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Forbundets ordférande har ordet

Under varen 2015 pagick ett arbete med att
rekrytera en ny administrativ chef efter avgaende
Sven Ake Lagerkvist. P& forsommaren tilltradde
var nya chef Asa Oberg Thorstenson sin tjanst.

Nya lokaler for forbundets verksamheter togs i
ansprak under hosten. Det “gamla polishuset” har
nu blivit var administrativa hemvist fér merparten
av var verksamhet. Har finns ocksa utrymmen for
att ytterligare kunna vaxa vilket k&nns tryggt infor
framtiden.

Ansvaret for insamling av hushallsavfall har forts
tillbaka till kommunerna, som i sin tur har lamnat
Over ansvaret till det nybildade VafabMiljo
Kommunalférbund. Administration och
kundkontakt kvarstar i forbundets regi.

Skanningen av leverantdrsfakturor ar numera
ocksa en del i forbundets verksamhet. Vilket
medfort ytterligare en tjanst.

Beredskapssamordningen for kommunerna har
fatt utokade resurser for att klara av de allt storre
krav som stélls pa oss vad galler skydd och
sarbarhetsarbetet.

Réaddningstjanstens insatser ar precis som tidigare
ar med berom godkant. Vi har ett mycket val
fungerande samarbete mellan de olika stationerna
i Vastra Malardalen och técker fortjanstfullt upp
for varandra vid storre héndelser. Arbetet med att
fa till stand det s.k. IVPA, i vantan pa ambulans,
har forhandlats under 2015 och ett avtalsforslag
finns vid arsskiftet vilket innebér att det kommer i
gang under varen 2016.

Till allas stora gladje har Surahammar i allt storre
utstrackning engagerat sig i férbundet. Vi hoppas
dessutom pa ytterligare forfragan till samarbete
vilket kommer att starka oss ytterligare.

Tack vare en stabil ekonomi, en mycket
kompetent personal och administrativ ledning sa
kan vi lagga ytterligare ett framgangsrikt
verksamhetsar till handlingarna. Vara
verksamheter haller en mycket hdg kvalitet och
det gagnar saval kommunal verksamhet som
innevanare i vara fyra medlemskommuner.

Ett stort tack till alla som fortjénstfullt medverkat
i VMKEF:s arbete under 2015 och darmed ocksa

levt upp till vara hogt uppsatta mal for kvalitet
och service.

Pelle Strengbom
Ordférande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledaméter och ar forbundets
beslutande organ. Direktionen faststaller budget
och ovriga 6vergripande program for forbundets
verksamhet. Den beslutar &ven i dvriga arenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av férbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fem sammantraden.

Direktionens ledamdter

Pelle Strengbom (S), Kungsor, ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Koping, vice
ordférande

Agneta Bode (S), Arboga, vice ordférande
Roger Eklund (S), Kdping

Ola Saaw (M), Koping

Dan Karlsson (V), Arboga

Anders Rohfors (M), Arboga

Marie Norin Junttila (S), Kungsor

Stellan Lund (M), Kungsor

Tobias Nordlander (S), Surahammar

Ersattare

Borje Eriksson (S), Kdping
Andreas Trygg (V), Kdping
Jenny Adolphson (C), Képing

Pia Adamsson (S), Arboga

Ingrid Noord-Silversten (S), Arboga
Jonna Lindman (M), Arboga

- | - R
Ovre raden frén vénster: Tobias Nordlander (S), Andreas Trygg (V), Jenny Adolphson (C), Borje Eriksson (S), Anders
Rohfors (M) 2:a raden bakifran: ordférande Pelle Strengbom (S), Roger Eklund (S), vice ordférande Elizabeth
Salomonsson (S), Ingrid Noord-Silversten (S), Stellan Lund (M) 2:a raden framifran : Ola Saaw (M), Johanna
Skottman (C), Pia Adamsson (S), vice ordférande Agneta Bode (S) Framre raden : Dan Karlsson (V) Kerstin Akesson
(MP), Johanna Lindman (M) P& bilden saknas: Marie Norin Junttila (S), Hendrik Mayer (Fp), Madelene Eriksson (C)
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Kerstin Akesson (MP), Kungsor
Hendrik Mayer (Fp), Kungsor
Madelene Eriksson (C), Kungsor
Johanna Skottman (C), Surahammar

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom forbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
beddma om god redovisningssed tilldmpas och om
rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att beddma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar
de politiska malen.

Revisorer

Bo Bjorn (M), Arboga

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bo Nilsson (S), Koping

Per Jérgensen (V), Surahammar
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Raddningschefen

Den eviga foljetongen om ett avtal med
landstinget att ge raddningstjansten majlighet aka
pa sa kallade hjartstoppslarm har nu éntligen 16st
sig. Den foreslagna I6ningen &r accepterad av
forbundsdirektionen. Dock sa accepterades den
inte av alla kommuner i Vastmanland. Detta
bevisar dn en gang ur olika kommunerna i lanet
ser pa olika saker.

Med erfarenheter fran fjolarets stora skogsbrand
pagar det diskussioner mellan kommunerna-
/férbunden och lansstyrelsen gallande lanets
ledningsstruktur vid storre handelser. Nu intraffar
dessa héndelser inte speciellt frekvent men
planering maste anda goras. Vad resultatet blir
och vad som kommer ut av arbetet far visa sig.
Som det ser ut sa drar kommunerna for tillfallet at
olika hall.

Arboga som &r en idyll har aterigen gett
riksrubriker i media. Jag tanker har pa
explosionen i hyreshuset pa Herrgardsgatan, dar
till och med expertis fran Myndigheten for
samhaéllskydd och beredskap (MSB) aldrig
tidigare sett skador av den omfattningen. Olyckan
ska utredas i detalj av MSB. Utredningen utgar
fran hypotesen att det ar gasol som lackt ut fran en
av tre gasolflaskor i ett kallarutrymme.
Gasolflaskor i kallarutrymme &r forovrigt
forbjudet.

Den andra héndelsen ar efterdyningarna av IKEA-
morden. Forbundets del var blygsam men station
Arboga var pa plats for beredskap under natten da
tva sackar med brandfarlig vara patraffades vid
asylboendet i Arboga. | ett inledningsskede

befarades det att sackarna innehdll bomber. Denna

h&ndelse engagerade Arboga i stérre utstrackning.
och da framst kommunledning och POSOM-

grupp.

Ytterligare en aspekt i detta ar att en handelse pa
annan ort, i detta fall Vasteras, kan smitta av sig
till en helt annan kommun. Detta bor ingd i alla
kommuners krisplanering. Idag gar det inte att
sdga att: -Vi ar inte inblandade i var kommun.

Arboga kommuns POSOM-grupp och
kommunledning har ofta engagerats vid
extraordinéra handelser. Uppbyggda rutiner och
erfarenhet gor att den fungerar mycket bra. Det ar
ledsamt att gruppen ska behdva engageras

dverhuvudtaget, men det ar en trygghet att veta att
den fungerar sa bra.

Om jag nu som raddningschef far énska nagot
infor 2016 och framtiden sa ar det att
omsattningen av deltidsbrandmén bér minska.
Mojligheterna tenderar att minska nar det géller
att rekrytera ny personal. Ambitionsnivan vid
stationerna Arboga och Kungsor star och faller
med mojligheterna att rekrytera ny personal.

Jens Eriksson
Réaddningschef



Administrativa chefen

Den administrativa delen inom Véstra
Malardalens kommunalforbund har nu funnits i tio
ar. Under varen rekryterades en ny administrativ
chef som bérjade sin anstallning inom forbundet i
maj 2015. Introduktion inom forbundets
avdelningar och tréffar med kommunchefer och
ekonomichefer i medlemskommunerna har
genomforts.

Ny verksamhet

Forbundet har under 2015 vaxt och fatt utékade
ansvarsomraden inom bland annat IT,
pensionshandlaggning och fakturaskanning.
Dialog fors med medlemskommunerna om
ytterligare verksamhet som kan vara lamplig att
utforas av férbundet.

Personal

En dversyn av forbundets styrande dokument
pagar tillsammans med Réaddningstjansten. Beslut
om ny personalpolicy, personalvardsférmaner,
I6nepolicy och riktlinjer, riktlinjer mot mutor,
korruption och jdv mm har fattats under 2015.
Avrbetet fortsatter under 2016.

I augusti genomfordes en gemensam
personalaktivitet fér administrationen. Vi besokte
det sa kallade "Tornet” i Arboga dér vi fick en
rundvandring och nya administrativa chefen holl
en presentation.

Nya lokaler

| januari undertecknades hyreskontraktet for vara
nya verksamhetslokaler. Under september och
oktober manad flyttade verksamheterna i Koping
samman i gemensamma lokaler. Det sa kallade
“gamla polishuset” har renoverats bade vad galler
ventilation och ytskikt. Flytten till nya lokaler har
upplevs véldigt positivt av oss alla liksom
narheten till vara kollegor inom raddningstjansten.

Den 19 november hade vi ett lyckat 6ppet hus for
vara medlemskommuner och kommunala bolag.
Kopings kommun passade ocksa pa att forlagga
sitt Kommunstyrelsesammantrade hos oss den
eftermiddagen. Nérheten till de olika
avdelningarna innebadr att vi kan anvénda
forbundets resurser till samordning av
gemensamma uppdrag.

Ett forbund
Ett omtag for utokat samarbete har skett mellan
administrationen och réaddningstjansten. Ett steg ar

gemensamma ledningsgrupper for forbundets alla
chefer.

Samarbete med medlemskommunerna
Rutiner for hur samarbetet mellan medlems-
kommunernas kommunchefer och férbundet har
bestamts. Kommuncheferna och den
administrativa chefen kommer att métas
gemensamt en gang per manad. Beroende pa
innehall deltar ytterligare chefer vid behov. Den
administrativa chefen ar ssmmankallande och
ansvarar for dagordning och minnesanteckningar.

Under december genomfordes en konferens med
syftet att folja upp den utvardering av forbundets
administrativa del som genomférdes under 2013.
Dialog har forts med respektive ekonomichef om
utvecklingsomraden. Det resulterade bland annat i
att tidigarelagga budgetupptakten for 2017 vilken
genomfordes i borjan pa december.

Huvuddverenskommelserna for att beskriva och
kostnadsberakna vara tjanster kommer arligen
kommuniceras och ses 6ver. Ett nytt forslag pa
innehall och struktur for dokumentet
”BasOverenskommelse” &r framtaget.

0 % }
._ PR
Asa Oberg Thorstenson

Administrativ chef



Raddningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i forbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksa for
metodutveckling.

Arets viktigaste handelser
Exempel pa allvarliga handelser under aret:

Villabrand 18/4, Képing

Industribrand 23/10, Arboga

Anlagd brand 25/3, Arboga



Raddningsavdelningen

Ord och begrepp

Malet ar uppfylit

Malet ar delvis uppfyllt med
minst 80%

A

Malet bedoms inte vara uppfyllt

<

Malet har inte kunnat bedémas

Mal och maluppfyllelse

Ré&ddningstjansten ska verka for
att leva upp till intentionerna
som lagen om skydd mot
olyckor beskriver.
"Réaddningstjanst ska planeras
och organiseras sa att insatserna
kan pabdrjas inom godtagbar tid
och genomforas pa ett effektivt
satt.”

Aktiviteter

Trygghet i omradet:
Malsattningen ar att 80% av alla
@ | i forbundsomradet skall fa hjalp
inom 10 minuter, 95% inom 20
min och 100% inom 30 minuter.
Kompetensutveckling:

@ | Sker fortlépande for att sakra
metoderna vid rdddningsinsatser

Beredskap under insats:
Planeras sa att det alltid finnas
en godtagbar beredskap i
forbundet.

Manniskor som bor eller vistas
inom forbundets omrade ska
vara och ké&nna sig trygga och
sakra.

Olycksorsaksutredningar:
Genomfors efter insatser med
@ | sérskilda omsténdigheter, risker
eller andra skél som kan
motivera en fordjupad utredning

Det skadeavhjalpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sékra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Ovningsverksamhet:
Heltidspersonal 150 timmar/ar.
@ | Deltidspersonal 50 timmar/ar.
Hogre befal ska 6va stab och
ledning 8 timmar per ar.

Organisationen ska vara
flexibel, med anpassade resurser
efter radande situation i
samhallet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillganglighet
uppratthalls

Teknikutveckling:

Arbetet med bevakning av nya
< | metoder i branschen och att
uppdatera fordonspark och

utrustning fortgdr kontinuerligt

Formagan att leda och samverka
ska kunna anpassas efter insatser
med olika omfattning.

Framtiden

For att svara upp for vara mal sa maste det till ett
ovningsomrade i framtiden. | dag sa far vi hela
tiden improvisera for att kunna halla nivan pa en
tillrackligt hog niva. Okade miljokrav och behov
av anpassade utbildnings- och évningsmdjligheter
&r helt avgorande for verksamheten.

Tomas Fransson
Avdelningschef raddning



Utryckningsstatistik

Utryckningsaret har kannetecknats av fler storre
“brand i byggnad” Vallstalund, Tunadalsgatan,
radhusen Agatan, Norrhamra. Vid den
forstnamnda omkom tva aldre personer.
Ytterligare en kvinna omkom av sviterna efter en
ldgenhetsbrand i Arboga. | en trafikolycka omkom
en motorcyklist utefter E20 Skérftruna samt en
person omkom ocksa vid en drunkning pa
Hjalmaren. Ett riktigt morkt ar med tanke pa
antalet omkomna.

En av de mest spektakuldra h&dndelserna dgde rum
i Arboga da ett flerfamiljshus blev totalt "utblast”

efter explosion i lackande gasol som forvarades pa
forbjuden plats i kéllaren.

Automatlarm ej brand ligger kvar pa samma niva
som féregdende ar daremot visar det att
réddningstjansten fortfarande ligger dver
medelvardeet under forbundstiden. | forbundet
finns 198 SOS anslutna automatiska brandlarm
och av dess ar det en handfull objekt som star for
drygt halften av antalet. Naturligtvis har
raddningstjénsten en dialog med dessa objekt for
att minska antalet onddiga larm.

2015 2014 2013 2012 Medel 2005-2014
Brand! 125 125 169 132 150
Réddning? (trafik) 164(109) 143(93) 186(129) 171(124) 144(85)
Automatl, ej brand 198 199 185 167 183
Ovrigt 106 129 119 137 136
Totalt 593 596 659 607 617
Mantimmar 2 800 3350 2989 2481 2739

1 Brand i byggnad och brand ej i byggnad

2 Trafikolyckor (inom), utslapp av farligt amne, drunkning, djurraddning, stormskada, ras, vattenskada, nodstalld person

Externutbildning

Som forutspaddes infor 2015 sa har antalet
utbildade minskat, en bidragande orsak har varit
andrade regler kring utbildning i ”Heta arbeten”.
Forbundet “ager inte fragan” utan vi utbildar at
Brandskyddsforeningen i Sverige. | tabellen &r
inte ”’Bamseutbildningen” redovisad. Dessa
uppgar till cirka 250 forskoleelever i medlems-
kommunerna. ”Bamsar” kan harledas till att
utbildningen bygger pa ett koncept med

seriefiguren Bamse. For aldre elever kommer
raddningstjansten in med en utbildning riktad mot
attondeklasser. "Upp i rok”. Utbildningen ar
kostnadsfri for skolan, och kommunerna. Alla
medlemskommuner exklusive Kdping har bokat
sig for denna utbildning. Vidare har rdddnings-
tjdnsten informerat drygt 600 personer vid olika
forelasningar.

2015 2014

2013 2012 Medel 2005-2014

Antal kurser 82 114
Antal deltagare 1080 1567

85 113 120
1236 1647 1928




Forebyggandeavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten inom Véstra
Malardalens Kommunalférbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhaller ett
likvardigt skydd mot olyckor genom att informera
och utbilda i férebyggande brandskydd. Den
forebyggande avdelningen handldgger och
beslutar i tillstAndsarenden som rér brandfarliga
och explosiva varor. Férebyggande verksamheten
ger rad, stod och information till kommuner,
privata foretagare och innevanare i fragor som ror
foérebyggande brandskydd och

Arets viktigaste handelser

Under aret har raddningstjansten utbildat tva nya
personer inom den egna organisationen for att
forstarka den forebyggande avdelningen i
tillsynsverksamheten. Tillsynen under aret har
varit inriktat pa att kontrollera skéligt brandskydd
i olika vardboenden, hotellboende och liknade dar
sovande manniskor uppehaller sig.

Mal och maluppfyllelse

Vastra Malardalens
Kommunalfoérbund ska verka for
att medborgarna i

< | medlemskommunerna erhéller
ett likvérdigt skydd mot olyckor
genom forebyggande
verksamhet. Information, rad
och stod.

Aktiviteter

Utfora tillsyner i enlighet med
av direktionen beslutad
inriktning

Handldgga inkomna
@ | tillstandsarenden enligt LBE
inom tre manader

Ge information med grund att
starka den enskilde i att agera
ratt vid handelse av brand till
bostadsréattsféreningar,
hyresgastféreningar och ideella
organisationer samt i riktade
kampanjer till kommunens
innevanare.

Tillsyn av foérbundets
skorstensfejarmastare att den
@ | lagstadgade brandskydds-
kontrollen utférs i enlighet med
faststallda frister i lagstift-
ningen.
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Framtiden

Réaddningstjansten har och kommer att utbilda mer
personal i framtiden som har kompetens och
delegation att utfora tillsyner enligt lag SFS
2003:778 och lag SFS 2010:1011. Syftet med
detta ar att 6ka kompetensen hos den anstéllde och
samtidigt kunna kontrollera skaligt brandskydd i
fler tillsynspliktiga objekt.

Mats Foréberg
Avdelningschef forebyggande



Avdelning drift och planering

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for forbundets drift och
underhall av samtliga fordon, batar och
raddningstjanstutrustning. Avdelningen svarar
aven for personalplanering, externutbildning,
externa uppdrag och insatsplanering.

Avrets viktigaste handelser

Under 2015 har raddningstjansten bytt sitt
datoriserade verksamhetssystem. Programmet
”Daedalos” &r ett komplett anvéndarsystem som
handhar allt fran personal till forebyggande-
verksamhet. Dessutom kan det integreras med
andra externa program ex. personalsystemet for

att direkt kunna féra 6ver data till aktuellt system.

]; i - Insatsrapport ]
.
1 Insatsrapport
: ( 7 .\ 1=| Data frdn CoardCom - ASH 2015000501
L) 4 o
| U - -~ Tidpunkt 20151029 23:55:0 Tor
Stng | Rapport Sand  Skiv  Kata |
L - - Saems Salsa
l 9 P i Saems Sal Flist  Brand, o | ypgnad
Funktion Insatsri
|
I Bapport | |7 vet1| (D pel2 | = pei3 | 2 ped | O Utisdeing | Brand, ejibyggn | 0 E
|
| Raddningstinst, Iokaisering ach kaem Utcheckad aw GPLA3, 2015-10.30 07:57:29 Skadeplats och at
| Rappartitatus  Pibddgad YV ACR Objektrummer
| LC Arendert 12 2528158 2 uo I Objekistyn
|
| Racaningstnst 19K2 = | Vastra Milardalens rddningstianst wm Annan, precisers
| tarmcentra 05T - 506 Oeebm Gbjektsnamn
| Laimbyp Litet Lum Al
| Rapportansvang FED Peter Lriksson Fastighet/CFD-nr
| tnsats | kamm 194 + Amoga Agare

Hyttjandersttsham,
Nyttjanderstish oo

Mal och maluppfyllelse

att tillgodose en god fysisk och
® | psykisk arbetsmiljo inom
raddningstjanstens arbetsomrade

Att material/fordon underhalls
@ | och fungerar for att mojliggora
en snabb och séker insats

att ge kommunernas invanare
bésta mojliga forutsattningar for

<o att bedriva ett eget

brandskyddsarbete

att planera stationernas
bemanning sa att ratt numerar
halls i enligt med gallande
handlingsprogram.
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Aktiviteter

P Minska antalet 6vertidstimmar
genom god personalplanering

Externutbilda minst 1 000

@ | personer i nagon form av
brandférebyggande atgarder per
ar

P Bedriva ett aktivt forebyggande
underhall pa utrustning/fordon.

Framtiden

Avdelning Drift ser att under den nérmaste
framtiden kommer VMKF Ré&ddning inte att
kunna minska antalet évertidstimmar mer da Vi
nu har natt en trolig botten pa denna.
Personalkostnaderna kommer darfor inte att
minska utan troligen 6ka i viss man. Till denna del
finns dven ett utdkat kostnadslage for dessa
personalutbildningar. Detta beroende pa att
deltidspersonalen inte stannar utan byts ut oftare.
Detta medfor hogre utbildningskostnader.

Goran Persson
Avdelningschef drift



Gemensam administration

Avdelningen ar serviceenhet for hela forbundet. |
den ingdr ekonomi, kansli och informationsfragor.
Avdelningen arbetar dessutom med post- och
diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen.

Arets viktigaste handelser

Pa avdelningen pagar ett fortlopande arbete med
att 6versyn gallande rutiner. Mycket arbete har
lagts ner pa att skapa dokumentmallar samt
elektroniska integreringar mellan olika
verksamhetssystem och ekonomisystemet for att
dérmed minska onddig administration.

Maél och och maluppfyllelse Ulrika Jonsson Olofsdotter
@ | In- och utbetalningar ska bokforas Ekonomichef

senast dagen efter som de har

inkommit

@ | Betala leveranttrsfakturorna i ratt tid
och med ratt belopp

@ | Uppratta kundfakturor maximalt en
vecka efter att underlagen har
inkommit

@ | Ekonomisk information ska l6pande
overldamnas till direktionen och
forbundets verksamhetsansvariga.

Nyckeltal

2013 2014 2015
Antal lev. 4120 4168 4531
fakturor
Antal 2 339 2172 2227
kundfakturor
Renhallningen | 43090 38 146 43 427
Varav e- 3019 4917 6 284
fakturor
Antal 1 405 1839 2288
diarieforda
handlingar
Varav 803 962 1039
inkommande
Framtiden

Ett kontinuerligt arbete pagar for att se dver
rutiner och system. Detta for att uppratthalla och
sakerhetsstalla att vara ataganden loses pa ett
effektivt satt.
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IT/Teleavdelningen

Verksamhetsbeskrivning - I'T- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for 1 T-drift
at Koping, Surahammars och Kungsors
kommuner samt telefoni sasom teknisk
support och véxelfunktion at samtliga
medlemskommuner, d&r Surahammar har
egen véxelpersonal. IT-avdelningen svarar
ocksa for det gemensamma natverket
KAKNET. IT-driften ar uppdelad pa en
Kundsupport med anvéndarnéra stod och
Drift och utveckling som skoéter teknisk
drift och utveckling av medlems-
kommunernas systemmiljo.

Avrets viktigaste handelser

Under aret har Surahammars kommuns 1T-
enhet integrerats i IT-verksamheten.
Skanning av leverantdrsfakturor har forts
over fran extern drift till 1T, dar 14
organisationers (kommuners och kommunala
bolags) fakturor skannas.

Mal och maluppfyllelse

leverera en driftsaker IT-miljo
® | med entillganglighet om 24
timmar per dygn

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
® kundsupport tillganglig for
medlemskommunernas
medarbetare

erbjuda en kompetent,
® | serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Aktiviteter och nyckeltal
IT

Forbéttra 16sningsgrad i

® Helpdesk till 80%, dvs
procentuellt antal 16sta drenden
vid forsta kundkontaki.

Minska atgardstiden for
incidenter till 16sning senast
néstkommande arbetsdag.

Minska tiden for leveranser till
® maximala 5 arbetsdagar

® | Okaanvindandet av den sa
kallade 1T-hjalpen dar

information och lathundar till
kommunens IT-miljo finns

Erbjuda introduktions-
® utbildningar foér nyanstéllda.

Telefoni

Forbattra svarstider i vaxeln till
under 6 sekunder

Minska handlaggningstiden i
() vaxeln, dvs den tid som
telefonisten haller ett samtal
innan det kopplas vidare

Oka kommunens telefon-
anvandares tillganglighet genom
@ att under 2015 tillhandahélla
informationsmaterial avseende
hé&nvisning och 6vriga
telefonifunktioner.

Framtiden

En trolig kostnadsbesparing kommer att
kunna goras inom IT da dven Arboga
kommun planerar att fora 6ver sin IT-
verksamhet under 2016. Inga beslut &r
annu fattade. Telefonienheten star infor
en operatdrsupphandling vilket med
storsta sannolikhet kommer att innebéra
saval sankta samtalskostnader som
kostnader for bredbandsabonnemang.

Investeringar

Merparten av arets investeringsmedel har
anvants till bland annat till komplettering
och utékning av tradlésa nat med
tillhorande natverksutrustning. PC pa
bordet &r ocksa en stor investeringspost
da satsningar pa IT gors ute i
medlemskommunerna.
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IT/Teleavdelningen

Nyckeltal
Antal

Org Anknytning | Mobil Bredband PC MAC iPad
Arboga kommun 492 415 56 - - -
Kungsors kommun 245 232 63 515 - 463
Kopings kommun 994 1291 234 1862 1534 1865
Surahammars kommun 370 276 34 276 564 344
Ovriga 280 199 39 193 - -
Totalt (2015): 2381 2413 426 2 846 2098 2672
(2014) 2294 2191 388 2 543 1349 2201
Enhetskostnader

Kostnader/kvartal Koping Kungsor Surahammar Arboga
Anknytning 516 kr (516 kr) 588 kr (588 kr) 531 kr (531 kr) 600 kr (600 kr)
Mobil 21 kr (21 kr) 21 kr (21kr) 21 kr (21kr) 21 kr (21 kr)

Administrativ PC

1615 kr (1851

kr) 2 243 kr (2451 kr)

1283 kr (- kr)

Siffror inom parentesen anger féregaende ar 2014.

Ovriga nyckeltal

Nyckeltal

Antal arenden i helpdesk per dag 25
Losningsgrad i helpdesk 79 %
Atgardstid for drenden (incident) 2 dagar

lvan Jaska
IT-chef
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L6éneavdelningen/PulL

Verksamhetsbeskrivning

Loneavdelningen administrerar tid, 16n och
reserédkningar samt verkstéller 16neutbetalningar
for totalt atta juridiska organisationer.
Avdelningen svarar for pensionshandlédggning
avseende anstéllda och fortroendevalda i
medlemskommunerna och kommunala bolag.
Varje manad ansvarar léneavdelningen for att
cirka 87,5 miljoner kronor utbetalas i nettoléner
for kunderna. Medlemskommunerna Koping,
Arboga och Kungsoér har tillsammans cirka 3 800
tillsvidareanstéllda. Lénehandlaggarna ger stod
och service at cirka 200 chefer.

Arets viktigaste handelser

Under aret har Surahammars pensions-
administration éverlamnats till forbundets
Loneavdelning. Stangningen av personalsystemet
i samband med I6nebryt har minskats med en
arbetsdag vilket har dkat tillgéangligheten for
chefer och assistenter. En dversyn av I6ne-
handlaggarnas arbetsfordelning resulterade i en
tydligare och mer strukturerad fordelning av
ansvarsomraden. Samverkan med kommunerna
har dkat genom regelbundna moten géllande
I6neadministrativa rutiner och processer.

Mal och maluppfyllelse
[ @ [ Rattloniratt tid

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

Erbjuda chefer och assistenter
utbildning i Personec P

Erbjuda arbetslag/arbetstagare
utbildning i sjélvservice
Erbjuda uppdaterade manualer
Informera chefer och assistenter
om sista dag for attest

@ Informera om kundtjénst.

Framtiden

Den Iéneadministrativa processen kommer att
forandras genom 6vergang till modernare
granssnitt och anvandning av alternativa mobila
enheter for Sjalvservice. Okad anvandning av
forsystem och fler integrationer och
automatiseringar till personalsystemet kommer
att innebdra 0kad kvalité, effektivisering och
minskat pappersflode.

Nyckeltal Koping | Arboga | Kungsor

Antal 134 86 29
oattesterade
franvaroposter
utan 16n inne-
varande
manad

Antal 65 55 9
oattesterade
poster
géllande
ersattningar
och tillagg for
foregaende
manad

Antal extra 29 14 11
utbetalningar
/méanad

Antal kassa- 44 17 7
utbetalningar/
ar

Antal 7 459
samtal till
kundtjanst

Ann Karlsson
PA/L6nechef samt PuL-ombud
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PulL

Verksamhetsbeskrivning Framtiden

Vastra Malardalens kommunalférbund ar EU forvantas fatta beslut om nya regler for
personuppgiftsombud for medlemskommunerna dataskydd och personuppgiftsbehandling; EU:s
Koping, Arboga och Kungsoér och deras dataskyddsreform, som kommer att galla fran
forvaltningar. | uppdraget ingar att granska rutiner 2018. Forslaget innebar dkade krav och

for behandling av personuppgifter och anmala brister begransade majligheter samt innehaller kannbara
till personuppgiftsansvarig. Om bristerna inte réttas sanktionsavgifter om regelverket inte efterfoljs.

till, ansvarar personuppgiftsombudet for att anmala
missforhéllanden till Datainspektionen. | uppdraget
ingar aven att fora forteckning 6ver behandlingar
(system och register), att utarbeta rutiner fér den
interna kontrollen och granskningen samt pa ett
sakligt och objektivt sétt sdkra den interna
tillampningen av bestdmmelserna.

Arets viktigaste handelser
Personuppgiftsansvarig har inom vissa verksamheter
tecknat personuppgiftsbitradesavtal for behandling
av personuppgifter.

Mal och maluppfyllelse

o Medlemskommunernas register
ska vara korrekt fortecknade
enligt gallande regelverk

Personuppgiftslagen ska vara
kénd hos medlemskommunerna

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

Uppfoljning av
medlemskommunernas
fortecknade registers
aktualitet fore arsskiftet
2015

Ta fram

® informationsmaterial till
kommunernas externa och
interna webbplats

Utarbeta rutiner éver den
interna kontrollen och
granskningen.

Nyckeltal

0 Antal uppfdljda register i
forhallande till
fortecknade register

10 Antal raddgivningsarenden under
aret.
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Specialistavdelning/Upphandling

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten ska halla en gemensam
inkops-/ och upphandlingsfunktion med uppgift att
samordna forbundsmedlemmarnas upphandlingar av
varor och tjanster samt bidra med specialist-
kompetens. Upphandlingsenheten genomfor
enskilda, gemensamma och samordnade upphand-
lingar av varor, tjanster och entreprenader pa
uppdrag av forbundsmedlemmarna. Upphandlings-
enheten hanterar all ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Avrets viktigaste handelser

Upphandslingsenheten har under verksamhetsaret haft
vakans pa upphandlare vilket medfort hog belastning
och behov av prioritering av uppdrag. Tjansten tillsattes
under november 2015. Effekter av forandrade
direktupphandlingsregler har bérjat sla igenom med
okning av fragor och behov av stod vid genomférande
av direktupphandlingar.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse
(Markeras med stoppljus)

o Tillgodose férbundsmedlemmarnas
behov av ramavtalsupphandlingar.
80 procent av genomforda
ramavtalsupphandlingar ska ha
slutforts inom sex manader fran det
att uppdragsbestéllning har
inkommit

o Verka for att antagen inkdpspolicy
ska vara kand av de som gor inkdp
hos medlemmarna.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

o Arsvis upphandlingsplanering med
medlemmarnas inkdpsgrupper

o Minst 6 st Inkdpsgruppstréffar ska
genomforas per kommun och ar

o Upphandlingsnytt ska ges ut 4
ggr/ar

Samtliga nya ramavtal ska
publiceras pa medlemmarnas
intrandt/motsvarande och
TendSigns avtalsdatabas

o Informationsméten ska
hallas, minst 1 st per
medlem/ar
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Nyckeltal

o Antal slutférda
ramavtalsupphandlingar inom
malsatt tid i forhallande till totalt
antal genomforda
ramavtalsupphandlingar for aret

o Antal genomforda
inképsgruppstraffar i forhallande
till malsatt antal
inkopsgruppstraffar for aret

o Antal utgivna upphandlingsnytt i
forhallande till malsatt antal
upphandlingsnytt for aret

Antal nya upphandlingsavtal
i forhallande till publicerade
upphandlingsavtal

o Antal genomférda
Informationsmoten per medlem i
forhallande till mal satt antal
informationsmoten for aret

Framtiden

EU:s upphandlingsdirektiv forvantas inforlivas i
Svensk ratt under 2016, vilket troligen medfor
forandringar i LOU/LUF vilket 6ppnar upp for okat
socialt hansynstagande i upphandlingar men &ven
Okade utbildnings- och informationsinsatser. Behovet
av stod vid direktupphandlingar samt avrop fran
ramavtal forvéantas fortsatta.

Anders Melkersson
Avd. chef specialistavdelningen



Specialistavdelning/Bidrag och Tillstand

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstandsavdelningen handlagger och
utreder ansdkningar om bidrag enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag samt ansékningar om
parkeringstillstand for rorelsehindrade enligt 13
kapitlet 8 8 trafikférordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS 2009:73) och
allmanna rad.

Arets viktigaste handelser
Bostadsanpassningarna ligger kvar pa samma hoga
niva som 2014. Det komplexa bostadsanpassnings-
arendet i Kungsors kommun ar avslutat och
besiktigats. En ny handlaggare pa
bostadsanpassningar och parkeringstillstand har
anstallts efter den tidigare som har gatt pa
foréldraledighet.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

@® | Kompetensutveckling inom
géllande regelverk

@ | Aktivt delta i regionala och
nationella natverk inom
verksamhetsomradet.

Nyckeltal

@ | Antalet 6verprévade beslut som
funnits riktigt beslutade i
forhallande till det totala antalet
Overprovade beslut.

Utbetalda bostadsanpassningsbidrag

Mal och maluppfyllelse

Bostadsanpassning

@® | Inkomna ans6kningar om
bostadsanpassningsbidrag ska
rattssékert handldaggas enligt
géllande regelverk. 80 procent
av de beslut som éverprdévas ska
enligt hogre instans befinnas
vara korrekt beslutade.

Parkeringstillstand

) Inkomna ansékningar om
parkeringstillstand for
rorelsehindrade ska réattssékert
handlaggas enligt gallande
regelverk. 80 procent av de
beslut som dverprévas ska enligt
hdgre instans befinnas vara
korrekt beslutade.

Kommun 2014 (Kkr) 2015 (Kkrn)
Kdping 2 807 2384
Arboga 1788 2021
Kungsor 888 3094
Framtiden

Jamfort med samma period forra aret har det i ar
inkommit ungefar samma antal parkeringstillstand
samt bostadsanpassningsarenden, men
bostadsanpassningsdrendena tenderar att bli stérre
och mer komplexa och ddrmed mer
personalkrévande.

%‘-"-h-___
Thomas Halldén
T.f ansvarig bidrag och tillstdnd



Specialistavdelning/Krisberedskap

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ska halla en fér forbundsmedlemmarna
gemensam resurs for krisberedskapsfragor som stod
till férbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt
lagen om extraordinéra handelser i fredstid och héjd
beredskap hos kommuner och landsting.

Arets viktigaste handelser

Rekryteringen av Beredskapssamordnare &r klar och
fran och med januari i ar sa har forbundet tva
beredskapssamordnare. Under varen har ”Styr-
el”arbetet pagatt och slutforts vilket innebar att
beredskapssamordnarna tillsammans med
kommunerna identifierat samhéllsviktiga
verksamheter, stdmt av tekniska forutsattningar for
prioritering med elnatsféretag i hindelse av att
effektbrist pa el intraffar. Kommunernas risk- och
sarbarhetsanalyser har reviderats och

antagits. Flertalet utbildningar och évningar har
genomforts under aret. Fokus pa arbetet under hosten
har varit fragorna kring flyktingstrommarna.
Beredskapssamordnarna har &ven varit aktiverade i
nagra skarpa handelser.

Mal och maluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha en
god krishanteringsformaga
genom att uppfylla lag om

® | kommuners och landstings
atgarder infor, och vid
extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

@® | Tillsammans med
medlemskommunerna
genomféra de forberedelser som
lagen kraver nér det galler
kunskap, planering och formaga.

Nyckeltal

@® | Att kommunerna godkanns i den
arliga uppféljningen som
genomfors av MSB och
lansstyrelsen och som ar kopplat
till lag om kommuners och
landstings atgarder infor, och
vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.
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Framtiden

Utifran de antagna risk- och sarbarhetsanalyserna ska
ett kontinuerligt riskreducerande arbete bedrivas
framfor allt inom de samhallsviktiga
verksamheterna. Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid samhallsstorningar

(SOL) kommer att implementeras i kommunerna.
Utbildning och évning sker enligt plan.

Beredskapssamordnarna kommer att fortsatta bevaka
kommunernas intresse pa lansniva samt inga for
kommunerna tillsammans med 6vriga i lanet i de
projekt som lansstyrelsen och MSB initierar.

Lena Maenpaa
Beredskapssamordnare

Mirja G&ngare
Beredskapssamordnare



Specialistavdelning/Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten innebér ansvar for hanteringen av
hushallsavfallet inom VMKF:s delagarkommuner
som foljer av reglerna i Miljobalken (1998:808) och
avfallsforordningen (2011:927). Verksamheten &r en
ren bestallarorganisation och ar helt taxefinansierad.
Organisatoriskt bestar avdelningen renhéllning av en
ansvarig renhallningsstrateg och tre kundtjanst-
medarbetare. | ansvarsomradet ingar insamling av
hushallsavfall och slam fran enskilda
avloppsanldggningar.

Avrets viktigaste handelser

Under aret har VafabMiljo AB avslutat sitt uppdrag
at forbundet som insamlare och transportér av
hushallens avfall. Uppdraget skéts nu av VafabMiljo
Kommunalférbund.

Kopings kommuns tekniska kontor har under aret
avslutat sitt uppdrag med insamling av slam i
forbundets kommuner. Detta uppdrag skots nu av
entreprendren Relita. Ansvar for behandlingen av
slam kvarstar inom respektive kommun.

Mal och maluppfyllelse

@® | Mangden forpackningar som
sorteras ut fran hushallsavfallet
ska oka

@® | Att minska den brénnbara
fraktionen genom okad
kéllsortering.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

Regelbundna

® informationsinsatser i form av
fakturabilaga samt annan riktad
information

Informationsbladet Soptips i

PS samarbete med Vafab Miljo AB
en gang per ar till samtliga
hushall

A Inslag i lokal-TV for att
inspirera till forbattrad sortering.
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Nyckeltal

Mangden avfall fran Aterbruken
i Képing, Arboga och Kungsor
® | avseende hushallens grovavfall
samt farligt avfall —
maluppfoljning via statistik.

Framtiden

En ny renhallningsordning som antas av respektive
kommuners fullméktige ska galla fran och med 2017.
Regeringens har uttalat sin ambition att flytta
insamlingsansvaret av forpackningar och returpapper
fran producenterna till kommunerna. Regeringen har
utsett en utredare med uppgift att lagga fram forslag
pa hur sjalva 6vergangen till ett kommunalt
insamlingsansvar ska ga till.

BRSRS
Goran Andersson
T.f Renhallningsstrateg



Personal

Personal raddningstjanst

Nar det géller personalforsorjning sa har det aldrig
varit problem med rekrytering till heltidstjanster.
Dessutom &r personalomsattningen néstan
forsumbar med undantag av pensionsavgangar.
Personalforsorjning till deltid &r besvarlig. Under
2015 &r det redan aviserat fem avgangar. Vid
station Kolsva maste det vara tio personer for att
uppratthalla atta tjanster

Personalférdelning raddningstjanst

Avgangsalder 67

Kategori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Brandman heltid

Styrkeledare
heltid

Ovriga dagtid 1 1 1

Tjanster Antal

anstallda
Ledning 4 4
Insatsledare 4 4
Ovrig personal heltid? 2 2
Styrkeledare/Brandman 28 28
heltid
Styrkeledare/Brandman 44 521
deltid

Som redovisas ovan sa kan det pa en femarscykel
skilja fran nio till tre pensionsavgangar. Planering
for personalforsorjning ar inte helt enkel.

Pensionsavgangar administration
Kommande pensionsavgangar vid administrativa
avdelningen vid en alder av 65 ar.

g personer utan beredskapsersattning, klara att ga i tjanst vid
vakanser
2 Stationschef i Kungsor och Arboga

Personalfordelning Administration
Antalet anstallda vid administrativa avdelningen
ar fordelat enligt foljande:

Kategori 2016|2017 2018|2019 | 2020
IT/Telefoni 1 1 2
Loneavdelningen 1

Specialistavd. 1

Ek. adm

Ledning

Tjanster Antal
anstallda
Ledning/ek.adm 2,75 3
IT/Web 20 20
Loneavdelning 13,5 14
Specialistavdelning 11 11
Telefoni 3,5 41

Pensionsavgangar raddningstjansten

Som vanligt sa rader stor osakerhet betraffande
den faktiska pensioneringen. Under aret har tre
brandman (heltid) avgatt med pension. | tabeller
nedan redovisas mojliga "normala”
pensionsavgangar under en femarsperiod med
borjan 2016 samt pensionsavgangar om den
anstallde valjer att pensionera sig vid 67 ar som &r
mojligt enligt de nya pensionsreglerna som galler.

Mojliga pensionsavgangar

Kategori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Brandman 58 2 1 1
Styrkeledare 58 1

Ovriga dagtid 65 | 1 1 1 1
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Personal

Foretagshalsovard

Forbundet &r anslutet till Avonova (Malarhdlsan).
Brandman skiljer sig fran annan kommunal
personal satillvida att personal som rokdyker ska
genomga medicinska undersokningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens forfattning "Rok-
dykning”. Beroende pa alder ska personalen ocksa
testa sig kliniskt fysiologiskt under lakarnarvaro.
Personalkategorin brandman i utryckningstjanst
har ocksa schemalagd fysisk traning pa sina
arbetspass. Traning bedrivs for att uppratthalla
den fysiska statusen bland annat i form av
spinning, 16pning och styrketréning.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden utgors av kostnaden for
innestaende semester och kompenserad Gvertid.
Semesterloneskulden uppgick vid arets slut till
3 649 kkr inklusive arbetsgivaravgifter.

Sjukfranvaro Raddningstjanst

Sjukfranvaro i|Sjukfranvaro i
procent av procent av
arbetad tid arbetad tid
2014 2015
Aldersgrupp
-29 0,15 0,21
30-49 0,23 0,70
50 - 0,56 0,43
Totalt 0,37 0,56
Procentuell andel |Procentuell andel
av total frAnvaro, [av total franvaro,
60 dagar eller mer |60 dagar eller mer
2014 2015
Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30-49 0,00 0,00
50 - 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

Sjukfranvaro Administration

Sjukfranvaro i |Sjukfréanvaro i
procent av procent av
arbetad tid arbetad tid
2014 2015
Aldersgrupp
-29 1,30 9,34
30-49 2,83 3,48
50 - 6,61 6,22
Totalt 4,82 5,25

Procentuell andel
av total franvaro,
60 dagar eller mer

Procentuell andel
av total franvaro,

60 dagar eller mer

2014 2015
Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30 - 49 22,95 72,42
50 - 46,00 42,50
Totalt 40,07 48,05
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Personalmal

Personalmal

Den administrativa avdelningen ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r
anpassad efter medarbetarens behov. Personalen
ska halla en hog kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Administrativa avdelningens
ledning ska verka for jamstalldhet och mangfald.

Arets viktigaste handelser

En 6versyn av forbundets styrande dokument har
paborjats, det har bland annat inneburit att en
personalpolicy och en I6nepolicy har beslutats av
direktionen. Riktlinjer for 16nepolitik,
beroendefragor, personalvardsférmaner och gavor
samt korruption, mutor och jav har antagits.
Samlokaliseringen av avdelningar i Gamla
Polishuset har lett till 6kat samarbete mellan
avdelningarna och till 6kad insyn i varandras
verksamheter.

Mal och maluppfyllelse
Administrativa avdelningen ar en attraktiv
arbetsplats da arbetstagaren erbjuds:

® en anpassad arbetsmiljo saval
psykosocial som fysisk

® I6n baserad pa uthildning,
erfarenhet och prestation

friskvard s&som:
- en friskvardstimme

® varje vecka
- mojlighet till
férebyggande
halsokontroll under
2015
utveckling, saval
® kompetensmassig som
personlig.
Framtiden

Oversynen gallande forbundets interna
styrdokument kommer att fortsatta i syfte att
beskriva forbundets varderingar och na likvardiga
villkor for samtliga medarbetare. Arbets-
varderingen kommer att ses 6ver och ett arbete
med att definiera I6nekriterierna per avdelning
kommer att inledas.
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Driftredovisning

Drift-, och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Kostnader (kkr)

Budget Redovisat Redovisat Avv.

Inkl. avskrivningar 2015 2014 2015
Direktion/revision -261 -274 -232 29
Raddningstjanst

Summa RT -32649 -31556  -32554 95
Administration

Adm. chef -898 -908 -957 -59
Ekonomiadm. -1113 -976 -1 094 19
IT 0 0 156 156
Tele 0 512 996 996
Léneavdelning -9148 -9 648 -9538 -390
Skanning 0 0 -33 -33
Webdesigner -190 -226 -190 0
IT-systemkoordinator -182 -157 -195 -13
Upphandling -2 433 -2 107 -2311 122
PUL -139 -149 -132 7
Beredskap -1 329 -709 -1329 0
Bidrag och tillstand -1110 -1139 -1115 -5
Summa ADM -16 542  -15507 -15742 800
Summa totalt avd -49452 47337  -48528 924
Avgiftsfinansierad vht

Renhalining -38 -2120 -2 120
Slam 290 87 87
Finans inkl kostn for

Oforutsett (70 kkr) 49 502 47 456 48961 -541
Netto 50 371 -1 600 -1 650

Objekt

Raddningstjanst
Lastvéaxlarbil

Mindre fordon

Mindre arbetsbat
IR-kamera
Tele/datateknisk utrustning
Larmmonitorer/Radioutrustning
Tvattmaskin larmkléder
Raddningstjanstfordon
Tillbehor Rakel

Tank till lastvaxlare

Summa RT

Administration
PC politiker
Serverrum/IT-servrar/natverk

Mac pé bordet

Kopiatorer Képing och
Kungsor

PC pa bordet VMKF, VMMF;
Koping, Kungsoér, KKTAB

Flytt "Polishuset”
Teleinfrastruktur
SUMMA ADM

SUMMA

Budget
2015

3300
500
300
100
255
118
150

1200

50
7

6 050

345
1504
2000

0

5300
0
1500
10 649

16 699

Redovisat Avvikelse
2015

3246 54
395 105
201 99

0 100
0 255
0 118
0 150
0 1200
0 50
0 77

3842 2208
166 179

2763  -1259

0 2000

753 -753
3858 1442
1045  -1045
50 1450
8635 2014
12 477 4222

Mindre arbetsbat

Lastvaxlare
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Ekonomisk analys

Avrets resultat

Forbundets resultat for 2015 uppgar till -1 600 kkr
varav renhallningen star for -2 120 kkr och slam
87 Kkkr.

Direktion/revision
Direktion visar ett 6verskott om 29 kkr och
revisionen foljder lagd budget.

Raddningstjansten
Avdelningen gor ett positivt resultat med 95 kkr.

Administrativ chef/Ekonomiadministration
Administrativ chef visar ett underskott om

59 kkr. Ekonomiadministration visar ett dverskott
om 19 kkr.

Upphandling

Avdelningen visar ett dverskott om 122 kkr.
Avdelningen har haft en vakant tjanst under delar
av aret. Aven utbildningar har senarelagts.

Loneavdelningen/PulL

Avdelningen visar ett underskott om 390 kkr.
Detta orsakas fradmst av en ett sedan tidigare
ouppklarat arende géllande projekteringskostnader
for ombyggnation av de tidigare lokalerna pa
Storgatan . En skuld om 275 kkr till Arboga
bostader har bokats upp. Beslut i detta arende gar
upp i forbundsdirektonen under februari 2016.
PuL fdljer budget.

Beredskapssamordning
Verksamheten foljer lagd budget.

IT/Tele/

IT visar ett litet 6verskott om 156 Kkkr.
Teleavdelningen gor ett 6verskott om 996 kkr.
Inga investeringar har gjorts under aret och
darmed genereras inga kapitalkostnader. Det
lamnade Gverskottet for Tele och dven for andra
avdelningar tacker upp underskott hos
verksamheter som visar negativa resultat.
Forbundet maste enligt lagkrav klara ett positivt
balanskravsresultat.

Renhallning

Renhallningen har genererat ett underskott om
-2 120 kkr. Slamverksamheten gor ett Gverskott
om 87 Kkr.

Insamlingskostnaden for hushallssopor har
Overskridit budget. Aven personalkostnaderna for
aret har 6verskridit budget. Detta bland annat till

foljd av att extrapersonal har utfort karlservice
(for projektet Mobile, taggning av karl)
semestervikariat samt kostnader for arbetsledning
da avdelningen har haft vakanser under delar av
aret.

Detta innebdr att forbundet nu totalt har en skuld
till renhallningskollektivet om 7 443 kkr, For slam
har forbundet en skuld 1 874 kkr gentemot
abonnenterna.

Bostadsanpassning/P-tillstand
Verksamheten visar pa nagra litet minus. Att
verksamheten haller budget beror pa att
vikariande ingenjor endast tjanstgor 75% vilket
minskar personalkostnaden.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for ar 2015 till - 719 kkr.
Kostnadsréntorna om 776 kkr utgérs framst av
rantor for pensionsskuld samt rantor pa lan fran
kreditinstitut. Ranteintakterna uppgar till 57 kkr
for aret.

Likviditet

Medlemsavgiften satts in manadsvis i forskott pa
bankkontot. Marknadsmassig réanta erhalls pa
kapitalet. Tanken med detta &r att forbundet ska
ha likviditet till sina utgifter. Under aret har
likviditeten minskat da medlemskommunerna har
gjort nytillkomna investeringar pa IT-sidan och da
frdmst inom skolverksamheten. Under 2016
kommer en upplaning att ske for att aterstalla
balansen. Medlemskommunerna har betalat ett
antal medlemsavgifter i forskott for att forbundets
likviditet har kunnat uppréatthallas.

De investeringar som har gjorts under aret har
finansierats med egna medel. Behallningen vid
arsskiftet uppgick till 3 643 kkr.

Avsattning till pensioner

Pensionsatagandet ar den beraknade framtida
skuld som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. | ett finansieringsavtal mellan
medlemskommunerna och férbundet gjordes en
Overenskommelse att tidigare inarbetad pensions-
kostnad/skuld (fore 2004-04-05) ligger kvar hos
kommunerna. Férbundet har endast ansvar for
formansbaserade pensioner och efterlevande-
pensioner. Detta géller tiden fran personalens
overgang och framat.
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Ekonomisk analys

Enligt avtal star medlemskommunerna for
kostnaderna for den sérskilda alderspensionen,
och star darmed for hela kostnaden dven framat i
tiden, se not 9.

Den totala avsattningen uppgar nu till 29 121 kkr.
Den individuella delen har bokforts som
kortfristig skuld och uppgick vid arets slut till

2 095 kkr inklusive Ioneskatt.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat
regleras och det egna kapitalet aterstallas. Om ett
underskott uppstar ska det aterstallas inom tre ar.

Kkr Bokslut
2015

Arets resultat -1 600

Arets resultat efter -1600

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond +2 120

taxefinansierad vht renh

Resultatregleringsfond -87

Taxefinansierad vht slam

Arets balanskravsresultat 433

Eget kapital

2014 2015
IB Eget kap 19 252 14 243
Just. tidigare -5380
ars kommun-
bidrag omfort
till skuldkonto
Avrets resultat 371 -1 600
UB Eget kap 14 243 12 643
Fordelning Eget kapital

2014 2015

Eget kapital 14243 12643
Varav renhalln 9563 7 443
Resultatregleringsfond*
Varav slam 1787 1874
resultatregleringsfond**
Summa 14243 12643

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhéllningen.
**skuld p& abonnentkollektivet avseende slam.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna-
[forbundet ha en “god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet”. Detta krav uppfyller forbundet.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att
kommunmedlemmar ska fa ut mesta mojliga
verksamhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god
ekonomisk hushallning att férbundet har kontroll
over sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att
mota naturliga svangningar i intdkter och
kostnader, utan behov av neddragningar i
verksamheten.
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Ekonomisk analys

Finansiellt mal

@ | Forbundet ska generera ett dverskott om
minst 50 kkr for aret

Finansiella mal kopplade mot verksamhet

Administrationen

Under ar 2012 startade inforandet av e-tjanster for
att effektivisera administrationen samtidigt som
servicen ska hojas mot vara kunder och brukare.
Under 2013 infordes e-faktura via internetbank for
vara renhallningskunder fér narvarande uppgar
antalet kunder som valt e-faktura till nd&rmare 1 500
st och 6kningen de senaste manaderna har ocksa
kraftig. Upphandlingsenheten att kommer att arbeta
vidare med utvecklingen av IT-stédet for att
effektivisera verksamheten och servicen till anbuds-
givarna. Under ar 2015 fortsatter ocksa arbetet med
att utveckla e-tjansterna for den samlade
verksamheten.

Maluppfylinad

Utveckling av e-tjanster: En mer effektiv
administration och forbattrad service och
tillganglighet for medborgare och anstélla inom
medlemskommunerna. Véastra Malardalens
administration har under 2015 infort e-tjanster inom
HR och Upphandling.

Vid rekrytering av nya medarbetare anvéands den sa
kallade HR-supporten, ett digitalt verktyg for att
underlétta ansokningsprocessen vid rekrytering.

Loneavdelningen har infort ett webb-formular for
bestallning av arbetsgivarintyg och tjanstgérings-
intyg som aterfinns pa kommunernas intranét.

Upphandlingsenheten har under 2015 infort
elektronisk anbudsforfarande. Anbudsgivare har da
mojlighet att lamnar in anbud elektroniskt.
Pappershanteringen och darmed administrationen
har minskat.

Fortsatta arbetet med utveckling av e-tjanster bor
ske i samarbete med medlemskommunerna dér en
gemensam strategi for framtagande och finansiering
av e-tjanster finns beslutad.

Raddningstjansten

For att uppfylla malet om att bedriva verksamheten
effektivt finns det bland annat en investeringsplan
for utbyte av fordon. I den regleras hur och nér
fordonen ska bytas ut och hur fordonen forflyttas
inom forbundet. Genom samverkan i férbundet har
medlemskommunerna sparat mycket pengar pa att
det har gatt att minska antalet fordon genom
samverkan. Malet ar att minska antalet stora fordon
genom utbyten och forflyttningar inom férbundet.

Maluppfylinad

Effektiviseringen av fordon pagar, ett nytt
tankfordon har inforskaffats vilket medfor att tva
fordon (en tankbil, en containerbil) kan utga ur
organisationen. Malet ar uppfyllt

Miljéredovisning

Miljéredovisning

Inom kommunalférbundet efterstravas att anvanda
miljoanpassade produkter i storsta mojliga
utstrackning. Pappersavfall kéllsorteras och det
efterstravas minimal forbrukning av icke
atervinningsbara materiel. | samband med operativa
insatser efterstravas att insatser gors pa ett for miljon
basta satt med hansyn till omstandigheterna.
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Resultatrakning (Kkr)

Not

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag

Justering av tidigare ars kommunbidrag KAK 4a
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Just tidigare ars kommunbidrag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Verksamhetens netto

Investeringar
Ink6p av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering
Utl&ning (forandr. langfr.fordran).
Upplaning

Amortering
Just.av tid.ars komm.bidr. KAK 2015,2016 kortfr. del av langfr
skuld

Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets

forandring avseende hela verksamheten
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Justering for icke rorelsekapitalpaverkande
poster
Avsattning pensioner

Forandring av likvida medel

28

2014

92 177
-133 706
-4 906
-46 435

45611
1881
136
-822

371

(Kkr)

2015

97 400
-141 379
-6 207
-50 186

46 010
3295
57
-776

-1 600

Budget

93923
-136 518
-6 075
-48 670

46 077
3293
300
-950

50

2014

92 177
-133 706
-41 529

45611
136

-822
3396

-5014
-5014

-2 023

-437

-3 295
-5 755

-3700
2239

3032

-5802

Avvikelse

3477
-4 861

-132
-1516

2015

97 400
-141 379
-43 979

46 010
3295
57
=776

4 607

-12 477
-12 477

-1 502

-204
-1 706

-706
4580

2651

-3051



Balansrakning (Kkr)

TILLGANGAR Not 2014 2015

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 18 303 24 572
Langfristiga fordringar 9 20 841 22 343
Summa anlaggningstillgangar 39 144 46 916

Omsattningstillgangar

Fordringar 10 34 862 35 568
Kassa och bank 11 6 694 3 644
Summa omsattningstillgangar 41 556 39 212
SUMMA TILLGANGAR 80 700 86 128

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 14 243 12 643
Darav arets resultat 371 -1 600
Avséttningar for pensioner 7 26 469 29121
Skulder

Langfristiga skulder 12 6 204 6 000
Kortfristiga skulder 13 33784 38 364
Summa skulder 39 988 44 364
SUMMA EGET KAPITAL, 80 700 86 128

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

| ett finansieringsavtal mellan medlemskommunerna

och férbundet har en éverenskommelse gjorts att

den del av anstélldas pensioner som intjanats fére forbundets bildande

samt fortldpande intjdnad och utbetalad sarskild avtalspension s.k.
SAP erséatts av medlemskommunerna.

Leasing, se not 14.
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Not 1 Verksamhetens intéakter
Forséljning

Taxor och avgifter

Forséljning av verksamhet/
entreprenad

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsférsakring
Pensioner

Lokaler

K&p av verksamhet

Licenser

Telekommunikation

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att fordela
anskaffningsvardet 6éver den beréknade
brukningstiden. Avskrivningarna baseras

pa anskaffningsvardet. Avskrivning pabérjas
manaden efter anskaffningen tagits i bruk.

Not 4 Kommunbidrag
Forbundsmedlem
Kdping

Arboga

Kungsor

Surahammar

SUMMA

Not 4 a Just. tidigare rs kommunbidr.KAK
Nyttjande medel 2014
Nyttjade medel 2015
Summa

Not 5 Finansiella intakter
Réanteintakter avseende rorelsekonto
Samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader

Ranta reverslan KAK

Rénta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. ranta pensionsskuld)
SUMMA

Noter (Kkr)

2014
957
45574
43 223

2423
92 177

37 552
11414
4 355
3355
36 856
3258
3419
33 497
133 706

4 906

24 945
12431
7644
591
45 611

1881

1881

136

82
238
502
822

2015
1139
44 201
49 176

2884
97 400

38 839
11 952
3682
3594
45 496
4501
4076
29 239
141 379

6 207

25 095
12 513
7794
608
46 010

3295
3295

57

140
635
776
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Not 7 Avsattning pensioner
Loneskatt

Formansbaserad alderspension+ ovr
Sarskild alderspension

SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsforvaltning

Avséttning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 9)

Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier

Nyinvesteringar under aret

B

Nyinvesteringar (netto)
Avskrivningar

uB

Not 9 Langfristiga fordringar
Fordran medlemskommuner
pensionsatagande Kdping
Arboga
Kungsor

SUMMA

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar renhaliningen
Neg. bruttolonefordrans
Momsfordran

Skattekonto
Periodiseringskonto

Upplupna intékter

SUMMA

Not 11 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

2014
5168
4529

16 772
24 469

26 470
26 470
-20 841

5629

18 195

5014
- 4906
18 303

12 030
5437
3374

20 841

21530
8 937

1583
88
1773
951
34 862

6 694

6 694

2015
5 686
5454
17 981
29121

29121
29121
22 343

6778

18 303
12 477
--6 208
24 572

12 897
5829
3617

22 343

23 894
8071

1453
SIS
1557
220
35 568

3648

3644



Not 12 Langfristiga skulder

Kommuninvest férfaller till betalning 2016

Justering tidigare ars
kommunbidrag KAK
Reverslan (2013)
SUMMA

Not 13 Kortfristiga skulder
Kortfr del, langfr skuld

Leverantdrsskulder
Personalens kéllskatt
Arbetsgivaravgift
Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld
Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avg sem 16n
Individuell del pension inkl. sarskild

I6neskatt, slutlig skatt

Ej utlosta I6ner, fritidsklubben
Upplupna rantekostnader
Ovriga interimsskulder
SUMMA

Koping
Arboga
Kungsor

2014

6 000

103
64

37

6 204

3295
11 423
838
923
2203

607
2521
969
2114

5

194

8 692
33784

Noter

2015

6 000

6 000

204
13177
890
1009
2514

1 449
2635
1014
2 360

140
12 965
38 364
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Not 14 Leasing

Arets kostnader inkl. hyror 2015

Framtida utbetalningar inom 1 till 5 &r

Senare an 5 ar

Not 15 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhallning

Resultatregleringsfond slam

2014

3958
7439

9563
1787

2015

2 858

10 548
8 255

7 443
1874



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rattvisande bild av kommunal-
forbundets finansiella stéllning. Kommunal-
forbundet féljer de grundldggande
redovisningsprinciper som framgar av den
kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed. Forbundet foljer ocksa
rekommendationerna som ges av: Radet for
kommunal redovisning.

Grundlaggande

redovisningsprinciper

Vasentliga poster for delarsbokslutet har
periodiserats. Pensionsskuldens forandring, det
vill séga avsattning for avgiftsbestdmd respektive
formansbestamd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten for denna del.

Rénteupprakningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvérdet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre ar och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen &r anlaggningstillgangarna
upptagna till anskaffningsvérdet minskat
avskrivningar och nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter
tillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas manaden efter anldaggningen tas i bruk.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Personbilar. batar 5ar
Datorer 4 ar
Raddningstjanstmtrl 5ar
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
Inventarier 10 ar
Raddningstjanstfordon 15 ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har ett lagre
varde an vad som kvarstar efter planenliga
avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned till det
lagre vardet om vardenedgangen kan antas vara
bestdende. En nedskrivning ska aterféras om det
inte langre finns skal for den.

Beloppsgrans for inventarier

Huvudregeln for om ett inkOp &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under aret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha Overstigit tva basbelopp. Inom
raddningstjansten anses material som anvands vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstall kan forstoras redan
vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingar okompenserad 6vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt
Fr o m 2013 anvénder kommunalférbundet
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen belastas for
den vardeminskning som anlaggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avséttningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrékningen visar totala tillgangar, skulder, avséttningar och eget kapital pa bokslutsdagen.
Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys ar den Gversiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl. a. laneverksamhet ingar,
har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur férbundet fatt in pengar och hur de har anvénts under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig under aret.
Kapitalkostnader ar benamningen for internranta och avskrivning.

KKkr = kilokronor, tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Maluppfyllelse

@ | Mélet &r uppfylit

Malet ar delvis uppfyllt med minst 80%

A | Malet bedoms inte vara uppfyllt
& | Malet har inte kunnat bedémmas

Omesattningstillgang 4r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort sikt omséttas i
likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet har férandrats
under aret.
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NKI - frbundet: 2015 99%

NKI 2015 IT

KONTAKT

BEMOTANDE

KOMPETENS

I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

wJA  DELVIS m NEJ

Svarsfrekvens 772/4500 respondenter

NKI 2015 Telefoni

KONTAKT
BEMOTANDE

KOMPETENS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

®JA  DELVIS mNEJ

Svarsfrekvens 458/3270 respondenter
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NKI 2015 Upphandling

KONTAKT

EMOTANDE

e | | | .
e | | .

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mJA  DELVIS mNE)

Svarsfrekvens 5/10 respondenter

NKI 2015 Renhallning

KONTAKT

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mJA -~ DELVIS mNEJ

Svarsfrekvens 1 693/12 500 respondenter

NKI 2015 Bidrag och tillstand

KONTAKT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 809

wJA Delvis ® NEJ

Svarsfrekvens 37/60 respondenter
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NKI 2015 Krisberedskap

20% 30% 40% 50% 60%

®JA  DELVIS = NEJ

Svarsfrekvens 35/43 respondenter

NKI 2015 Lon

ONTAKT

YTANDE

NS
P

0% 20% 30% 40% 50% 60%

wJA  DELVIS ™ NEJ

Svarsfrekvens 100/239 respondenter
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Organisationsschema forbundet

Revision
Direktion
P . - 1
o Administrativ
Raddningschef Adm stod till
chet
1 1
I T 1 I T T 1

Ekonomi-
Forebyggande Raddning Drift/Planering w .
administration

. Specialist-
PA/Lon IT/Tele .
avdelning

Organisationsschema operativ beredskap

Raddningschef
i beredskap

Insatsledare i
[ L ET

Station Kolsva deltid
1 styrkeledare

1 brandman

Station Arboga heltid
— 1 styrkeledare deltid
4 brandmén

Station Koping heltid dygn
— 1 styrkeledare
4 brandmén

Station Kungsor
Deltid

1 styrkeledare

4 brandmén

On Valen

— Hjdlmaren

Brandvarn




Revison



VastraMaélardalens
Kommunalférbund

- NN
T
Postadress Telefon
731 85 Kdping 0221-670000

e-mail: forbundet@vmkfb.se

Fax
0221-185 98
Org.nr 222000-1578
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