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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets
verksamhet och den ekonomiska stéllningen i kommunen
och dess bolag. Syftet ar att ge en tydlig redovisning till
kommunfullmiktige och kommunens invanare. Férhopp-
ningsvis kan drsredovisningen bidra till ett okat intresse for
kommunens verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens verksamhet hittar du pé
vér webbplats, www.koping.se.

Arsredovisningens struktur
Inledning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordfs-
rande ger sin syn pa det gingna &ret. I avsnittet ekonomifakta
fér du en snabb &verblick av ekonomin i kommunen. Vidare
redovisas kommunens organisation och ledaméterna i kom-
munstyrelsen.

Aret som gatt — Var verksamhet

Hér presenteras de viktigaste hdndelserna under aret for vara
verksamheter. Har redovisas dven verksambhetsstatistik. Som
avslutning finns det en jimforelse med andra kommuner av
vér verksambhet.

Forvaltningsberéttelse

Enligt den kommunala redovisningslagen ska en forvalt-
ningsberittelse upprittas i drsredovisningen. Férvaltnings-
berittelsen inleds med en uppfoljning av de kommungemen-
samma malen utifrén begreppet god ekonomisk hushéllning,
samt en redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag. Dér-
efter foljer en omvirldsanalys, personaloversikt samt drift
och investeringsredovisning. Driftredovisningen innehaller
en kort beskrivning av styrelsen och nimndernas ekono-
miska utfall. I avsnittet ekonomisk och finansiell analys gors
en analys av styrkor och svagheter i kommunens ekonomi.
Vidare innehaller forvaltningsberittelsen ett avsnitt om sam-
manstilld redovisning didr kommunkoncernens resultat ana-
lyseras, och de viktigare hdndelserna for bolagen beskrivs.

Rakenskaper

Hir redovisas det ekonomiska utfallet av kommunens och
koncernens verksamhet i resultatrikningen. Kassaflsdesana-
lysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de anvénts
under aret. Balansrdkningen visar den ekonomiska stillning-
en vid drets slut.

Dessutom aterfinns noter som ger ytterligare forklaringar
till rdkenskaperna. Till sist redogors for vilka redovisnings-
principer som giller samt forklaringar av vissa ekonomiska
termer.
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2015 utmaningarnas ar!

Det gangna éret, 2015, har préglats av ménga

utmaningar, inte minst nar det giller behovet
av investeringar i den kommunala verksam-
heten. I flera avseenden &r
det positiva utmaningar.
Det handlar om investe-
ringar for att kunna upp-
fylla de behov som 6kar
tack vare fler invénare
och for att kunna erbjuda
modema och funktions-
dugliga lokaler for viktiga
verksamheter med hog
kvalitet.

Dessa behov har inte
minst gillt férskole- och
skolverksamheterna.
Efterfragan pé forskole-
platser dr fortsatt stor och
under aret kunde vi inviga
den nybyggda Skogs-
borgen med alla dess
mojligheter till kreativa
och ldrorika aktiviteter
sévil inom- som utomhus.
Nybyggnation av ytterligare en forskola vid
”Parkrinken” i K6ping pabérjades och nya
dndamalsenliga moduler etablerades i Munk-
torp och Kolsva samt forbereddes i Képing.

Fomyelsen av skollokaler fortsatte med
ombyggnation och renovering av St Olovs-
skolans huvudbyggnad. En gammal anrik
byggnad som reser sig statligt, lite ovanfor
stadens centrum. Huvudbyggnaden har
moderniserats invindigt till bra arbetsmiljo
for s&vil elever som for personal och utvin-
digt en skolgird med mojligheter till olika
aktiviteter. Under aret togs ocksé beslut om
att renovera St Olovsskolans annex och, inte
minst, beslut om projektering for byggnation
av nytt badhus och idrottshall.

Fler invanare 6kar behovet och efterfra-
gan pd bostédder. I likhet med manga andra
kommuner har vi brist pa bostéder och det
blir ett vilkommet tillskott med den byggna-
tion som pégar vid Kraftvdgen och i kvar-
teret Hake. Planarbete pagér for ytterligare
byggnation av flerfamiljshus pé centrala
tomter, omraden for villabyggnation samt for
att bygga om lokaler till ligenheter.

En annan utmaning, for hela landet

liksom for K6ping, var den stora férdnd-
ringen nir det giller flyktingsituationen.
Antalet mottagna flyktingar minskade nagot i
Koping, i forhéallande till
tidigare ar, formodligen
pa grund av bristen pa
bostider. Daremot 6kade
antalet ensamkommande
flyktingbarn och -ung-
domar. Det har inneburit
en 6kad anstréingning f6r
framf6rallt skolan och so-
cial- och arbetsmarknad,
men som man har klarat
pé ett mycket bra sitt. Ge-
nom ombyggnation har vi
tillskapat nya platser for
boende och i skolan har
nya klasser skapats for att
klara av situationen.

Den kanske stérsta
utmaningen &r nu att
klara av att tillgodose de
okande behoven inom
ett flertal omriden, och
framst de prioriterade f6rskola, skola och
omsorg, i samklang med den ekonomiska
utvecklingen for kommunen. Verksamheterna
redovisade ett underskott i forhallande till
budgeten for 2015 och kommunfullméktige
har gett samtliga verksamheter i uppdrag att
redovisa hur det gér att effektivisera samt
samarbeta bittre, inom och mellan forvalt-
ningarna, for att hélla nere kostnadsutveck-
lingen. Detta &r en forutsittning for att kunna
klara framtidens utmaningar samtidigt med
balans i ekonomin.

Med gemensamma mél och uttkat samar-
bete inom och mellan kommuner star vi bra
rustade for framtida utmaningar. Ett stort tack
riktas till all var personal och fortroendevalda
som varje dag gor sitt allra basta for att kunna
erbjuda véra invanare ett tryggt, gott och
utvecklande liv i Képings kommun!

ﬁ?/(’{éﬂ-[m%ﬂmmm

Elizabeth Salomonsson
Kommunstyrelsens ordférande

" flera
avseenden
handlar det
dock om
positiva
utmaningar”



Ekonomifakta

Resultat battre an budget

Arets resultat fore extraordinira poster blev 41,2 Mkr. Det
budgeterade resultatet var 3,7 Mkr efter beslut i fullméktige
om justeringar. Resultatet motsvarar 3,0 procent av skattein-
tikterna. Ndmnderna visar ett underskott pa -6,8 Mkr. Verk-
samhetskostnader inom finansfdrvaltning har dverskott pa 26,3
Mkr, och 6vrig finansiering ett $verskott pad 18,0 Mkr. Kopings
kommun har dven 2015 uppfyllt det lagstadgade balanskravet.

Arets intakter och kostnader

I diagrammen visas hur de externa intikterna och kostnaderna
for dret har intjénats och konsumerats. Resultatrikningen byg-
ger pa dessa intékter och kostnader.

Varifran kommer pengarna?
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Vad kostar verksamheterna?

I nedanstdende diagram visas nettokostnaderna indelade i hu-
vudomréden. I infrastruktur ingér kostnader for gator och vi-
gar, parker, rdddningstjénst, miljé och hilsa med mera. Sérskilt
riktade insatser bestar till stérsta delen av arbetsmarknads-
atgidrder. Under 4r 2015 uppgick kommunens nettokostnader
for verksamheterna till 1 342,9 Mkr. [ dessa kostnader ingér
bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. De
kommunala verksamheterna har kostat 33,3 Mkr mer under
2015 @n under verksamhetsdret 2014, vilket motsvarar 2,5
procent.
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Politisk verksamhet
Infrastruktur

Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Sérskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Gemensam
verksamhet m m

-50 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 600
Totalt 1 342,9

Till vad gar min kommunalskatt?

Pa varje intjanad hundralapp betalar vi Kopingsbor 22,16
kronor i skatt till kommunen och 10,88 kronor till landstinget.
Den del av skatten som gér till kommunen fordelar sig sa hir
pé olika verksamheter:

24,87  Vard och omsorg till dldre

19,14  Grundskola for 2 932 elever

13,75  Forskola och fritidshem for 2 191 barn

10,10 Insatser till funktionshindrade enligt LSS-LASS

9,82  Gymnasieutbildning for 918 elever samt vuxen-
utbildning for 360 clever

5,77  Insatser inom individ och familjeomsorgen

4,82  Kultur- och fritidsverksamhet

3,73 Kommunens &vriga verksamheter

3,51  Skotsel av parker, gator samt 64 km cykelbanor m.m
3,01  Forsorjningsstod (socialbidrag) tilt 684 hushall

1,47  Réddningstjédnst och civilférsvar

1,19  Politisk verksamhet och revision

1,10 Arbetsmarknadsatgérder

0,68  Fysisk och teknisk planering

0,39  Miljo- och hilsoskydd
-3,34  Affirsverksamhet (kommunikation, fjarrvirme,
vatten m.m)



Arets investeringar

Investeringar kan kommunen gora for att bygga nya anldgg-
ningar eller képa nya dyrbarare inventarier som ska anvindas
pé ldngre sikt. Investeringar kan ocksd goras for att ersitta in-
ventarier eller for ombyggnationer. Arets investeringar uppgar
till 171,0 Mkr, exklusive bidrag och amdra inkomster. Under
den senaste femdrsperioden har Kdpings kommun investerat
124 Mkr i snitt per &r.

Arets investeringar per verksamhet
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Arets stérre investeringar per projekt:

* Nybyggnad forskola vid Parkrinken, 27,1 Mkr
* Ombyggnad S:t Olovsskolan, 25,8 Mkr
* Energieffektivisering, Ullviskolan, 1,9 Mkr

i
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Bolagens redovisade resultat

efter finansiella poster

Kommunen bedriver en del verksamhet i bolagsform. For att
fé en samlad bild av kommunens ekonomiska stéllning gors
en sammanstélld redovisning. Arets resultat f5r koncernen
Ko&pings kommun blev 43,7 Mkr.

Bolag, &gd andel i % 2011 2012 2013 2014 2015
Ké&pings Bostads AB, 100 7.4 57 3.8 9,5 97
Kungs6rs Grus AB, 25 4.1 58 59 51 4,7
Malarhamnar AB, 45 2,6 -3,2 51 2.3 11.8
Viéstra Malardalens

Kommunalférbund, 56 3,6 3.2 1.1 0,4 -1.6

K&pings resultat i jamférelse med andra

I tabellen visas en jamforelse av resultatet for ldnet, riket samt
en grupp av 20 likartade kommuner. 2013 ars resultat visas

da resultatet for 2014 inte dnnu 4r tillgédngligt. I tabellen visas
kommunernas resultat per invdnare inklusive jimforelsestéran-
de poster. De jimforelsestorande posterna ér frimst dterbetal-
ning av sjukforsikringsavgifter.

Jamforelsegruppen

Riket

* Ventilation, Ullviskolan, 7,3 Mkr 0 200 400 600 800 100
« Forskolemoduler, Krillan 1,8 Mkr
¢ Hamnen, 4,1 Mkr
+ Atgdrder utmed Kopingsan, 1,8 Mkr
* Toppbeldggningar, 3,2 Mkr
* Kramstagatan, 1,4 Mkr
* Ringvigen-Furuviigen ombyggnad, korsning, 1,3 Mkr
« Kolsva centrum, 5,9 Mkr
. Omléiggning ledningar, Ostands: Glasgatan-Torggatan, fjérr-
vérme 5,2 Mkr

* Ovriga investeringar i fjirrvdrme, 6,3 Mkr
* Filteranldggning vattenverk, vatten och avlopp, 39,0 Mkr
* Blasmaskiner Norsa, vatten och avlopp, 2,7 Mkr
 Kraftvigen, nyanliggning, vatten och avlopp, 2,0 Mkr
* Nytorpsvigen, ledningsfornyelse, vatten och avlopp, 1,9 Mkr
* Ovriga investeringar i vatten och avlopp, 7,7 Mkr
Fem ar i siffror

2011 2012 2013 2014 2015
Folkmé&ngd 24 807 24 854 25237 25376 25 557
Arets resultat, Mkr
Kommunen 18,4 447 28,0 73 412
Koncernen 25,8 48,2 29,7 16,4 43,7
Investeringar, Mkr
Kommunen 100,5 104,7 121,6 144,5 174,1
Koncernen 120,6 149,2 231,5 2747 322,5
Verksamhetens
intakter & skatt, Mkr
Kommunen 1577,3 1668,5 1710,0 1769,3 1852,3
Koncernen 1912,0 20154 2 067,8 20315 2250,8
Balansomslutning, Mkr
Kommunen 11914 1276,0 1292,0 1360,6 1538,9
Koncernen 20158 2115,0 21678 22346 24730
Soliditet, %
Kommunen 57,3 57,0 58,5 56,1 52,3
Koncernen 38,0 39,0 39,0 39,0 37,0
Laneskuld Mkr
Kommunen 110 110 70 100 170
Likviditet Mkr
Kommunen 100,7 121,8 86,5 74,7 120,9
Koncernen 108,1 127,0 99,8 79,7 127,0
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Kommunens organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ
och viljs av invanarna vart fjirde &r. [ kommunfullméktige
beslutas bland annat om mél och budget fér de kommunala

verksamheterna.

I kommunens organisation ingér atta politiska ndmnder
som fattar beslut inom sina respektive ansvarsomraden. Till
varje ndmnd hor en eller flera forvaltningar med anstillda
medarbetare som genomfor de politiskt fattade besluten. En
forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa uppgifter dr
obligatoriska for kommunen, till exempel barnomsorg och
dldreomsorg, medan andra uppgifter &r frivilliga.
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Elizabeth Salomonsson,
kommunalrad

Carl-Inge Westberg,
kommunfullméktiges

Kommunen driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalfsrbund. Med kommunalt koncernfretag menas
en juridisk person didr kommunen har en andel pd mer 4n
20 procent. [ kommunalfsrbundet, som leds av en politisk
direktion, samverkar Képing med grannkommuner, bland an-
nat for att kunna s#kerstilla kompetens inom olika omriden.

De kommunala rdden #r ett siitt for kommunens fortroen-
devalda att kommunicera och samverka med olika grupper
av brukare i kommunen. I rden triffas representanter for
olika organisationer, politiker och tjinstemén for att disku-
tera hur de berdrda verksamheterna kan bli bittre.

22 Kommunfullméaktige

mandatférdelning
(49 mandat)

Stadsarkitekikontoret
Miljokontoret

Barn & Utbildning

ordférande
Roger Eklund,
kommunalrad
&
\.
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Andreas Trygg,
kommunalrad \h
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Brottsférebyggande rad
Folkhéalsorad
Pensionarsrad
Handikapprad
Cykelrad
Ungdomsfullméktige

Kodpings Bostads AB, 100 %
Vastra Malardalens
Kommunalférbund, 56 %
Kungsérs Grus AB, 25 %
Mélarhamnar AB, 45 %

Mélarenergi Einat AB, 14,7 %
Kommunalférbundet
Vafab Miljo, 8,2 %
Gemensam namnd for
hjdlpmedelsverksamhet
Samordningsforbundet
Vastra Malardalen
Kommuninvest
Folkets Hus
Vastra Malardalen i samverkan




Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen har ménga viktiga uppgifter som
dr bestdmda i kommunallagen. Detta giller inte minst
ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen har en sa kall-
lad uppsiktsplikt vilket innebir att styrelsen ska leda och
samordna f6rvaltningen av kommunens angeléigenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet samt de kom-
munala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ocksa bedriva omvirldsbevak-
ning och uppmirksamt folja de frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. For att

uppsiktsplikten ska fungera i praktiken ansvarar kommun-
styrelsen for att det finns styrdokument som kommun-
fullméktige tar beslut om.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att det finns bra
modeller for uppfoljning av kommunens verksamheter bade
nir det giller uppfoljning av ekonomi och de kommun-
gemensamma malen. En annan viktig uppgift dr att se till
att den interna kontrollen fungerar i kommunen. Syftet med
den interna kontrollen &r att sékra att verksamheten bedrivs
effektivt och sikert.

Staende fran vénster: Jonny Clefberg, S, Gunvor Sharp, M, Karl Ingstrém, L, Lena Vilhelmsson, S, Fredrik Andersson, SD, Carl-Inge Westberg, S,
Karolina Glogowska, SD och Bérje Eriksson, S.

Sittande frén vénster: Ola Saaw, M, Roger Eklund (vice ordf6rande), S, Elizabeth Salomonsson (ordférande), S, Andreas Trygg, V, och Jenny

Adolphson, C.
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"Kdpings
kommuns
skolor ar val
rustade med
behdériga larare
och rektorer,
god elevhélsa
samt ett centralt
stédteam”

Ny forskola

Nybygget Skogsborgen,
med plats for 135 barn,
invigdes i bérjan av aret.

Manga lokalbyten f6r férskolan

I méngt och mycket har olika lokalfrdgor priglat
verksamhetsdret for forskolan. I bérjan av aret
invigdes den nya férskolan, Skogsborgen i dstra
delen av Koping. Skogsborgen har plats for cirka
135 barn och #r utformad efter barnens behov och
med en god arbetsmiljo for personalen.

Aven forskolan Fyrklévern har dppnat med
fyra avdelningar i Domherrens renoverade loka-
ler och forskolan Sagostugan har 6ppnat med sex
avdelningar i moduler pa sportfiltet.

Modulen som tilihdr Tallbackens forskola i
Munktorp har utdkats med en avdelning. I och
med den utdkningen 16stes problemet med att det
tidigare funnits for fa forskoleplatser i Munktorp.

I Kolsva kommundel har antalet ansdkningar
till forskolan fortsatt att 6ka och ddrav finns
lokalbehov for ytterligare forskoleplatser.

I 6vrigt har forskolans utvecklingsarbete med
syftet att stimulera 14s- och skrivutveckling bidra-
git till att barnens sprékliga och kommunikativa
forméga har 6kat pd en del av forskoleverksam-
hetens avdelningar.

Trivselprogram béattrade pa
relationerna pa grundskolan

Ko6pings kommuns skolor r vil rustade med
behoriga ldrare och rektorer, god elevhilsa samt
ett centralt stddteam som stéttar bade elever och
personal. Trots detta visar ldsdret 2014-2015

ett simre resultat &n foregdende ldsar. Andelen

elever som uppnétt minst godkiint i alla &mnen
ligger p& 66,2 procent och det genomsnittliga
meritvirdet ligger pd 198 poidng.

Det som dédremot har visat ett gott resultat for
aret dr skolornas satsning pa trivselprogrammet
som har frimjat lek och skapat goda relationer
och ddrigenom gett férre konflikter pa rasterna.
Musikalen Fifty Shades of Leif, som Karlbergs-
skolans musikprofil drskurs nio satte upp, resul-
terade i en stor succé. Historien som eleverna
skrivit sjilva handlade om en mans utveckling
och resa genom modern musikhistoria. Eleverna
spelade sju bejublade forstéllningar, varav tva
for offentligheten, pé tre dagar.

Lagom till hostterminen invigdes S:t Olovs-
skolans nyrenoverade huvudbyggnad. Renove-
ringen av huvudbyggnaden foljdes under aret av
projektering och upphandling av entreprenér for
kommande renovering av skolans annexbyggnad.

Elever pa gymnasieskolan knét
kontakter med naringslivet

Under 2015 har gymnasieskolan haft ett nira
samarbete med néringslivet vilket &r mycket
positivt for elevernas framtida yrkesliv eller
fortsatta studier. I juni deltog bland annat av-
gingsklasserna pa kommunens Foretagsfrukost.
Studenterna gavs vérdefulla kontakter och fick
ménga goda rad och tips frin foretagarna. Dess-
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utom fick skolan besék i oktober av Svenskt kunskapsmélen nds. Eleverna inom bade grund-

Niringslivs ordf$rande, Jens Spendrup, och sdrskolan och gymnasiesirskolan visar upp en
forre fordonseleven Marcus Morén. hog maluppfyllelse.

Andelen elever som gér vidare till hogre . . .
studier har 6kat, dock har andelen elever med Musikskolan firade 70 ar
examen inom 3 &r minskat till 68,8 procent. Musikskolan firade 70 4r som musikpedagogisk

" § : institution och har tagit ytterligare steg i att

H_‘_)g maluppfyllelse pa g':'.und' bredda sin verksamhet. Bland annat har dansarna
sarskola och gymnasiesérskola profilerat sig i koreografiska verk och teatern har
Grundsirskolan och gymnasiesirskolan har fungerat som utgéngspunkt for diverse “skapande
pabdrjat sitt arbete med den roda traden. Detta &r  skola”-projekt och blivit ett vérdefullt verktyg i
ett arbete som dven kommer att fortsétta under grundskolan integrationsarbete.
flera &r. Musikanterna har etablerat internationella

Béda skolformemna har under aret priglats av kontakter och varit delaktiga i talangjakter och
en utvecklande l4rmiljo som har bidragit till att kulturménstringar, samt bidragit i diverse musi-

kal- och teaterproduktioner.
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Kunskapsmalen
nas

En utvecklande
18rmiljé bidrar till att

kunskapsméalen nas
pa grundsérskolan och

gymnasiesérskolan.
Fakaomverksarheten G MIors Motk g Nelogspar etowsnatior A
Forskolebarn* 1215 126 842 127 087 1213 131 524 132 085 1255
Fritidshemsbarn* 804 41 566 34 863 850 38 899 35 821 919
Férskoleklass® 290 59 182 52 143 308 64 870 52 411 289
Grundskoleelever* 2374 95 318 96 709 2484 96 111 97 852 2592
Gymnasieelever * 930 125 644 117 775 892 135 038 123 840 918
Komvux, arsplatser * 300 40 570 39 435 332 41543 35504 343

*) Kélla | SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?
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Flyktingstrémmen har skapat utmaningar

I Kopings kommun har en av de tydligaste ef- Nytt boende for ensamkommande
fekterna av flyktingsstrémmen varit det stora fkating barn

antalet ensamkommande barm och ungdomar som
har kommit till kommunen. Képings kommun
har avtal pa att ta emot ett femtontal ensamkom-
mande flyktingungdomar per dr. Det faktiska
mottagandet blev under 2015 mangdubbelt fler.
Sammanlagt ansvarade kommunen f6r 115 barn
och ungdomar vid arsskiftet, varav 95 kom under
dret och de flesta under hosten.

Detta har gett effekter pa flera av kommunens
verksambheter. Nar det giller skolverksamheter s
har hogstadieskolorna tagit emot flest, men dven

Sedan tidigare driver kommunen ett framgéngs-
rikt hem for vard och boende av ensamkomman-
de flyktingbarn (HVB-hem) och redan i béjan
av aret planerades det for ett ytterligare ett hem
for att tillgodose behovet av flera platser. De pla-
nerade och de befintliga platserna har dock inte
tillgodosett de behov som vixt fram under aret.
Dirf6r har kommunen dven anordnat och erbjudit
ett tillfilligt vandrarhemsliknande boende.

Rekrytering av familjehem

”Sammamagt gymnasieskolan har under &ret tagit emot ett stort ) »
antal nyanlinda elever. Framfor allt uppstod ett Stora insatser har gjorts for att s6ka familjchem
ansvarade stort tryck att skapa klasser for nyanlanda elevers  till yngre ensamkommande barn genom bland
kommunen for sprakintroduktion under hostterminen. annat annonseringar i dagspress och informa-
Kommunen har ocksé 6ppnat en tillfillig en- tionsinsatser p4 kommunens webbplats och
115 barn och het inom individ- och familjeomsorgen for att till-  facebooksida. 2
. godose de krav som finns kring alla de delar som " " 8
ungdomar vid ror ett bra mottagande. Situationen har ocksa Svenska for nyanlanda £
arsskiftet” inneburit en kraftigt 6kad efterfrdgan pd sirskilda  Det 6kade flyktingmottagandet har ocksd inne- o
yrkesgrupper sdsom socionomer, beteendevetare burit fler s6kande till utbildningen svenska for 5
och lédrare i svenska for invandrare. invandrare (SFI) och kommunen har strivat efter O
att kunna ta emot sd ménga elever som mdjligt Lo)
‘0
n

Integration

Manga séker till
utbildningen svenska
fér invandrare (SFl).
Kommunen strévar efter
att kunna ta emot sé
manga som mdjligt.

Fakta om verksamheten Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal

2013 kr 2013 lanet 2014 kr 2014 lanet 2015

kr 2013 kr 2014

Personer i bostad med sérskild service * 92 653 615 620 957 95 762 537 638 074 98
Hushall med socialbidrag och kr/hushall 815 45910 719 43 334 684
Barn/ungdom i institution och kr/arsplacering 2,17 1323 041 4,23 2036 879 4,32
Barn/ungdom i familjehem och kr/arsplacering 43,11 224 194 50,45 222 517 49,76
Vuxna i institution/familjehem och kr/arsplacering 2,73 614 652 343 944 315 4,68

*)Kalla i SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?
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samt att utveckla utbildningen genom bland annat
att kombinera studier med praktik.

Svenska for nyanldnda akademiker (SFA)

Koping har ldnets forsta utbildning som &r
speciellt framtagen for personer som redan har
en legitimationsgrundande medicinsk utbildning
och dr anpassad for att snabbt kunna f& en svensk
yrkeslegitimation.

Utbildningen har fétt stor uppmérksam-
het bade i ldnet och landet och flera studerande
har fatt arbete inom sitt yrke. I oktober flyttade
utbildningen in i efterldngtade nya lokaler p&
Kopings lasarett.

Kontaktskapande genom
sprakvanner och féreningsliv

I syftet att underlitta kontakter och ett positivt
utbyte mellan nyanléinda och redan etablerade
Kopingsbor startade kommunen en sprakvén-
sverksamhet under viren. Under aret gjordes 9
matchningar vilket innebar att 18 personer fick
mdjlighet att knyta nya kontakter.

Studiecirklar, kurser och samarbete med
féreningar

Det har ocksa pabérjats ett samarbete med
Kungsérs kommun och studieforbunden i syfte
att skapa motesplatser. Intresset hos gruppen
nyanldnda har blivit kartlagdt och #r presenterade
for studieforbunden som kommer att ta fram kur-
ser som riktar sig till nyanldnda och svenskar.
For att kunna erbjuda ensamkommande barn

och ungdomar en aktiv fritid och en vig in i det
svenska samhillet har ett samarbete med Kopings
idrottsforeningar inletts tillsammans med SISU.

Behoven av hemtjénst har dkat
Under érets forsta del pégick ett intensivt arbete
med verksamhetsuppfoljning av hemtjénsten.

5
| »

Detta pd grund av att hemtjénsten har dkat i
volym med 30 procent, en 6kning som under aret
har planat ut men alltjgmt star kvar.

Satsningar som gor skillnad

I maj utlyste Kopings Vintjinst en vinlig vecka
for att locka flera personer att engagera sig i
véntjansten som finns till for att minska isolering
och ensamhet hos &ldre i kommunen.

I slutet av augusti genomfordes en traditions-
enlig trivseltraff pd Tunadal. Tréffen lockade
drygt 300 personer att komma pa fika, lyssna pa
musik och framfor allt att tréffa véinner. Pensio-
nérernas trivseltraff anordnas av kommunens
aktivitetsteam pd uppdrag av vard- och omsorgs-
némnden.

Samarbetet med museet for att aktivera perso-
ner i demens genom konst - Moten med minnen -
har fortskridit under &ret. Satsningen har fallit vil
ut och #r uppskattad.

Kolsvas &ldreomsorg vann priset Arets
hygienféredéme

Genom en engagerad ledning med tydliga krav
och en organisation som tilliter och uppmuntrar
varandra att folja rutiner och riktlinjer avslutade
dldreomsorgen i Kolsva kommundel verksam-
hetsdret med att fi utmirkelsen Arets hygienfo-
redome.

Uteplats lyfter Nygarden aret runt

Lagom till Nygardens sommarfest invigdes en
upprustad dret-runt-terrass och motesplats pa
Nygérdens édldreboende. Den nya utformningen
ir inte bara trivsam utan har dven bittre tillgéing-
lighet for personer med funktionsnedsittning.
Uteplatsen har kommit till stdnd genom Hjélp-
medelsinstitutets projekt ”Bo bra pa dldre dar”
och med hjilp av beviljade bidrag fran K&pings-
stiftelsen och stiftelsen Lambert Nilssons minne.

”...hemtjénsten
har dkat i volym
med 30 procent”

Hygienféredéme

1 slutet av aret kunde
Kolsvas &ldreomsorg
fira att de vunnit
utmérkelsen Arets
hygienfdredéme.



"Under aret har
statistiken visat
en positiv trend
med sjunkande
antal valdsbrott
ochrani
kommunen.”

Miljévéanligt

En cykelutstélining

pa Hokartorget
uppmuntrade
kbpingsborna att fardas
miljévénligt.

Tillgénglig
lekplats

Lekplatsen vid
Scheeletorget fick en
vélbehdviig upprustning
och &r nu dven
tillgénglig fér barn som
ar rullstolsburna.

Forbattrad service till invanare

Konsumentrddgivningen har utdkat sin service
genom att med regelbundenhet f6lja med bib-
liotekets bokbuss till hdilplatserna i Valskog och
Munktorp och genom att hédlla kvillséppet i sina
vanliga lokaler en kvill i veckan.

Vid drsskiftet startade en gemensam dverfor-
myndarndmnd for Képing, Arboga och Kungsor
med ett kansli bestiende av tre handldggare som
dr placerat i Koping.

Information och kommunikation pa
invanarnas villkor

Under véren genomfrdes en stor extern anvén-
darundersokning av kommunens webbplats i
syfte av att f4 en bild av hur, och pé vilka siitt,
invénare vill anvinda koping.se. Undersokningen
gjordes i samarbete med Arboga kommun och
gav ett gediget underlag for kommande utveck-
lingsarbeten.

Undersokningen har under verksamhetséret
mynnat ut i flera forvaltningséverskridande del-
projekt i syfte att forbéttra servicen pa koping.se
for att béttre kunna tillgodose anvéndarnas behov.
Delprojekten ir de forsta av en rad framtida
utvecklingsinsatser rérande kommunens digitala
och sociala kanaler.

Satsningar pa trygghet

Under aret har kommunen satsat pa att stirka
tryggheten for invanarna. I november manad
genomfordes sex stycken medborgardialoger i
Koping centralt, Kolsva, Munktorp, Himmeta,
Odensvi och Vistra Skedvi med trygghet som
tema. Under samma period erbjéds invanare att
fylla i en trygghetsenkét via kommunens webb-
plats och facebooksida. Samma enkét delades
ocksa ut pa samtliga medborgardialoger, samt
till pensionérsradet och ungdomsfullmiktige for
att skapa en sd bred bild som mojligt kring den
samlade upplevelsen av trygghet i kommunen.
Ungefdr samtidigt undertecknade kommunen

dessutom, tillsammans med polisen, ett dokument
med trygghetsfrimjande atgérder som ska genom-
foras pa kort och pa lang sikt i kommunen.

Under aret har statistiken visat en positiv
trend med sjunkande antal valdsbrott och ran i
kommunen. Ett stort undantag var dock den vag
av villainbrott som skedde under nagra veckor pa
viéren.

Stora ekonomiska
utvecklingssatsningar

I slutet av dret beslot ett enat fullmiktige att pro-
jektera for ett nytt inomhusbad och ny inomhus-
hall. Byggstart vintas kunna ske efter arsskiftet
2017 och den nya anldggningen std firdig i slutet
av 2018. Den totala kostnaden viintas bli ndrmare
300 miljoner kronor vilket 4r den enskilt stérsta
ekonomiska satsningen négonsin i Képing.

EU-medel fér utveckling av hamnarna

Med stor konkurrens beviljades Képing, till-
sammans med Visterds och Mélarhamnar AB,
EU-medel for att utveckla sina hamnar. Av 6ver
600 ansokningar var det endast 34 som foreslogs
beviljas medel. Ansékan omfattade 30 miljoner
kronor for utredning och projektering under
dren 2015-2017 med en majlighet att 3 bidrag
for 50 procent av det sokta beloppet. Viisterds
och Koping fick 15 miljoner kronor i bidrag for
att utreda och projektera forstirkning av kajer,
hantering av muddermassor, sparanslutningar och
miljoatgirder.

Bissen Brainwalk — nu dven som
valgorenhetsgala

I samband med den arliga Bissen Brainwalk-
promenaden genomfordes for forsta gdngen en
gala till forman for vilgérenhet i Tennishallen.
Kopings kommun arrangerade detta tillsammans
med Bissen Brainwalk-organisationen. Viktiga
pengar samlades in till hjarnforskningen och
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sambandet mellan Bissen Brainwalk och Képing
— kommunen dér allting startade - stérktes.

Succé for ny kulturnatt

For forsta gdngen arrangerades Kulturnatten
i Koping dir ett brett urval av Képings kultur
skapade uppmirksamhet. 2 500 besokare tog del
av olika former av kultur, film, konst, musik och
mycket annat som bjéds runtom i centrum.

Museiutstillningarna “Ska vi gifta oss”, med
brollopskldder genom tiderna och ™' kroppen
min”, en ung forfattare, journalist och musikers
beriittelse om sin resa mot livets slut, blev otroligt
vilbesokta. Kopings museum finns nu &ven publi-
cerade inom Digitalt Museum.

I tid f6r sommarsdsongen publicerade turistav-
delningen en sagobok med sagor och séigner
som ska uppmuntra de yngsta till besok bland
ortens sevirdheter. For de smé anordnades ockséd
traditionsenligt ett barnkalas for alla femaringar i
kommunen. 230 barn kom till rddhuset och traf-
fade kommunalréden, fikade och inte minst ldrde
kédnna spoket Hugo.

Festligheter for vdra nya svenska medborgare
anordnades for tjugonde géngen i kommunen med
ett traditionellt svenskt kaffekalas och underhallning.

Klimatveckan bjod pa aktiviteter for
barn och elever

Vecka tretton stod klimat och milj6é pa agendan
for barn och unga i kommunen. Under veckan
fick de genom olika aktiviteter kunskap om hur
vardagliga val paverkar vdr miljé. De yngre
barnen och eleverna utmanades i en kreativ tiv-
ling dér det gillde att bygga en klimatsmart bil i
storleken av en skokartong. Nira 450 barn deltog
i tivlingen och till slut korades avdelningen
Fjdrilen pa Fagelvigens forskola och klass 5 C pa
S:t Olovsskolan till vinnare i varsin kategori. De

4ldre eleverna fick genom en forestillning med,

och av, Erik Klinga fran gycklargruppen Trix veta

hur enkla férdndringar i vardagen kan ge stora
effekter pd milj6 och klimat.

For att 6ka kunskapen om svensk allemansritt
har ocksa tre gymnasieklasser med ungdomar som
4r nyanldnda fatt bekanta sig med ndromradets
natur genom uteaktiviteter anordnade av miljo-
kontoret.

Kopingsborna har dven bjudits pa en cy-
kelutstillning pd Hokartorget med syftet att {3
fler invénare att vilja ett miljovanligt alternativ.
Forutom vanliga cyklar visades &ven elcyklar,
trehjulingar och cykel med stédhjul upp som
alternativ. Arrangemanget var en del av Euro-
peiska trafikantveckan som har mélet att 3 fler
ménniskor att vilja ging, cykel eller kollektiv-
trafik.

Tioarssjubileum for skrdpplockardagen

I april firades det tiodrsjubileum for skripplock-
ardagen med skripplockning, chearleeding och
tipspromenad. Nistan tusen personer var anmélda
till dagen, varav manga var duktiga barn och
elever frén vira skolverksamheter.

Stora satsningar pa lekplatser

Lekplatsen vid Scheeletorget fick en total
upprustning under dret. Dessutom utformades
lekplatsen sd att den nu &r tillginglig f6r barn
som #r rullstolsburna med ett underlag av plats-
gjutet gummi och en rullstolskarusell. I upprust-
ningen ingick ny belysning som gor att det nu
gdr att leka dédr under de mérkare delarna av aret.
I 6vrigt dr allt en blandning av gammal och ny
lekutrustning.

Lekplatsen vid Stationsvégen i Kolsva fick
ocksa ett rejilt lyft d& hela lekutrustningen byttes
ut och ersattes med en helt ny utrustning.

"...har aven
bjudits pa en cy-
kelutstalining pa
Hokartorget med
syftet att fa fler
invanare att valja
ett miljévénligt
alternativ”

2 500 besb6kare
péa Kulturnatten
Ménga olika
uppskattade former

av kultur, film, konst,
musik och mycket
annat bjéds runtom i
centrum pé Kulturnatten.
Foto: Lennye Osbeck,
Bérgslagsbladet.



”...Kolsva
centrum har
genomgatt stora
renoveringar’

Tema Japan

Temat var Japan for
arets sommarplantering.
Plantor som minner

om grés, bambu och
16nn i kombination med
blommor i rétt, rosa,

vitt och lime férgylide
utomhusmiljlén.

Fakta om verksamheten
Beviljade byg&ov

Antal markférséljningar

Gang- och cykelvagar i km
Antal bestk Karlbergsbadet
Antal besok Kristinelundsbadet
Anla@sdk Malmabadet

Antal besdk biblioteken

Antal besok K&pings museum

Antal elever i musikskolan

Vacker sommarplantering fick
uppskattning

Lagom till midsommar fick alla képingsbor och
besdkare njuta av nya sommarvackra planteringar
med ett tema inspirerat fran Japan med plantor
som ska minna om griis, bambu och 16nn i kom-
bination med blommor i rétt, rosa, vitt och lime.
Stenar och stockar var andra inslag i plantering-
arna, och pé Stora torget stoltserade ett trdd med
nio japanska lyktor utrustade med ledlampor som
tdndes automatiskt pé kvillstid.

Host- och vinterplanteringar har lattat upp
de morkare &rstiderna dven i r. Omfattningen
av planteringama har varit lika stor som tidigare
ar och dr ett mycket uppskattat inslag hos bade
turister och kommuninvénare.

En renoverad a-promenad och
rustade murar

A-promenaden renoverades under varen di bland
annat staketet behovde lagas pa néagra stillen.
Bryggan var under arbetet stdngd i olika etapper.
Béde stenmuren vid dn mellan Torggatan och
”Tunadalsbron” och muren i Kolsva centrum har
genomgatt stora renoveringar pa grund av att de
var 1 daligt skick.

Kolsva centrum fick en make over...

2015 var aret da Kolsvas centrumtorg fick ett
riktigt lyft med nya utemobler, belysningsstolpar

2011 2012
168 224

11 5

59,5 60,0

60 042 60 248
8564 10 866
10 654 11 089
112 826 120 133
3310 6747
443 452

och planteringar, en renoverad mur med sitt-
viinlig sten och en fontidn med effektbelysning.
Dessutom med en stérre sammanhéngande yta
underlitta for evenemang, torghandel samt for
restauranger som vill ha uteserveringar.

Den befintliga parkeringen mellan centrum-
torget och kommundelshuset samt parkeringen pa
andra sidan Bergslagsvigen mot kullen frischades
ocksa upp. Kullen férsags med en ny gingvig och
soffor samt en grillplats i ndrheten av bjérkama.

...och Munktorp fick en ny bollplan

I slutet av maj fick Munktorp sin efterlingtade
bollplan pa Senstavigen. Pd planen gar det att
spela basket, bandy, fotboll, boule och andra
spontanidrotter. Det finns ocksé picknickbord och
parkbénkar i anslutning till bollplanen.

Bandybanan fick tidsfrist genom nytt beslut

Under férsommaren beslutade kommunstyrelsen
att hadanefter inte spola den konstfrusna bandy-
planen. Detta vickte dock en stark kdimparglod
tillika starka protester hos KIS Bandy och hos
kopingsbor.

Kommunstyrelsen lyssnade till detta och valde
att omprioritera beslutet for att skapa en tidsfrist
for idrotten. Det nya beslutet blev att se Sver moj-
ligheterna att installera ett nytt hog- och lagspén-
ningsstillverk samt ett nytt ammoniaklarm si att
befintlig anldggning kan anviindas i ytterligare ett
par ar.

2013 2014 2015
263 260 268

4 "o 13

61,8 63,2 64,0

50 976 63 002 51 960
17 055 19652 12 004
11 435 12572 13 374
116 292 122 386 116 099
3640 4186 6787
445 443 447
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Ett riktigt framgangsrikt
milj6- och klimatar

Miljokontoret har under aret fortsatt att pa att
6ka kunskapen kring milj6fragor och 6ka kéin-
nedomen kring sin verksamhet bade internt, till
allménheten och till néringslivet.

I februari var farliga produkter i vardagen
fokus. D4 anlitades miljéjournalisten och férfat-
taren Katarina Johansson for att forelidsa vid tvd
tillfillen om kemikalier i vardagen i syfte att 6ka
medvetenheten om produkter som kan innehélla
kemikalier som bland annat kan vara hormon-
storande, allergiframkallande eller cancerfram-
kallande. Féreldsningen gav ocksa tips om hur
det gér att skydda sig fran att utsétta sig och sin
omgivning for onddiga kemikalier. En av fore-
lasningarna riktade sig till kommunens forskole-
verksamheter och en var 6ppen for allménheten.

For att stdrka dialogen och kunskapen kring
miljékontoret som tillsynsmyndighet har dven
tvé dialogtraffar genomforts, en med malgrup-
pen rektorer och forskolechefer och en riktad till
livsmedelsbranschen.

Ny solkarta fér solenergi

Under oktober lanserades en solkarta pa webben
dir fastighetsiigare kan se vilka tak som &r ldmp-
liga att installera solenergi pa. Solkartan omfattar
Koping, Kolsva, Munktorp och Malmon. For att
ytterligare 6ka kunskapen kring fordelarna med
solenergi anordnades det dven en miniméssa pa
Forum i 4mnet. Cirka etthundra invinare kom
och ville veta mer om att producera egen solel.

Manga gladjande besked i externa
maétningar

Under 2015 fick K&pings kommun ménga
positiva resultat i métningar rérande milj6 och
klimat. Bland annat blev kommunen sjitte bist i
landet nir det giller spillvirmeanvindning och dr
den kommun i Vistmanland som anvinder mest
spillvarme for att forsorja bostdder och andra
byggnader med vdrme och varmvatten. Detta,
tillika ett gott samarbete med leverant6rena, &r
négra av orsakerna till att kommunens fjérrvir-
mepriser kan hélla en lag niva ur ett nationellt
perspektiv. Femte ldgsta pris i landet blev det
hedervirda resultatet.

Aret avslutades dessutom med en stor affir
som ytterligare stirkte en konkurrenskraftig
fjarrvirmeverksamhet i kommunen ndr Kopings
kommun kopte Arboga Energi AB. I och med den
affiiren ges stora forutséttningar for en framtida
6kad miljévinst i regionen.

Kopings kommuns fordonspark slépper ut
allt mindre koldioxid

Under aret fick vi ocksa det glddjande beskedet

Fakta om verksamheten 2011
Vattenforbrukning hushéll, liter per person och dygn 180
Antal vattenlackor 16
Antal kunder med fjgrrvarme 1488
Nya va-abonnenter 29

att kommunens fordonspark har minskat koldiox-
idutsldppen med hela 65 procent under foregé-
ende ar vilket #r ett lysande resultat i jaimforelse
med ménga andra kommuner. Under 2015 har
fordonsparken i Kopings kommun fortsatt att
utvecklats till det bittre. Mélet ér att vara fossilfri
ar 2020.

Dessutom, sist men absolut inte minst, kom
beskedet att Kopings kommun har avancerat
rejilt i tidningen Miljéaktuellts arliga rankning
— pé plats femtio i landet. Resultatet r hela 153
platser biittre dn 2014 ars resultat dd kommunen
slutade pa 203:e plats. Dessutom stoltserade
Képing med en fjirdeplats i listan for varuprodu-
cerande kommuner.

Vindkraftsetablering i Odensvi stoppades

I véras beslét samtliga atta partier i kommunfull-
maiktige att inte std bakom den planerade vind-
kraftsetableringen vid Odensvi. Ddrmed stop-
pades projektet eftersom kommunen har vetorétt

i frigan. Samtidigt togs beslutet att kommunens
gillande vindkraftspolicy, som togs fram langt
innan projektet i Odensvi var aktuell, ska ses over
och revideras.

Réjningar av skogsomraden och
planteringar

Karlbergsskogen genomgick en rdjning i omréadet
nédrmast lasarettet i syfte att ta borta gamla och
sjuka trid, gora omrddet ljusare och mer tillgéng-
ligt, underldtta verksamhet for barn och elever
samt forstirka de olika naturtyperna i skogen och
bevara den biologiska méngfalden. Aven Ullvi-
skogen har gallrats for framtida bostadsomréden
och Skoftestaskogen har gallrats for att fornbor-
gen ska synas bittre som ett landmirke.
Tradplanen har fortskridit under aret ge-
nom bland annat att Ullung-rénnar bytts ut mot
Jattetujor lings med Hultgrensgatan. Langs Ullvi-
leden har det planterats en rad med Rodek och
pé Stora torget sattes Pelarekar och lings med
vistra &-promenaden finns nu Himalayabjorkar
och Praktmagnolior. Ett annat stort tridplante-
ringsarbete utférdes pa kvarteret Hake dér det
planterades Prydnadskdorsbir, Kaukasisk vingnét
och Gré valnét. Sammantaget planterades 67 trid
under éret.

Gator och vagar

Storre beldggningsarbeten dr gjorda pa Dalvigen,
Hemgérdsvigen, Fallvéigen och Lars-Uno Lind-
bergs vég i Kolsva. I Koping har Fabriksgatan, en
del av Ringvigen, Karl IX:s vig och Agirdsgatan
fatt ny asfalt. Ett flertal gdng-och cykelvigar har
fatt ny beldggning, bland annat alla parkvégar i

2012 2013
180 176
7 18
1503 1518
12 50

”...Kdpings
kommun har
avancerat rejalt
i tidningen Milj6-
aktuellts arliga

rankning”
2014 2015
171 170
8 12
1617 15651
8 21



Bellanders Park. Vigen till Korslots golfbana fick har slagit rekord i torkning av séd och det har
ocksa en ny beldggning under 2015. bidragit till hogre intdkter.

Vintervéighalining och barmarksunderhal/ ~ * Reservcentralera dr besiktade pa grund av

Snémangden under &ret var ngorlunda normal planeringsbehov av reservkraft infor framtiden.

men dédremot var det halare dn normalt vilket + 190 stycken virmemdtare har bytts ut mot det
gjorde att huvudgator, korsningar och rondeller modernare systemet “wireless Mbus”.
behdvde sandas 35 ganger och géng- och cykel- . .

vigar 25 ginger. Totalt anvéindes cirka 3000 ton * En ny webbtjénst har publicerats dér kunder
sandningsmaterial. sjélva kan ldsa av statistik och fakturor.

Centrum har maskinsopats enligt plan tva
génger per vecka, dessutom har samtliga ytor
“totalsopats” tva ginger under &ret. Manuell
centrumstidning har utforts av arbetsmarknads-

o Aldre asbest- och betongkulvertar vid Ostan-
asgatan, Stora gatan, Glasgatan och Torggatan
har bytts ut som ett led i arbetet att minska

avdelnings resursenhet. Ogréisbekidmpning pa vattenlackage.
hardgjorda ytor har utforts till storsta delen med * Fem stycken mindre lickor har upptickts och
kemiska medel, men dven genom mekanisk be- dr atgirdade pa fjarrvirmendtet under aret.
kdmpning samt genom ogrésbrinning. Tva forsok L .
» ..huvudga- har gjorts med hetvatten i olika tekniker menmed ~ * ER fjarrvarrfr\llekamglatl:}e vid I%arlsdz?.lllsforghhar
t . : blandade resultat, l:gkgegrtﬁe(zm oOr att dttre arbetsmilj6 oc
or, Korsningar g
och rondeller Trafiksignaler och belysning + Taket p& ackumulatortanken har bytts ut pd
Delar av trafiksignalerna vid korsningen Ringvé- grund av sprickbildning och lickage.
behévde san- gen och Ostandsgatan har bytts ut. Hela styren- Ett lickage har Stedirdats pd den stora bicoli X~
: 5 i 4 ] . dckage har atgérdats pa den stora bioolje- c
das 35 ganger I;::Ee?i nu utbytt och nya slingor dr nedlagda i cisterrenvid Noron. é
och géng- och Seriebyten, utbyte av lampor i hela omréden, E
. har utforts pa landsbygden samt i Kolsva. Vatten och aviopp %]
cykelvagar 25 P4 Midgérdsparkeringen har LED-strilkastare . . 8
o r monterats, samt ett antal trafikarmaturer pé den * Entillbyggnad i vattenverket 4r pabor:]ad. =
gange mindre intilliggande parkeringen. Vid Murmés- Ett nytt borrhél 4r anlagt och en reparation och s

taregatan har de vita klot-armaturer bytts ut till mélning av pelare 4r utforda.

LED-armaturer. Aven portalen har fatt belysning « P3 avloppsverket har lagspanningsstillverk

med spotlights. Nagra 6vergngsstillen har fatt bytts ut och installation av nya blismaskiner

LED-armaturer, bland annat korsningen Jam- gjorts.

viigsgatan-Glasgatan samt korsningen Ringvi-

gen-Odensvivagen. Ledningsarbeten &r gjorda i:

S'nabba fakta om... = Munktorp, Balstavigen—Solhemsvigen, om-

Fjérrvérme laggning av VA-ledningar.

= Resultatet blev bittre dn budgeterat delvis « Koping, Stora gatan och Nytorpsvigen, om-
beroende pd milt vintervéder och utokad laggning av vattenledning.

spillvirmeleverans men ocksd att Lantménnen

Minskade utslédpp

Fordonsparken i
Kopings kommun mins-
kade koldioxidutsldppen

med hela 65 procent.
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Aret som gatt — vara bolag

Har foljer en kort presentation av de viktigaste hdndelserna i véra
bolag och kommunalférbund som ingér i kommunkoncernen.

Kdpings Bostads AB (KBAB)

Nybyggnation av totalt 81 ligenheter i kvarteret Hake pagar
och inflyttning kommer att ske i tva etapper under 2016. T
Kolsva har ROT-renovering av totalt 74 ligenheter pagatt
under hela 2015 och berdknas vara klar under andra halvan
av 2016. Under 2015 har arbetet med att minska energian-
viandning fortsatt. Projekt som har genomforts 4r bland annat
byte av ventilation pd Nordlund, installation av bergvirme
péa Sorbygérden 1 Munktorp samt byte av ytterbelysning pa
Nygard. Under ROT-renoveringen i Kolsva har investeringar
gjorts i ventilation med atervinning, energieffektivare fons-
ter, samt tilldggsisolering av vindsutrymmen. Miljsarbetet
fortsiitter med fokus pé energi, transporter, avfall, kemika-
lier, vattenférbrukning och radon. Alla verksamheter har gatt
over till grén el och firmabilar som drivs med fossilbrinsle
fasas ur.

Bygg- och underhallsprojekt under aret:

* Utbyte av brandlarm vid Nygarden samt Hagaberg/Angs-
lund.

Ny miljébod har byggts pa Pungbovigen.

Omlédggning av tak har genomforts pa Ica Nibble, St Olofs-
gatan 62, Virgatan 11, kvarteret Menja, Nygarden, Forvalt-
ningshuset samt Furuvégen 8.

« Ommdlning av trapphus pa Scheelegatan 19.

 Stammar, fonster, kok och badrum med mera har bytts pa
Bjornstigen 13-15.

+ Balkongema pé Ringvigen 57 har renoverats.
« Utbyte av garageportar pd Bergslagsvdgen samt pd Nygérd.

« Lekplats har anlagts p& Kihlmansgatan.
e Utvindig mélning pa Vivelgatan har genomforts.

KBAB-Service

Underhallsarbeten har utforts dels som planerade underhalls-
projekt och dels som akuta underhéllsatgirder. Under &ret har
energisparatgirder samt ventilationsarbeten genomforts pa
Ullvigymnasiet. Samtliga yrkesgrupper har utifrin en kund-
enkdt upprittat handlingsplaner per fastighet som ett led i att
Oka kundnéjdheten. Arbetet med att kvalitetssikra utforandet
av vara uppdrag for lokalvéard och fastighetsskétsel pdborjades
i slutet av 4ret.

Képings Kabel-TV

Aret har priglats av en fortsatt utbyggnad av fibernitet inom
tickningsomrédet. Tvd nodhus har fardigstiillts for att moj-
liggora for fler fiberanslutningar. Samforliggning har skett
med andra aktorer, bland annat for fiber mellan Képing och
Odensvi och vidare mot Kolsva. Egen fiber mellan Képing och
Munktorp har under hosten tagits i drift. Under aret togs dven
beslut om engagemang i byggnation av fiber till landsbygd i

Fakta om bolagen 2014

KBAB KGAB MHAB
Arets resultat 9,5 2,4 1,7
Omséttning 3914 29,6 112,2
Soliditet 15,3 72,5 32,1
Antal arsarbetare 150 6 68

Himmeta—Bro. Sammantaget har 417 villor (268 ret innan)
anslutits till ndtet under 2015. Stora investeringar har gjorts i
aktiv utrustning i framfor allt stamnétet fr kapacitetsutokning.
Kapaciteten mot Internet har &ven i &r utdkats for att ticka det
stindigt 6kande behovet. Aven pa bredbandssidan #r efterfra-
gan god, 641 (496) nya kunder har tillkommit under 2015.

Kungsors Grus AB (KGAB)

Kungsérs Grus AB har under &ret avtalat om nytt arrendeavtal
med markigaren vid Nytorpsberget i Kungsor. Avtalet dr 1ang-
siktigt och stricker sig till 2045. Ansékan om nytt tikttillstind
dr inskickad till mark- och miljédomstolen, tillstdndet giller
for totalt 11 miljoner ton. T4cktillstindet fér Hamre bergtikt
som beviljades 2014 overklagades men har vunnit laga kraft
under aret. Produktion och forsiljning planeras starta varen
2016.

Malarhamnar AB (MHAB)

Under 4ret 5kade fartygshanteringen. Okningen bestar frimst
av jordbruks- och skogsbruksprodukter, dtervinning, det vill
stga skrot, samt 6kad containertrafik. Det stora importstoppet
under sommaren for brinsle och kol mérktes tydligt.

Under 2015 beviljades EU-ansokan for projektering av
hamnutbyggnaden. Detta tillsammans med att en ny organisa-
tion sjosatts har gjort att arbetet med att genomlysa affdrerna
for forbatirad effektivitet och 16nsamhet har tagit ordentlig fart.

Hanteringen av Milarenergis energibalar har utvecklats
till ett uppldgg som béda parter 4r ndjda och kénner trygghet
med. Bedomningen &r att man har ett bra gemensamt grepp om
vad som krédvs for att verksamheten ska kunna fungera utan
odnskade konsekvenser for omgivningen.

I K6ping har bygget och driftsittningen av en traversan-
ldggning for hantering av armeringsjdm slutforts under hosten.
Nu behdver uppldgget effektiviseras till planerad niva.

I november sa styrelsen upp de lokala avtalen som har gillt
med Svenska Transportarbetareforbundet. Uppsédgningen har
motiverats med de utmaningar som Malarhamnar och dgarna
stir infor.

Véastra Malardalens Kommunalférbund
(VMKEF)

Nya lokaler for forbundets verksamheter togs i ansprék under
hosten. Det “gamla polishuset” har nu blivit den administrativa
hemvisten for merparten av verksamheten.

Forbundet har under 2015 vixt och fatt utdkade ansvarsomré-
den inom bland annat it, pensionshandldggning och fakturaskan-
ning. Under &ret har Surahammars kommuns it-enhet integrerats
i it-verksamheten liksom pensionshandldggningen. Skanning av
leverantorsfakturor har forts §ver frén extern drift till forbundets
regi, dér 14 organisationers — kommuners och kommunala bolags
— fakturor skannas.

Dialog fors med medlemskommunerna om ytterligare verksam-
het som kan vara lamplig att utfras av forbundet.

Ansvaret for insamling av hushallsavfall har forts tillbaka
till kommunerna, som i sin tur har limnat 6ver ansvaret till det
nybildade Kommunalférbundet VafabMiljo. Administration och
kundkontakt kvarstar i fsrbundets regi.

2015
VMKF KBAB KGAB MHAB VMKF
0.4 3,5 3,3 1.7 1,6
1378 326,9 32,3 128,0 143,4
17,6 14,7 69,0 35,0 14,7
92 151 3 72 96
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Var verksamhet — jamfort med andra

1 Kopings kommun ska jamférelser vara en metod for att hjilpa till att [ Koping tillhér den tredjedel som har placerat sig hégst
beddma kvaliteten i verksamheten. En underskning som kommunen

deltar i & kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Dir jamfors kommuner

med varandra inom omrddena tillgiinglighet, trygghetsaspekter, delaktig- -
het och information, effektivitet samt kommunen som samhillsutvecklare.

2015 deltog 234 kommuner i undersdkningen. 40 olika métt anvénds 1

Koping tillhér de som ligger i mitten

Koping tillhér den tredjedel som har placerat sig lagst

jamforelsen. _ . »
Hir redovisas hur Koping ligger till jamfort med andra kommuner samt A Utvecklingen det senaste ret ar positiv

hur utvecklingen sett ut det senaste ret. For att ge en snabb och enkel Gver- .) Ingen eller svarbeddmd utveckling

blick presentereras Kopings resultat i tre jimforelsegrupper. Siffran visar p&

Kopings resultat for mattet. 4 Utvecklingen det senaste aret &r negativ

Vissa av dessa matt anvénds dven i uppfoljningen av véra verksamhetsmal.

Resultat Jamfort Jamfort
med oss med

Din kommuns tillgdnglighet sjdlva andra

Andel kommuninvanare som far svar pa en enkel fraga via e-post inom tva arbetsdagar (%) 90 -) -
Andel kommuninvanare som via telefon far svar pa en enkel fraga (%) 48 b
v Andel kommuninvanare som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen via telefon (%) 79 b | -
=
g Oppettider utéver vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och atervinningstation (antal timmar) 46 -)
§ Andel barn som féatt plats pa férskolan pa énskat placeringsdatum, januari—juni 2015 (%) 61 -)
@ Véntetid i snitt for barn som inte fatt plats inom férskolan pa énskat placeringsdatum, jan-juli 2015 (dagar) 25 b Y|
=l Véntetid i snitt for att fa plats pa dldreboende (dagar) 1) 46 A
Handlaggningstid i snitt for att fa forsorjningsstod vid nybesok, januari—juni 2015 (dagar) 21 Y| .

Trygghetsaspekter i din kommun

Hur trygga kommuninvanarna kénner sig i Képing (antal poéng av 100) 43 N -
Antal olika vardare i snitt som en hemtjansttagare moter under 14 dagar (antal personer) 16 S5
Antal barn i snitt per arsarbetare i férskolan, oktober 2015, planerad tid (antal barn) 5 V|
Antal barn i snitt per arsarbetare i forskolan, oktober 2015, faktisk tid (antal barn) 4 b Y|

Din delaktighet och kommunens information

Hur god kommunens information pa webbplatsen &r (% av maxvarde) 83

Hur val kommunen méjliggér f6r kommuninvanarna att delta i kommunens utveckling (% av maxvérde) 80

4NN
HE

Hur val kommuninvanarna upplever att de har inflytande 6ver kommunens verksamheter (antal podng av 100) 42

Din kommuns effektivitet

Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 132 -)
Elevernas resultat i de nationella proven i arskurs 6, varen 2015 (% som klarat Skolverkets kravniva ) 87 | -
Elevernas resultat i de nationella proven i arskurs 3, varen 2014 (% som klarat Skolverkets kravniva ) 64 b V| -
Andel elever i &rskurs 9 som &r behdriga till nagot nationellt program pa gymnasiet, varen 2015 (%) 81 b Y| .
Elevernas syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 (% positiva svar) 76 -)
Hur effektiva kommunens grundskolor &r utifrén kostnad per meritpodng (kronor per elev) 405 A\ -
Andel av kommunens gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, varen 2015 (%) 79 s
Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram (tkr per elev) 28 s -
Vilket serviceutbud som erbjuds inom sarskilt boende, (andel av maxpoéng) 64 z

Kostnad for en plats i sarskilt boende, (tkr per ar och plats) " -

20



Resultat Jamfort Jamfort
med oss med

sjélva andra
Hur néjda brukarna &r med sitt sérskilda boende (% mycket ndjd/ganska néjd) 74 s -
Vilket omsorgs- och serviceutbud som erbjuds inom hemtjanst, (andel av maxpoang) 55 N .
Kostnad per brukare inom hemtjénst (tkr per ar och brukare) - =
Hur néjda brukarna &r med hemtjénsten (% mycket n6jd/ganska néjd) 91 a ;&)
Vilket serviceutbud som erbjuds inom LSS grupp- och serviceboende (% av maxpodng) 84 -) 8
Andelen ungdomar som inte aterkommit ett ar efter avslutad insats/utredning, januari—juni 2013 (%) 97 A g

Din kommun som samhillsutvecklare

Andelen férvarvsarbetande i kommunen (%) 77
Andelen invanare som négon gang under aret fatt ekonomiskt bistand (%) 6
Antal nyregistrerade féretag per 1 000 invanare, januari-juni 2015 3

Féretagsklimat enligt SKL:s "Insikten”. Rankning av helhetsbedémning av myndighetsutévning enligt enkat. 68

2 a3 Jd a3 dre NN

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, (utbetalda dagar per person och ar) 10
Andelen atervunnet material av hushallsavfall, (%) 38
Andelen miljébilar i kommunorganisationen (%) 46 -
Andel inktpta ekologiska livsmedel i kommunen, januari—juni 2015 (%) 28
Hur vl kommuninvanarna upplever att Képing &r en attraktiv plats att leva och bo i, (posng av 100) 55

1) Péa grund av byte av IT-system kan infe matten redovisas. 2013 tillhérde Képing "gul” respektive "grén” grupp.

Jamférelse av Képings resultat i grupper

100% - -
.
80% -

70 -

% Bl Andel bversta

0% - a7 tredjedelen
50%:
i Andel mellersta
200 31% . tredjedelen
40% . N%
. Andel ligsta

30% tredjedelan
20%
10%

0%

2015 2014 2013 2012

Figuren visar pa hur Képings resultat férdelar sig i de olika grupperna.
Arets resultat har férstérkt de senaste arens trend. En férskjutning
sker mot att Képing far en lagre andel dér vi placerar oss i den 8versta
tredjedelen. =| jamférelse med oss sjélva har resuitatet férbéattras eller
lika p& 17 av méatten och férsamrats pa de évriga.
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Forvaltningsberéttelse

God ekonomisk hushallning - maluppfdljning.

Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag....

Omvaridsanalys

Persanaldversikt

Driftredovisning med kommentarer
Investeringsredovisning

Ekonomisk och finansiell analy




God ekonomisk hushallning — Maluppféljning

Kopings kommun har nio stycken kommungemensamma mal
som utgar ifran en gemensam malbild. Till varje mdl har
kommunfullmdktige formulerat en text ddr det framgar vad de
vill att kommunen ska uppna och i vilken inriktning kommu-
nens verksamheter ska arbeta. Till varje mal finns indikatorer
som visar hur vil malet dr uppnatt. Vid virderingen av madl-
uppfyllelsen gors en sammanvdgd beddmning av malets indi-
katorer. Vid bedomning om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushdllning gors forst en beddmning om det finansiella malet
dr uppnatt, som i sin tur stills mot en samlad bedémning av
de kommungemensamma verksamhetsmalen.

Kommunallagen anger att kommunema ska bedriva sin
verksamhet sé att god ekonomisk hushallning uppnés. Lagen
sidger ocksd att det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finan-
siellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. God eko-
nomisk hushallning rader nir de verksamhetsinriktade mélen
visar pd god méluppfyllelse samtidigt som de finansiella
maélen &r uppfyllda. Sammantaget skapar dessa mal fSrutsitt-

Kommungemensamma mal
Overgripande finansiellt mal
Kommungemensamma verksamhetsmal

En kommun med hdg kvalitet

En kommun med inflytande och bra information
Trygghet i livets alla skeenden

Aktiv fritid och bred kultur for alla

Miljéarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
Attraktivt boende

Arbete och néringsliv

Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvéaxtvillkor

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper fér livet

Overgripande finansiellt mal

Kommunens 6vergripande finansiella mal &r att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att mota konjunktur-
forindringar och dndrade forutséttningar, ska kommunens

ningar for en god utveckling i Képings Kommun.

God ekonomisk hushallning i Képings kommun ska utgé
fran de kommungemensamma mélen som antagits av kom-
munfullméktige. Malen ska utifran det finansiella perspekti-
vet som grund ange 6nskad inriktning, omfattning och kvali-
tet i verksamheten. Det finansiella perspektivet ska utgd ifran
langsiktighet samt forméga att mota konjunkturforindringar
och #indrade forutsittningar pa kort och medelldng sikt.

Sammanfattande bedémning

De finansiella malen har uppnatts vilket dr en fOrutsittning for
att uppnd god ekonomisk hushallning. Av de nio verksamhetsma-
len har dtta kunnat filjas upp. Av dessa har tva mal uppfyllts helt
och resterande malen gors bedomningen att det inte uppfylits. I
Jdmforelse med tidigare ar har maluppfyllelsen for verksamhets-
madlen sammantaget forsdmrats vilket bor uppmdrksammas. Trots
detta blir den sammantagna bedomningen att kommunen delvis
uppnatt god ekonomisk hushallning, utifrén att det finansiella
malets utfall dr gott och forbdttrats jamfort med tidigare ar.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2015
Malet ar uppnatt !

Malet &r inte uppfylit
Malet &r inte uppfylit
Malet &r inte uppfyllt
Malet &r uppfyllit
Malet &r uppfyllit

Malet &r inte uppfylit

== Qe === == O == G m—

Malet &r inte uppfylit
Malet kan inte bedémas —

Malet &r inte uppfylit I

ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5 procent av
totala skatteintikter och statsbidrag.

Indikatorer

Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till skatteintékter

och generella statsbidrag.

§

2013 2014 2015

2.2% 0.6% 3,0

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Indikatorn for arets resultat i forhllande till skatteintikter
och utjamning uppgar till 3,0 procent och visar pa att mal-
sittningen for att méta konjunkturfordndringar och dndrade

forutsittningar uppnétts. Under den senaste femarsperioden
har méttet i genomsnitt varit 2,2 procent.
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Mal — En kommun med hog kvalitet

Kommunfullméaktiges maltext

Kommunens verksamhet ska vara cffektiv och ha en hog
kvalitet med medborgarfokus, tillgénglighet och god service.
Ett bra bemétande fran alla medarbetare dr avgorande for hur

vér service och véra tjénster uppfattas av dem vi &r till {or.
Aldre och personer med funktionsnedsittning ska kiinna att
de fér ett gott bemétande av engagerad personal

Indikatorer
Att andelen medborgare som &r néjda med kommunens
verksamhet och atagande Gkar

Att andelen medborgare som ar néjda med bemdétande
och tillganglighet ska 6ka

2013 2015 2015

- 58 55

- 58 58

Maluppfyllelse Malet &r inte uppnatt

Resultat

Milet 6ljs upp genom SCB:s medborgarenkét som gors
varje ir. D4 indikatorera inte pavisar nigon forbittring s
dr mélet inte uppfyllt.

Handelser

Systematiskt kvalitetsarbete och 3T

Kontinuerligt forstirker vi begreppet 3T, "trevlig, trovirdig
och tillgiinglig”, som ocksd kan betraktas som organisatio-
nens virdegrund.

Samtliga forvaltningar arbetar med kvalitetsutveckling
av verksambheten vilket innefattar forbittring av rutiner, 6kad
tillgénglighet, forbattring av kommunikation och information
med mera. Den kommung&vergripande kvalitetsgruppen med
representanter for alla forvaltningar finns kvar, men arbetet
har under andra halvaret tappat fart eftersom vi saknar led-
ningsresurs for gruppen. Under éret har gruppen bland annat
arbetat med utveckling av internkontrollen vilket fungerat bra.

Utbildningsinsatser

Under éret har utbildningar genomfdrts inom arbetsmiljéom-
radet, ledarutveckling och medarbetarsamtal.
Kompetensforsorining

Att klara kompetensforsorjningen ér en strategisk fraga och
en nyckel till att vi ska klara vart uppdrag gentemot kommun-
invdnarna. Ett kommungemensamt arbete har pabdrjats utifran
att vi miste arbeta med forbattringar av vart arbetsgivarvaru-
mirke. Flera forvaltningar arbetar ocksa systematiskt for att
klara personalforforsdtjningen via fornyade rekryteringsfor-
mer samt frbittringar for att behalla den personal vi har.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Eftersom alla forvaltningar bedriver ett kontinuerligt kvalitets-
arbete och i sina &tgirdsbeskrivningar pavisar forbéttringar 4r

det lite forvénande att indikatorerna inte visar pa forbittrat re-
sultat. Detta &r ndgot som méaste analyseras under innevarande
ar sa att vi kan gora justeringar och forbéattringar.

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommunfullmaktiges maltext

Kommuninvanarna ska kdnna att de dr informerade, delak-
tiga och har inflytande. Invénares och brukares synpunkter

ar viktiga for att forbéttra verksamheten. Vi ska verka for att
fler invénare tar del i kommunens demokratiska utveckling.

Indikatorer

Att andelen medborgare som &r ndjda med insyn och inflytande

i kommunens beslut och verksamheter 6kar
Att invanarnas deltagande i kommunvalet 6kar

2013 2014 2015
- 43 42
80,9

Maluppfyllelse

Malet inte &r uppnatt

Resultat

Malet f5ljs upp genom SCB:s medborgarundersékning samt
deltagandet i kommunvalet. Andelen kommuninvanare som
dr nojda med insyn och inflytande i beslut och verksamheter
har sjunkit ndgot vilket gor att malet inte 4r uppnétt.

Héndelser
Webbplatsen och sociala medier

Kommunikationen via webb och sociala medier har forbitt-
rats vilket mirks i form av positiva reaktioner frén vira ldsare
och de som stiller fragor till oss. Antalet gillare p4 kommu-
nens Facebooksida har tkat med 250 stycken till totalt 2 033
stycken.

Toppnyheter i redaktionell media har varit nyheter géllande
fastigheter, boende, vindkraft, E18, fallolyckor hos dldre samt
den konstfrusna bandybanan.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Alla chefer har fatt utbildning med arbetsmiljélagen som
grund. Anvindningen av systemet for tillbud och arbetsska-
dor har forbittrats.

Medborgardialoger

Under aret har vi genomfdrt medborgardialoger tillsammans
med polisen pé temat trygghet. Vid dessa dialoger har ocksé
andra fragor tagits upp och dialoger har genomforts i alla



kommundelar. Enkiter har ocksi delats ut vid dialogerna
samt dven lagts ut pd webben for besvarande.

Stadsarkitektkontoret har haft informationsméten infor
kommande planarbeten och miljékontoret har haft dialog-
trdffar med verksamhetsutovare.

Brukardialoger

I princip alla férvaltningar har en bra brukardialog och
kommunikation. Skolornas webbplatser fungerar vildigt
bra och det finns ldnkar till relevant information. Vérd-
och omsorg har nya rutiner fér anhérigstdd och personalen
utbildas regelbundet i framtagandet av genomfbrandepla-
ner. Kolsva kommundel har 6ppna nimndsméten samt
kommunicerar ocks4 via exempelvis Oppet hus, Kom-
mundelsnytt samt Facebook.

Utbildning av samhdéllskommunikatérer

Under éret avslutades den gemensamma satsningen, tillsam-
mans med Arboga och Kungsér, pé utbildning av samhdlls-
kommunikatorer som ska hdlla i samhéllsorientering for nyan-
landa. Syftet var att ge samhillskommunikatdrerna en bredare
och fordjupad kunskap om samhdllet for att stirka deras roll
och pedagogiska forméga.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Den sammantagna bilden enligt forvaltningarnas bedomning
ar att kommunikation och information forbittrats. Resultat av
olika brukarundersékningar ligger ocksa till grund for sténdiga
forbéttringar.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommunfullmaktiges maltext

Den upplevda tryggheten dr viktig for alla ménniskor. Det
forebyggande arbetet, fysisk planering samverkan mellan
myndigheter, organisationer och enskilda stimulerar till att

var och en tar ansvar for den gemensamma tryggheten. Aldre
och personer med funktionsnedsittning ska kdnna sig trygga
i sitt boende och i sin omgivning och ha tillgang till den vard
de behoéver. Ménniskor i behov av stdd och bistdnd ska fa
sina behov tillgodosedda.

Indikatorer
Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar

Att andelen dldre och funktionsnedsatta som anger att
de ké@nner sig mycket trygga i sitt boende ska 6ka

varav boende hemma med stéd av hemtjanst
varav sarskilt boende

2013 2014 2015
- 45% 43%
49% 44% 44%
52% 46% 49%
46% 42% 39%

Maluppfyllelse Malet ar inte uppfylit

Resultat

Malet f6ljs upp genom SCB:s medborgarundersékning

samt Socialstyrelsens brukarenkit for personer som 4r dldre
eller har en funktionsnedsittning. Medborgarnas upplevda
trygghet har minskat jaimfort med tidigare undersékning.
Detsamma giller ocksé sirskilt boende. Tryggheten bland de
som har hemtjinst okar medan resultatet for personer som &r
dldre eller har en funktionsnedséttning 4r of6réndrat.

Handelser

Samarbetet med polisen fungerar bra och fortsitter att
utvecklas bade inom ramen for verksamheten i Brottsfore-
byggande rédet samt &vriga aktiviteter. Kommunen har ocksé
samarbetat med polisen nir det géller framtagande av deras
trygghetslsften gentemot kommunens invénare. Under aret
har vi, tillsammans med polisen, genomfort medborgardialo-
ger 1 alla kommundelar pa temat trygghet.

Inom den kommunala verksamheten gors en méngd
aktiviteter inom trygghetsomradet. Bland annat kan ndmnas
trivselprogram i skolan, bemétande i vard- och omsorgsverk-
samheten samt familjefridsprojekt inom social- och arbets-
marknad.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Den upplevda tryggheten i Kopings kommun paverkas av
ménga fler faktorer an de som kommunen rader 6ver. Medias
sétt att rapportera har stor paverkan. Vi behdver arbeta vidare
med att finga upp kommuninvénaras engagemang och syn-
punkter i att skapa en tryggare kommun vilket vi ocksa gjort
pa ett bra siitt under aret.

Sammanstillningen av de enkiter som gjorts kommer
ocksa att ge oss underlag och indikationer pa vad som behg-
ver prioriteras framover.
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Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommunfullmaktiges maltext

Méjligheter till en aktiv fritid och att ta del av olika sorters
kulturupplevelser berikar livet liksom nérhet till natur- och

rekreationsomraden. Vi ska stddja féreningslivets olika akti-
viteter och véra anliggningar ska vara funktionella, tillging-
liga och vil anpassade.

Indikatorer

2013 2014 2015

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsméjligheterna 6kar - 57 58

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Resultat

Utvirderingen av malet utgér frdn SCB:s medborgarunder-
sokning. D& medborgarnas ndjdhet med kultur och fritids-
mojligheter har 6kat mellan dren &r malet uppnétt.

Héndelser
Integration

Kopings idrottsforeningar har tillsammans med SISU och
kommunen arbetat for att ge véra nyanldnda ungdomar en
aktiv fritid. Till exempel har kontakter skapats med K&-
pings Boxningsklubb, Wahlsta Fotbollsklubb och Képings
Fotbollsforening. Ett samarbete 6ver kommungrinser har
under dret inletts for att skapa fler motesplatser dir svenskar
och nyanldnda i studiecirklar kan samlas kring aktiviteter
och gemensamma intressen. Verksamheten Sprakvin startade
under aret och innebir att kontakter knyts mellan etablerade
svenskar och nyanlidnda. Sprikcaféer och lasfrimjande akti-
viteter genomfors inom flera forvaltningar.

Programverksamhet och aktiviteter

Programverksamheten i kommunen #r omfattande. Fritids-
girden har inom sin verksamhet startat program for att stirka
flickor, till exempel via teaterprojekt, foreldsningar och
samtal. Projekt for dldre, Moten med minnen” har genom-
forts inom demensvarden och inom éldrevarden genomfordes

konstprojekt och Ipad-utbildningar. Inom Vard & Omsorg
har en méngd arrangemang genomforts p& boenden och olika
moétesplatser. Aven Kolsva kommundel har startat ett flertal
aktiviteter inom dldreomsorgen. Tekniska kontoret deltar

i olika arrangemang och dirtill smyckar staden med olika
blomsterarrangemang.

Arrangemang

Kultumatten genomférdes for forsta gdngen 2015. Resul-
tatet var mycket gott, cirka 1 100 personer bestkte de olika
aktiviteterna. "Kultur i skolan”, ett samarbete mellan Kultur
& fritid och Barn & Utbildning, fortsétter med en méngd
arrangemang som samtliga elever i grundskolan far ta del av.
Samarbetet inom lénet fortloper med teater och musik for
unga.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Medborgarundersdkningen visar att medborgarnas ngjdhet
med kultur- och fritidsaktiviteter har ¢kat. I Kolsva genom-
fors regelbundet brukarundersdkningar inom avdelningama
simhall, ungdomsgard och bibliotek.

I forvaltningarnas utvirdering av mélen kan avldsas att
fyra av fem mal anses uppfyllda och ett mal delvis upp-
fyllt. Inom Vard & Omsorg planeras for utevistelse for den
enskilde. Inom sirskilt boende har 97 procent en genomfor-
andeplan dir utevistelse ingdr.

Mal — Miljbarbete med omsorg om gemensamma

resurser, natur och klimat

Kommunfullméktiges maltext

For ett bra liv behdver vi en natur med frisk luft och rent
vatten. Vi ska virna miljon och hushélla med energi- och

naturresurser i var verksamhet. Vi ska skydda och vérda
naturen och med forebyggande arbete minska fororeningar
och klimatpaverkan. Vi ska samarbeta med de som bor och
verkar i kommunen for en bittre miljo.

Indikatorer 2013 2014 2015
Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar (kWh/m?) 233 226 220
Att kommunens placering i tidningen Miljdaktuellts méatning stiger 203 209 50
Att cykeldkandet 6kar i kommunen - - 173 499

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Resultat

Av mélets tre indikatorer visar tva en positiv utveckling. Ener-
giférbrukningen i kommunens lokaler fortsitter att minska och
kommunens placering i Miljdaktuellts kommunrankning har
stigit fran plats 209 till plats 50. Malets tredje indikator som
visar om kommunens invanare dr mer benégna att cykla kan

#nnu inte utvirderas.

Den sammantagna bedomningen &r att malet &r uppnétt utifrin
maélets tre indikatorer, det miljoarbete som beskrivs under rub-
riken hindelser, samt $vriga aktiviteter som genomf6rs inom
ramen for miljéledningssystemet.



Handelser
Insatser som minskar energianvdndningen

Satsningar pd energieffektivisering av byggnader, gatubelys-
ning samt beteendefrégor resulterar i minskad energianvénd-
ning. Exempel p detta &r styr- och reglertekniska atgirder
vid Ullvigymnasiet, byte frén oljepanna till det bergvirme
vid dldreboendet i Munktorp samt att delar av gatubelysning-
ens kvicksilverlampor har ersatts med LED-lampor. Kopings
Bostads AB har under aret gjort ett flertal besok ute 1 verk-
samheterna for att informera och tydliggéra for personalen
hur de sjdlva kan bidra till att minska energiférbrukningen.

Solen som energikélla

I K&pings kommun har vi goda solférhallanden och det 4r
mdjligt att installera solenergi pA manga tak. Solkarta Kping
ar en digital karta som guidar dig som &r intresserad av om
ditt tak dr ldmpligt att instéllera solplaneler pa. I samband
med lanseringen av solkartan arrangerandes en Solelsméssa
dédr kommunens energirddgivare foreldste for aliminhet och
foretag om energibesparande atgérder samt solenergi.

Aven kommunen har en inriktning pé att anviinda sol-
energi i kommunala fastigheter 1 form av solpaneler pa tak.
Beslut om detta finns bland annat vad géller S:t Olovssko-
lans renovering och finns ocks& med i projekteringen for ny
idrottshall och badhus.

Mal om ekologiska livsmedel har uppnatts

Malet att 25 procent av livsmedelsinkSpen ska besta av eko-
logiska livsmedel har uppnatts under 2015. Méltidsservice
nédde 26,7 procent, férskolan 46,3 procent och siffran for
hela kommunen blev 28,7 procent. Mélet giller procent av
inkSpsvirdet.

Miljé och teknik pa schemat

Efter hostens beslut om att starta projektet KomTek Kdping
anstilldes en verksamhetsledare som arbetat med forbere-
delser for att komma igdng med verksamheten. Malet, vilket
naddes var att erbjuda tekniklektioner for elever i arskurs 3
och 5 under vérterminen 2016. KomTek 4r en kommunal tek-
nik- och entreprendrskola i samarbete med néringslivet dér
elever fér arbeta praktiskt med teknik med syftet att vicka
intresset for teknik.

Klimatveckan har sedan nigra tillbaka genomférts i sam-
band med den internationella klimatmanifestationen Earth
Hour. Flera aktiviteter genomfdrdes bland annat hade elever
i &k 6-9 och gymnasiet mdjlighet att se gycklargruppen Trix
forestillning En bit pd vég. En forestéllning om klimatet, hur
man kan agera lokalt for att paverka globalt.

Tjdnsteresor med miljén i fokus

Merparten av vara tjinsteéirenden inom titorten kan goras
med cykel och for att uppmuntra till detta har flera forvalt-
ningar fortsatt att kdpa in fler tjinstecyklar och cykelhjdlmar.

Kommunens fordonsflotta fortsétter ocksa att oka andelen
miljovénliga bilar. De bilar som ur miljésynpunkt dr simst
ersitts sa langt mojligt med bilar som drivs med fomyelseba-
ra drivmedel. Bilpoolen har under aret utdkats med ytterliga-
re biogasbilar, vilka finns utplacerade si att alla f6rvaltningar
nu kan boka poolbil. Under aret paborjades prov med Ecopar,
ett alternativ till diesel men med lidgre koldioxidutsldpp.

Naturupplevelser

Cykelns dag arrangerades via turistbyrdn. Turistbyrdn har
ocksd producerats en sagobok. Boken innehéller gamla sagor
om jittar och gomda skatter och lockar med att besoka kom-
munens naturreservat och fornlimningar.

KUT Banvallsprojektet dr avslutat och en cykelvig finns
nu frén Kolsva till kommungriinsen mot Skinnskatteberg.
Uppdatering och nytryck har gjorts av Képings kommuns
cykel- och upplevelsekarta.

Atervinning och resurshushélining

Att dtervinna och hushélla dr att spara pd naturens resurser.
Inom kommunen kan detta vara bade stort och smétt. Hir ar
négra exempel:

 Andelen spillvirme som producerades i fjdrrvirmeverket
for att virma vara bostdder och lokaler var 64 procent,
vilket &r rekordhogt.

» For att minska vattenlidckaget inom fjarrvirmeverksamhe-
ten har dldre betong- och asbestkulvertar bytts ut.

Vid beldggning av asfalt anvdndes 15 procent dtervunnen
asfaltsgranulat. Uppbruten asfalt skickas ocksa tillbaka for
atervinning.

Att hantera fakturor elektroniskt kanske i férsta hand for-
knippas med tidseffektivt men det gynnar ocksé miljon da
antalet transporter och méngden papper minskar. Antalet
fakturor som kan tas emot elektroniskt har under 2015 okat
fran 19 procent till 26 procent.

» Killsortering erbjuds nu i alla publika arrangemang exem-
pelvis Beachrock och hundutstéllningen.

En klddbytardag genomfordes pé biblioteket i samarbete
med Naturskyddsforeningen.

Ovriga bedémningar och varderingar

Utdver det miljoarbete som speglas i mélets indikatorer har
det under dret genomforts bade stora och sma insatser som
bidrar till den dvergripande mélformuleringen, vilket redo-
visas ovan under rubriken héndelser. Dessutom resulterar
miljoledningssystemets styrning till kontinuerlig utbildning
av nyanstillda och av internrevisorer medan forvaltningarnas
miljésamordnare och miljsombud hjélper till att driva verk-
samheternas miljoarbete framat. Sammantaget indikatoremas
resultat och 6vrigt arbete som ocksa bidrar till maluppfyl-
lelsen dr bedémningen att miljdarbetet har forbéttrats sedan
forra éret.
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Mal — Attraktivt boende

Kommunfullméktiges maltext

Attraktiva boendemiljder ska finnas med nérhet till service
och rekreation. Ett bra boende med nérhet till det mesta man

behdver for ett gott liv forenklar vardagen. Koping ska vara
en kommun som lockar ménniskor att vilja flytta in och bo
kvar.

Indikatorer 2013 2014 2015
Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med

20 stycken per ar fordelat pa olika omraden i olika miljéer 24 17 10
Att antalet medborgare som ar ndjda med boende och boendemiljén ékar - 55 48

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppfylit

Resultat

Attraktivt boende &r en funktion av ménga faktorer i nér-
milj6 och omgivningar som utover sjidlva bostaden maste
uppfattas pa ett positivt sitt fér att boendemiljoén ska upp-
levas som positiv och locka méanniskor till inflyttning och
att vilja bo kvar. De indikatorer som finns for att utvirdera
méluppfyllelsen tar dérfor fasta pa tillgdngen till bostdder
och tomter for byggnation samt ménniskors upplevelser av
sitt boende och boendemiljon. Enligt den ena indikatom
ska andelen byggklara tomter 6ka med minst 20 stycken
per ér, det vill séiga det ska finnas en detaljplan, tomterna
vara avstyckade och gata och ledningar vara utbyggda. Un-
der aret har planering pégétt men det har inte lett fram till
nigon ny antagen detaljplan och inga nya byggklara tomter
har kunnat erbjudas via kommunens tomtkd. Vid arsskiftet
hade antalet lediga tomter under ret minskat fran 17 till 10
stycken.

Den andra indikatorn hdmtar resultat frin SCB:s med-
borgarundersdkning och visar att medborgarnas néjdhet
med boende och boendemiljé i Képing minskat. 2014 var 55
procent ndjda medan 48 procent av de tillfrigade var ndjda
vid undersokningen 2015.

Relaterat till indikatorerna for mélet "Attraktivt boende”
4r malet inte uppnatt.

Handelser
Planering for nya bostédder

Planarbete har under aret pagatt i flera omriden, bdde for
flerbostadshus och f6r smahus. Nytt underlag f6r detalj-
planearbetet har tagits fram for bostdder i kvarteret Fylgia,
kvarteret Hake etapp 2, Macksta etapp 1, Vistra S6msta och
Skogsledens forldngning.

Underlaget for miljébedomningar som ligger till grund
for hur planerade omraden exploateras har utvecklats.
Syftet dr att 6verensstimmelsen med nationella, regionala
och lokala miljo- och folkhélsomal tydligare framgar och
dérmed ge ytterligare underlag for att planera attraktiva
omraden.

Stérkta kvaliteter i den allménna utemiljén

Parker och lekparker har utvecklats och renoverats. Ett

antal gang- och cykelbanor till och frin bostadsomraden har
anlagts. Ombyggnation av Kolsva centrum har skett under ar
2015. Scheeletorgets lekplats och lekplatsen vid Stationsvi-
gen i Kolsva har upprustats under aret. Kramstavigen har fatt
iordninggjord gata, fjarrvirme- och VA-anslutning.

Inflyttarlots

Inom ramen for foreningen Vistra Milardalen i samver-

kan har Koping tillsammans med Arboga- och Kungsérs
kommuner finansierat en funktion som inflyttarlots som har
kunnat fSrmedla kontakter och boendeobjekt till inflyttare
till regionen och varit allmént behjilplig for de personer som
visat intresse for en flytt till regionen.

Atgérder fér 6kad attraktivitet i Kolsva

Kommundelen jobbar medvetet och konsekvent for att 6ka
attraktiveteten i Kolsva genom att verka for ett 1angsiktig och
vill fungerande dldreomsorg med hog kvalitet och stor trygg-
het fr brukarna. Kommundelen har arbetat for ett samlat
dldreboende pa Ekliden.

Genom att ha ett stort utbud av litteratur och en aktiv
programverksamhet har biblioteket och dess verksambet
bidragit till att géra Kolsva till ett attraktivt samhiélle att
bo i

Ovriga bedémningar och varderingar

Efterfragan pa bostidder har dkat mycket kraftigt under aret.
1 borjan av dret fanns det 17 lediga tomter. Vid arsskiftet
2015-2016 fanns det i praktiken endast en tomt kvar som
inte 4r fordelad. Tomtkon har 6kat med 300 procent under
aret, fran 22 till drygt 60 stycken i k6 vid arsskiftet.

Planberedskapen for nya smahustomter behdver
forbéttras och arbete pagér for att &tgérda detta. Stads-
arkitektkontoret har under aret haft flera vakanser pa
planavdelningen som fortfarande inte &r tillsatta p& grund
av svarigheten att rekrytera kompetent personal. Det
stills dven allt storre krav pé underlag och utredningar i
plandrenden som kréver stdrre resurser 4n vad som i dag
ir tillgdngliga. Detta skapar stora svérigheter att uppnd det
resultat som &r 6nskvirt.

Stadsarkitektkontoret har trots detta arbetat med flera
planer for bostdder och ett stérre program for s&vil bosté-
der som verksamheter. Situationen betréffande utbud av
sméhustomter kommer att forbéttras under 2017.

Detaljplaner for befintliga fritidshusomrdden kommer
att paborjas i samband med att en synkronisering kan ske
med utbyggnad av vatten och avlopp.

Det ir illavarslande att antalet medborgare som &r
ndjda med boende och boendemiljon i Koping minskar
enligt resultatet i medborgarundersokningen. Har krévs en
grundlig analys av orsakerna och det 4r sannolikt ménga
ansvarsomraden i den kommunala organisationen som ska
vara delaktiga i detta.



Mal — Arbete och naringsliv

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunen ska forenkla, stodja, och stimulera forutsittning-
arna for féretagande. Kommunen ska erbjuda forstklassig
foretagsservice och smidig myndighetsutévning. Mark ska
alltid finnas planlagd och tillgdnglig for foretagsetablering

och beredskapen ska vara hog. Vi ska marknadsfora kommu-

nen for fler foretag, besdkare och boende. Samverkan mellan

kommun och arbetsliv dr viktig for att tillgodose behovet av
utbildad personal.

Indikatorer

Att kommunen har en placering bland de 25% basta i matningen av néjd

kundindex fér féretagarservicice via SKL

Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika

verksamheter
Att antal UF-foretag Okar

2013 2014 2015
Plats 76 - Plats 98
Betyg 68 Betyg 68 Betyg 68
120 000 120 000 120 000
40 39 20

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

En placering bland de 25 procent bésta kommunerna innebar
2015 en placering bland de 48 bista av 193 deltagande kom-
muner. Vi har fortfarande samma betyg i méitningen, men har
halkat ner till plats 98 vilket betyder att ett antal kommuner
forbittrat sig i relation till oss.

Detaljplanerad mark for verksamheter har minskat orovick-
ande och det beror till storsta delen pd att stadsarkitektkon-
toret gjort bedémningen att en stor andel av den tidigare
redovisade volymen inte 4r anvéndbar.

Inom omréadet Ungt Foretagande (UF) gir inte utvecklingen
i onskvird riktning och dér maste vi satsa pa forbittring av
insatser frdn nu och framat.

Handelser
Komprendérer

Ordet komprenor dr en sammanslagning av orden kom-
munal och entreprendr. Syftet med gruppen &r att genom
erfarenhetsutbyte fa en bredare kunskap om kommunen och
foretagens villkor for att ddrigenom forbéttra servicen. Arets
tema har varit ”Service och bemd&tande”.

Véstra Mélardalen i Samverkan (ViS)

Projektet Tillvixt i Véstra Milardalen som drivits under tre
ar har utvirderats och avslutats. Funktionen med inflyttarlots
fortsitter ett tag till. Dessutom en gemensam satsning pé
nyforetagarrddgivning.

Jobbcenter

Kommunens jobbcenter har under ret haft sammanlagt 549
personer inskrivna. 317 har avslutats och av dessa har 37
procent gatt till utbildning eller arbete.

Svenska fér akademiker

Den nya inriktningen pa svenska for invandrare med aka-
demisk bakgrund och examen i medicinska yrken har varit
efterfrigad och fitt stor uppmérksamhet. Ett antal deltagare
har, redan efter tva terminer, fatt arbete inom sitt yrkesom-
rade. En mycket lyckad satsning!

Vard- och omsorgsutbildning

Kompetenscenters vird- och omsorgsutbildning 4r vil funge-
rande och framgangsrik for deltagarna som i néstan samtliga
fall far en anstéllning direkt efter avslutade studier.

Dialogtréffar

Miljokontoret har under &ret utvecklat sina dialogtraffar med
verksamhetsutovare vilket dr positivt inom just detta mal.

Ovriga bedémningar

Utéver det arbete som gors skulle vi behdva aktivera oss mer
ndr det giller sammanhallen marknadsféring vilket ocksa
innebir mer fokus pd kommunens attraktivitet. Detta dr ndgot
som definitivt har betydelse bdde vad giller kompetensfor-
sorjning och etableringar.
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Mal — Alla barn ska ha goda uppvéxtvillkor

Kommunfullmaktiges maltext

Det viktigaste vi kan erbjuda barn och ungdomar 4r en bra
start i livet. En trygg uppvéxt med méjligheter att utveck-

las och forverkliga drommar ska vara en réttighet for alla.
Barnkonventionens bestimmelser ska respekteras och f6ljas i
kommunens verksamheter. Vi ska ta till vara barmm och ungdo-
mars vilja till inflytande.

Indikatorer

Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska tka

Att andel ungdomar som &r medlemmar i nagon idrottsférening, klubb

eller annan férening ska &ka
Andelen Flickor
Andelen Pojkar

2013 2014 2015
4,5% 4,8%

- 80%

- 81%

Maluppfyllelse

Malet kan inte bedémas —_

Resultat

Maéluppfyllelsen kan inte beddmas utifran indikatorerna som
r nya frin 2015, si jaimforelser frdn andra &r saknas.

Sju forvaltningar har redovisat resultat avseende sitt
bidrag till mélet, varav tre - miljokontoret, stadsarkitekt-
kontoret samt vard och omsorgforvaltningen beddmer mélet
uppfyllt. Miljokontoret har forbittrat sin miljétillsyn inom
forskola och skola samt blivit bittre pa att folja upp brister i
verksamheterna. Stadsarkitektkontoret anvinder ungdoms-
fullmiktige som remissinstans nir de bereder till exempel
plandrenden samt bjuder in barn och ungdomar till dialog-
mdéten. Vard och omsorgsforvaltningen bedémer mélet som
uppfyllt bland annat med hénvisning till att alla underariga
som sokt “korttidsvistelse utanfor det egna hemmet” samt
”boende i familjehem eller bostad med stirskild” och be-
domts ha behov av detta ocksa fatt det beviljat. Ovriga fyra
forvaltningar, kultur och fritid, barn och utbildning, social
och arbetsmarknad samt kommundelsnimnden anger att
maélet dr delvis uppfylit.

Handelser

Ensamkommande flyktingbarn

Under 2015 6kade antalet flyktingbam- och ungdomar som
kom till landet utan virdnadshavare dramatiskt. Under &ret
tog kommunen emot nira hundra barn och ungdomar, frimst
fran Afghanistan. Mottagandet innebar extra ordinéra forhal-
landen och stora utmaningar for kommunen, frémst social-
och arbetsmarknadsforvaltningen och gymnasieskolan.

Inflytande och demokrati
Skolorna i kommunen liksom kultur- och fritidsforvaltningen

har under dret arbetat i olika former med de demokratiska
principerna och elevers delaktighet och inflytande. Liksom
tidigare &r genomfordes en Barnkonventionsvecka i oktober
da ménga kommunala forvaltningar och dven andra orga-
nisationer var involverade. Arbetet mot krinkningar och
mobbing pagar stindigt inom alla skolformer. I grundskolan
har man uppmirksammat att mobbingen minskat medan si
kallade natkrinkningar 6kar.

Féreningsstéd

Kultur och fritidsférvaltningen fortsétter utveckla samarbetet
med och stodet till foreningar med verksamhet riktat till barn
och ungdomar, bland annat i ett samarbete med skolan vid en
sd kallad “’prova pa dag”.

Utbkade insatser pd hemmaplan

Social och arbetsmarknadsforvaltningens 6ppenvérd strivar
efter att i allt hégre grad kunna tillgodose behov av insatser
i barnens hemmilj, i syfte att minska antalet placeringar ut-
anfor hemmet. Under aret startade verksamheten HP 24 som
kan erbjuda stdd till familjer nér akuta situationer uppkom-
mer, oavsett tid pd dygnet.

Ovriga bedémningar och varderingar

Flera forvaltningar framhdller att samarbetet internt i kom-
munen kring frigot som ror barn och unga fungerar bra.
Samarbetet bdde pa organisatorisk niva och kring enskilda
drenden har utvecklats men fortfarande finns behov av
samordnade insatser for barn och ungdomar med s#rskilt
omfattande behov.



Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Vi ska erbjuda en utvecklande skolmiljé dér alla elever ges
mdojligheter att nd kunskapsmélen. Grundskoleelever ska ges
kunskaper for att kunna gé ett nationellt gymnasieprogram.
Gymnasiet ska ge kunskaper och firdigheter for fortsatt
utbildning eller for arbetslivet. Skolan ska arbeta s att alla
elever forbereds for ett sjilvstindigt vuxenliv.

Kommunfullmaktiges maltext

Vi ska stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att lira
sig nya saker. Forskolan ldgger grunden for att stimulera bat-
nens fortsatta lust att l4ra. Vi ska garantera barnen en verk-
samhet av hog kvalitet med stdd av vilutbildade pedagoger.

Indikatorer 2013 2014 2015
Andelen elever som uppnar minst godkanda betyg i samtliga &mnen 6kar 66,3% 73,0% 66,2
Andelen elever som &r behdriga till gymnasiet 6kar 83,5% 87,0% 82,4%
Att grundskolans genomsnittliga meritvarde 6kar 195,7 205,3 198,0
Andelen gymnasieelever som nar minst godkant i alla kurser 6kar 94,4% 92,6%

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppfylit

Resultat

Liséret 2014-2015 resultat visar genomgfende pa negativa
siffror for mdlets fyra indikatorer. Grundskolans elever i &rs-
kurs nio hade ett sémre resultat jaimfort med elever i arskurs
nio ldsdret innan.

Gymnasiets avgingselevers resultat jamfort med lés-
aret innan visar ocksd pa negativa siffror. Resultatet i sig r
mycket hdgt med endast 1,8 procents forsdmring.

Handelser

Analysdagen for mélomradet har dven i ar genomforts till-
sammans med berdrda representanter i kommunen. Analys-
dagens diskussioner ska leda till utveckling och prioritering
av barn och unga.

Under éret har flera forvaltningar i kommunen bidragit
med praktikplatser for elever i bdde grundskola si som gym-
nasieskolan och gymnasiesérskolan.

Miljokontoret har under en Earth hour vecka erbjudit
aktiviteter under temat miljo. Nyanlénda elever pa gymna-
siet har fitt bekanta sig med allemansrittens réttigheter och
skyldigheter.

Kultur och fritid har drivit projektet ”Vem dger spraket”
tillsammans med forskola och grundskola med syfte att 6ka
laskunnigheten och lusten att ldsa.

Social och arbetsmarknad arbete har fokuserat pa att i

samarbete med skolan f3 utbildningsplatser f6r ungdomar.
Under &ret har dven ett stort arbete lagt pa att sdkerstilla
att elever som 4r placerade utanfér hemmen fér en fung-
erande skolgang.
Under 8rets andra hilft tillkom en forhallandevis stor
andel nyanlinda elever, dér en stor del utgjordes av ensam-
kommande barn.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Grundskolan har till stor del behoriga ldrare. Varje skola har
en vil utbyggd elevhilsa som stdd for elevema. Centralt
finns dven ett stédteam for elever och personal. Trots detta
nér vi inte fram.

Arbetslagen pé skolorna behover tillsammans férdjupa
sig i varfér méluppfyllelsen blev som den blev. Genom nya
men ocksd beprovade forbéttringsomraden prova oss fram
till bittre resultat. Det dr viktigt att alla &rskurser samarbetar
i forbittringsarbetet. Eleverna ir allas elever.

De forutsdttningar som kommunen har i Skat antal ny-
anlinda ska inte vara ett hinder for en béttre maluppfyllelse.
Vi méste utgd ifrin de forutsédttningar som finns och utifrdn
detta forsoka hitta bista mojliga 16sningar.

Utmaningen om att téinka i nya banor och préva nya
arbetssitt och arbetsmetoder kvarstér och blir #nnu mer
viktigt.
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Redovisning av fullmaktiges uppdrag

I budget 2015 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hir gors en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfolining och dterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sérskilda upp-
drag beslutade fore 2015 som inte slutredovisats tidigare.
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Uppdrag

Aterrapportering 2015

Kommunstyrelsen, stadskansliet

Arbetet med integration och 6kad forstielse mellan olika kulturer
behover forstirkas. Stadskansliet har i uppdrag att presentera
forslag till hur fler kan involveras i detta arbete, t ex foreningar,
néringsliv och andra.

Program for flyktingmottagande och integration antaget av KF
2015-02-23.

K&pings IP och paviljongen har genomgétt en stérre upprust-
ning och i planen ingdr ocksa flytt av entré, iordningstdllande av
parkering mm. Stadskansliet har i uppdrag att presentera forslag
med kostnadskalkyl.

Forslag kommer att presenteras under 1:a kvartalet 2016.

Byggnaden som anvinds av bl a Képings Bordtennisklubb,
“Energihallen”, &r i behov av renovering framfor allt invindigt.
Stadskansliet har i uppdrag att arbeta fram ett underlag med kost-
nadskalkyl for renovering.

Forslag kommer att presenteras under 1:a kvartalet 2016.

Synpunkter finns pa koket i restaurang Stédet. Stadskansliet har i
uppdrag att utreda ev. alternativ, upprustning eller leveranser frin
annat kok i Kolsva.

Stadskansliet har fétt i uppdrag att utreda en samordning av koken
i Kolsva som ett sirskilt uppdrag av KF i budget 2016.

Behovet av forskoleplatser har §kat stindigt under senare &r.
Stadskansliet har i uppdrag att presentera prognos fér hur behovet
kan tdnkas sc ut i ett langre tidsperspektiv. Underlag behévs for att
kunna ta stéllning till eventuell byggnation.

Utredning pagdr. Beréiknas kunna presenteras i bérjan av 2016.

Kommunen har ett stort fastighetsbestdnd dir byggnademas skick
varierar. Stadskansliet har i uppdrag att underhéllsinventera bygg-
naderna for att f3 ett bra underlag fSr prioritering av den framtida
lokalfSrsérjningen med utgdngspunkt frin verksamheternas funk-
tionskrav, 14g miljobelastning och god ekonomisk hushallning.

Kopings Bostads AB arbetar med att underhéllsinventera kommu-
nens fastighetsbestind. Beriiknas vara klart 1:2 halvéret 2016.

Utreda for- och nackdelar med utékad samordning av fastighets-
fSrvaltningen.

Oversyn klar under forsta halvaret 2016.

Behov av rekrytering av personal kommer att $ka framéver och
idag dr rekryteringen utspridd pé forvaltningama. Stadskansliet
har i uppdrag att presentera forslag till samordnad rekrytering,
rekryteringsenhet.

En forsta rapport &r redovisad. En fordjupning avseende resurser
4r under arbete. Klart februari 2016.

Behov av vikarier och tillfillig personal kan variera frén dag till
dag och inom olika verksamheter. Detta kriver resurs som ocksd
de dr utspridda pa forvaltningarna. Stadskansliet har i uppdrag att
presentera forslag till samordning.

En forsta rapport 4r redovisad. Efter att ytterligare precisering
gjorts av centraliserad rekryteringsenhet kommer bemanningsfré-
gan for tillfillig personal att hanteras ytterligare.

For att leva upp till "Heltid en réttighet — deltid en mojlighet” be-
hover vi fi en bild av nuvarande situation i forvaltningarna. Stads-
kansliet har i uppdrag att inventera vilka olika tjinstgoringsgrader
som finns. For att kunna erbjuda fler heltider eller onskearbetstid,
vill vi flagga for kombinationstjénster.

Antal personer som arbetar deltid presenteras i personalbokslut for
2014 samt dven for 2015.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret

Verkstadsbyggnaden vid forradet pa Sj6tullsvigen 4r i déligt skick.

Kommunstyrelsen far uppdrag att arbeta fram underlag med kost-
nadskalkyl for nédviindig ombyggnad/upprustning,

Projekteringen av ombyggnation verkstad har under &ret genom-
forts och ett forfragningsunderlag haller pa att tas fram gillande
ombyggnationen.

Slutbesiktning av hela projektet 4r tidsplanerat till 30 november.

Ménga kommuninvanare upplever att nedskriipning av allminna
ytor &kar. Det #r cigarettfimpar, hundskit, burkar, flaskor m.m.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att presentera forslag till hur en
kampanj for "en renare kommun” skulle genomfdras.

Efter utredning har vi kommit fram till att bista séttet att arbeta
mot nedskrépning &r att foregd med gott exempel och att medve-
tandegora de dtgérder vi redan gor idag.

Under dret har tekniska kontoret haft stor hjélp av arbets-
marknadsavdelningens servicelag till stidning av centrumytor.
Dammsugarmaskin som ink6&ptes for att klara mindre skrip sdsom
fimpar och papper har fungerat utmarkt.

En ldpande 6versyn gillande behovet och placering av pap-
perskorgar och hundburkar pagér sténdigt, och placeringarna
behovsjusteras kontinuerligt.

Kommunen deltog som vanligt i kampanjen “Hall Sverige rent”
dar tekniska kontoret fungerar som sammanhallande férvaltning
och uppmanade alla kopingsbor, organisationer, féreningar, foretag
samt dvriga forvaltningar att gora en insats for ett renare Koping.




Uppdrag

Aterrapportering 2015

Social- och arbetsmarknadsnimnd

Till fordel for sdvil individer som kommun och allmanheten har
social- och arbetsmarknadsndmnden inréttat servicelag som utfor
virdefullt arbete samtidigt som man far arbetstrédning. Kommun-
styrelsen far uppdrag att se ver méjligheterna att inrétta ytterli-
gare servicelag, eventuellt med olika inriktning,

Forvaltningen som har ansvar for arbetsmarknadsinsatser har

fatt huvudansvar for detta sérskilda uppdrag. Med hinvisning till
ndmndens ekonomiska ldge med ett kraftigt underskott bedéms
det inte finnas fSrutsattningar for att inritta ytterligare servicelag.
Trots detta har antalet deltagare i befintligt servicelag utdkats
under dret och uppgifterna breddats.

Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2015

Kommunstyrelsen, stadskansliet

Utarbeta forslag till en handlingsplan for systematiskt jamstalld-
hetsarbete i Kopings kommun.

Uppdatering av likabehandlingsplan och jimstélldhetsarbete
fiirdigstélls under februari 2016.

Se dver kommunens vaktméstarorganisation i samordnings- och
effektiviseringssyfte.

Oversyn klar under forsta halvaret 2016.

Undersoka majligheten att f& en mer samordnad rekryterings-
funktion.

En fSrsta rapport 4r redovisad. Efter att ytterligare precisering
gjorts av centraliserad rekryteringsenhet kommer bemanningsfré-
gan for tillféllig personal att hanteras ytterligare.

Utvirdera arbetsflddet och arbetsmingden for hela 16nekedjan,
inklusive arbetet inom lonekontoret och de kommunala fSrvalt-
ningarna.

Ej klart. Diskuteras med VMKF.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att samordna fordonsadmi-
nistrationen i Kopings kommun. I detta ingdr &ven att jobba for
att fordonsparken Svergér till att drivas med forybara bréinslen
for att minska koldioxidutsldppen.

Under 2015 har den samordnade fordonsadministrationen verkat
sitt forsta hela &r och en utkning av bilpoolen har skett. Jobbet
med att uppnd mélet med fordon som enbart drivs med fomybara
brénslen finns hela tiden med i den utbytesplan som upprittas.
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Omvarldsanalys

Omvdrldsanalysen handlar om vad som hénder utanfor
Kopings kommun och som kan berdra de fragor som vi har
ansvar for. Den kan vara ett verktyg for att se vad som paver-
kar oss, ldra av andra och dka beredskapen infor framtidens
krav och utmaningar.

Omvdrldsanalysen baseras pa SKL:s bedomningar i
Ekonomirapporten, Konjunkturinstitutet och SCB.

Ekonomiskt lage

Den globala konjunkturdterhimtningen gar langsamt. I
ménga tillvixtekonomier minskade tillvixten under 2015.
Det sker nu en kraftig recession i Brasilien och Ryssland som
forhoppningsvis ebbar ut de nirmaste dren. Utvecklingen i
Indien och Kina forefaller vara stabil. I Kina har fordndring
mot konsumtionsdriven tillvixt bidragit till att hélla tillbaka
utvecklingen. I USA har konjunkturaterhimtningen kommit
en bra bit pa vig och centralbanken hojde dérfor réntan i
december 2015 for forsta gdngen sedan finanskrisen brét ut.

I OECD-lénderna 4r bilden mera positiv dér prognoser
visar att tillviixten ldngsamt &r pa vig upp. Det liga oljepriset
ir ytterligare en faktor som stddjer dterhdmtningen i dessa
lander. Samtidigt bidrar det till att inflationen &r och forblir
l4g &nnu en tid.

De eskalerande internationella konflikterna i framfor allt
Mellandstern sprider osiékerhet om konjunkturutvecklingen
pé ett globalt plan. Trots att flyktingstrémmarna till Europa
har ¢kat snabbt, dr de inte sa stora att de har nigon storre
inverkan pa den pa den ekonomiska utvecklingen i Europa
som helhet.

Svensk ekonomi utvecklas starkt 2015 och den utdragna
lagkonjunkturen efter finanskrisen 4r pa vig att Gvergd i en
hogkonjunktur. Det stora inflodet av flyktingar innebér pa
kort sikt kraftigt 6kade utgifter och finanspolitiken blir ex-
pansiv 2016 och 2017. Samtidigt har Riksbanken ytterligare
sinkt rantan for att inflationsforvéntningarna 4r ldga. Den
expansiva finanspolitiken bidrar till att resursutnyttjandet i
ekonomin fortsitter att oka de kommande aren och arbets-
losheten faller till 6,5 procent 2017. T takt med att nyanlinda
kommer in pa arbetsmarknaden stiger arbetslosheten till 7,4
procent 2020. Det beror pd att det tar lang tid f6r de nyanlén-
da att finna jobb. Med tiden kommer allt fler att bli syssel-
satta och bidra till produktionen, vilket ddmpar de offentliga
utgifterna och okar skattintidkterna.

Produktionsvolymerna i den svenska industrin &terhdmtar
sig och nédrmar sig toppnivéer. Uppgéngen i byggproduktio-
nen dimpas dock de ndrmaste dren nér brist pa arbetskraft
och tomtmark begriansar produktionen.

Den stora flyktinginvandringen okar ytterligare trycket
pé nya bostéder. Dessutom driver den pa de offentliga ut-
gifterna. Den offentliga konsumtionen bedoms 6ka med 4,9
procent 2016, vilket &r mycket hdgt i ett historiskt perspektiv.

Det laga rinteldget stimulerar hushallens konsumtion,
men en strivan att jimna ut konsumtionen dver tiden gor att
ménga hushall ocksd dkar sitt sparande.

Allt fler invanare

Den sista december 2015 hade Képings kommun 25 557
invanare. Under &ret hade 253 barn fotts och 294 personer
avlidit, varfor fodelsenettot slutade pé -41. 1 304 flyttade in
i kommunen och 1 082 ut, vilket gav ett flyttnetto pa 222
personer. Tillsammans resulterade fodelse- och flyttnettot i
att kommunens befolkning tkade med 181 personer (0,71
procent) under 2015. Okningen berodde helt pa flyttnettot,
som i sin tur bestod av ett inrikes flyttnetto p& 81 personer,
och invandringsnettot pd 141 personer.

Frén att ha befunnit sig pa en timligen jimn niva har
befolkningen de tre senaste aren, i praktiken genom inflytt-
ning, okat forhallandevis kraftigt: 2013 med 383, 2014 med
139 och 2015 med 181 personer. P& grund av orsakerna till

Befolkningens sammansattning
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inflyttningen dr de kommande arens utveckling svarbedémd.
Men fortsétter den hittillsvarande trenden kommer befolk-
ningen att dka forhdllandesvis mycket dven framéver.

Demografisk férandring
Som framgér av befolkningspyramiden bestir Kopings

befolkning av forhallandevis ménga som &r dldre @n 50 &r
medan andelen i dldern 2049 &r 4r klart mindre 4n i riket.
Ett monster som sannolikt kommer att bestd &ven framover.
Den senaste trettioarsperioden har kommunen genomgatt
en befolkningsmissig fordndring. 1985 hade kommunen
26 371 invénare och medelaldern var 38,9 ar. 2014 var det
25 376 invénare med en medeldlder pd 43,5 &r. Trenden 4r
att pa lang sikt har befolkningen minskat och dess medel-
alder okat. Analyseras detta lite nfirmare framkommer ett
monster som illustreras i figuren nedan.
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Andelen unga (0-19 ér) och andelen forvirvsarbetande
(2064 4r) har minskat, medan andelen pensionérer (65+)
okat. Att de blivit fler dldre har en demografisk koppling till
den sa kallade fyrtiotalistpuckeln. Att de i dldern 20-64 r,
speciellt trettio- till femtiodringar, har blivit firre har dire-
mot ett tydligt samband med att den lokala arbetsmarknaden
har krympt. Detta har i sin tur fatt till f5ljd att andelen barn-
och ungdomar blivit mindre.

Virt att uppméarksamma dr att i de s kallade forvérvsar-
betande dldrarna (20—64 &r) har andelen som inte férvirvs-
arbetar 6kat. Det kan finnas flera orsaker till det men det géar
inte att bortse ifrén att det blivit svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Hir kan dven skonjas ett samband med att de utrikes
fodda kommunborna har blivit fler. En del av dessa har svirt
att leva upp till arbetsmarknadens krav dven pé lite lingre
sikt, beroende pa att de inte behirskar svenska eller har den
efterfrigade kompetensen. Mellan 2007 och 2014 tkade
andelen utrikes fodda i forvirvsarbetande aldrar fran 17
procent till 21 procent.

En tudelad arbetsmarknad

Under dren 2011-2015 har antalet arbetsldsa i kommunen
varierat mellan cirka 1 200 och 1 400 personer. Det dr unge-
fir dubbelt s& manga som innan 2009 &rs ckonomiska kris.
Vid érsslutet 2015 saknade 1 310 personer i ldern 16-64

Fler utrikesfédda

Antalet utrikesfédda kdpingsbor har de senaste
aren blivit fler. Bilden &r fran SFl-undervisning pa
Kompetenscenter.

ar arbete. Det motsvarar 10,8 procent av den registrerade
arbetskraften, att jimf6ra med 8,0 procent i riket.

En komplicerande faktor dr att arbetslosheten drabbar
olika hart. Bland ungdomarna i dldemn 18-24 &r var 18,8 pro-
cent arbetslosa. Bland de inrikes fodda i dldern 16-64 ar var
arbetslosheten 6,5 procent, medan den bland de utrikes fodda
var 30,0 procent. Ett annat sitt att beskriva det senare &r att
av de kommuninvanare som har ett arbete dr 14,2 procent
fodda utomlands, medan 50,4 procent av de arbetslésa ir
utrikes f6dda.

Arbetsmarknadssituationen i kommunen karakteriseras
dels av att arbetslosheten dr pafallande hog bland utrikes
fodda. Men dven av att de som omfattas av programatgérder
(dr langtidsarbetsldsa) dr fler 4n de 6ppet (korttids-) arbets-
16sa. Detta pekar pd matchningsproblematiken. Utéver att
det dr brist pa arbeten sé kriver de arbeten som faktiskt finns
ofta sddana kvalifikationer att en stor del av de sékande inte
uppfyller dem. De har dérfor mycket svart att fa ett sa kallat
riktigt arbete. Vid sidan av ovanstiende interna faktorer pa-
verkas kommunens arbetsmarknad dven av externa faktorer.
Sévil konjunkturella kortsiktiga fordndringar som struktu-
rella langsiktiga omvandlingar. I vilken riktning utvecklingen
kommer att g 4r mycket svart att forutsdga. Om de interna
och externa faktorerna samvarierar i positiv riktning blir det
gynnsamt for kommunen. Men om det motsatta intréffar
kan det medfra att kommunens ekonomi pé sikt blir mer

anstriangd.
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Personaldversikt

Arets handelser i korthet

Arbetsmiljdarbetet har dven i &r varit ett prioriterat omréde.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedéms gé framat. Sys-
temen for arbetsskador och tillbud har borjat anvindas mer
generellt. Rapporteringen till skyddskommittéer kan ddrmed
forbattras.

For att hantera atergéngen till ren lagstiftning i medbestim-
mande- och arbetsmiljéfrdgorna anordnade personalavdel-
ningen obligatorisk utbildning i medbestimmandelagen och
arbetsmiljélagen for alla chefer. Aven skyddsombuden erbjods

att delta i arbetsmiljoutbildningen tillsammans med sin chef.
Mialet var forutom kunskapshéjning att ge en grund for chefer
och skyddsombud att utveckla sitt gemensamma arbetsmiljo-
arbete for framtiden.

Under aret har MBL-forum och skyddskommittéer startats
upp. Arbetet med att hitta bra arbetsformer pagar. En grundli-
gare rapportering avseende personalarbetet som helhet kommer
att gdras under véren.

Under &ret genomfordes tva enkétundersdkningar en med-
arbetarundersdkning och en undersékning om chefers arbets-
situation.

Utbildning och utveckling fér personalen

Utbildningar i Lag och avtal, lonesamtal samt kommunika-
tionsutbildning har héllits under aret for kommunens chefer.
Avsikten dr att ge grundlidggande kunskaper samt ett gemen-
samt forhallningssitt ndr det géller hur vi moter vira medarbe-
tare som arbetsgivare och i olika typer av samtal.

Kommunens ledarutvecklingsprogram for det personliga
ledarskapet, har genomforts dven i ar. Tolv chefer far totalt 4tta
dagars utbildning. Innehallet formas kring situationsanpassat
ledarskap, sjilvkidnnedom, kommunikation, gruppledarskap
samt fordndringsledarskap.

En ledarpolicy beslutades av Kommunfullméktige under
aret och kommer att implementeras i organisationen under
2016.

Gemensam introduktion av nyanstillda genomfors kon-
tinuerligt. Speciella introduktioner for nya chefer utéver den
gemensamma introduktionen halls ndr nya chefer anstills.

Vad tycker var personal?

T oktober genomfordes en medarbetarundersokning tvé r efter
den forsta som gjordes 2013. Svarsfrekvensen steg frén 76
procent 2013 till 84 procent f6r 2015.

Det totala medarbetarindexet 1ag kvar pd samma niva som
forra gangen, och ligger ungeférligen pd samma niva som
ovriga kommuner. Indexet speglar arbetstillfredsstillelse och
beriknas pé andel positiva svar pé alla fridgor. Mellan grup-
perna i undersokningen skiljer det dock mycket. I undersok-
ningen miéts dven ledarskapsindex som visar vad medarbetarna
tycker om ledarskapet. Detta index steg fran 66 ar 2013 till 69 i
arets undersdkning. Aven hir fanns ett stort spann mellan olika
resultat.

Nagra goda resultat:

Frageomrade engagerade medarbetare

*  Meningsfullt arbete, nytta av sin kunskap, kunskap om
kommunens mal, ser hur man bidrar, respekt och uppskatt-
ning mellan kollegor

» Introduktion av nyanstillda - pd kommunniv4, pd enheten
och i arbetsuppgifterna.

« Effektivt organiserat arbete, tillgang till information som
behovs for arbetet, hinner géra ett bra arbete pa ordinarie
arbetstid

« Innovativt klimat: forslag vilkomnas och hanteras vil,
kompetensutveckling uppmuntras

Frageomrade ledarskap

« Behandlar med respekt, gor delaktig, ger stdd, tydlig med
forvintningar, skapar bra arbetsklimat, ger konstruktiv
aterkoppling, tar bort patalade hinder



Nagra férbattringsomraden

Frageomrade utveckling

+ Tid for kunskapsdelning, erbjuden kompetensutveckling,
kontinuerligt se 6ver och forbéttra rutiner

Frageomrade dagligt arbete

« Balans mellan arbete och fritid, upplevd hilsa och psyko-
social arbetsmiljo

¢ Samarbete inom enhet, mellan enheter inom f6rvaltning
samt mellan férvaltningar

e Samma mgjligheter for mén och kvinnor

Frageomraden ledarskap

«  Kommunikation fran och fortroende for forvaltningsled-
ning

* Chefers konflikthantering, fortfarande relativt svaga resul-
tat for medarbetarsamtal

Undersdkning om chefers arbetssituation

Enkdten var en nulidgesmitning och ett forsta forsok till att
fa en bittre bild av hur chefer och ledare i Képings kommun
ser pd sin arbetssituation. Syftet var ér att fi en béttre bild
av hur cheferna upplever sin arbetssituation, vilka problem-
omraden som finns och vad som fungerar bra. Som exempel
pé positiva omdomen kan ndmnas; att arbeta med nagot
betydelsefullt, pdverkansmgjlighet och att utveckla andras
potential.

Det stod som flest chefer efterfragade var administrativt
stdd och ytterligare stod fran personalavdelningen. En stor
andel, 36 procent, ansig sitt ansvarsomréade vara for stort.

Kompetensférsérining

Under éret gjordes en rapport kring kommunens kompetensfor-
sorjningslége. I rapporten anges att medeldldern i kommunen
ar relativt hog, cirka 46 ar. Gruppen av personer som &r 40 ar
eller dldre utgdr cirka 70 procent av kommunens alla tillsvi-
dareanstillda. Den gruppen utgors i sin tur till stérsta delen av
kvinnor. Fordelningen mellan konen &r cirka 80 procent kvin-
nor och 20 procent mén.

Totalt berdknas 285 personer att gé i pension fram till och
med &r 2019, vilket utgor cirka 12 procent av kommunens
tillsvidareanstillda. De yrkeskategorier ddr det 4r flest som
kommer att gé i pension 4r ocksé de som 4r svdrast att rekry-
tera i dagsldget, exempelvis sjukskéterskor, omvéardnadsper-
sonal, forskolldrare, lirare, socionomer och socialsekreterare.
Det finns dven andra yrkeskategorier dér det rdder brist pa
arbetskraft och svarigheter att rekrytera, till exempel ingenjorer
och arkitekter.

Kopings kommun ingdr i ett projekt, Lyskraft, som Vist-
manlands Kommuner och Landsting driver. Hir har ett gemen-
samt arbete startats for att ge en god grund till kommunernas
arbete med kompetensforsdrjning och arbetsgivarvarumirke.
Det interna arbetet #r hir en fortsatt viktig del.

Den totala sjukfranvaron for kommunen 2015 var 6,5
procent av arbetstiden, 0,6 procentenheter hdgre 4n 2014. 37,6
procent av den totala sjukfranvaron dr langtidsfranvaro, det vill
sidga 6ver 60 dagar. Minnens langtidsfranvaro har 6kat mellan
dren, detta beror pd att nigra fa sjukskrivningsfall fler paverkar
utfallet kraftigt, d& det dr firre anstillda mén.

Jamfort med riket var sjukfrénvaron bland kvinnor 7,0 pro-
cent 2014. Bland kvinnorna har sjukfrdnvaron ¢kat inom alla
aldersgrupper under 2015 jimf6rt med 2014. Bland ménnen &r
det en 6kning framfbrallt for de dldsta ménnen.

52 procent av de tillsvidareanstéllda har haft 0-5 sjukdagar
under 2015, jimfort med S5 procent 2014 och 59 procent 2013.
Orsaken till denna sdnkning 4r inte kdnd men det &r ndgot som
bor analyseras for att forhindra en fortsatt §kning framéver.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid
Procentuell andel

av total franvaro 60 dagar eller mer

Alder 2013 2014 2015 2013 2014 2015
-29 4,3 4,6 4,6 11.4 44 8,5
30-49 58 6,1 6,6 32,9 383 39,4
50- 58 6.0 7.0 34,6 41,6 42,3
Kvinnor 6,2 6.4 71 32,5 375 373
Man 33 3,6 4.1 244 257 39,1
Totalt 56 59 6,5 31,6 36,1 37,6

Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar frAnvaro fér arbetsskada,
sjukdom och rehabilitering samt tid fér sjuk/aktivitetsersattning. Definition

av tillganglig arbetstid; fdr manadsavionade anstéliningar har timmar enligt
arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (ej kompensationsledighet
och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. Fér timavitnade anstéliningar har
inrapporterad tid och franvaro {ej mer/6vertid) summerats
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Driftredovisning

med kommentarer (tkr)

Styrelse, ndmnd, forvaltning Intdkt Kostnad Netto Budget Budget-
avvikelse
Kommunfullméktige 0 2448 2448 2 061 -387
Kommunstyrelsen 0 4215 4215 4424 209
Kommunstyrelsens férvaltningar:
Stadskansliet -22 253 116 326 94 073 92 282" -1 791
Drétselkontoret -8 628 15101 6473 6 997 524
Tekniska kontoret -101 891 143 783 41 892 41 220 -672
Vatten och avlopp -54 574 52 559 -2015 0 2015
Fjarrvarme -105 975 94 687 -11 288 0 11 288
Slamtransport -1 885 2172 287 0 -287
Kommunalférbundet -237 25703 25 466 26 798 1332
Stadsarkitektkontoret mark -9778 4 347 -5 431 -5 368 63
Summa kommunstyrelsen -305 221 461 341 156 120 168 414 12 294
Miljé- och byggnadsndmnd 0 678 678 570 -108
Stadsarkitektkontoret -4 678 16 318 11 640 11 640 0
Miljckontoret -3817 8993 5176 6 086 910
Kultur- och fritidsndmnden -7 162 53759 46 597 46 730" 133
Vard- och omsorgsnamnden -97 042 531 428 434 386 425 920 -8 466
Barn- och utbildningsndmnden -92 386 549 066 456 680 454 959* -17214
Social- och arbetsmarknadsndmnden -62 181 203 211 141 030 131 488* -9 542
Kommundelsndmnden -20 089 133 671 113 582 113 388* -194
Ovriga namnder -4 431 7 452 3021 2 955 -66
Intresseféretag =37 297 10 075 -27 222 -979 26 243
Verksamhetskostnader finansférvaltning -3 805 5003 1198 1234 36
Summa styrelse, namnder -638 109 1980 995 1 342 886 1 362 405 19 519
Finansiering
Skatter, generella statsbidrag och utjdmning -1362814 982 -1 361 832 -1 365 000 -3 168
Personalférsékringar och pension -328 929 335 336 6 407 19700 13293
Rantenetto -8 954 2416 -6 538 -2 600 3938
Interna réntor -22 137 0 -22 137 -21 500 637
Anslag fér bl a ombudgeteringar, oférutsett, I6nereserv 0 0 0 3291 3 291
Summa finansiering -1722 834 338734 -1 384 100 -1 366 109 17 991
Summa styrelse, ndimnder och finansiering -2 360 943 2319729 -41 214 -3 704* 37 510

* Budgetansvaret for de kommunégda skol-, férskole-, samt fritids- och kulturlokalerna har stadskansliet. | sammanstalining
en har kostnaderna for dessa lokaler inte férdelats. Om fordelning gjorts skulle lokalkostnaderna for féljande ndmnder blivit:
Kultur- och fritidsndmnden 4 315 tkr, Barn- och utbildningsndmnden 52 434 tkr och Kommundelsndmnden 10 640 tkr.

** Det budgeterade resultatet pa -6 837 tkr har féréandrats med 3 133 tkr som &r 6ronmérkt anslag avsatt fér specificerade
insatser inom &ldreomsorgen, KF § 12/2013.



Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen
Budgetunderskott -0,2 Mkr (-2,7 %)

Kommunfullméktiges underskott beror frimst pa utbetalning
av partistdd till Sverigedemokraterna for aren 2011-2014
enligt en dom i f6rvaltningsritten.

Kommunstyrelsen: Budgetoverskottet beror pé ligre kost-
nader for &rliga kommunstyrelsekonferensen och instillt
sammantride i december.

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Budgetunderskott -1,8 Mkr (-1,9 %)

Underskottet har uppkommit genom hégre el- och uppvirm-
ningskostnader i kommunens lokaler.

Drétselkontoret
Budgetéverskott 0,5 Mkr (7,5 %)

Overskottet kan i huvudsak forklaras av vakanser i samband
med fordldraledigheter och sjukdom.

Tekniska kontoret

Budgetunderskoft, skattefinansierad verksamhet

-0,7 Mkr (-1,6 %)

Totalt visar vintervighallningen underskott med -1,8 Mkr.
Lagre kapitalkostnader och vakanser har gjort att underskot-
tet minskat.

Budgetdverskott, avgiftsfinansierad verksamhet 12,9 Mkr
Fjdrrvdrmens positiva resultat pd 11,3 Mkr beror till storsta
delen pa det milda vidret under vintern som bidragit till ldgre
briinslekostnader.

Vatten och aviopp gor ett positivt resultat pa ca 2,0 Mkr.
Resultatet blev ldgre dn forvintat beroende pé kostnader for
nya spolposter for att minska missfirgat vatten och lagning
av en tryckledning for avloppsvatten fran Munktorp vid
Vister Sorby.

Kommunalférbundet

Budgetéverskott 1,3 Mkr (5,0 %)

Lagre pensionskostnader samt inkopsbonus bidrar till bud-
getdverskottet.

Stadsarkitektkontoret, mark

Budgetéverskott 0,1 Mkr (1,2 %)

Avvikelsen beror pa ldgre kapitalkostnader da investerings-
projekt inom hamnen har senarelagts.

Miljé- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret

Ingen budgetavvikelse

Intidkterna for bygglov och planavgifter gav ett 6verskott i
forhallande till budget. Overskott finns dven for personal-
kostnader pi grund av sjukdom och vakanser. Overskottet
har anvints till de utredningar som behovs for att ta fram nya
detaljplaner.

Miljékontoret med milj6- och byggnadsnamnd
Budgetdverskott 0,8 Mkr (12,0 %)

Overskottet kan i huvudsak forklaras med ligre personal-
kostnader pa grund av tillfilliga vakanser, i samband med
fordldraledigheter och personalomséttning.

Kultur- och fritidsndmnden
Budgetéverskott 0,1 Mkr (0,3 %)
Inom verksamheten Kultur- och fritidsadministration beror

Sverskottet pd 0,3 Mkr pa senarelagd rekrytering av tjanst.
Den positiva avvikelsen pa 0,3 Mkr avseende Allmén fritids-
verksamhet beror pd att diverse bidrag till foreningslivet inte
utnyttjades fullt ut. Underskottet pa 0,3 Mkr inom idrotts-
och fritidsanldggningar beror framforallt pd okat reparations-
och underhallsbehov pa anlédggningar. Flytten av fritidsgér-
den till nya lokaler har inneburit extra kostnader pa -0,2 Mkr.

Vard- och omsorgsnamnden
Budgetunderskott -8,5 Mkr (-2,0 %)

Den gemensamma verksamheten uppvisar ett dverskott pa
5,6 Mkr.

Hemtjdnst inklusive anhdrigvdrdare och trygghetslarm
visar ett nettounderskott pd 6,1 Mkr som beror pd Skat antal
utforda bistdndstimmar.

For verksamheten i sdrskilda boendeformer redovisas ett
underskott pa 4,5 Mkr. Inom verksamheten har tvisten anga-
ende arbetstidforliggning och inférande av brandlarmsbyte,
asknedslag i Sorby och svért sjuka inom SOL med extra
nattbemanning bidragit till underskottet.

For verksamheterna boendestdd, kontakipersoner till
psykiskt funktionshindrade och kép av vard redovisas ett
underskott 1,8 Mkr, varav kop av vérd och kontaktpersoner
for psykiskt funktionshindrade utgér 98 procent.

Inom boende enligt LSS redovisas ett underskott pa 2,9
Mkr. Ersittning for gruppboende i samband med studier pa
annan ort blev 1,4 Mkr ldgre 4n budgeterat. Kostnaden for
den egna verksamheten redovisar ett underskott pa 4,4 Mkr.

Inom verksamheten Personlig assistans redovisas ett
6verskott pd 0,6 Mkr. Det har varit svart att rekrytera vika-
rier, vilket lett till att dvertidsersédttningen ligger pa en hog
niva.

Barn- och utbildningsndmnden
Budgetéoverskott -1,7 Mkr (-0,4 %)

Forskoleverksamheten visar ett budgetunderskott pa -1,2
Mkr som orsakats av kostnader vid fordndringar av lokaler.

Grundskoleverksamheten exklusive skolskjuts uppvisar
totalt ett budgetunderskott pa -2,9 Mkr. De 6kade kostna-
derna beror pa forindringar av lokaler och av 6kade perso-
nalkostnader i samband med ett 6kat antal elever, framfor allt
pa fritidshem.

Skolskjuts grundskola uppvisar ett 6verskott pa 1,9 Mkr
som orsakas av organisationsférindring av skolskjutsarna.
Tjé4nsten som skolskjutssamordnare delas med Arboga och
Kungsér. I samband med att Vistmanlands Lokaltrafik tagit
over driften av skolskjutsar har kostnadsminskningar upp-
statt, dock dr en stor del av engangskaraktér.

Gymnasiesdrskolan visar ett underskott -0,6 Mkr som
beror pa 6kade personalkostnader d& extra personal har satts
in for elever som behdver sérskilt stod.

Gymnasieskolan har ett dverskott pd 0,8 Mkr. Gymnasiet
har under 4ret fatt ta emot ett stort antal nyanlidnda elever
och startat upp fem nya introduktionssprékklasser. De flesta
klasserna har startats sent under &ret. Personalkostnaderna
har trots det utékade uppdraget hallits nere genom effektiv
organisering av verksamheten. Forséljning och kop av gym-
nasieutbildning har ett §verskott pd 0,7 Mkr till foljd av att
fler elever #n planerat valt att studera pa Ullvigymnasiet.

Social- och arbetsmarknadsndmnden
Budgetunderskott -9,5 Mkr (-7,3 %)

Svenska for invandrare har haft hogre personalkostnader

pa grund av fler elever én berdknat. Kop av utbildningar av
folkhodgskolan har ocksa bidragit till underskottet. Ddremot
har intéikterna for etableringsflyktingar varit hogre dn budge-
terat. Verksamheten gor ett 6verskott med 0,9 Mkr.

Vard till vuxna med missbruks- och beroendeproblem
redovisar underskott med 6,4 Mkr. Behovet av institutions-
placeringar och képt boende har kraftigt 6kat under aret.

Barn och ungdomsvard uppvisar ett underskott pd 9,9
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Mkr. Kostnaderna for heldygnsvard for barn och unga
fortsitter oka trots att antalet placerade bade i familjehem
och pa institution dr relativt konstant. Kostnadsdkningen for
familjehemsvarden beror pa upprikningen av familjehems-
erséttningarna och att fler konsulentstddda familjehem
anlitats. Hoga kostnader for institutionsvarden beror pa att
en hogre andel 4n tidigare vardats mot samtycke. En knapp
handfull placeringar avser barn och ungdomar med mycket
omfattande problematik beroende pa funktionsnedsittningar
som kriver specialplatser pa institution.

Ekonomiskt bistind. Overskottet for verksamheten med
5,8 Mkr, beror pa att antalet hushall i behov av bistind och
forsorjningsstdd har fortsatt minska och att tiden som hushal-
len &r i behov av bistdnd i genomsnitt dr kortare.

Arbetsmarknadsdtgdrder visar ett underskott med 1,4
Mkr. Namnden har utokat satsningar pa offensiva insat-
ser. Insatserna innebdr initialt 6kade kostnader men bidrar
langsiktigt till en kostnadsminskning av ekonomiskt bistind
eftersom fler personer blir sjilvforsdrjande och oberoende av
f6rsorjningsstod.

Kommundelsndmnden
Budgeunderskott -0,2 Mkr (-0,2 %)

Administrationen visar ctt positivt resultat pa 0,3Mkr dels for
en intdkt for skyltar som utbetalats for tidigare &r och dels pé
att avskrivningarna blev ldgre 4n budgeterat.

Kultur och fritid har dkade kostnader pa -0,2 Mkr for administra-
tion och interna kostnader samt att fler barn fatt simundervisning.
Forskolan har gjort personal och vikariebesparingar och
hamnar pé ett noll resultat trots utokad verksamhet.

Skolan har ett dkat elevantal som orsakat 6kade kostnader.
Sprakverkstan fér nyanldnda elever var inte budgeterad.
Detta gav ett underskott pa -0,1 Mkr.

Aldreomsorgen har haft okade personalkostnader for att hem-
tjansten Okat samt att nattorganisationen forstirkts. Budget-
6verskridandet blev -0,2 Mkr

Ovriga namnder
Budgetunderskott -0,1 Mkr (-2,2 %)
Inom 6vriga ndmnder redovisar den nybildade gemensamma

Gverformyndarnidmnden ett underskott med 0,1 Mkr frimst
foranlett av samordning av verksamhetssystem.

Intressefbretag
Budgetéverskott 26,2 Mkr

En stor engdngsutdelning fran Mélarenergi pd 32,3 Mkr har
erhéllits under aret. Medfinansiering till Citybanan med-
for en budgetpaverkan pa -7,5 Mkr. Hogre utdelning och
borgensavgifter fran vriga kommunala bolag gav 1,3 Mkr
utdver budget.

Verksamhetskostnader, finansférvaltning
Budgetdverskott 0,1 Mkr

Semesterloneskulden blev 0,7 Mkr hogre &n budgeterat. Di-
verse §vriga poster sdsom reavinster och momsbidrag bidrar
till resultatet.

Finansiering
Budgetoverskott 18,0 Mkr

Aterbetalning av AFA-medel pa 11,5 Mkr for sjukforsik-
ringsavgifter dr den enskilt storsta posten som bidragit till
Gverskottet. De interna fordelningama for personalomkost-
naderna $verstiger de verkliga arbetsgivaravgifterna med 3,0
Mkr.

Overskottet pa rintenettot uppgér till 4,0 Mkr. Detta
beror pa frimst pé ldga rantor och senarelagda investeringar.
Aven rintan pa pensionsskulden har varit lagre 4n budget.

Arbetsgivaravgifter och det tillfélliga statsbidraget for
anstéllda under 26 &r och dver 67 ar visar pé ett budgettver-
skott pa 3,9 Mkr.

Ovriga poster som gett dverskott dr anslag for 16nekost-
nadsékningar och of6rutsett pa 3,3 Mkr.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning visar pé ett
underskott med -3,2 Mkr, Nir budgeten upprittades bedom-
des skatteunderlagsutvecklingen bli mer gynnsam.

Béde pensionsutbetalningar till dagens pensionérer och
betalning av premier for individuell férvaltning har okat mer
dn vad som budgeterades. Avvikelsen uppgér till -5,0 Mkr.



Investeringsredovisning r)

Budget-
Styrelse, ndmnd, forvaltning Inkomster Utgifter Netto Budget avvikelse
Kommunstyrelsen
Stadskansliet 0 66 904 66 904 69 571 2 667
Dratselkontoret 0 0 0 1402 1402
Tekniska kontoret -3 181 28 517 25 336 52 824 27 488
Vatten och avlopp 0 53 301 53 301 88615 35314
Fjarrvérme 0 11 485 11 485 17 945 6 460
Stadsarkitektkontoret, mark -3 252 729 -2 523 507 3030
Miljé- och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontoret 0 158 158 358 200
Miljdkontoret 0 10 10 100 90
Kultur- och fritidsndmnden 0 2497 2497 6 479 3982
Vard- och omsorgsndmnden 0 2245 2245 4917 2672
Barn- och utbildningsndmnden 0 6 579 6 579 7 003 424
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0 458 458 400 -58
Kommundelsndmnden 0 1274 1274 2019 745
Kommunstyrelsens reserv 0 0 0 73721 73721
Summa styrelse och ndmnder -6 433 174 157 167 724 325 861 158 137
varav:
Ursprunglig budget 185 250
Ombudgeteringar fran 2014 118 511
Nya lan 22100
Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektet
odverstigande 1 000 tkr 2015 t o m 2015 och framat
Na@mnd, férvaltning, projekt Startar Planerat Ars- Redov Tot Tot Aterst Progn
fardigt budget iar budg redov total av-
budget vikelse
Kommunstyrelsen:
Stadskansliet
Renovering S:t Olovsskolan, 1-2 2011 2017 21 941 25 827 46 113 49999 *- 3886
Nybyggnation férskola 4 avdeln 2012 2016 33053 27149 36200 30295 5905
Energieffektivisering Ullviskolan 2015 2016 3300 1875 3 300 1875 1425 ©
Ventilation, Ullviskolan 2015 2016 8777 7 256 8 800 7278 1622 w
Foérskolemoduler, Krillan 2015 2015 1 500 1822 1 500 1822 -322 -322 2
Tekniska kontoret :ﬁ
Hamnen 2013 2017 13 455 4 385 26600 13531 13069 ®
Kaptenen 2 2013 2015 408 406 3500 3418 82 ﬁ
Kolsva centrum 2014 2016 4 858 5924 5000 6066 -1066 -1200 2
Kramstagatan 2014 2016 1700 1478 1700 1520 180 c
Solbackenbron 2014 2015 151 147 2770 2767 3 (—"‘;
Kraftvdgen 2014 2016 1000 1037 1300 1042 258 -300 c
Atgérder utmed Képingsan 2014 2018 2598 1829 4 300 2567 1733 I’i’
Ringv.-Furuv. ombyggnad 2014 2015 1672 2218 1800 2792 -992
Stora Torget Etapp 4 2014 2015 383 1394 1000 2011 -10M
Munktorp multiplan 2013 2015 300 58 1700 1 596 104
Kv Hake 2013 2016 300 244 4160 4139 21 -200
Fjarrvirme
Ombyggnad fjarrvdrmekammare 2015 2015 838 1082 1000 1082 -82
Nytt driftévervakningssystem HVC 2010 2015 1021 1490 1300 1825 -525
Ledning Ostanasg, Glasg-Torgg. 2015 2015 4072 5174 4072 5174 -1102
Vatten och aviopp
Filterani vattenverk 2010 2017 42723 38994 62300 53295 9005 -5 100
Blasmaskiner Norsa 2014 2016 3400 2 657 3400 3252 148 -100
Ombyggnad Flockning 2014 2016 1300 1073 1300 1081 219
Utbyte LSP Norsa 2015 2016 1200 1109 1200 1109 91 -100
Nytorpsvigen 2015 2015 2200 1872 2200 1872 328
Balstaviagen 2014 2015 671 650 2250 2230 20
Kraftvagen 2015 2015 2500 2025 2 500 2 025 475
Stadsarkitektkontoret, mark
Hamnen infrastr, ny verksamhetsyta 2012 2015 0 212 11317 10626 691
Kultur- och fritidsndmnden
Stallverk sportfaltet 2015 2016 2 500 681 2 500 681 1819 -1100

* Anslag 2016: 42 Mkr
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Kommentarer till stérre investeringsprojekt

Stadskansliet
Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 1

Renoveringen av S:t Olovsskolan, etapp 1, huvudbyggnad,
péborjades i juni 2014 och har pagétt till och med som-
maren 2015. Aterinvigningen #igde rum i samband med
hotterminstarten 2015.

Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 2

Enligt plan ska renoveringen av S:t Olovsskolans huvud-
byggnad, etapp 1, atf6ljas av en renovering av skolans
annexbyggnad. Projekteringen dr genomférd och entreprendr
for renoveringen har upphandlats och antagits. Ombyggna-
tionen sker under 2016.

Nybyggnation av férskolan Kompassen vid Parkrinken,
Folkets Park

Under forsta delen av 2016 berdknas forskolan Kompassen
std klar pa fore detta parkrinken vid Folkets Park. Forskolan
byggs for fyra avdelningar och kommer att inrymma verk-
samhet f6r upp till &ttio forskolebarn.

Energieffektiviseringspaket nummer 5

Energieffektiviseringspaket nummer 5, innehdllande atgérder
for att minska forbrukningen pa Ullvigymnasiet, var tinkt att
genomfdras under 2014. Paketet blev forskjutet till 2015 da
problem med ventilationen pa skolan aktualiserades under
aret. Ventilationen har atgéirdats som ett forsta steg under
2015 och arbetet med de terstdende energidtgirderna i pake-
tet ar i slutfasen och kommer att avslutas under véren 2016.

Férskolemoduler, Kristinelunds sportféit
Markarbeten, el- och vattenanslutningar till férskolemodul.

Tekniska kontoret

Hamnen

Arbete med miljodomsansékan samt férberedelser for mudd-
ringsarbeten, forstirkningsétgirder pa kajer, dagvattendamm,
anslutande infrastruktur, omrédesforbittringar och reparatio-
ner.

Fastigheten Sjétullsvégen Il — Kaptenen 2

Inredning av de nya forradstilten har firdigstillts och ny
elmatning till tilten har dragits. Arbetet med att forstirka
belysningen pa de yttre forrddsytorna har pagatt under éret,
men &r inte firdigt. Projektering av renoveringen géllande
verkstadsbyggnaden paborjades under aret och planen ir att
paborja detta arbete under 2016.

Centrumtorget i Kolsva

Torget i Kolsva har byggts om och fitt ny utformning. For att
knyta an till ortens historia har en ny fonténanliggning anlagts
som bestar av en skink frén bruket. Under véren 2016 kom-
mer trdd att planteras. Under byggtiden upptécktes att muren i
anslutning till torget var i sa daligt skick att den blev tvungen
att rivas och sedan byggas upp igen. Det stilldes hogre krav pa
brunnen till fontéinen och extern projektledning blev nédvén-
digt i projektet. Detta medfor en kostnadsékning pé 1,2 Mkr.

Kramstagatan

Den sista delen av Kramstagatan har byggts. Dagvattnet har
varit ett bekymmer under projektets ging, dirfor har dag-
vattenhanteringen forstirkts. Viss asfaltering aterstar.

Solbackenbron

Solbackenbron renoverades under 2014 och till viss del
under 2015. Den inledande budgeten var pa 2,1 Mkr. Kost-
naden slutade pa 2,8 Mkr. Den huvudsakliga orsaken till
kostnadsokningen beror pé avvikelser frin brokonsulterna
upphandlingsunderlag.

Kraftvédgen exploateringsomrade

Projektet med att anléigga ny lokalgata och gdng- och cykel-
vig vid de nya sméahusen paborjades under 2015. Asfaltering,
liksom géngbanor och trafiksdkerhetsatgarder aterstar. Viss
fordyring som framst beror pé att gatan mdste anpassas for
att ndgra hus hade besvirliga grundldggningsforhéllanden.

Atgérder utmed Képingsan

Det finns ett stort behov av att renovera stenséttningar och
trikonstruktioner utmed Kopingsén. Under 2015 renoverades
tribryggorna mellan dammbron och muséet samt stensétt-
ningen mellan Torggatan och géng- och cykelbron.

Ringvégen-Furuvédgen, ombyggnad av korsning, parkering
samt ny gang- och cykelvég

Korsningen och har gjorts trafiksikrare, med nya overfarter
for gang- och cykeltrafik samt siktforbittring. En ny géng-
och cykelvig har anlagts jimte Ringvégen, fran Schen-
stromsgatan fram till Furuvigen. Parkeringen vid Johan-
nisdalsskogen har byggts om helt. Fordyringen pa 1,0 Mkr
beror frimst pa att parkeringen fick 6kad omfattning med
bland annat ny ut och infart mot Furuvigen, samt anlédggande
av en forhojd géng- och cykelvigsoverfart pa Furuvigen.

Stora Torget etapp 4

Under aret har den sista etappen fiirdigstillts. Projektets bud-
get var pd 1 Mkr, finansierat med fondmedel. Ett oforutsett
fel pé elforsdrjningen till torghandeln dtgérdes. Det kridvdes
en arkeologisk konsult vid grivandet av de nya tridgropama
langs med Torggatan. Sent i projektet tillkom en helt ny plan-
tering i anslutning till rddhusparkeringen. Alla dessa extra
atgérder gjorde att projektet fordyrades med 1,0 Mkr.

Munktorps multiplan

En ny multisport arena har byggts i Munktorp pa den plats
dir Rinken tidigare stod. Multiplanen erbjuder méjlighet att
spela fotboll, bandy, basket sommartid och att aka skridskor
vintertid.

Kvarteret Hake

Vid Kvarteret Hake har en ny gata, géngbro och gang- och
cykelvig byggts. Tvé utsiktsplatser med parksoffor mot
Ké&pingsén och Kélstadn har iordningstillts. Under varen
kompletterades dessa med plantering av trdd och gris.

Fjérrvdrme

Ombyggnad fjdrrvirmekammare

En fjdrrvirmekammare vid Karlsdalstorg byggdes om for att
fa bittre arbetsmiljo och sikerhet. Projektet §verskreds bero-
ende pa ett underskott frdn forra &rets investeringsbudget.

Driftsévervakning

Ett nytt drift- och 6vervakningssystem har inforts p& Norsa.
Det bidrar till sdkrare och enklare §vervakning av produk-
tion och status ute pa nitet. Projektet pdborjades 2010 och att
budgeten har éverskridits beror pa att systemet utdkats med
att dven visa pelletspannor pa Norsa, Kolsva och Nordkalk.
lades for att gatan ska rustas upp dér.

Ostanés, Glasgatan, Torggatan

Projektet $verskreds med cirka 1,1 Mkr och beror till storre
del pd att beldggningsarbeten utférdes och ombyggnad av
centraler tillkom.

Vatten och aviopp
Filteranldggning vattenverk

Den totala kostnaden prognosticeras i dagslaget till 67,4 Mkr.
Fordyringarna beror pd markfdrhallanden, dyrare upphandling
av process och rorinstallation, omliggning av “Kolsvaled-
ningen”, anpassning i befintligt verk samt déliga underlag pa
befintlig anléggning som inneburit 16sning efter uppgravning.



Blasmaskiner Norsa

Ink&p av nya blasmaskiner skapar bittre frutsittning for att
minska energianvéindningen samt sikrar upp reningen for det
biologiska steget.

Ombyggnad Flockning

Optimering av flockningssteget. I flockningssteget blandas
kemikalien som filler ut fosfor. Férre omrérare samt minskat
pa volymen for att skapa béttre forutsattningar for kemikalien
att verka. Atgirden forvintas sinka energiforbrukningen med
120 000 kWh/ar.

Nytorpsvégen, Bélstavdgen och Kraftvéagen:

Fornyelse har skett genom omldggning och nyanldggning av va-
ledningar. Vattenledningar har dven om att relinats, det vill siga
att en ny vattenledning dras in i den gamla.

Utbyte lagspénningsstéllverk Norsa

Utbyte av hégspénningsdel och lagspanningsfordelningen pé
Norsa.

Stadsarkitektkontoret

Hamnen

Projektet ny verksamhetsyta dr fardigstillt. Under ar 2015
har Milarhamnar AB, efter egen begéran, sjélva slutfinansie-
rat budgeterade och utférda byggnadsinvesteringar.

Kultur- och fritid

Arbetet med ombyggnad av stdllverket pa sportfiltet pabor-
jades under 2015 och kommer att avslutas 2016. Oférutsedda
tilldggsarbeten har tillkommit under projekteringstiden. I
dagsldget berdknas den totala fordyringen hamna pé 1,1 Mkr.

Ny forskola

Pa Punghovdgen byggs
forskolan Kompassen med
yra avdelninga).(nvigningsn
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Finansiell analys

Kopings kommun vedovisar 2015 ett resultat pa 41 Mkr. Resultatet
motsvarar 3,0 procent av skatteintikterna. Det dr hgre dn kommu-
nens ldngsiktiga mal pa 0,5 procent och dr 34 Mkr biittre éin budge-
terat resultat. Till resultatet bidrog en utdelning frin Milarenergi
pa 34,0 Mhr, samt en Gterbetalning fran AFA pa 11 Mhkr. Arets
investeringar slutade pa 174 Mky, en dkning med 29 Mkr jamfore
med 2014. Lanen dkade fran 100 Mkr till 170 Mkr under dret.

Modell fér finansiell analys

Fyra perspektiv

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och still-
ning anvinds en analysmodell som utgér fran fyra viktiga
finansiella perspektiv: det ekonomiska resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskférhillanden samt kontrollen ver den
finansiclla utvecklingen. Malsittningen dr att utifran dessa
perspektiv identifiera eventuella finansiella mdjligheter och
problem och dérigenom belysa huruvida kommunen har en god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. For att géra
analysen mer informativ s redovisas #ven en jimf6relse med
20 likartade kommuner for vissa av matten. Dessa har vi kallat
for jimforelsegruppen.

I slutet av avsnittet finns en sammanfattande bedémning av de
fyra perspektiven.

Fyra perspektiv vid finansiell bedémning

@ W' e o

Vilken balans har  Vilken kapacitet ~ Foreligger nagra Vilken kontroll
kommunen haft har kommunen risker som har kommunen
over sina intdkter att méta kan paverka Sver den
och kostnader finansiella kommunens ekonomiska
under aret och svdrigheter pa resultat och utvecklingen?
dver tiden? lang sikt? kapacitet?

Det ekonomiska resultatet

I det forsta perspektivet klargors arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sidga att kostnaderna Sverstiger
intdkterna eller att en rérelseriktning mot obalans sker, dr en
varningssignal. Hir analyseras ocksd investeringar och deras
utveckling.

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap

Det andra perspektivet redogor for den 1angsiktiga betalningsbe-
redskapen. Hir redovisas vilken finansiell motsténdskraft kom-
munen har pa 1dng sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig
ar kommunen infor de alltid aterkommande 1agkonjunkturerna.

Riskforhallande

Med det tredje perspektivet avses hur kommunen &r exponerad
finansiellt. En gott ekonomiskt lége innefattar att kommunen

i kort- och medelléngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgérder for att mota finansiella problem. Hir diskuteras ocksé
borgensdtagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

I det fjérde perspektivet analyseras hur upprittade ekonomiska
malséttningar och planer f6ljs. En god foljsamhet mot budget
ger bra forutséttningar for att kunna uppné god hushéllning.
Risk och kontroll hinger samman pé sa vis att bdda 4r métt pa
fosrmagan att hantera problematiska situationer.

Resultat
Arets resultat
Det ekonomiska resultatet &r positivt och blev 41,2 Mkr 2015,

I likhet med tidigare ar ingér ett antal jaimfSrelsestdrande
intdkter och kostnader av engéngskaraktir. Det dr viktigt att
eliminera sidana poster for att f3 fram det underliggande
16pande driftsresultatet. For 2015 paverkar de jaimforelsests-
rande posterna drets resultat med 43,8 Mkr. Kommunen fick en
utdelning pa 32,3 Mkr frin Milarenergi Elnét, samt 11, 5 Mkr
for dterbetalda sjukforsidkringspremier frén AFA.

I jimfSrelse med tidigare ar har det dven varit forhéllan-
devis stora engangsposter forutom 2014.

Aterbetalningar frin AFA paverkade resultatet 2012 och
2013 med 25,2 Mkr respektive 23,9 Mkr. For aren 2011
och 2013 innebar den forindrade rantan for kommunens
pensionsforpliktelser kade ridntekostnaderna med 5,9 Mkr
respektive 7,7 Mkr.

Vid en jimférelse over de senaste fem &ren sé visar resul-
tatet exklusive jimforelsestdrande poster pd en vikande trend
och drets resultat dr det sémsta under perioden.

Analys av arets resultat
Arets resultat 2011 2012 2013 2014 2015

Arets resultat, Mkr 18,4 44,7 28,0 73 412

Jamforelsestdrande

engangsposter, Mkr 59 -252 -162 0,0 -438

Arets resultat exkl
jamforelsestérande
poster, Mkr 24,3 19,5 11,8 7.3 -2,6

Arets resultat i relation
till skatteintakter och
utjgmning, % 1,6 357 2,2 0,6 3,0

Arets resultat exkl

jamférelsestérande poster

i relation till skatteintakter

och utjdmning, % 2,0 1,6 0,9 06 -02

Varje kommun ska enligt kommunalagen gora en uttotkning av
vad god ekonomisk hushéllning betyder for kommunen. Denna
uttolkning uttrycks genom de finansiella malen som ska ha ett
langsiktigt perspektiv. Mattet drets resultat i relation till skatte-
intdkter och utjimning anvénds som finansiellt mél och &r 0,5
procent. Ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas generelit
som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett sadant resultat
ger utrymme for att ver en ldngre tid skattefinansiera storre
delen av en normal investeringsvolym i en kommun.

Att Koping har ett forehallandevis lagt satt mal beror
delvis pa den regelbundna &rliga avkastningen pa forlagslén
frin Malarenergi Elnit AB som motsvarar 0,7 procent.

Sitts drets resultat i relation till skatteintékter och utjam-
ning blir mattet 3,0 procent. Under den senaste femérsperioden
har mattet i genomsnitt varit 2,2 procent. Om de jamforelsests-
rande posterna elimineras blir méattet 6ver fem ar 1,0 procent.

Jamforelsegruppen har haft samma genomsnittliga resul-
tat inklusive jimforelsestorande poster som Koping pa 2,2
procent for dren 2010 till 2014.

Kostnads- och skatteintaktsutveckling

En grundliggande férutsittning for en god ekonomisk hus-
héllning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Ett sitt att belysa detta forhallande 4r att analysera
hur stor andel av skatteintikter och generella statsbidrag som
tas i ansprak av olika typer av dterkommande 16pande kost-
nader. Detta matt bendmns nettokostnadsandel. Redovisas

en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en
positiv balans mellan kostnader och intikter. Generellt brukar
en nettokostnadsandel pd 97-98 procent betraktas som god
ekonomisk hushéllning eftersom d4 klarar de flesta kommuner
av att over en lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar
och nodvindiga nyinvesteringar.



Kostnads- och

skatteutveckling, % 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens

nettokostnader 88,8 857 87,7 89,7 897
Pensioner 6,1 66 61 65 63
Avskrivningar 3,8 44 40 40 4.1
Nettokostnadsandel 98,7 96,7 97,8 100,2 100,1
Finansnetto -0,2 -04 -01 -0,7 -30
Nettokostandel

inkl finansnetto 98,5 96,3 97,7 995 9741

Jémférelsestorande poster,
netto -0,5 21 1,3 0,0 3,2

Nettokostnadsandel utan
jamforelsestérande poster 98,0 984 99,0 99,5 100,3

Arlig féréndring nettokostnader 3,6 1,2 48 57 4.1

Arlig forandring skatteintskter
och utjdmning 2,7 3,2 36 3,2 4,3

Under femdrsperioden har nettokostnadsandelen legat p&
98,7 procent. Forsdmringen for 2014 beror till allra storsta
delen pa att verksamhetens nettokostnader kat med 2,0
procentenheter. Nettokostnadsandelen for 2015 4r i stort
oforandrad trots aterbetalningen fran AFA pa 11,4 Mkr.
Nettokostnadsandelen for jamforelsegruppen har under
aren 2010 till 2014 legat pa 98,1 procent jimfort med 98,3
procent f6r Koping.

Om finansnettot riknas in forbéttras nettokostnads-
andelen. En positiv pdverkan pa nyckeltalet har den &rliga
forlagslanerintan frin Mélarenergi Elnét AB, vilket motsva-
rar cirka 0,7 procent av totala skatteintiikter och statsbidrag.
Vid en jimforelse mellan aren dir de jimforelsestorande
posterna beaktas 4r det forsta géngen som kommunens netto-
kostnadsandel inklusive finansnetto ligger ver 100 procent.

Under 4ret har kostnadera okat med 4,1 procent medan
skatter och generella statsbidrag har 6kat med 4,3 procent.

Under den redovisade perioden har den genomsnittliga
okningen for skatteintikterna varit 3,4 procent samtidigt som
nettokostnaderna ¢kat med 3,9 procent.

Resultat jimfért med resultatmal

Fé6r 2015 &r resultatet 34,4 Mkr bittre dn resultatet i kom-
munfullméktiges faststillda budget. Inom de skattefinansic-
rade verksamheterna har tvd nimnder av tta klarat att hélla
sin budget, tillsammans gor de ett underskott pa -19,8 Mkr.
De avgiftsfinansicrade verksamheterna uppvisar ett resultat
pé 13,0 Mkr.
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Investeringar

Kommunen har legat pa en nettoinvesteringsvolym under
perioden 2011-2015 pé i genomsnitt 124,4 Mkr. Féregdende
femadrsperiod 1&g investeringsnivén i genomsnitt pa 67,6 Mkr.
Den 6kade investeringsnivén innebir 6kade krav pa hogre

resultatnivier for att behélla en stabil ekonomisk utveckling.

Nedanstiende bild visar p& hur investeringarna fordelar
sig pa skattefinansierad verksamhet och avgiftsfinansierad
verksamhet samt avskrivningar. Av de totala investeringarna
2015 satsades 61 procent i skattefinansierad verksamhet.
Forskola och skola stod for 69 procent av dessa investeringar.
Sett over feméarsperioden star den skattefinansierade verk-
samheten for 61 procent av gjorda investeringar.

Avskrivningarna i forhdllande till nettoinvesteringama
visar 1 vilken grad kommunen reinvesterar i férhallande till
hur anlédggningstillgdngarna minskar i virde genom de érliga
avskrivningarna. Den del som dverstiger avskrivningarna kan
da betraktas som nyinvesteringar.

Nettoinvesteringar (stapel) avskrivningar (linje)
Mkr
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Investerings-

utveckling,% 2011 2012 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar
i relation till skatteintakter
och utjgdmning 8,0 8,2 94 107 12,3

I forhallande till skatteintékterna inklusive utjdmning inves-
terade kommunen for 12,3 procent under 2015, det hogsta
virdet for perioden. Trenden under perioden dr 6kande.
Jamforelsegruppen investerade under perioden 2010-2014
for 7,9 procent av skatteintikterna och Képing 8,6 procent. I
jamforelser maste det beaktas att i Koping bedrivs all avgifts-
finansierad verksambhet i forvaltningsform och inte i bolag,
vilket #r vanligt fSrekommande sérskilt f6r fjarrvirme.

Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringsgraden visar i vilken utstrdckning kommu-
nen finansierar investeringar med under &ret tillférda medel
via avskrivningar och arets resultat. En egenfinansierings-
grad pd 100 procent innebér att kommunen kan finansiera
investeringama utan att l4na eller att minska den befintliga
likviditeten. En hog egenfinansieringsgrad innebér ocksa

att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehdllas infor
framtiden.

Investeringar 2011 2012 2013 2014 2015
Investeringsvolym, Mkr ~ 100,5 104,7 1216 1445 1741
Investeringsinkomst 57 4,2 2,1 52 6,4

Arets nettoinvesteringar 948 1005 1195 1393 1677
Egenfinansieringsgrad % 67,0 952 66,1 428 575

Investeringarna
jmf med verksamhetens
bruttokostnad, % 6,1 6,0 7.1 79 9,1
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Arets investeringar har finansierats bide genom upplining
samt drets resultat. Egenfinansieringsgraden 2015 var den
niist ldgsta under perioden. 2014 hade det ldgsta virdet och det
berodde pa att resultatet var det ldgsta under perioden.

I forhallande till kommunens bruttokostnader 6kade inves-
teringarna fran 7,9 procent till 9,1 procent mellan 2014 och
2015. Genomsnittet for perioden var 7,2 procent,

Avstdmning mot balanskravet

Det lagstadgade balanskravet for &rets resultat i en kommun
innebdr att intikterna ska dverstiga kostnaderna, det vill séiga
resultatet ska vara minst noll. Eventuellt negativt resultat ska
regleras inom de kommande tre dren. Det finns en mgjlighet att
under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat

i en resultatutjigmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvéndas for att utjdmna intikter Sver en konjunkturcykel,
under forutséttning att &rets resultat efter balanskravsjustering-
ar 4r negativt. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar
sedan lagen infordes 2000 och har dirfor inte nigot balans-
kravsunderskott.

Balanskravet, Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resuitat 184 447 28,0 73 412

avgar realisationsvinster  -1,9 -2,5 02 -0,2 -0,6

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 16,5 42,2 27,8 7,1 40,6

medel till resultat-
utjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

medel fran resultat-
utjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 16,5 42,2 27,8 71 40,6

justering for resultat for
fiarrvdrme/vatten 6,2 7,7 7,7 -136 -13,3
synnerliga skal 59 0,0 7,7 7.4 0,0

Justerat balanskravsresultat 28,6 34,5 27,8 09 27,3

Nir érets resultat justerats med realisationsvinster for fastig-
hetsforsédljningar med mera blir drets resultat efter balanskravs-
justeringar 40,6 Mkr. Balanskravsresultatet enligt den kommu-
nala redovisningslagen har uppnétts.

Utifran kommunfullméktiges riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning ska resultaten for fjarrvirme samt vatten- och
avlopp regleras mot resultatutjimningsfonder som bade vid po-
sitiva och negativa resultat ska nollstillas 6ver tiden. Justering
har gjorts med 13,3 Mkr utifran resultatet for den avgiftsfinan-
sierade verksamheten.

Kapacitet

Kommunalskatt

En viktig faktor for kapaciteten 4r potentialen att kunna héja
skattesatsen. Kommunens utdebitering uppgar ar 2015 till
22:16 kronor per skattekrona. Medelutdebiteringen for linet
2015 var 22:01 kronor. For jamforelsegruppen var utdebite-
ringen 21:98 kronor. Den genomsnittliga skattesatsen for alla
kommuner i landet har 6kat med ett 6re mellan 2014 och 2015.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgingarna som
har finansierats med eget kapital. De faktorer som péaverkar
soliditeten &r arets resultat och hur tillgdngar och skulder
fordndrats. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning har
kommunen. Nér man tittar pa soliditetsméttet ir det den lang-
siktiga trenden som #r mer intressant @n enskilda ar. Ett annat
soliditetsmatt som blir allt vanligare &r att inkludera kom-
munens pensionsforpliktelser som &r édldre 4n 1998 och ligger
utanfor balansridkningen.

Soliditet, % 2011 2012 2013 2014 2015
Férandring eget kapital 2,7 6,6 3,9 1,0 55
Forandrade tillgangar 54 7.1 1,2 53 131

Soliditet enl balansrékning 57,3 57,0 585 56,1 523
Soliditet

inkl pensionsférpliktelser 0,5 4,6 3,8 6,4 9,9

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har 6kat med 3,5
procentenheter under aret. Den enskilt storsta forklaringen
4r att pensionsforpliktelserna har sjunkit med cirka 23 Mkr.
Tillgéngarna har 6kat genom de stora investeringarna, men
dé finansieringen skett genom upptagning av nya lan har
dven skuldsidan okat.

Detta gor att den positiva effekten av att pensionsforplik-
telserna sjunker blir mindre. Jamforelsegruppens soliditets-
matt inklusive pensionsforpliktelser var 4,6 procent for 2014,

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden visar hur mycket av tillgdngarna som
har finansierats med frimmande kapital och &r soliditetens
motsats. Laga virden ger en indikation om god finansiell
styrka och dkar mgjligheten till att eventuellt ta 14n om situa-
tionen sé kréver.

Skulder, % 2011 2012 2013 2014 2015
Total skuldsattningsgrad 42,7 43,0 415 439 477

- varav avsattningsgrad 6,5 6,8 7,6 7.7 7,0
- varav langfristiga skulder 11,9 11,5 84 103 139
- varav korffristiga skulder 24,2 24,7 255 259 26,8

Skuldséttningsgraden har okat till 47,7 procent jimfort med
43,9 procent foregédende ar. Av de 47,7 procent utgér 13,9
procentenheter langfristiga skulder och det 4r de skulderna
som star for den storsta 6kningen bade i reella och relativa
tal. I relativa tal har avsittningsgraden till pensioner minskat
och de kortfristiga skulderna okat.

Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld 6kade med 70,0 Mkr fran 100,0 Mkr
till 170,0 Mkr. Kommunens langfristiga skuld per invanare
var 5 545 kronor for ar 2014. K6ping hade 2014 mindre &n
hilften s stora langfristiga skulder som jimforelsegruppen.

Laneskuid 2005 — 2015

Mkr
200
175
150
125
100
75
50
25

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Utéver lan omfattar 1angfristiga skulder periodiserade intékter i
form av investeringsbidrag och anslutningsavgifter. Dessa upp-
gér till 44,0 Mkr. Enligt rekommendation ska sddana inkomster
bokforas som en skuld och skrivas av i samma takt som livs-
langden pa de olika investeringsobjekten. De bakomliggande
investeringarna ar redovisade som anldggningstillgdngar.



Kostnader och intakter
— jamforelse med 20 likartade kommuner

Kronor per invanare 2014 2014 2014
Koping Jamforelse- Differens
grupp
Verksamhetens intakter 18 1567 11 657 6 500
Verksamhetens kostnader -67 718 -61212 -6 506
Avskrivningar -2 062 -2 020 -42
Verksamhetens nettokostn -51 623 -51 575 48
Skatteintakter 39 662 39774 -112
Generella statsbidrag
& utjdmning 11 877 12 086 -209
Finansnetto 371 188 183
Resultat fore extraord. poster 287 473 -186
Extraordinéra poster 0 0 0
Arets resultat 287 473 -186

Vid en jimforelse av hela resultatrikningen med jamforel-
sekommunerna kan det konstateras att Koping har hogre
omslutning for bdde verksamheten intikter och kostnader.
Detta beror till storsta delen pa att Koping har storre andel
affdrsdrivande verksambhet i forvaltningsform. K6ping har
lagre intdkter fran utjimningssystemet dn genomsnittet dven
om det finns variationer inom jimforelsegruppen.

Finansnettot dr bittre genom avkastningen pé forlagslan
samt forhéllandevis 1&g lanevolym.

2014 var arets resultat simre 4n jimforelsckommunerna.
Kopings resultat skulle ha varit 4,6 Mkr hogre om resul-
tatnivan legat pa jaimforelsekommunernas medelvirde per
innevénare.

Risk

Betalningsberedskap pa kort sikt

Kassalikviditet &r ett mitt pd betalningsformégan pé kort
sikt. En oftrindrad eller 5kande kassalikviditet i kombina-
tion med en oféréndrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken
pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
stirkts.

Likviditeten ur ett

riskperspektiv 2011 2012 2013 2014 2015
Kassalikviditet, % 783 859 65,3 55,8 60,1
Likviditetsdagar 24 28 19 16 24

Rdorelsekapital, Mkr 517 -429 -109,2 -151,8 -161,1

Kassalikviditeten har 6kat fran 55,8 procent till 60,1 procent
under 2015. Av de likvida medlen bidrar de kommunala
bolagen som ingdr i koncernkontot med 58,5 Mkr (41,5
Mkr). Kassalikviditeten visar pa det nést sémsta resultatet for
perioden och trenden har varit neditgiende frin 2012. Det dr
den okade investeringsvolymen som #r anledningen. Jimf6-
relsegruppens likviditetsmétt var 100,5 procent for 2014.

Vid érets slut lag betalningsberedskapen pé 24 likvidi-
tetsdagar, vilket innebér att kommunen skulle kunna fullgéra
sina lopande utbetalningar i 24 dagar, 4ven om inte nigra
inbetalningar skulle inflyta.

Att enbart studera en kommuns likviditet &r inte tillfred-
stillande, utan dven skuldsidan maste analyseras. Forbittras
likviditeten, samtidigt som skuldsittningen sjunker har kom-
munen forbittrat sin finansiella handlingskraft bade pa kort
och pé lang sikt.

Finansiella nettotillgangar

I méttet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella till-
géngar och skulder i balansrdkningen som kommunen berék-

nas omsitta pa 10-20 &rs sikt, ndmligen finansiella anldgg-
ningstillgangar, exklusive aktier i kommunens koncernbolag,
omséttningstillgangar, samt kort- och langfristiga skulder.
Méttet dr informativt, eftersom det speglar den finansiella
handlingsberedskap som ligger mellan de kortsiktiga likvi-
ditetsmatten och det 1angsiktiga soliditetsméttet. Det viktiga
hir dr att studera trenden. Det &r inte ovanligt att mattet &r
negativt bland kommunerna.

Nettotillgangar, Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Finansiella nettotiligdngar -244 -244 -629 -137,3 -205,0

De finansiella nettotillgdngarna forsvagades under 2014 med
67,7 Mkr. De uppgick till -205,0 Mkr vid érets slut, vilket
innebar att kommunens skulder §versteg kommunens likvida
medel och fordringar.

Mattet visar hur de allt storre investeringarna se senaste
aren inte kunnat finansieras genom arets resultat och av-
skrivningar utan istillet 6kat pa laneskulden och minskat
likviditeten sett 6ver hela perioden. For 2015 har likviditeten
okat jimfort med 2014 genom att &rets resultat var béttre dn
2013, men ocksa for att koncernens likviditet forbéttrats med
17,0 Mkr.

Laneréantor
Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rinte- och valutarisker. Rénterisker beror frimst
pé 16ptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel 1&n
med rorlig rinta medfor att en risk for 6kade rédntekostnader
finns, men ocksa en mdéjlighet till ldga kostnader.
Kommunens har ett 14n med rorlig réinta pa 60,0 Mkr,
med en medeldrsréinta pé cirka 0,1 procent. Ovriga tre ldn pa
110 Mkr har en terstdende genomsnittlig bindningstid pé 21
ménader. Den viktade snittrdntan pa dessa lan 4r 1,0 procent.

Borgensataganden

De flesta kommuner gar i borgen for de kommunigda
bolagens 14n. Aven vissa andra borgensitaganden kan
forekomma. Detta innebir att kommuninvénarna har iklétt
sig en forpliktelse gentemot langivarna, det vill siga banker
och ovriga kreditinstitut.

Borgensatagande, Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommuné&gda bolag 693,3 6819 7264 7152 801,0
Ovriga 339 331 4,0 6,8 8,5
Totalt 7272 715,00 7304 7220 8095

Det kommunala bostadsforetaget KBAB med dess dotterbo-
lag stér for 90 procent av de totala borgensatagandena.

Forindringen av borgensataganden har skett frimst for
Vafab Miljé med 13, 0 Mkr samt for KBAB med cirka 70
Mkr. Utéver borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen
for pensionsétagande for KBAB. De 6vriga borgensdtagandet
har okat med 1,7 Mkr genom ny borgen till Képings Golf-
klubb pa 2,0 Mkr, i 6vrigt har dtagandena minskat genom
amorteringar. Under 2014 har inget infriande av borgen
skett. Koping hade 2014 borgenstatagande pa 28 454 kr per
invénare. Jimforelsegruppen hade fér samma period 29 948
kronor per invanare.

Pensionsatagande

Pensionséitagandet dr den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den byg-
ger pd en genomsnittslivslangd for dessa pa cirka 80 ar.
Nedanstdende diagram visar en langtidsprognos fér kommu-
nens pensionskostnader dver 40 Ar.
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Pensionsatagande Redogorelse enl radet for kommunal redovisning
inkl I6neskatt, Mkr 2011 2012 2013 2014 2015 rekommendationnr 7.1 2011 2012 2013 2014 2015
Individuella delen 376 396 416 448 48,2 Avséttning for pensioner
[ srpli ) ) 86,7 -92,1 -94
Pensionsavsétining 702 772 867 921 949 och liknande forpliktelser -70,2 77,2 86, 92, 94,9
Pensioner aldre 4n 1998  676,8 668,9 7068 6756 652,7 Ansvarsférbindelser  -676,8 6689 -706.8 -675.6 RRagy
i i i 0 0
Totalt 7846 7857 8351 8125 7958 Finansiella placeringar 0,0 0,0 0, 0 0,0
Totala forpliktelser -747,0 -746,1 -793,5 -767,7 -747.6
Den avgiftsbestimda alderspension, den sa kallade indi- Aterlanade medel 7470 746,21 7935 7677 7476

viduella delen, disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare och kostnaden bokférs 16pande.

Under pensionsavsittningar pa balansrikningen redovi-
sas, arets nyintjdnade pension, det vill siga efterlevandepen-
sion, formansbestdmd alderspension dver taket, och sérskild
avtalspension efter 6verenskommelse. Dessa riknas upp 6ver
tiden utifran basbeloppsférandringar.

Ansvarforbindelse f6r pensioner 4ldre &n 1998 rdknas
arligen upp enligt faststiillt index och reduceras med érets
utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer
att vara utbetalda inom 40-50 &r. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokfors 16pande och belastar arligen
resultatet. Den finansiella kostnaden som redovisas i dia-
grammet ovan bestér av rénte- och basbeloppsupprikningar
av pensionerna. For 2015 uppgick dessa till 1,6 Mkr.

Ansvarsforbindelsen har minskat med 22,9 Mkr jamfort
med 2014 genom utbetalningarna till pensionstagarna.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 795,8
Mkr. Av skulden redovisas 525,3 Mkr och dir tillhérande
127,4 Mkr i loneskatt som ansvarsforbindelse inom linjen.

Det innebdr att 82,0 procent av pensionsskulden inte
finns upptagen i kommunens balansrédkning. Frdn kommu-
nens pensionsadministratdr utbetalas manatligen cirka 1 400
pensioner.

I policyn for kapitalforvaltning av pensionsmedel anges
att de delar av pensionsmedlen som inte dverldmnats till
de anstillda for individuell forvaltning, ska forvaltas i sin
helhet som #terldn till Kopings kommun. Aterldn innebir att
eventuella likviditetsGverskott i férsta hand skall anviindas
till att reglera kommunens lang- och kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut. Kommunen har inte ndgon personal
anstilld pa sirskilt visstidsférordnande eller ndgon anstilld
med pensionsavtal.

Kontroll
Budgetféljsamhet och prognossékerhet

En viktig forutsdttning for att uppnéd god ekonomi &r att kom-
munens ndmnder klarar av att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, det vill sdga att det finns en budget-
foljsamhet i kommunen. Kommunstyrelsen och ndmnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom att presentera
uppfoljningsprognoser till styrelsen enligt fastslagen tidplan
och till kommunfullmiktige tva ganger under 16pande ar.
Om budgetfoljsamheten ir dalig méste reserver finnas
bade 1 drsresultat och i likviditet. Budgetavvikelsen bor teo-
retiskt ligga sa ndra noll som mgjligt. Av nedanstdende tabell
framgér det att budgetfljsamheten har varierat inom namn-
derna de senaste fem &ren. Prognosen per den sista augusti
2015 visade en budgetavvikelse fér ndmnderna pé -11,7 Mkr,
vilket ger en differens mot slutresultatet med 4,9 Mkr. For de
skattefinansierade verksamheterna var budgetfoljsamheten
god under aren 2011 till 2013, {6r aren 2014 och 2015 har
den forsdmrats. Detta aterspeglar sig ocksa i att verksamhe-
tens nettokostnaders andel av skatteintidkterna stigit dessa ar.
En viktig forutséttning for kontroll ver kommunens
ekonomi dr formagan att gora realistiska prognoser dver
resultatet. Syftet med prognoserna 4r att identifiera och
atgdrda avvikelser i tid. En god prognossédkerhet innebér
att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig efter
fordndrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse
under en procent av kostnadsomslutningen anses vara en god
prognossikerhet, vilket styrelsen och ndmnderna uppnatt da
den totalt blev 0,2 procent. I denna kommuntotal d6ljs bade
positiva och negativa avvikelser som sammantaget ger en till
synes god prognossikerhet.

Sammanfattande kommentarer

Med utgéngspunkt fran avsnittet "Ekonomisk analys” redo-
visas en sammanfattning av styrkor och svagheter i kommu-
nens ekonomi. Beddmningen illustreras med firgsymboler,



201 2012 2013 2014

2015

Styrelse/ndmnder Mkr Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut
i aug i aug i aug iaug | aug
Kommunstyrelsen, skattefinansierat -1,5 -3,5 -2,1 -4,0 -7,4 -2,8 -3,1 -1,0 -5,8 -0,7
Miljé- och byggnadsndmnden 0,4 0,8 08 1.1 0,6 1,1 0,6 0,9 0,4 0,8
Kultur- och fritidsndmnden -0,3 -0,3 -0,4 0,0 -0,3 0,1 -0,7 -0,5 -0,3 0.1
Vard- och omsorgsndmnden 9,0 3,8 -0,9 3,6 1,9 -4,8 6,7 -84 -7,5 -8,5
Barn- och utbildningsndmnden -1,5 -1,4 0,7 1,3 1,2 4.8 0,0 0,4 0,0 -1,7
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0,7 1,0 -25 -1,7 -1,1 0,3 3.4 -3,2 -7,3 95
Kommundelsndmnden 1,7 0,9 1.1 1,5 0,3 0,7 -1,9 -0,5 0,4 -0,2
Ovriga ndmnder -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,0 03 0,0 -0,1
Summa skattefinansierat 8,3 1,1 - 50 1,5 - 51 -108 - 15,2 - 12,0 -209 - 19,8
Kommunstyrelsen, avgiftsfinansierat -5,0 -6,3 9,0 77 2,3 7.6 11,1 13,4 9,2 13,0
Summa med avgiftsfinansierat 33 - 52 4,0 9,2 - 28 6,8 - 41 1,4 - 11,7 - 6,8

dér gront star for en stark stéllning, rott for en svag stillning,
och gult for ett mellangott ldge. Till detta anvénds plus res-
pektive minustecken for att ytterligare fortydliga stillningen.

Resultat -

Kommunen har klarat sitt resultatmél och dven balanskravs-
resultatet. [ jimforelse med tidigare ar kan konstateras att
resultatnivan varierat kraftigt och 2015 tillhér de aren med
hogt resultat. Aren 2010 till 2015 har dock innehallit poster
som inte tillhor den egentliga verksamheten, som aterbetal-
ning av sjukforsidkringspremier. I &rets resultat ingér dess-
utom en utdelning pa 32 Mkr. Om sddana jamforelsestorande
poster franrdknas sd 4r tendensen tydlig mot att resultatnivan
blir allt ldgre. For 2015 hade det blivit ett minusresultat utan
dessa engangsposter. Detta visar pé att vi inte klarade av re-
sultatmalet av egen kraft. Jim{or man nettokostnadsandelen
av skatter och statsbidrag utan jimforelsestérande poster, dr
tendensen densamma. Andelen dkar under perioden och 2015
passerades 100 procent. Generellt brukar en nettokostnadsan-
del pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen har ett férhallandevis starkt finansnetto,
inrdknas finansnettot forbittras nettokostnadsandelen.

Investeringarna under de senaste dren har dkat och var
for det senaste aret det hogsta under den senaste feméarspe-
rioden. Egenfinansieringsgraden forbittrades 2015 genom
det goda resultatet, men tendensen Sver femérsperioden &r att
egenfinansieringsgraden sjunker.

Kapacitet

Kommunens skattesats ligger relativt hogt, vilket gor att méj-
ligheten att stirka den finansiella kapaciteten via hojd skatt
dérfor kan vara begriansad.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har forbittrats
négot det senaste aret framforallt beroende pa att pensions-
forpliktelserna sjunkit. Solditeten enligt balansrdkningen och
skuldsattningsgraden uppvisar dock sdmre virden beroende
pé att de langfristiga skulderna &kat genom den Skade
investeringsnivan. Kommunens langfristiga skuld har kat
men #r fortfarande forhallandevis ldg i jimforelse med andra
kommuner.

Risk -

Kassalikviditeten har 6kat ndgot under aret pa grund av arets
resultat samt forbdttrad likviditet hos bolagen. Sett dver
jamforelseperioden dr trenden att likviditeten sjunker, och
att den finansiella beredskapen pa kort sikt forsimrats. Aven
pé medelléng sikt har den finansiella handlingsberedskapen

forsdmrats under perioden. Skillnaden mellan kommunens
skulder i férhéllande till likvida medel och fordringar fortsatt
att 6ka under aret.

Rintenivan har under 2015 varit historiskt 1dg. Medeldrs-
réntan pa rérliga 1&n var cirka 0,1 procent, och for de fasta
lanen 1,0 procent. I jimforelse med andra kommuner hade
Ko6ping mindre #n hilften sa stora langfristiga skulder 2014.
Skuldséttningsgraden har dock ¢kat 2015. Om det skulle
ske en rintefdriandring med 1 procent pa de 1dn som forfal-
ler pé en tolvmanadersperiod eller har rorlig rénta skulle det
innebira 1,1 Mkr i 6kade kostnader.

Kommunen har marginellt borgensatagande utéver bor-
gen till det kommunala bostadsbolaget. Borgen till kommun-
dgda bostadsforetag anses inte innebdra nigon stdrre risk. I
likhet med de flesta andra kommuner har Képings kommun
stora pensionséitaganden. Dessa har sénkts nédgot under aret
genom att ansvarsforbindelserna har minskat genom pen-
sionsutbetalningarna.

Kontroll

Prognossikerheten dr totalt sett god, dven sett over en fler-
arsperiod. Ddremot har budgetfdljsamheten forsdmrats under
de tvé senaste dren for de skattefinansierade verksamheterna
med dkade verksamhetskostnader som foljd.

I budget 2016 tog kommunfullméktige beslut om att sty-
relse och ndmnder far i uppdrag att utreda hur en dnnu béttre
samordning ska kunna ske inom och mellan férvaltningarna,
samt vad som behovs for att 6ka effektiviteten, och pa si sétt
kunna sinka forvaltningens kostnader med tvé procent.

Framtiden

I detta avsnitt gors en bedémning av framtidsutsikterna de
nérmaste dren utifrdn de fyra perspektiven.

Resultat

I den senaste prognosen gor Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) beddmningen att f6r &r 2016 kommer skatteun-
derlaget att 6ka med 5,6 procent, den hogsta Skningen av
skatteunderlaget hittills under 2000-talet. Sett i reala termer,
det vill siga efter avdrag for pris- och 16nedkningar berdknas
en 6kning pa 2,7 procent 2016, f5ljt av 1,4 procent respektive
1,1 procent for pafoljande ar.

SKL konstaterar att for den senaste tiodrsperioden sa har
demografiska forindringar medfort en arlig kostnadsokning
pé ungefir 0,5 procent. Nu gérs beddmningen att for &ren
2015-2019 kommer kostnadsdkningen i genomsnitt att upp-
g till 1,6 procent per &r. Utifrdn de demografiska behoven
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skulle skatten i kommunerna behova vara 1,04 kronor hogre
2019 &n 2015 for att né ett resultat pd 1 procent av skatter
och generella bidrag.

I 6vrigt konstateras att resultatnivan de senaste aren
péaverkats av engangsintikter for dterbetalning av sjuk-
forsdkringsavgifter. Efter 2015 upphor aterbetalningarna.
Betriffande investeringar i kommunsektorn konstaterar SKL
att de 6kar i en hogre takt de senaste aren. Férutom inves-
teringar for kommuner som ligger i expansiva omraden sa
okar investeringsbehovet dir det finns behov av att ersétta
tidigare investeringar som gjordes pa sextio och sjuttiotalet
i infrastruktur, skolor etcetera. Det innebir att sdvil avskriv-
ningarna som de finansiella kostnaderna kommer att dka i
framtiden.

SKL:s bild av den kommunala sektorns nulige stim-
mer mycket vil med K6pings utgingslige. Arets resultat
utan engéngsintikter dr ett minusresultat. Verksamhetetens
nettokostnader har ¢kat bade 2014 och 2015 for att nu ligga
pé dver 100 procent av skatteintidkterna. Investeringsnivén
i kommunen har de senaste dren 6kat, fran att tidigare varit
jamforelsevis ldg. De ndrmaste aren finns planer pé stora
investeringsprojekt. Dessa kommer att ta ett stort finansiellt
utrymme genom okade krav pd resultatnivan och hogre
finansiella kostnader.

Kapacitet

Detta perspektiv paverkas av hur stora investeringsplanerna
kommer att bli i framtiden och hur kommunen véljer att fi-
nansiera investeringsutgifterna. Om investeringar inom skat-
tefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel,
krivs att storre 6verskott skapas i resultatrdkningen genom
att resultatmalen hojs betydligt jimfort med dagens 0,5
procent. Investeringssatsningarna de senaste dren har gjort
att rorelsekapitalet forsdmrats. Kommunen har fortfarande
en forhéllandevis lag skuldséttningsgrad. Skulle kommunen
hdja sin skuldsittningsgrad till jimférelsekommunernas
genomsnitt skulle det motsvara cirka 150 Mkr i nya lan.

Risk
Det finns viktiga faktorer som paverkar detta perspektiv och
som ligger utanfér kommunens kontroll.

Medelarsrantan 2015 var for kommunens lan 0,1 procent
for det rérliga ldnet och 1,0 procent for de fasta lanen.

Dessa réintor paverkas av vad som hidnder med landets
finanser och inflationsmal. Riksbanken har som ambition att
hélla kronan svag och pa den vigen oka mojligheterna att fa
upp inflationen 2017 till 2 procent. Repordntan 4r i februari
2016 -0,5 procent. Utifran detta kan slutsatsen dras att
rénterisken 4r liten dtminstone fram till 2017. Det som kom-
munen paverkar dr investeringsplanerna och finansieringen
av dessa. En 6kning av kommunens laneskuld pa 200 Mkr
med en rédnta pa 1,0 procent skulle innebéra 2 Mkr i 6kade
rintekostnader.

Betriffande pensionskostnaderna gér SKL beddmningen
att de ndrmaste tva aren ser pensionskostnaderna stabila ut. De
14ga prisdkningarna leder till 14g upprikning samtidigt som
puckeln nu verkar vara nddd nir det giller utbetalningar pa
den gamla skulden. Efter 2018 stiger kostnaden d& prisokning-
arna vintas ta fart samtidigt som berikningsgrunderna forénd-
ras och att satsningar pa lonejusteringar for vissa grupper kan
sla igenom. Pensionskostnaden var f6r 2015 ca 90 Mkr.

Frén att ha befunnit sig p en tdmligen jamn niva har
befolkningen de tre senaste dren genom inflyttning okat {6r-
hallandevis kraftigt: 2013 med 383, 2014 med 139 och 2015
med 181 personer. Okningen 2015 berodde helt pa flyttnet-
tot, som bestod av inrikes flyttnetto pa 81 personer och ett
invandringsnetto pd 141 personer. Pa grund av orsakerna till
inflyttningen &r de kommande arens utveckling svarbedomd,
men fortsétter den hittillsvarande trenden kommer befolk-
ningen att 6ka forhallandesvis mycket dven framéver. Betrif-
fande befolkningens sammansittning ér det forhallandevis
manga som &r dldre dn 50 ar, medan andelen i aldern 20-49
&r #r klart mindre dn i riket. Aven andelen 0-9 ar r mindre

in riket. Antalet 65 ar och &ldre berdknas dka med drygt 200
personer fram till 2019.

Under &ren 2011-2015 har antalet arbetsldsa i kommu-
nen varierat mellan cirka 1 200 och 1 400 personer. Det 4dr
ungefdr dubbelt s& ménga som innan 2009 &rs ekonomiska
kris. Vid arsslutet 2015 saknade 1 310 personer i ldern 16—
64 ar arbete. Det motsvarar 10,8 procent av den registrerade
arbetskraften, att jimf6ra med 8,0 procent i riket. En kompli-
cerande faktor dr att arbetslosheten drabbar olika hart. Bland
ungdomarna i dldern 18-24 ar var 18,8 procent arbetslosa. I
aldersgruppen 16—64 &r var arbetslosheten 6,5 procent bland
de inrikes fodda, och bland de utrikes fédda 30,0 procent.
Ett annat siitt att beskriva detta 4r att av de kommuninvénare
som har ett arbete dr 14,2 procent fodda utomlands, medan
50,4 procent av de arbetsldsa dr utrikes fodda.

SKL framhaller i sin rapport att da en relativt stor del av
invandrama &r i yrkesverksam alder bor detta pa sikt ha en
positiv inverkan pd méjligheterna att finansiera vilfarden
genom att forsdrjningskvoten forbittras. Under de ndrmaste
aren 4r det emellertid inte troligt att nyanldnda med en géng
kan forsorja sig och betala skatt i samma utstrickning som
befolkningen i §vrigt. Erfarenheten visar att det tar lang
tid innan flyktingar och asylsokande etablerar sig pa den
svenska arbetsmarknaden. Bedémningen ér att fram till
2019 innebir detta en extra belastning for kommunsektorns
ekonomi, pd lidngre sikt blir kalkylerna mer positiva. Belast-
ningen pa enskilda kommuner beror pa i vilken grad staten
ersitter dessa kostnader.

Social- och arbetsmarknadsndmnden framhaller att
utmaningen f6r kommunen initialt &r att hitta bostdder till
nyanldnda. Direkt efter bosittning behovs platser i forskola
och skola, svenskundervisning och arbetsmarknadsinsatser,
innan det mer langsiktiga integrationsarbetet inleds. Bade
de kommunala f6rvaltningarna och nirsambhillet i Svrigt
behover skapa en samordnad och langsiktig beredskap for
integrationsprocessen.

Om det sker inflyttning till en kommun si paverkas bade
intédkts- och kostnadssidan starkt av i vilka aldrar som inflytt-
ningen sker i. Det kommunala utjimningsystemet ska se till
att intdktsokningen ska folja den konsumtion av kommunala
tjénster som en kommun normalt har i olika aldergrupper.
Utjimningssystemet utgar ifran en standardkostnad, viljer
kommunen att ha hogre standard far man bekosta detta sjélv.
Det dr aldersgrupperna barn och unga och 4ldre som forvén-
tas nyttja de kommunala tjinsterna mest, och dldersgruppen
20-65 &r som forvintas nyttja tjansterna minst, och istillet
bidra till systemet genom skatt pa arbetsinkomster. Hur stor
arbetslosheten r i kommunen péverkar den kommunala
ekonomin. Skatteintéikterna pdverkas men i mindre grad, da
inkomstutjimningsystemet kompenserar den ligre kommu-
nalskatten. Kostnadssidan kan paverkas framfor allt om det
giller langtidsarbetsloshet.

Kontroll

Kostnaderna i verksamheterna har dkat under de tva senaste
aren och budgetfoljsamheten har minskat. SKL har konsta-
terat att det demografiska trycket har 6kat och att kommun-
sektorn star infor stora utmaningar i framtiden. De ser ett
behov av omprioritering mellan verksamheterna utifran de
demografiska forindringarna. De f6r dven ett resonemang
om att kommunerna méste borja anvinda ny teknik i verk-
samheten bland annat inom varden.

For att mota dessa utmaningar som finns dven i Koping,
ir det positivt att kommunfullmiktige lagt ut uppdraget
till styrelse och ndmnder att f6rbdttra samordningen och
oka effektiviteten. Detta kommer att behovas for att stirka
resultatet och skapa handlingsutrymme. Med tanke pa att
kommunens positiva resultat de senaste dren till storsta delen
genererats av den avgiftsfinansierade verksamheten och
genom engangsintikter, dr det synnerligen viktigt att ndimn-
derna arbetar med sin styming och sina uppf6ljningar med
aktiva atgérder sa att tendenser till budgetdverskridanden
motverkas.



Ovrigt

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas manga gnger av hindelser utanfor
dess egen kontroll. Det kan till exempel vara en konjunktur-
svingning, utjimningsystem eller forindrad lagstiftning. Ett
sédtt att beskriva detta ir att gora en kiinslighetsanalys som
beskriver hur olika faktorer pdverkar kommunens ekonomi.

I tabellen nedan gér bland annat att utldsa att varje procents
16nedkning innebir en kostnad f6r kommunen pa 10,8 Mkr.
Vidare framgdr det att en befolkningsforiandring med 100 per-
soner medfér en dndring av skatter och bidrag med 5,2 Mkr.

Handelseférandring Mkr
1 % ranteforandring pa lan som forfaller pa
en 12-manadersperiod eller har rérlig ranta 1.1

Loéneférandring med 1 % 10,8
Kostnadsforandring, exkl I[6ner med 1 % 6.4
Taxe- och avgiftsdndring med 1 % 3,5
Forandring av férsérjningsstéd med 1 % 0,3
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen

férs6rjning efter introduktion 10,4
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 5,2
Férandrad utdebitering med 1 kr 51,0

10 heltidstjanster (30 000 kr/manad inkl PO) 3,6

Av ovanstdende gér det att utlisa att det inte enbart ricker
med att h6ja taxorna for att komma tillriitta med 6kande
kostnadstryck till f61jd av forindrad befolkningssamman-
séttning och statliga reformer. Det &r istillet genom att
sénka kostnaderna som en storre effekt kan fis eller genom
att en skattehdjning sker.

Medfinansiering

Citybanan, beslut har 2009 fattats om att bidra med finan-
siering av 24,4 Mkr som ska betalas enligt en faststélld tids-
plan mellan 2013-2017. Under aret har 7,5 Mkr betalats ut.
Avtal tecknades 2009 med staten om genomfrande
och finansiering av ny sluss i Sodertélje och en fordjupad
miélarfarled. En tdnkt byggstart beréknas till aren 2018-
2020. Kommunens medfinansiering &r 20 Mkr exklusive
indexupprikning.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga hiindelser av betydelse har intriffat efter rékenskaps-
arets slut.

intern kontroll

Syftet med intern kontrol! 4r att sikerstilla att kommunens
processer och rutiner leder till en 4ndamélsenlig och kost-
nadseffektiv verksambhet, att den finansiella rapporteringen
och informationen ér tillforlitlig, samt att av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer efterfoljs. En god intern kontroll
innebdr att mojliga risker inringas, bedéms och forebyggs.

Under aret har riktlinjerna for den interna kontrollen
setts Over, bland annat har kopplingen till det systematiska
kvalitetsarbetet gjorts tydligare, samt att politikens roll i det
interna kontrollarbetet stérkts.

Arets uppfSljning har genomforts dels inom tvd gemen-
samma omréden dels inom 44 omraden som styrelse och
ndmnder sjilva har bedomt som viktiga for sin verksamhet.
For de kommungemensamma omrddena genomftrde samtliga
kontrollerna och atgdrder har satts in dir avvikelser konsta-
terats. Betrdffande kontroll av rutiner f6r att skydda stoldbe-
girliginventarier, fanns tre avvikelser for inventarielistor samt
13sning av kontorsrum. Vid kontrollen om uppfoljning av
medarbetarsamtal fanns avvikelser finns inom fyra forvalt-
ningar, foretridesvis de storre. I kommentarerna framgdr att
det #r forildralediga som inte har haft medarbetarsamtal i
vissa fall.

Nir det giller styrelsens och nimndernas egna kontroll-
omraden kan konstaterats att i fem fall har kontrollmetoderna
fungerat delvis, men samtliga 44 omraden som fanns i planen
har blivit kontrollerade. Metoden att presentera avvikelser
och atgérder har forindrats jamfort med tidigare &r. Avvikel-
ser har konstaterats i 23 fall. Antalet har stigit jamfort med
tidigare r, dels genom att antalet kontrollpunkter 6kat men
ocksé for att avvikelser mot rutiner lyfts fram som ett led i
det systematiska kvalitetsarbetet. Av kontrollpunkterna med
avvikelser s3 dr atgérdsstatusen att atta stycken 4r dtgérdade,
for tolv stycken &r atgérderna pébdrjade, och tre stycken ej
péborjade. For de kontrollpunkter dér atgérder inte &r klara
i denna redovisning ska aterredovisas goras till nésta rs
uppflining.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i huvudsak i
Jforvaltningsform, men dessutom finns det aktiebolag och ett
kommunalférbund. Syftet med den sammanstdllda redovis-
ningen dr att ge fortroendevalda och andra en samlad bild av
moderforetagets, kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat.

Endast de foretag ddr kommunen har ett réstetal pa mer dn
20 procent har medtagits.

K&pings Bostads AB

Ké&pings Bostads AB 4r ett allménnyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar fastigheter samt bedriver viss bostads-
formedlingsverksamhet.

Dotterbolaget Kopings Kabel-TV AB:s verksamhet bestér i
att forse invanama i Kopings kommun med ett utokat TV-pro-
gramval. Kabel-TV nitet anvinds dven for datakommunikation.

Ett annat dotterbolag 4r KBAB Service AB som ansvarar
for drift och underhéll samt stiddning av kommunens fastigheter.

Ekonomin i korthet

Resultatet inom KBAB-koncemen efter finansiella poster
blev 9,3 Mkr. Foregdende ar var resultatet 9,5 Mkr.

Bolaget har under &ret gynnats av den fortsatt 14ga mark-
nadsrédntan, vilket har inneburit att medelridntan under aret
sinkts med néstan en procent till 2,71 procent. Att 2015 var
ett ovanligt varmt &r speglas i laga uppvirmningskostnader.
Léga elpriset har paverkat positivt och prissikringar har kun-
nat goras av framtida elforbrukning till gynnsamma nivéer.

Léga vakanstal tillsammans med att utfallet av repara-
tionskostnader mot prognos dr positivt, har ldimnat positiva
bidrag till verksamheten under aret.

Verksamhetens utveckling

De ldga vakanstalen tillsammans med den fortsatt goda efter-
frigan pa bostider och mdjligheter att finansiera byggprojekt
till en historiskt 1ag rénta, har skapat mojligheter for bolaget
att realisera byggprojekt i Koping i framtiden.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Arets resultat 4,7 9,5 3,5
Omséttning 309,0 3914 326,9
Soliditet 13,5 15,3 14,7
Antal arsarbetare 147 150 151

Kungsors Grus AB

Kungsdrs Grus AB:s verksamhet bestar av att utvinna grus- och
bergmaterial samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 4,7 Mkr jimfért med
5,1 Mkr foregdende ar. Under 2015 har leveranser skett till ett
flertal mindre och medelstora entreprenadprojekt som har be-
drivits inom Kungsors Grus AB:s marknadsomrade. Merpar-
ten av leveransema utgdérs dock av ballast till betongindustrin.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Arets resultat 3,8 2.4 2.4
Omséttning 29,6 29,6 32,3
Soliditet 66,4 72,5 69,0
Antal arsarbetare 6 6 3

Méalarhamnar AB (MHAB)

Mélarhamnar AB bedriver hamnverksambhet, vilket innebér
godshantering i samband med fartygsanlép, upplatande av
markytor, magasin och tillhérande terminalarbete. Verksam-
heten bedrivs i Képings hamn och Visterds hamn. Dérutéver
bedrivs uthyrningsverksamhet till kunder i Koping. Bolaget
dgs med 45 procent av Kopings kommun och med 55 procent
av Visteras stad.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 11,8 Mkr jamfort med
2,2 Mkr féregdende dr. Nettoomsittningen kade med 13
procent jamfort med 2014, och rérelseresultatet dkade fran
3,7 Mkr till 12,8 Mkr. Av resultatforbittringen beror 4,3 Mkr
pé engéngsintikter. 9 Mkr har upptagits i bokslutsdispositio-
ner i form av forandring av ackumulerade veravskrivningar.

Verksambhetséret innebar en uppgéng av hanterade ton
over kaj med 2 procent. Fartygsanlopen 6kade dven med 2
procent. Arets investeringar omfattar 23 Mkr dér den stora
satsningen ligger pa ny traversanldggning, 20 Mkr, for hante-
ringen av armeringsjdrn och -nit i Képing.

Verksamhetens och branschens utveckling

Arbetet med hamnutvecklingen pégar i Visterds och Koping.
Mailarhamnar deltar i flera olika arbets- och styrgrupper. Den
under 2015 beviljade EU-ansokan utgor till stor del ramen
for hur arbetet ska utformas.

1 det 6vergripande projektarbetet Sodertilje Sluss, Milar-
farleden, Visterds och Kopings hamnar invintas besked for
fortsdttningen med miljoprévningen och planeringen framét.
Osikerheten &r fortfarande stor kring ndr Milarprojektet nar
full funktion. Hjulstabron 4r dimensionerande och atgérder
behvs for att nd ny Malarmax hela vigen in till Vésterds
och Koping. D4 atgérderna inte finns med i géllande natio-
nell plan, dr det i dagsldget oklart om genomf6randet, vilket
péverkar tidplanen ocksé for anldggningsédgarma.

Arbetet med att bringa klarhet drivs av Visterés stad och
Kopings kommun.

For Mélarhamnar AB giller att med full kraft fortsétta
omstillnings- och utvecklingsarbetet.

Forviintningarna pa bolaget ér att utveckla aftirerna och
effektivisera verksamheten for att bara kommande investe-
ringar.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Arets resultat -6,6 2,0 1,7
Omséttning 109,0 112,2 128,0
Soliditet 31,2 32,1 35,0
Antal arsarbetare 73 68 72

Vastra Mélardalens Kommunalférbund

Vistra Milardalens Kommunalforbund dr ett kommunalfor-
bund for rdddningstjénst samt visst administrativt stod for
Koping, Arboga och Kungsérs kommuner. Surahammars
kommun 4r medlem sedan 2012. De gor ett stegvis intride
och deltar i tekniksamarbetet kring telefoni och it-systemdrift
samt upphandling.

Kommunens #dgarandel dr beréiknad utifrdn den andel
kommunen erlagt i kommunbidrag till kommunalférbundet.

Ekonomin i korthet
Resultatet efter finansiella poster blev -1,6 Mkr jamfort med
0,4 Mkr foregéende &r.

Bland forbundets verksamheter uppvisade renhéllningen



ett budgetunderskott pé ca -2,1 Mkr, beroende pé hogre
kostnader for insamling av hushallsavfall. 2015 har férbundet
en skuld till renhallningskollektivet p& 7,4 Mkr, och for slam
1,8 Mkr gentemot abonnenterna. Loneavdelningen har en
budgetavvikelse pa minus -0,4 Mkr beroende pé fastighets-
kostnader. Férbundets dvriga verksamheter uppvisar endast
smirre avvikelser.

Investeringar gjordes for 12,5 Mkr totalt. Investeringar
gjordes bl.a. i en lastvixlarbil 3,2 Mkr, PC pa bordet 3,9 Mkr,
it- infrastruktur 2,8 Mkr och kopiatorer 0,8 Mkr. Flytten till
”Polishuset” innebar investeringar pa 1,0 Mkr.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Arets resultat 1,1 0,4 -1,6
Omsattning 133,3 137.8 143,4
Soliditet 23,9 17,6 14,7
Antal anstallda 90 92 96

Ovriga organisationer med kommunalt
dgarintresse

Forutom de bolag och forbund som ingér i den samman-
stillda redovisningen, har kommunen &dgarintressen i féljande
organisationer.

I Mélarenergi Elndt AB, som ingar i Milarenergi AB,
uppgar kommunens dgarandel till 14,7 procent. Bolagets
uppgift 4r att bygga och underhilla elnétet for transport av
elenergin frén elleverantdren till kundemas fastigheter. Kom-
munen har en langsiktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och
fér arligen en rinta for detta pd 8,8 Mkr.

Kommunalférbundet VafabMiljo arbetar med héllbar och
miljériktig avfallshantering. Kommunerna i Véstmanlands
lan samt Heby och Enkdpings kommun dr medlemmar, Kom-
munen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen borgar for
ldn och pensionsforpliktelser och ansvar gentemot miljé-
domstolen pa 33,5 Mkr.

Samordningsforbundet Vistra Milardalen bildades
2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet
Medlemmar #r Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
Landstinget Vistmanland, Kopings, Arboga och Kungsors
kommuner.

Landstinget Vdstmanland och ldnets kommuner bildade
tillsammans &r 2000 den gemensamma ndmnden for hjélp-
medelsverksamhet och andra samverkansfrigor. Ndmndens
syfte &r bland annat att ansvara for hjdlpmedelsverksamheten
och for gemensamma frgor inom hilso- och sjukvarden.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk for-
ening, Folkets hus och Vistra Mélardalen i samverkan.

EKONOMISK ANALYS
Resultat — Kapacitet

Arets resultat

Sammanstilld

redovisning 2011 2012 2013 2014 2015
Bruttoomséttning, Mkr 726,8 792,7 801,0 723,7 887,1
Arets resultat, Mkr 25,8 48,2 29,7 16,4 43,7

Det konsoliderade resultatet for kommunen och foretagen
uppgar till 43,7 Mkr, varav Képings kommun star for mer-
parten. Arets resultat 4r en forbéttring jamfort med forega-
ende ar med 27,3 Mkr.

Koncernen omsatte inklusive skatteintikter och bidrag
2015 2,3 miljarder och for 2014 2,2 miljarder kronor.

Investeringar
Totalt investerades det i koncernen for 322,5 Mkr, varav
kommunen stod t6r 174,1 Mkr, Mélarhamnar for 23,0 Mkr,
VMKEF for 12,5 Mkr, KBAB f6r 112,3 Mkr och KGAB for
0,6 Mkr.
Den storsta bruttoinvesteringen for bolagen har KBAB
gjort 1 nybyggnationen i kvarteret Hake.
Egenfinansieringsgraden blev 46,3 procent. Under de
fem senaste dren har 65 procent av investeringarna kunnat
finansieras med egna medel. Inom den redovisade perioden
investerades mer 4n vad som skrevs av.

2011 2012 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar, Mkr 120,6 149,2 231,5 274,7 3225
Avskrivningar, Mkr 85,1 93,2 93,8 916 1055
Nettoinv/avskrivn % 1417 160,1 246,8 299,9 3057
Egenfinansieringsgrad

% 93,5 956 53,3 39,3 46,3

Soliditet

Soliditeten 1 koncernen blev 37 procent, en sénkning med tvd
procentenheter. Motsvarande siffra for de jamforbara kom-
munerna 2014 var 383 procent. Trenden Sver feméarsperioden
dr att soliditeten ligger pa en niva pa 38 procent.

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet enligt
balansrékningen % 38 39 39 39 37

Skuldsattningsgrad

Huvuddelen av skulderna i koncernen &r langsiktiga och
matchar de langsiktiga anlidggningstillgdngarna for koncer-
nen. Koncernens skuldsittningsgrad har 6kat under 2015. De
langfristiga skulderna uppgar till 990 Mkr, varav huvudde-
len hiinfors till KBAB. Koncernens langfristiga skulder per
invanare ligger 2014 pa 31 978 kronor, och de jamfsrbara
kommunerna p& 40 124 kronor.

Skuldsittningsgraden visar pd koncemens kénslighet f6r
fordndringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall
ir rintekostnaderna pa gamla 1&n, men ocksd mdojligheten till
att skaffa nytt kapital till en bra rénta.

Mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Avséttningar 100,1 1096 126,5 1342 1502
Langfristiga skulder 8339 8127 7804 811,5 9902
Kortfristiga skulder 307,8 367,8 4092 4163 4208

Summa 12418 12901 1316,1 1362,0 1561,2
Skuldsattnings-

grad % 61,6 61,0 60,7 60,9 631
Risk - Kontroll

Likviditet

Balanslikviditeten i koncernen uppgiér till 61,5 procent och
2014 till 54,2 procent. Forbittringen forklaras av att om-
sattningstillgdngarna 6kat mer 4n de kortfristiga skulderna.
Kassabehallningen i koncernen var vid arsskiftet 127,0 Mkr,
vilket dr en 6kning med 50,4 Mkr eller 66 procent sedan
foregaende arsskifte.

Fran 2013 och framat har anldggningskapitalet 6kat genom
dkade investeringar framst for kommunen. Detta paverkar
da ocksa rorelsekapitalet. En viss forbittring uppvisas 2015
genom kommunens goda resultat.
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Forvaliningsberattelse

2011 2012 2013 2014 2015

Balanslikviditet, % 85,9 849 61,0 54,2 61,5

Rérelsekapital, Mkr -435 555 -159,7 -189,3 -162,2
Anlaggningskapital,

Mkr 817,5 8804 1011,4 1061,9 1074,0

Prognossékerhet

1 tabellen anges i kolumnen fér delér det helérsresultat som
uppskattades vid upprittande av respektive foretags delérs-
rapport. Utifrdn koncernens omsittning kan differensen mel-
lan hel- och delarsresultatet betraktas som forsumbart.

Delar Bokslut Delar Bokslut
2014 2014 2015 2015

Kopings kommun 7.6 73 36,2 41,2
Kungsors Grus AB 25 24 34 33
K&pings Bostads AB 40 9,5 3,3 33
Malarhamnar AB 35 2,0 5,0 1,7

Vastra Malardalens
kommunalférbund 14 04 0,3 -1,6

Personaldversikt

Antalet anstillda i koncernen var vid &rsskiftet cirka 4 400
personer, varav 78 procent kvinnor och 22 procent mén.
Arslénesumman inklusive sociala avgifter for koncernen var
1 333 Mkr 2015 och 1 272 Mkr for 2014,
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Kommunen

Not 2015 2014
Verksamhetens intékter Al 488,6 461,4
Verksamhetens kostnader A2 -1796,8 -1719.1
Avskrivningar A3 -55,3 -52,3
Verksamhetens nettokostnader -1 363,5 -1 310,0
Skatteintakter A4 10464 1 006,5
Generella statsbidrag och utjamning A5 317,3 301,4
Finansiella intékter A6 435 11,3
Finansiella kostnader A7 2,5 -1,9
Resultat fore extraordindra poster 41,2 7,3
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Arets resultat 41,2 7,3

Kommunen

Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 41,2 7.3
Justering for ej likviditetspaverkande poster A8 50,1 50,4
Medel fran verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,2 6,8
Okning/minskning férrad och lager 0,9 1,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 59,9 22,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 146,9 88,6
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 7.5 7.4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstiligangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -170,9 -144,5
Investeringsbidrag till materiella anl&ggningstillgangar 0,0 0,0
Fdérséljning av materiella anidggningstillgangar 3,1 5,2
Investering i finansiella tillgangar -14,9 0,0
Férsaljning av finansiella tililgangar 0.0 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -182,7 -139,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 120,0 30,0
Amortering av langfristiga skulder -50,0 0,0
Fdrutbetalda anslutningsavgifter 4,5 1,6
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74,5 31,6
Arets kassaflode 46,2 -11,7
Likvida medel vid arets bérjan 74,7 86,5
Likvida medel vid arets slut 120,9 74,7

Not

Not

C1

Koncernen

2015 2014
887,1 723,6
-2 123,6 -1908,1
-105,5 -91,6
-1 342,0 -1276,1
1046,4 1006,5
317,3 301,4
41,9 10,1
-19,9 -25,5
43,7 16,4
0,0 0,0
43,7 16,4
Koncernen
2015 2014
43,7 16,4
108,7 90,2
-2,3 1,1
0,7 1,2
52,6 6,3
203,4 115,2
7,5 7.4
0,0 0,1
0,0 0,0
-300,7 -180,7
0,0 0,0
3,1 5,8
-14,9 0,0
0,0 0,0
-312,5 -174,8
195,3 31,0
-50,0 0,0
45 1,6
-0,8 -0,5
-0,1 0,0
148.9 32,1
47,3 -20,1
79,7 99,8
127,0 79,7
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TILLGANGAR Not

Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar B1
Maskiner och inventarier B2
Finansiella anléggningstillgangar B3

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Férrad m m B4
Fordringar B5
Kassa och bank B6

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital B7
Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa egen kapital

Avsittningar B8
Avsittningar for pensioner
Andra avséttningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder B9
Kortfristiga skulder B10

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och dédrmed jdmférliga sékerheter B11
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avséttningarna B12
Ovriga ansvarsférpliktelser B13
Leasing B14

Kommunen

2015

0,0

1017,2
46,8
2237

1287,7

3,2
1271
120,9

251,2

1538,9

41,2
29,5
7341

804,8

94,9
12,9
107,8

213,9
4124

626,3

1538,9

0,0

652,7
809,5

2014

0,0

906,6
445
208,8

1159,9

41
121,9
74,7
200,7

1360,6

7.3
205
7264

763,2

92,2
12,0
104,2

140,7
352,5

493,2

1360,6

0,0

675,6
722,0

Koncernen
Not 2015 2014
0,0 0,0
1916,3 1733,2
125,9 113,5
172,2 160,9
22144 2007,6
45 5,2
127 .1 142,1
127,0 79,7
258,6 227,0
2473,0 22346
Cc2
43,7 16,4
29,5 29,5
838,6 826,7
911,8 872,6
114,0 109,9
36,2 24,3
150,2 134,2
990,2 811,5
420,8 416,3
1411,0 12278
2473,0 2234,6
C3 0,9 0,9
652,7 675,6
C4 28,8 43,6



A1 Verksamhetens intéakter
Verksamhetens intakter pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen
Jamforelsestdrande poster:
Aterbetalning AFA-férsakring
2007-08

Finansiella intakter som redovisas
under namnderna i driftredovisn
Avgar interna poster

Summa externa intakter

Fordelas enligt nedan:
Férséljningsmedel

Avgifter, ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

A2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen

Varav jamférelsestérande poster:
Verksamhetskostnader som
redovisas under finansiering pa
driftredovisningen samt differens
interna poster

Interndebiterade réntor
Avskrivningar

Interndebiterade personalom-
kostnadspaldgg

Faktiska arbetsgivaravgifter
Faktiska pensionsutbetalningar
Pensionsutbetalning individuell del
Foérandring av pensionsavsattning
Avgar interna poster

Summa externa kostnader

Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Bidrag och transfereringar
Material, tjanster samt
dvriga kostnader

Summa verksamhetens
kostnader

A3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Redov
2015

638,1

11,5

-34,5
-126,5
488,6

22,4
195,7
43,3
140,4
86,8
488,6

1981,0

0,4
-23,1
-55,3

-315,5
267,0
28,3
39,5
1,0
-126,5
1796,8

825,3
250,4
85,9
71,2

564,0
1796,8
44,7
10,6

0,0
55,3

Redov
2014

586,3

0,0

-1.9
-123,0
461,4

22,0
186,1
42,4
126,8
84,1
461,4

1896,2

0,1
-21,0
-52,3

-300,0
250,4
28,6
36,7
3,4
-123,0
17191

786,3
2346
84,9
73,5

539,8
17191
40,6
11,7

0,0
52,3

Redov

2015
A4 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1047,2
Preliminar slutavrakning
innevarande ar 1,1
Slutavrékningsdifferens
féregaende ar -1,9
Summa skatteintdkter 1046,4
Prognos fran februari skulle ha gett
ofdrandrade skatteintakter fér 2015
A5 Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 244.6
Fastighetsavgift 41,6
Utjdmningsavg/kostnadsutj bidrag 12,9
Regleringsavgift/bidrag -0,9
Bidrag/avgift LSS-utjamning 13,4
Strukturbidrag 2,6
Inférandebidrag 0,0
Stod fér radande flyktingsituation 1,2
Ovriga generella bidrag 1,9
Summa generella statsbidrag
och utjamning 317,3

Redov
2014

1 009,0

0,2

-2,7
1006,5

229,6
40,5
4,8
5,8
8,7
2,6
9,4
0,0
0.0

301,4

Det tillfalliga statsbidraget fér mottagning av flyktingar
har redovisats med en trettondedel till 2015. Resterande

belopp 14,8 Mkr &r skuldfért till 2016.

Summa skatteintakter och

generella statsbidrag A4+A5 1363,7
Avrékningsbelopp per invanare
Slutavrakning 43
Preliminar avrékning -78
A6 Finansiella intakter

Rantor likvida medel 0,1
Ranteintakter pa lanefordringar 8,8
Utdelningar pa aktier och andelar 2,2

Jamforelsestérande post:

Utdelning fran Malarenergi ElInat AB 32,3
Ovriga finansiella intékter 0,1
Summa finansiella intdkter 43,5

A7 Finansiella kostnader

Rantor pa 1an 1,0
Kreditivrantor -0,2
Ranta pa pensionsavséttningar 1,6
Ovriga finansiella kostnader 0,1
Summa finansiella kostnader 25

A8 Ej likviditetspaverkande

poster

Av- och nedskrivningar 55,3
Férandring langfr. periodiseringar -1,3
Gjorda avséattningar 3,7
Statlig infrastruktur -7,5
Ovriga ej likviditetspaverkande

poster -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster 50,1

1307,9

-109

0.4
8,8
1,9

0,0
0,2
1,3

1.1
-0,5
1,2
0.1
1,9

52,3
1,1

6,6
7.4

0,0
50,4
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2015
B1 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar
Anskaffningsvérde 17777
Ackumulerade avskrivningar -760,5
Bokfort virde 1017,2
Avskrivningstider 10-50 ar
Redovisat varde 1 januari 906,6
Arets investeringar 158,2
Avyttrat, utrangerat -3,0
Arets avskrivningar -44,7
Overféring mellan tillgangstyp,
ovr féréndring 0,1
Redovisat virde 31 december 1017,2
dérav:
Markreserv 1.1
Verksamhetsfastigheter 225,9
Fastigheter for affarsverksamhet 378,7
Publika fastigheter 113,7
Fastigheter for annan verksamhet 53,4
Pagaende arbeten 2344
Summa mark, byggnader och
tekniska anldggningar per typ 1017,2
B2 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 129,4
Ackumulerade avskrivningar -82,6
Bokfort virde 46,8
Avskrivningstider 3-10 ar
Redovisat vérde 1 januari 44,5
Arets investeringar 12,9
Avyttrat, utrangerat 0,0
Arets avskrivningar -10,6
Redovisat virde 31 december 46,8
dérav:
Maskiner och inventarier 46,8

Summa maskiner och inventarier 46.8

Linjar avskrivning tillampas foér
samtliga materiella ani&ggnings-
tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer.

B3 Finansiella anldggnings-

tillgangar

Redovisat varde 1 januari 208,8
Arets anskaffningar 14,9
Férsaljningar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Redovisat varde 31 december 223,7
Aktier

Képings Bostads AB 30,9
Malarhamnar AB 22,6
Kungsoérs Grus AB 0,1
Vastmanlands Lokaltrafik AB 0,0
Malarenergi Elndt AB 54,7
Vafab Miljo AB 53
Ovrigt 0,0
Summa aktier 113,6
Andelar

K&pings Folkets Husférening 0,7
Bostadsrétter m m 0,2
Kommuninvest” 16,0
Summa andelar 16,9

2014

1622,6
-716,0
906,6
10-50 ar

815,9
135,0

-5,1
-40,6

1.4
906,6

9,4
185,0
348,4
109,5

43,9
210,4

906,6

116,5
72,0
44,5
3-10 ar

46,8
9.4
0,0

1,7

44,5

445
44,5

208,8
0.0
0,0
0.0

208,8

30,9
22,6
0.1
0,0
54,7
53
0,0
113,6

0,7
0,2
1,1
2,0

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Insatskapitalet har férandrats
med arlig insats om 6,5 Mkr och insatsemission om 0,3
Mkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening uppgéar 2015-12-31 till 22,8 Mkr.

2015
Langfristig placering vdrdepapper
Obligation 5,0
Summa langfristig placering 5,0
Langfristiga fordringar
Férlagstan VMN AB 88,2
Summa langfristiga fordringar 88,2
Summa finansiella
anldggningstillgangar 223,7
B4 Férrad m m
Lager av eldningsolja 3.1
Utslappsratter 0,0
Ovrigt 0,1
Summa férrad m m 3,2

2014

5,0
5,0

88,2
88,2

208,8

3.9
0.0
0,1
4,0

Utslappsratterna var vid arsskiftet 12 534 stycken och var-
det 6,70 Euro per styck eller cirka 770 tkr. Vérdet i mitten
av februari var cirka 5 Euro per styck eller cirka 590 tkr.

BS5 Fordringar
Fordringar hos staten

Statsbidrag 29,4
18%-bidrag, 6%-bidrag 0,6
Summa statsbidragsfordringar 30,0

Ovriga fordringar

Kundfordringar 55,8
Forutbet kostn/upplupna intakter 17,3
Upplupna skatteintakter 1,1
Momsfordran, Ludvikamoms 13,7
Ovriga fordringar 9,2
Summa ovriga fordringar 97,1
Summa fordringar 1271

B6 Kassa och bank

Kassa 0,1
Bank (koncernkonto mm) 120,8
Plusgiro 0,0
Summa kassa och bank 120,9

B7 Eget kapital

Ingaende eget kapital 763,2
Hultgrens fond 0,4
Arets resultat 41,2
Summa eget kapital 804,8
Dérav:
Anlaggningskapital 965,9
Resultatutjdmningsreserv 29,5
Balansfond/investeringsbuffert fr 13 41,5
Medfinansiering infrastruktur 25,6
Insatser inom &ldreomsorg 0,0
Resultatutjamningsfond:
- VA-verket 0,1
- Varmeverket 16,7
Ovriga fonder 1,3
Ovrigt rérelsekapital -317,0
Arets resultat 41,2

18,6
1,2
19,8

58,4
9,8
0,2

20,5

13,2

102,1

121,9

0.1
74,3
03
74,7

755,9
0,0
7.3

763,2

915,0
29,5
41,5
33,0

3.3

-1,9
5,4
0.9

-270,8
7.3



B8 Avsittningar

Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning
Férmansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner / OK SAP
Summa pensioner
Léneskatt

Summa avsatt till pensioner
| avsédttningen ingar OPF-KL
med 0,1 Mkr

Antal visstidsférordnanden

fér pensioner:

Palitiker (pension enligt PBF)
Tjénsteman

Ingéende avséttning

Nya forpliktelser under aret:
Nyintjdnad pension
Rénte- och basbeloppsupprékningar
Pension till efterlevande
Ovrig post

Pensionsutbetalningar

Férandring av I6neskatt

Redovisat virde 31 december

Aktualiseringsgrad

Andra avséttningar

Redovisat vérde 6vriga avs 1 januari
SAP-skuld VMKF

Summa andra avséttningar

Summa avsittningar

2015

2,4
62,8
4,1
1,9
52
76,4
18,5
94,9

w

921
41
1.3
0,2
0.4

-3,7
0,5

94,9

94,0%

12,1
0.8
12,9

107,8

2014

2,5
60,0
41
24
51
74,1
18,0
92,1

w

86,7
556
0.9
0.9
04

-3.4
1.1

92,1

90,0%

10,9
1,2
12,1

104,2

Ber&kningsgrund fér pensioner och andra avséttningar
framgar av avsnittet redovisningsprinciper.

B9 Langfristiga skulder
Léneskuld

Ingaende skuld

Nya lan

Amorteringar
Uppbokade amorteringar
foregaende ar

Summa laneskuld

Kreditgivare
Kommuninvest
Summa

Férutbetalda intékter som
regleras dver flera ar
Va-verksamheten,
anlaggningsavgifter
Fjarrvdrmeverksamhet,
anlaggningsavg
Investeringsbidrag

Summa forutbetalda intidkter

Summa langfristiga skulder

B10 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Semesterléneskuld mm, retr 16n
Upplupna sociala avgifter
Upplupen pensionskostnad ind del

100,0
120,0
-50,0

0,0
170,0

170,0
170,0

32,4

7.3
42
43,9

213,99

86,9
58,7
43,2
38,8

70,0
30,0
0,0

0,0
100,0

100,0
100,0

30,5

6,1
4,1
40,7

140,7

71,6
56,6
41,0
36,1

2015 2014
Upplupen l6neskatt 9,4 8,8
Forutbetalda intakter/ uppl réntor 3,5 2,4
Forutbetald skatt 1,8 8,8
Skulder till staten 24 2,0
Ovriga interimsskulder 23,6 14,8
Momsskulder 1,9 3,6
Personalens kallskatt 17,6 16,6
Avrakning koncernkonto 59,7 41,5
Ovriga kortfristiga skulder 64,9 48,7
Summa kortfristiga skulder 412,4 352,5

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Panter och ansvarsférbindelser

B11 Panter och darmed jamférliga sdkerheter
Pantbrev och bostadsréttsbevis emottagna pa grund av
borgensansvar samt pantbrev avseende évertagna fastig-
hetslan, fér fastigheter &gda av Képings Bostads AB finns
pa 67,3 Mkr, men dessa &r inte utnyttjade.

Ansvarsforbindelser

B12 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avséattningarna

Enligt den blandade modellen ska pensionsataganden
som &r intjdnade fére 1998 upptas som ansvarsférbindel-
se. Ansvarsférbindelserna &r berdknade av KPA.

Blandade modellen fér pensioner 2015 2014
Pensionsférbindelser 525,3 543,7
Loneskatt 127,4 131,9
Summa ansvarsférbindelse

pension 652,7 675,6
Ingadende ansvarsforbindelse 543,7 568,8
Aktualisering -3,4 -0,1
Rénteupprakning 49 5,0
Basbeloppsupprakning 5,0 0,7
Andr férsakringstekn

grunder, bromsen 0,0 -2,5
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,2
Ovrig post -0,4 =31
Arets utbetalningar -24,5 -25,3
Summa pensionsforpliktelser 525,3 543,7
Loneskatt 1274 131,9
Utgaende pensionsansvars-

forbindelse 652,7 675,6

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet redo-
visningsprinciper.

B13 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgen och andra férbindelser

Kopings Bostads AB 729,5 655,6
Borgen for kreditgaranti 0,1 0,1
Borgen fér egnahem 0,3 0,5
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6
Borgen och andra forpliktelser

ovriga kommunala féretag 71,5 59,6
Ovriga ansvarsférbindelser 7,5 5,6
Summa dvriga ansvarsférbindelser  809,5 722,0
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Képings kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samt-

liga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande fill
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

2015 2014
Not C1 Ej likviditets-
paverkande poster
Av- och nedskrivningar 102,5 91,6
Forandring langfristiga
periodiseringar -1,3 -1,1
Gjorda avséttningar 58 1,4
lanspraktagna avséttningar -0,2 0,0
Statlig infrastruktur -7,5 -7,4
Ovriga ej
likviditetspaverkande poster 9,4 57
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 108,7 90,2
Not C2 Eget kapital
Ingédende eget kapital 872,6 851,7
Justering av ingéende eget kapital -5,1 7.3
Justering mot eget kapital 0,6 -2,8
Arets resultat 43,6 16,4
Utgaende eget kapital 911,7 872,6
Not C3 Panter och dirmed
jamforliga sdkerheter
Kopings Bostads AB 0,0 0,0
Kungsérs Grus AB, 25% 0,9 0,9
Méalarhamnar AB 45% 0,0 0,0
Summa 0,9 0,9
Not C4 Ovriga ansvarsforpliktelser
Kommunen 809,5 722,0
Kopings Bostads AB 0,9 0,9
Malarhamnar 0,0 0,0
Kungsérs Grus AB 0,7 0,7
Avgar interna mellanhavanden -767.5 -694,8
Summa 43,6 28,8

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ko-
pings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620,6 Mkr
och totala tiligangar till 319 573,7 Mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 202,9 Mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 179,9 Mkr.

Ej utnyttjad limit, checkkredit 20,0 20,0
Leasing 2015 2014
Arets kostnader 13,4 10,7
Betalningar inom 1 ar 14,3 9,3
Betalningar inom 1-5 ar 15,4 1.3
Betainingar senare &n 5 ar 0,0 0,0



God redovisningssed

I redovisningen har den kommunala redovisningslagen f6ljts
och rekommendationer fran Réadet f6r kommunal redovisning
tilldmpats.

Anlaggningsavgifterna

for vatten- och avloppsverksamheten har fran och med 2007 pe-
riodiserats dver nyttjandeperioden, viigt snitt 36 ar, forutom foér
Sundénge som &r 50 &r, dock motsvaras 10 procent av avgiften
direkta administrationskostnader som intdktsbokfors &r ett. Fran
och med 2011 har samma f6rfarande gillt f6r fjarrvirmeverk-
samheten hér dr nyttjandeperioden satt till 20 ar.

Anlaggningstillgangar
upptas till anskaffningskostnaden minus planenliga

avskrivningar. Aven virdepapper och andelar virderas till
inkdpsvirde.

Ansvarsférbindelser
Mgjliga ataganden dér osdkerhet rader om beloppets storlek eller
infriandegraden, redovisas som ansvarsforbindelser.

Avséttningar, andra

Under andra avsittningar aterfinns det solidariska dtagandet av
medlemskommunerna for kommande utbetalningar for sdrskild
avtalspension till kommunalférbundet, den &r berdknad av KPA.

Investeringsbidrag

och dylikt har frdn och med 2011 tagits upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland 1angfristiga skulder och periodiseras
§ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna har
tagits i bruk och beriknas linjért, det vill sdga lika stora belopp
varje &r. De avskrivningstider som tillimpas har végledning av
Kommunférbundets forslag om maximitider som grund for de
egna beddmningarma av tillgédngens nyttjandeperiod.

Typ av investering Avskrivningstid

Dalorer 34ar
Inventarier 5aroch 10 ar
Bilar och andra transportmedel 5 aroch 10 &r
Maskiner 5aroch 10 ar
Affarsbygnader 20-33 ar
Gator och parker 20-33 ar

Va- och fjarrvarmeanldggningar 20-50 ar
Fritidsanlaggningar 10-20 &r
Verksamhetsfastigheter 20-33 4r

Férvaltningshus, monumental byggnad 50 ar

Mark och konst Avskrivs ej - obegransad livsldngd

Beloppsgrans for inventarier

For att ett inkop ska betraktas som en investeringsutgift ska det ha
en ekonomisk livsldngd som Gverstiger tre &r och vérdet ska uppgéa
till ett visentligt belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften
ska uppgé till minst ett halvt prisbasbelopp.

Dokumentation av redovisningssystemet

Kommunens dokumentation av redovisningssystemet lever dnnu
inte upp till lagens intentioner.

Exploateringstillgadngarna
dr bokforda under materiella anldggningstillgdngar da
de endast har ringa omfattning.

Jamforelsestdrande poster

En post ska betraktas som en jimférelsestérande post nir den
uppgar till ett visentligt belopp samt &r av ett sddant slag att

den inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet. For 2015 har
engéngsintikter erhallits pa 11,5 Mkr som &r aterbetalning av
inbetalda premier for arbetsmarknadsforsakringar. Dessutom har
en utdelning pa 32,3 Mkr frdn Mélarenergi Elnat erhallits. Inga
jamforelsestorande poster fanns for 2014,

Komponetavskrivning

Enligt den av Radet for kommunal redovisning reviderade
rekommendation om materiella anldggningstillgangar rérande
komponentavskrivning ska avskrivningstiderna for kommunens
anldggningar beriknas utifrdn komponenter for att battre spegla an-
ldggningens virde. Kommunen har utarbetat en plan fér inférandet
och pabérjat arbetet med att implementera komponentavskrivning.
1 forsta fasen liggs focus pé skolor och férskolor. Mélséttningen dr
att metoden i huvudsak ska vara inf6rd under nista ar.

Kreditivranta

tillférs for investeringar $verstigande 1 miljon kronor i fjarrvarme-
samt vatten- och avloppsverksamheten. Kommunens genomsnittliga
rinta pé utestdende 1an har anviénts vid berdkningen, 0,78 procent.

Leasing

Finansiella leasingavtal klassificeras som operationell leasing,
nir de inte anses vara en visentligdel av kommunens totala
tillgdngsmassa.

Loner, semesterersattningar
och dvriga loneforméner har redovisats enligt kontantmetoden.

Medfinansiering infrastrukturell

ir bokftrda som direkt kostnadsforing av bidrag till statlig
infrastruktur.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden beréknas av KPA enligt
berdkningsmodellen (RIPS07) for anstéllda och enligt PBF och
OPF-KL for fortroendevalda.

Semesterioneskuld

I skulden ingér dven ferie- och uppehallslon, okompenserad
évertid och jour och beredskap samt upplupna arbetsgivar-
avgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa
SKL:S decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2,

Principer sammanstélld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt god redovisnings-
sed. I den sammanstillda redovisningen ingér kommunen samt
bolag dir kommunens dgarandel uppgdr till minst 20 procent.

Bokslutet baseras pd Kdpings kommuns vérderingsprinciper.
Om principerna visentligt avviker mellan kommun och dotterfs-
retagen justeras dotterfSretagens rikenskaper fre sammanstall-
ningen.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden med proportionelt konsolidering. Med detta menas
att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrék-
ning tas med i koncernredovisningen. Forvirvsmetoden innebér
att vid forvirvstillfillet forvirvat eget kapital eliminerats, darefter
intjinat kapital har rédknats in i koncernens eget kapital.

Koncernredovisningen utgdr ett ssammandrag av kommunens
och dotterféretagens resultat- och balansrékningar. Da koncernredo-
visningen enbart ska visa koncernens forhallanden mot externa par-
ter har interna mellanhavanden eliminerats fora att ge en rdttvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt
hinforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas under
avsittningar.

De uppgifter som ligger till grund f6r den sammanstillda redo-
visningen dr frén vissa kommunégda foretag preliminéra.

Foér ndrmare analys av “koncernen” hinvisas till respektive
foretags arsredovisningar samt vriga delar av kommunens &rsredo-
visning.
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Avskrivningar ar planmadssig virdenedsittning av
anldggningstillgadngar. Driftredovisningen belastas for den
virdeminskning som anldggningarna genomgétt genom att
de utnyttjas under aret.

Avvikelse mot budget:
+ = §verskott, - = underskott.

Balanslikviditet :r omséttningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder. Ett matt pd den kortfristiga betalningsbe-
redskapen dér lager och {6rrad ingar.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stillning-
en vid bokslutstillfillet och utgdér ddrmed en férbindelse-
link mellan &ren. Den visar det bokforda virdet av kommu-
nens tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital, skulder, och internt med eget kapital.
Tillgadngarna delas upp i anldggningstillgangar, tillgdngar
som skall innehas och utnyttjas under flera &r, till exempel
fastigheter och inventarier, och omsattningstillgangar, till
exempel forrad, fordringar, kassa och bank. Motstaende
sida p# balansrikningen delas upp i eget kapital, avsatt-
ningar och skulder. Avsittningar innefattar bland annat vissa
pensioner. En avséttning 4r definitionsméssigt en skuld som
man inte vet hur stor den ér eller ndr den skall betalas. Skul-
derna delas upp i ladngfristiga och kortfristiga. De langfris-
tiga skulderna stréicker sig &ver flera &r. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett &r.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till
budgeterade kostnader och intikter.

Kassaflédesrapport ir den sversiktliga samman-
fattningen av hur arets driftverksamhet, det vill sdga den
lopande verksamheten, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten, dir bland annat ldneverksamhet

ingér, har bidragit till likviditetens forindring. Den visar hur
kommunen fatt in pengar och hur de har anvints under aret.
Hér behandlas ut- och inbetalningar till skillnad frin resultat-
rakningen som innehaller kostnader och intikter.

Internranta #r en kalkylmissig kostnad for det kapital,
bundet i anldggnings- och omsittningstillgdnga, som utnytt-
jats inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

beskriver hur investeringsutgifterna och -inkomsterna forde-
lat sig under aret.

Jamférelsegrupp

T arsredovisningen har vi anvint en grupp pa 20 kommuner
i jimforelser av finansiella nyckeltal. Sveriges kommuner
och landting har tagit fram metoder for likhetsjamforelser. [
detta fall har Innevéanare, skattekraft samt strukturkostnader
végts ihop.

Jamforelsestérande poster ir poster som inte har
direkt med kommunens normala verksamhet att géra eller
som #r av engdngskaraktir. Dir en redovisning tillsammans
med dvriga poster i resultatrikningen hade givit en jamforel-
sestorande paverkan som hade gjort det svérare att bedéma
utvecklingen av den normala verksamheten.

Kassalikviditet ir ett matt pa hur god kommunens betal-
ningsberedskap dr. 1,0 och dédrver anses som gynnsamt. D&
tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfris-
tiga fordringar.

Kapitalkostnader ar benamningen for internrinta och
avskrivning.

MKr = megakronor, miljontals kronor.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och
intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen ir en sammanfattning av arets
redovisade kostnader och intdkter. Overstiger intikterna
periodens kostnader innebér det att det egna kapitalet okar
och kommunens finansiella styrka forbittras. Verksamhetens
nettokostnader bestdr av intékter genererade i verksamheten
som dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som dterstar att
skattefinansiera. Nettokostnaden reduceras sedan med skat-
teintikter och de generella statsbidragen. Finansiella intikter
Okar resultatet och finansiella kostnader minskar resultatet
och kallas “resultat fore extraordindra poster” Det resultat
som uppkommer hér skall finansiera arets investeringar och
ett eventuellt framtida sparande. Extraordindra intidkter och
kostnader dr poster som inte har ndgot direkt samband med
den ordinarie verksamheten som bedrivs i kommunen. Dessa
poster blir mer och mer ovanliga i kommuner. Det resultat
som nu har framkommit visar arets resultat fér kommunen.
Arets resultat justerat med eventuella realisationsvinster och
extraordindra intidkter visar om balanskravet uppfyllts.

Resultatutjémningsfonder har lagts upp for att
utjimna resultatet ¢ver aren for vatten- och avloppsverket
samt virmeverket.

Skuld séttningsg rad beskriver hur stor andel av
kommunens tillgdngar som ir finansierade med frimmande
kapital.

Soliditet #r andelen eget kapital av totalt kapital, det vill
sdga graden av egenfinansierade tillgdngar. Soliditetsutveck-
lingen beror pé dels det arliga resultatet, dels tillgdngsck-
ningen.

TKr = tusentals kronor.

Verksamhetsmatt anvinds for att dver tiden kunna
gora jamforelser och folja upp verksamheten.



Arsredovisning fér 2015

Hérmed 6verldmnas K6pings kommuns &rsredovisning till kommunfullmiktige for godkénnande och kommunrevisionen
for granskning.

Med hénvisning till innehallet i denna arsredovisning far kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkinna arsredovisningen for 2015 med déri gjorda dispositioner.

Ko&ping i mars 2016
for kommunstyrelsen

@é}ﬂl%@mm

Elizabeth Salomonsson
Kommunstyrelsens ordfSrande
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