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Syfte

Syftet med policyn ir att

o  fortydliga Kopings kommunkoncerns synsitt pa 16nebildning och
l6nesittning

e vigleda koncernen i utvecklingen av 16nesittningen

e samspela med och forstirka styrningen kring kompetensférsorjning,
medarbetarskap och chefskap.

e verka f6r en jimstilld och jimlik l6nestruktur 1 hela koncernen.

Mal for arbetet med I6nebildning och I6nesattning

Kopings kommun har till uppgift att ge bra service och omsorg till kommunens
invinare och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare. Lonebildningen ska bidra till
motiverade medarbetare och 6kad kvalitet.

Loénebildning ska méjliggéra kompetensférsorjning och att medarbetate viljer att vara
en del av organisationen samt vara fri fran diskriminering.

Lonepolitik och 16nebildning ska bidra till att koncernen nar de mal som ér uppsatta

for verksamheten.

Principer for Ionepolitik

Loénen ska stimulera till f6rbittringar av verksamhetens effektivitet och kvalitet. Ddrav
toljer att I6nen ska vara individuell, differentierad och avspegla uppnadda mil och
resultat.,

Medarbetarens prestation och l6neutveckling ska knytas samman sa att det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnis.

Loéner i kommunkoncernen ska vara sakliga, jimstillda och konkurrenskraftiga som
grund for langsiktig kompetensférsorjning. Lonesittning far aldrig paverkas av
faktorer som kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller dlder.

Genom kontinuerligt arbete med 16nepolitiken férbittras moéjligheten att anvinda
lonen som instrument for att forandra och utveckla verksamheten.

Lonebildning och IOonesattning

Ekonomiska ramar f6r 16nebildning och l6nesittning faststills utifrdn avtal, analys av
l6nestruktur och l6nekartliggning samt ekonomiska férutsittningar.



Loénebildning och I6nesittningsprocessen i Kopings kommunkoncern ska bedrivas
dndamalsenligt utefter lagar, regler och ingingna avtal.

Vid nyanstillning kommer chef och medarbetare 6verens om 16n utifrin
strukturkriterierna som fokuserar pa arbetets innehall och yttre férutsittningar.

Den irliga 16ne6versynen sker utifran de avtal som tecknas mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer centralt.

Det ska arligen genomféras en lonekartliggning, vilken delges kommunstyrelsens
térhandlingsdelegation, férvaltningschefer samt de fackliga organisationerna.
Lonekartliggningen syftar till att analysera och identifiera eventuella missférhillanden
1 I6nestrukturen utifrdn jimstilldhetsperspektivet.

Lonekriterier

Strukturkriterier

Kriterierna ligger till grund f6r l6nesittning vid nyanstillning samt f6r analysen av
kommunens 16nestruktur infér den drliga 16nedversynen. Kriterierna ar:

e  Utbildning
e FErfarenhet
o  Yrkesansvar

e Marknadspaverkan

Individkriterier

Kriterierna ligger till grund f6r medarbetarens individuella 16neutveckling vid den
arliga 16neéversynen. Medatrbetarens prestation bedéms utifran tre huvudrubriker:

e Invénarfokus — hur vil medatbetaren tar ansvar f6r och utfér grunduppdraget
och de dagliga arbetsuppgifterna

e Goda relationer — hur vil medarbetaren bidrar till gott bemétande,
kunskapsdelning och samarbete

e Mod — hur vil medarbetaren tar ansvar for utveckling, férbittring och
Oppenhet

Ansvar och implementering

Arbetsgivaren har ett 6vergripande ansvar for att 16nebildning och I6nesittning bidrar
till maluppfyllelse. Detta sker genom ett lingsiktigt utvecklingsarbete med
l6nebildning och 16nestruktur. Dir l6neanvisningar kontinuerligt férankras med
medarbetarna i organisationen.

Chefen ansvarar for att definiera l6nekriterierna tillsammans med personalgruppen
samt for motivering av 16nesittningen i dialog med medarbetaren.



	Innehåll
	Lönepolicy
	Syfte
	Mål för arbetet med lönebildning och lönesättning
	Principer för lönepolitik
	Lönebildning och lönesättning
	Lönekriterier
	Strukturkriterier
	Individkriterier

	Ansvar och implementering


