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Yttrande Over granskning av lokalforsorjnings-
processen

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till yttrande faststills och 6verlimnas till
Revisionen.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har litit genomféra en granskning av kommunens rutiner avseende
lokalférsérjning. Lokalforsorjning syftar till att tillgodose berérda verksamheter med
kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler f6r att uppna verksamhetens mal pa savil kort
som lang sikt. Med anledning av det drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende lokalf6rsorjning behévde granskas.

Granskningen har varit en del av revisionsplanen fr 2021 och har omfattat

kommunstyrelsen och berérda nimnder. Samordning med kommunens bostadsbolag
Kopings bostads AB (KBAB) har ocksa beaktats.

Syftet med granskningen dr att med ett 6vergtipande perspektiv bedéma om kommunen har
ett system for styrning och uppfoljning som sikerstiller att lokalutnyttjandet optimeras pa ett
kostnadseffektivt sitt. Vidare dr syftet att beddma om kommunen har en tillrickligt
indamadlsenlig planering, samordning och framférhallning nér det giller att f6rsétja de olika
verksamheterna med lokaler.

Revisionsfragor
Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor;

*  Hur ser organisationen (inkl. personal och kompetens) ut fér att hantera
kommunens lokalhantering?

e Hur ser strategier, mal och matt ut for lokalférsorjningen? Hur f6ljs de upp?

e Hur ser processen ut for att identifiera lokalbehov?

*  Har nimnderna sjilva genomfort ndgra analyser/utredningar som ligger till grund
tor framtida lokalbehov?

*  Vilken framférhallning/planeringshorisont finns i lokalf6rsorjningen?

*  Hur fungerar samordning och mellan bestillare/hyresvird och de olika

verksamheterna.
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e Hur ser processen ut for upprittande av lokal- och investeringsplaner f6r
anskaffning/anpassning/ avveckling av lokaler?

*  Hur paverkar internhyran (budgetfragor) planeringen av lokaler?

e Hur utvirderas effektivitet i lokalutnyttjandet och lokalkostnader?

* Finns en helhetssyn i kommunen 6ver det samlade behovet av lokaler?

Metoden for granskningen har varit intervjuer med berérda tjanstepersoner samt
dokumentstudier.

Granskningens slutsats och rekommendationer

Granskningens sammanfattande bedémning 4r att kommunen i dagsliget inte har ett system for
styrning och uppfoljning som sikerstiller att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt
sitt, men att kommunen till viss del har en dndamalsenlig planering, samordning och
framfoérhallning avseende att f6rsotja de olika verksamheterna med lokaler. Utifrin
granskningen limnas rekommenderas kommunstyrelsen att:

*  sikerstilla att lokalpolicy och f6ljande riktlinjer upprittas
* uppritta och dokumentera mal f6r kommunens lokalférsorjningsarbete
*  uppritta en investeringspolicy

* revidera investeringsplanen och pa ett mer tydligt sitt lyfta fram beskrivningar om syfte,
roller och ansvar

*  Gverviga behovet av ett internhyressystem med lokalbank

* dokumentera lokalférsérjningsprocessen med tydliga beskrivningar av bl. a roller,
ansvar etc.

* uppritta underhillsplaner f6r fastichetsbestindet
*  folja upp implementering av driftavtal bostadsbolaget KBAB

Beslutsunderlag
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