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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

En kort sammanfattning av 2023

Aret som gitt har priglats av oro. Rysslands brutala angreppskrig pa Ukraina fortsatte
med oférminskad kraft. Sveriges ans6kan om NATO medlemskap, som helt och hallet
beror pa kriget i Ukraina, blev till en lingdragen foljetong dd Turkiet och Ungern inte tog
ratificeringsbeslut om vart medlemskap.

Klimathotet fortsatte att vara en stor fraga. Varen och férsommaren var extremtorr och
varm i Sverige. Sensommaren och hosten bland de blétaste i mannaminne. I september
drabbades Vistmanland av rejila skyfall vilket ledde till Gversvimningar pa manga orter.
Koping var inget undantag. Omradet Vidhem drabbades av 6versvimmade kallare 1
husen dd Kolstadn svimmade 6ver. Det dr tydligt att vi maste ha en storre beredskap for
framtida klimatutmaningar.

Kommunens utveckling

Kommunstyrelsen/ Kommunfullmiktige har under 2023 beslutat att forvirva
fastigheterna Volvogirden och Tingshuset. Volvogarden 4r i forsta hand tinkt som en
16sning 61 problemet som vi haft med matsalslokaler f6r St.Olofsskolan.

Tingshuset ser vi som en framtida administrativ arbetsplats dir vi kommer kunna fa
enheter som idag dr utspridda, in under samma tak.

Ekonomi i balans - trots allt

2023 priglades av stor ekonomisk oro. Bade nationellt, regionalt och kommunalt. Hog
inflation och héga rintor bidrog till en besvirlig ekonomisk situation. Kraftigt kade
kostnader f6r el och drivmedel bidrog till att vira kostnader 6kade kraftigt. Det
péaverkade naturligtvis alla vara forvaltningar och bolag. Sammantaget pekade alla
prognoser, under hela aret, pa ett stort underskott. Men tack vare ett stort fokus pa
effektiviseringar sd har vi till slut landat i en budget i balans. Inget stort éverskott, men
inda ett plus.

Per Agren
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Nir jag tittar tillbaka pé aret som gitt dr det frimst tvd omraden som organisationen som
helhet haft extra stort fokus pa; det ekonomiskt anstringda liget samt trygghets- och
sikerhetsfrigor. Ndr sambhillet utmanas 4r det viktigt att vi kan fortsitta leverera en god
vilfird och en viktig del i det ir att alla som bor och verkar i vir kommun kidnner sig
trygga. Tyvirr visar undersékningar att det inte alltid dr sd och ddrfor dr det en viktig fraga
tor oss. Vi arbetar med frigan tillsammans och utifrin manga olika malgruppers behov,
ndgra omriden som kan nimnas ir brottsfGrebyggande arbete, trafiksidkerhet, trygghet i
bostadsomriden och 6kad sidkerhet pa vara férskolor och skolor.

Jag riktar ett stort tack till alla medarbetare och chefer i K&pings kommun och bolag.
Trots det ckonomiskt anstringda liget har vi levererat en verksamhet med bide hog
kvalité i grunduppdraget och i manga fall det lilla extra for att skapa guldkant i tillvaron.

David Schanzer-Larsen
Kommunchef
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Biblioteket inviger den
nyz barnavdelningen!

Ltt 6ppet hus halls for att locka fler till
vardyrket. Nvtt arbetssatt testas fon
marknadsforing av sommarvikariat.
drdomarne dr bland ennat vilken typ av
annons som far flest traffar och var de
ARET SOM GATT flesta hittar ennonsen.
Vernissage och utstélining av bilder i var
fototzvling fran sommaren och hosten
2022. Bilderna pryder entrén i Képings
Bad & Sport under minst ett &r.

1 Jawanri
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varme genomfors under aret. g
Nagre exernpel 81 kverteret Disa BMG TRADA CERTIFIF
och Brc;i:—blick i Kt?ping samt 4 "Iy Rheinland
Anicura i Arboga. Sammanlagt A
ansluts 25 (stycken) i Kbping VME blir certifierade enligt /
/

och fem {(stycken) i Arboga. Miljdlecdningsstandarden!
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Bryggan langs med Kdpings-
an renoveras. Ltt trid som
skadat bryggan tes bort och
brygean 1epareras.

2 Febraari

fgktugstid D

T%ﬁ \::l?proicktmcdol frén Eu-

ropeiska socialfonden ESF har vi
kunnat ge flyktingar fran Ukrzine
storre uthildningsmdjligheter.

Vintern betecknas som

normal januari-mars

5

Skolmijdlk blir ett hett debeatt-
amne nar mjolk planeras att
dras in frén skollunch. Beslutet
Atertas i augusti, bland annat
pa grund av sankta mjdlkpriser.

"Keping 1 30" wivecking

Verktyget, som ar tillgéngligt for invanairna
pa webben, forbattras under varen betydligt
genom att alla byggnader i de tre tatorterna
blir draperade med fasadfoton. Modellen
blir mycket mer verklighetstrogen och
anvandbar vid olika moten och dialoger som
handler om den fysiska miljdn.

5Mary

6

Den 10 juni haller Kopings kommun, Studieframjzndet,
Botaniska foreningen Vastmanland och Naturskydds-
foreningen en BioBlitz i Norseshagar. Omrédets vixt-
och djurliv inventeras och det anordnas guidade turer
och aktiviteter for allmZnheten.

Den 15 juni lz2s [arsla spadlagel (6r den nya aklivitels-
parken pa Krillan.

Sommarblomstemat uppmérksammas och medborgare
roslar pa en lavoril av tidigare ars Leman. Sagolemat
fran 201/ vinner och namnet for temat 2023 blir
Sagotema 2.0

6. Jvumi

n backsvelehog enldggs | Norsa hagar. Projektet dr ett
samarbete med Hedstiomsdalens ornitologiska foren-
ing som delvis finansierats med LONA-bidrag.

er

Miljdenhelen lanserar under 2rel sex nya

e tjdnster. Syftet var att skapa en stérkt service
for invanare och foretagare, dkad rattssékerhet
samt minskad administration.

Gex wey e~ gl



sl g
I<(>AR ser minskad b‘“Pl’[rdern pa vara
ledige 12genheter. Det blir stalltider
mellan in- ach utflyttande hyresgaster
och vid arsskiflel 2023/2024 finns
124 tomstallda |Zgenheter inklusive 54
tillgZngliga for amedelbar inflyttning.

R’W'Wf by
Under "En vecka
[ri fran véld”
lyser Radhuset
upp i orange!

239 UE-Foret

279 elever driver UF-forelag pé
Ullvigymnasiel vilkel placerar skalan
som tredje storsta Ul skola i Sverige!

11

12

*Oppen park? d2r riya parken
pa Kristinelunds sportfilt visas
upp. Evenemanget genererar
runt 150 besokare.

Volvogérden kdpes in och ske anpassas
till skolmetsal for St Olovsskolzns clover.
Aven lingshuset forvirvedes.

frén november fram till Ersskiftet blir det kalit och det
kommer mycket snd som kraver betydande insatser.

1 Nevewper 12 Decewiper

Sékning efter narkotika gors pa skolor.

Teach Meel arrangeras pa Ullvipymnasiel
under hostlovet. Syftel var att dela kunskzp
kollegor emellzan ach skapzas av, med och
[or larare i Kopings kommun. Runt 400
personer dellog.

David Schanzer-l arsen inleder uppdragel
som kommunchef efter att haft rollen som
tillforordnad kommunchef under tre ménader!

VME tar farsta spadtaget | bygget av den nya
[astbrénslepannan FBS i Arboge. Detla &r en

investering for atl sZkre bade drift och pris at
véarz kunder,

9. 5epTewiber

7

Sérskolan byter namn till anpassad skola.

8

Badméstarefdrbundet genomfor inspirationsdagar
for vattentrining med 80 deltagare pa Kopings Bad
& Sport. Evenemenget ger viktig marknadsforing och
forfrégningar inkommer om att arrangere ytterligare
kanferenser pé anlggningen.

Sommartorgen 2023 erbjuder manga
bestkzre sktiviteter bade pa Hokartorget
och Stora torget!

Nya Ekliden invigs!

| augusti penamfors sista muddringen av hamninloppel
i Kbping. Kaping slutlor sin del av dverenskommelsen
med staten att rusta hamnen for att klare dzgens och
framtidens transporter. Sjofartverkel godkanner de
sisle elappernz i november.

&Aw?vmji,

Fepre vatlpudickor

Under aret har det uppstatt
atta vattenliackor vilket &r
tva féire dn fona Zret.

7.Juli

123 Aofalterade potthal

VME asfalterar eller pa ennat sZtt underhéller
cirke 125 potthél under 2023. Detta &1 en
minskende trend flera &r tillbeka vilket visar pa
ett bittre asfalterat vagnzt inom kormmunen.

8% Ferieqrbetare
83 ungdomar far leriearbele. Del Zr [Erre
ansokninger an tidigare ar, men allz som sokt

500 wi byt skpltar

SkyIUnvpnt(—‘-ran uttors i borjan pa juni medfor utbyte av
cirka 150 tr.aﬁkskyltar.ﬂAven citka 150 gatunamnskyltar hai
bytts ut, framst inom OstanZsomradet.

har erbjudits feriearbete. Avtel upprattas med
de kommunala bolzgen om samverkan kring,
praktik och arbetstréning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2019 2020 2021 2022 2023
ANTAL INVANARE 26214 26085 26133 26120 25978
DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, Mkr 81,0 122,6 76,4 51,3 -1,6
Investeringar, netto, Mkr 539,5 433,4 450,5 380,8 453,5
Langfristig skuld, Mkr 18288 1803, 18453 18944 19816
Arets resultat per invanare, kr 3090 4700 2924 1964 -58
Investeringar per invanare, kr 20581 16 615 17 237 14 581 17 457
Langfristig skuld perinvanare, kr 69 764 69 155 70621 72527 76 280
Antal anstdllda, drsarbetare 2641 2 601 2778 2618 2671
Levererad Varme, GWh 300 268 316 296 314
Debiterat dricksvatten (m3) 1695070 1781526 1696 565 1690391 1668372
Antalet lagenheter KBAB 2728 2733 2733 2733 2693
Nya fiberanslutningar Képings Kabel TV 550 575 620 496 465
Godsvolym Malarhamnar, kiloton 2 664 2 557 2 890 3032 2821
KOMMUNEN 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, Mkr 72,7 116,1 49.0 260 54
Investeringar, netto, Mkr 4422 2484 277.8 176,8 168,6
Langfristig skuld, Mkr 732,3 698,7 454,8 610,9 660,5
Arets resultat per invanare, kr 2773 4451 1874 995 208
Investeringar per invanare, kr 16 869 9524 10631 6769 6490
Langfristig skuld perinvanare, kr 27 935 26786 17 402 23388 25425
Antal anstallda, arsarbetare 2 303 2191 2527 2373 2 499
Antal inskrivna barn i forskolan 1388 1336 1337 1335 1318
Antal elever forskoleklass-arskurs 9 3128 3167 3156 3161 3137
Elever Ullvigymnasiet 991 1025 1059 1030 1003
Utférda hemtjénsttimmar per ar 112791 97 896 106 589 88889 92435
Antal bidragshushall ekonomiskt bistand 643 611 559 453 456
Placeringsdygn, institution fér barn/unga 1059 1152 1843 1841 2723
Antalet besok pa biblioteken 93311 71770 44416 64080 77 974




Kommunens resultat har minskat med drygt 79 procent jimfért med bokslut 2022.
Koncernens resultat har minskat med 102,9 procent i jimférelse med bokslutet £6r 2022.
Verksamheternas nettokostnader har 6kat mellan dren, vilket bidrar till arets ligre resultat
f6r bade kommunen och koncernen. Fér kommunen har nettokostnaderna ékat med
nistan 5 procent och f6r koncernen har nettokostnaderna 6kat med 6 procent.

Inom hemtjinsten har antalet hemtjinstimmar 6kat med 3 546 timmar eller 4 procent.
Att hemtjdnsttimmarna har 6kat dr en medveten strategi i och med minskning av
korttidsplatser. En effekt av arbetet med Nira vard ir att brukarna kommer hem direkt
frin sjukhuset, och dessa personer har storre behov av hemtjinst.

Placeringdygn institution f6r mélgrupp barn och unga har 6kat med nistan 48 procent
jamfort med 2022 vilket forklaras av att den genomsnittliga placeringstiden har ékat. En
Okning fran i genomsnitt 131 dygn till 209 dygn.

Antal besok pa biblioteken hatr 6kat med drygt 21 procent, en konsekvens av att
kulturlivet dr pa vig tillbaka efter pandemiéren.

Milarhamnar rapporterar att godsvolym som passerar hamnen har minskat med 7
procent eller 211 kiloton. Minskningen ér ett resultat av fraimst firre fartygsanlop i
farleden och beror generellt pd den allménna nedgingen av konsumtionen i
upptagningsomradet. Antal fartygsanlép har minskat med 38 jaimfoért med 2022.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Dirtill finns fyra heligda bolag, deligda bolag och

kommunalforbund.

Képings Radhus AB som moderbolag dgs till 100 procent av Képings kommun.

KOPINGS KOMMUNKONCERN

NAMNDER
——
KOMMUNFULLMAKTIGE

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

REVISION

HELAGDA BOLAG

KOPING RADHUS AB

VASTRA MALARDALENS
ENERGI & MILIO AB (VME)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

Dotterbolag:
KBAB SERVICE

KOPINGS KABEL-TV AB

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

VASTRA MALARDALENS
OVERFORMYNDARNAMND

SAMAGDA BOLAG
OCH FORBUND

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND
(VMKF) 56 %

Samags med kommunerna Arboga,
Kungsér och Surahammar

MALARHAMNAR AB
45 %

KUNGSORS GRUS AB
25%

RADDNINGSTIANSTEN
MALARDALEN (RTMD)
1N %

Saméags med kommunerna Vasteras,

Arboga, Kungsor, Hallstahammar,
Surahammar
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UTBILDNINGSNAMNDEN

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

VALNAMND

OVRIGA MED
KOMMUNALT
AGARINTRESSE

MALARENERGI ELNAT AB

VAFAB MILIO
KOMMUNALFORBUND

GEMENSAM NAMND FOR
HIALPMEDELSVERKSAMHET

SAMORDNINGSFORBUNDET
VASTRA MALARDALEN

KOMMUNINVEST

FOLKETS HUS

VASTRA MALARDALEN
| SAMVERKAN



NAMND

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktigebeslutar &ven om den kommunala
forvaltningens organisation och verksamhetsformer, samt véljer ledamdter och ersattare till
kommunstyrelsen och namnderna. Kommunfullmaktige véljer dven revisorer som granskar kommunens
verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kommunensverksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stodjande och utvecklande roll gentemot kommunens
namnder och bolag. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver évriga ndmnders och kommunala
bolagsverksamheter. Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
kommunfullméaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen ansvarar aven for mark-och fastighetsfragor,
naringslivsfragor, turism, folkhalsofragor samt teknisk verksamhet.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem, gymnasieskola och
sarskola. Dartill ansvarar namnden for kommunens maltidsenhet.

Vard- och Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
omsorgsnamnden utifran gallande lagstiftning.

Social- och Social- och arbetsmarknadsndamnden ansvarar for socialtjanstens individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknads- flyktingmottagning, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder,alkoholtillstand och tillsyn.
namnden

Samhaéllsbyggnads-

Samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens fysiska planering, detaljplaner och handlagger

namnden bygglov, bygganmalningar och tillstand. Namnden ansvarar dven formiljo- och halsoskyddsfragor vilket
innebar tillsyns- och informationsansvar.
Kultur- och Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att kommuninvanarna ska ha en bred och allsidig kultur- och

fritidsnamnden

fritidsverksamhet. Dar ingar bland annat foreningsstod, bibliotek, fritidsanlaggningar, museum och
kulturskola.

Valndmnden Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till Europaparlament, riksdag, kommun
och landsting samt eventuella extra val och folkomréstningar.

Revisionen Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i
kommunen samt prova ansvarstagandet.

FORETAG VERKSAMHET

Vastra Malardalens
Energi & Miljo AB

Dotterbolag till Koping Radhus AB. Bolaget bedriver energiproduktion och energidistribution i Képings
och Arbogas kommuner. Bolaget ska svara for produktion och distribution av dricksvatten samt
mottagning och hantering av avloppsvatten. Bolaget skall utféra administration, drift, skotsel och
underhall av kommunens gator, végar, parker och andra offentligaplatser. Bolaget skall aven ombesorja
beslutade anlaggningsarbeten.

Koépings Bostads AB

Dotterbolag till Koping Radhus AB. Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, med
uppgift att bygga och forvalta hyresbostader for alla boendegrupper.

KBAB Service AB

Dotterbolag till Kopings Bostads AB. Bolaget forvaltar kommunens och bolagets fastigheter i form av
underhall, drift, utvandig skétsel och stédning.

Koépings Kabel-TV AB

Dotterbolag till Képing Radhus AB. Driver kabel-TV-nat i Képing samt bygger och levererar fiberndt inom
Kopings och Kungsérs kommuner.

Koéping Radhus AB

Bolaget ska dga och forvalta aktier och andelar samt samordna och utveckla verksamheten for
koncernbolagen och kommunens rakning.

Vastra Mélardalens
Kommunalférbund

Forbundet bedriver administrativ verksamhet s& som I6ner, telefoni och IT, upphandling,
parkeringstillstand, bostadsanpassning och krisberedskap at kommunerna Képing, Arboga, Kungsor och
Surahammar i olika utstrackning.

Raddningstjansten
Malardalen

Raddningstjansten Malardalen &r ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Vasteras,
Hallstahammar, Surahammar, Képing, Arboga och Kungsér. Kommunalforbundet ska uppratthalla en for
medlemmarna gemensam organisation for raddningstjanst och andra uppgifter.
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OVRIGA ORGANISATIONER MED
KOMMUNALT AGARINTRESSE

VERKSAMHET

Malarenergi EIndt AB

| Malarenergi Elndt AB, som ingar i Malarenergi AB, uppgar kommunens dgarandel

till 14,7 procent. Bolagets uppgift ar att bygga och underhalla elnatet for transport
av elenergin fran elleverantoren till kundernas fastigheter. Kommunen har en
langsiktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och far arligen en rénta for detta pa 8,8
Mkr.

VafabMiljo Kommunalférbund VafabMiljo Kommunalférbund arbetar med hallbar och miljoriktig avfallshantering.

Kommunerna i Vastmanlands lan samt Heby och Enkdpings kommun ar medlemmar.
Kommunen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen har borgensatagande
gentemot kommunalférbundet pa 21,8 Mkr.

Gemensam namnd for hjalpmedelsfragor Hjdlpmedelsndmnden &r en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor

mellan Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands lan. Namnden
sam-ordnar hjadlpmedelshanteringen i lanet och ansvarar for Hjdlpmedelscentrum.

Samordningsférbundet Vastra Malardalen Forbundet bildades 2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet

Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Véastmanland,
Kopings, Arboga och Kungsors kommuner.

Ovriga Kommunen ar medlem i Kommuninvest ekonomisk forening, Folkets hus och Vastra

Malardalen i samverkan.

OM ORGANISATIONEN

Skilet till att K6pings kommun valt att driva viss verksamhet i olika organisationsformer
ar dels organisatoriska, dels ekonomiska. Av organisatoriska skil bedrivs kommunens
tekniska verksamheter i sin helhet i bolagsform. Méjligheten till att skapa
samordningsvinster och hélla nere kostnaderna ir stérre om det bedrivs inom samma
organisation. Samma skal finns f6r férvaltning av fastigheter, dir det gors 1 samma bolag
bade f6r kommunens och bostadsbolagets fastigheter. I dvrigt bedrivs verksamhet i
bolagsform dir verksamhet ska drivas pd affirsmissiga grunder eller drivs tillsammans
med annan dgare.

Koépings kommun har dven Vistra Milardalens kommunalférbund (dgarandel 56 procent)
tillsammans med Arboga, Kungsér och Surahammar. Idén med férbundet ér att
effektivisera och minska kostnaderna for verksamheter som kan skétas tillsammans. Idén
med férbundet dr ocksé att sikra kompetensen inom vissa specialistroller som behévs
inom kommunerna.

Privata utforare

Med en privat utférare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet och inte ér ett hel- eller deldgt kommunalt bolag.

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktérer. Kép av huvudverksamhet
uppgick 2023 till 64 Mkr, vilket motsvarar knappt 3 procent av de totala kostnaderna for
kommunen. Privata utférare férekommer frimst inom verksamhetsomridena: pedagogisk
verksamhet med 34 Mkr, vard och omsorg om ildre och funktionshindrade med 15 Mkr
samt individ- och familjeomsorg med 15 Mkr. En orsak att anlita externa aktorer dr da
specialistkompetens saknas, en annan orsak dr att kapaciteten inte ricker och
vetksamheten behover forstirkas.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

I detta avsnitt beskrivs férhillanden som 4r viktiga for att bedéma resultat eller
ekonomisk stillning f6r kommunen och koncernen. Hir finns besktivningar av
konjunkturliget, befolkningsutveckling, arbetsléshet och arbetsmarknad. En
nuligesbeskrivning av kommunens verksamheter ingar dven, samt en beskrivning av
visentliga risker och osikerhetsfaktorer.

KONJUNKTURLAGET

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur. Den hoga inflationen! och de héga
rintenivaerna har férsvagat den svenska ekonomin och har paverkat den ekonomiska
utvecklingen. I Sverige har hég inflation och hdjda rintor slagit hart mot de rintekinsliga?
hushillen och mot bostadsbyggandet. Under stérre delen av 2023 har svenska kronan
varit svag men sedan september 2023 har kronan forstirkts. Svensk BNP? minskade tredje
kvartalet 2023 med 0,3 procent jimfért med det andra kvartalet 2023, vilket var det andra
kvartalet i rad med negativ tillvixt.

Inflation - KPIF
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Inflationen matt med KPIF uppgick till 2,3 procent i december 2023, att jamf6ra med 10,2
procent i december 2022, frimst till f6ljd av ldgre energipriser och internationella ravarupriser.
Under hésten 2023 har konsumentpriserna 6kat i en lingsammare takt dn tidigare och
foretagen justerar ner sina planer pa prishdjningar. Den dtstramande penningpolitiken har
gett resultat och styrrintan ligger oférindrad pa 4 procent sedan september 2023. Aven om
inflationen har minskat och avtagit dr dock prisnivin nistan 15 procent hégre dn for tva ar
sedan. Prs6kningar och hdga rintor har priglat hushallens konsumtion under en stor del av
2023. Tredje kvartalet minskade hushillens konsumtion med 0,6 procent jamfért med andra
kvartalet. Konsumtionen minskade pa bred front men framfér allt en minskning av

! Definition inflation: en 6kning av den allminna prisnivan som gor att man kan kdpa farre varor och tjanster for
samma mangd pengar. Pengarna minskar alltsa i virde. (killa: Riksbanken)

2 Svenska hushall ar hogt belanade och har en stor andel bostadslan med korta bindningstider.
3 BNP &r ett matt som beskriver storleken pa Sveriges ekonomi genom att mata vardet av varor och tjanster.
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sillanképsvaror och konsumtion i utlandet. Jamfért med ett ar tidigare var det cirka 5 procent
ligre tredje kvartalet 2023.

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH DEMOGRAFI

Befolkningsutvecklingen i Képing har under aren 2013—2018 varit stor, vilket r ett resultat av
en hég invandring, Frin dren 2019-2020 avtog befolkningstillvixten frimst med anledning av
en striktare migrationspolitisk och ligre rérlighet under pandemin. Diagrammet nedan
illustrerar att kommunen befinner sigi en lig befolkningstillvixt sedan utgingen av 2018 eller
ingingen av 2019. Samma trend aterfinns i riket. Antal invdnare i KSping uppgar till 25 978
personer £6r 2023. Mellan 2022—2023 har befolkningen ddrmed minskat med 142 personer.

Antal personer Folkmangd
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Det ir frimst inom den dldre dldersgruppen, de som dr 65 ér och ildre, dir antalet invanare
Okar. Enligt statistik frain Kolada har K&ping en hogre andel dldre jamfért med riket.
Andel invdnare 65 ir och dldre uppgick ar 2022 till 24,6 procent, att jimféra med 20,4
procent for riket ar 2022. Andel 80 ar och ildre invanare i gruppen dldre 65 ar plus
uppgir till 28,5 procent f6r Képing att jimféra med 27,1 procent for riket ar 2022. Den
demografiska utvecklingen med en ildre befolkning kommer att innebira ett hogt tryck
pa kommunens vilfirdstjanster inom frimst dldreomsorgen. Behovet av personal till
dessa verksamheter kommer att fortsdtta Oka, dir det sedan tidigare har rapporterats kring
bristproblematiken.

Inom de andra alderskategorierna har antalet barn och ungdomar och antalet i arbetsfor
alder minskat 1 december 2023 jimfért med december 2022, medan antalet dldre har 6kat.
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Forsorjningskvoten for Kopings kommun uppgr till 0,90 fér 2023, Ar 2023 var
térsotningskvoten f6r tiket 0,77. Forsorjningskvot som nyckeltal besktiver hur manga personer
en person i arbetsfor dlder behover f6rsorja utdver sig sjdlv.

Forsorjningskvot 2023
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ARBETSLOSHET OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden har dterhimtat sig vl efter pandemin i bdde Sverige och omvirlden.
Anstillningsplanema var optimistiska under dterhdmtningen efter pandemin. Under
inledningen av 2023 fortsatte arbetslosheten att minska och sysselsittningen att 6ka trots ett
hégt inflationstryck och en atstramande penningpolitik. Samma utveckling har visat sig i andra
linder 1 Europa. Arbetsmarknaden var motstandskraftig, bland annat med anledning av
bristen pa kompetens. Foretagen har velat behélla arbetskraften f6r att undvika att hamna i en
liknande situation som efter pandemin. D4 6kade efterfrigan pa arbetskraft snabbt och
toretag hade svért att hitta och rekrytera ritt kompetens.

Det skedde ett trendbrott tredje kvartalet 2023 och sysselsittningen bétjade att minska fér
forsta gingen sedan 2021. Efter en lingre tid med en férvanansvird motstindskraftig
arbetsmarknad botjade arbetslosheten att stiga under det andra halvaret 2023 och resulterade i
ett mer tydligt forsimrat arbetsmarknadslige.
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Arbetslosheten i Koping uppgér till 7,9 procent i december 2023. I jimforelse med riket
(6,3 procent) och Vistmanland (7,5 procent) ligger arbetslésheten i Képing pa en hogre
niva. Att Képing ligger pa en hogre nivd dn riket férklaras bland att av att andelen
hogutbildade (25—64 4r) dr ligre i Képing jamfort med riket. Statistik frin Kolada for ar
2022 visar att andelen hégutbildade 1 kommunen uppgick till 16,9 procent att jimftora
med rikets 30,3 procent. Snittet for liknande kommuner 6vergripande uppgick till 16,4
procent for ar 2022.

Léingtidsarbetsldsheten har varit en stor utmaning under manga ar och problematiken
forstirktes under pandemin. Under 2023 har antalet lingtidsarbetslésa* fortsatt att minska
fran en historiskt hég niva under pandemin. Precis som den Gvriga arbetsmarknaden har
dven langtidsarbetslosheten bromsat in under andra halvaret 2023. Andelen
lingtidsarbetslosa av samtliga arbetslésa uppgick i slutet av 2023 till 41 procent, samma
andel som 1 slutet av 2019.

Andra grapper med utmaningar pa arbetsmarknaden 4r unga vuxna 18 - 24 ar. Pa riksniva
uppgir arbetslosheten f6r denna grupp till 7,4 procent, i Vistmanland 9,4 procent och 1
Koéping 10,5 procent. I Képing har arbetslosheten bland unga dterigen 6kat i jimforelse
med augusti 2023, en Skning med 1,9 procentenheter. Ungdomar eller unga vuxna ir en
sirskilt konjunkturkinslig grupp pé arbetsmarknaden. De har i stérre utstrickning inte
hunnit etablera sig ndgot vidare pd arbetsmarknaden samt att méinga av de har tllfilliga
anstillningar. Detta innebir att de I6per storre risk f6r uppsigning vid
konjunkturnedgingar.

4 Arbetslosa som varit utan arbete i mer an 12 minader.
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ANDRA FAKTORER SOM PAVERKAR UTVECKLINGEN

MARK

Verksamhetsstatistiken visar att de preliminira tomtférdelningarna har minskat med 74
procent mellan 2022 och 2023. Markf6rsiljningar har minskat med 87 procent mellan
2022 och 2023. Det ridande rinteliget och hoga byggkostnaderna har paverkat den
kraftigt minskade efterfrigan.

Efterfrigan pd verksamhetsmark har dock varit hég under 2023. Verksamhetsstatistiken
visar att antal markférvirv har 6kat. Under 2023 genomférdes fem markfSrviry att
jimfoéra med tvd markférviry under 2022.

BOSTADSMARKNAD

Det finns ett 6verskott av lediga ligenheter inom kommunen, och det tar nu lite lingre
tid att hyra ut de lediga ligenheterna. Antal tomstillda ligenheter vid slutet av 2023
uppgar till 124 ligenheter, att jimféra med 51 ligenheter i slutet av 2022. Detta férklaras
till viss del med att inflyttningen till kommunen har planat ut/minskat. Vidare har
omkring 30 ligenheter tillférts bostadsmarknaden som tidigare varit stoppade pa grund
av ROT-renovering. Kéerna till markbostider samt till trygghetsboendet pa Tunadal ar
dock fortfarande linga.

Omflyttningsfrekvensen f6r bostidder uppgar pé helarsbasis i december 2023 till 18
procent (féregiende ar 17 procent).

UTBILDNING

Pa grundskolan syns nu lingtgdende effekter av pandemin. Elever har hamnat efter
kunskapsmissigt dir det dr svart att fa tillbaka till en normal skolging. Gymnasiet ser att
vissa elever saknar grundliggande kunskaper i flera dmnen, bland annat matematik. Allt
f6r manga elever har dessutom en ovana att vara i skolan fem dagar i veckan.

Regeringen har sedan tidigare initierat en skolsikerhetsutredning, dir utredaren bland
annat har limnat f6rslag om att Center mot valdsbejakande extremism (CVE) ska fa till
uppgift att stddja kommuner, myndigheter och andra aktorer i arbetet att f6rebygga
skolattacker. Tilliggsdirektiven till skolsidkerhetsutredningen innebir att utredaren utéver

5 Omflyttningsfrekvensen ér antal avflyttningar i férhallande till antal bostider.
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tidigare uppdrag ska kartligga och analysera vilka uppgifter som kan behdva utbytas
mellan skola, socialtjdnst och brottsbekimpande myndigheter i brottsférebyggande syfte.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningens roll som kompetensférsétjare har under aren tydliggjorts och det
finns ett behov av nira samarbete med arbetsgivare 1 syfte att skapa ritt typer av
utbildningar. Bland annat demografiutvecklingen med allt fler dldre och férre i arbetsfor
alder innebir utmaningar f6r personal- och kompetensforsotjningen inom vard- och
omsorg. En fortsatt hog efterfrigan pa utbildningar inom vérd och omsorg ir en
konsekvens av det 6kade bemanningsbehovet inom sektorn. Lépande sker
underskoéterskeutbildning, dldreomsorgslyftet, svenska f6r Akademiker (SFA) for de 1
hemlandet utbildade inom vard och omsorg. Inom yrkeshégskoleutbildning erbjuds
hégskoleutbildning till specialistunderskéterskor och vardbitridesutbildning.
Vuxenutbildningen har dven under aret genomfért uppdragsutbildningar inom hjirt- och
lungriddning och sprikombudsutbildning.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Forhillandena inom individ och familjeomsorgen har 1 stor utstrickning priglats av
utvecklingen i samhillet med 6kat vald, gingbildningar och kriminalitet samt svérigheter
att bemanna. Samtidigt har 4drenden som anmals till socialjansten Skat 1 antal och
komplexitet.

Inom barn och ungdomsvirden atgir allt storre resurser biade personellt och ekonomiskt.
Kostnaderna f6r kdpt heldygnsvard pa institution f6r barn och unga har nistan
fordubblats i1 jimforelse med féregdende dr. Drygt 1 700 aktualisetingar (anmilningar)
som 1Or barn och unga har hanterats under dret. Drygt 650 utredningar har varit
pagiende och berort omkring 580 barn/ungdomar och deras familjer. Under 2023 var
sammanlagt 12 ungdomar och ett yngre barn placerade pé institution/behandlingshem.
Merparten av ungdomarna virdades utan samtycke, enligt tvingslagstiftningen LVU
(lagen om vird av unga), vilket ofta innebir att placeringen gors pa ett statligt sd kallat
SiS-hem. Férutom behovet av placering 1 annan miljé for att bryta ett negativt beteende,
har ett fital unga behov av omfattande insatser till f6ljd av funktionsnedsittning i
kombination med psykisk och social problematik. Fér denna mélgrupp, med stora behov
av stod, saknas idag anpassade och limpliga vardformer.

VARD OCH OMSORG

God och nira vird ir det 6vergripande malet £6r den omstillning som sker inom hilso-
och sjukvirden. Omstillningen syftar till att hilso- och sjukvirden i hogre grad
organiseras med utgdngspunkt frin patientens behov och férutsittningar. Hilso- och
sjukvirden ska vara littillginglic med hég grad av delaktighet frin patienter och dess
anhoriga, samt att virden ska ges med god kontinuitet. De personer som har storst behov
av hilso- och sjukvird dr ocksa oftast de som har behov fran flera olika vardutférare och
vardinsatser. Projektet med regionens Narvardsteam har gett vissa patienter en mer
lattllginglig vard 1 hemmet. For att f4 en snabbare hemtagning av utskrivningsklara
patienter skapades ett tvirprofessionellt hemtagningsteam under hosten.
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FOLKHALSA

Kopings kommun kan erbjuda flera hilsofrimjande aktiviteter och fler 4r under
uppbyggnad, men det finns utmaningar dir andelen invanare med bra sjilvskattat
hilsotillstind ir ligre in pd manga ar och ligre 4n andra jimférbara kommuner. Aven
andel invinare med gott psykiskt vilbefinnande har minskat. Hélsan 4r fortfarande
ojamlik, fler kvinnor upplever psykisk ohilsa och kidnner sig i storre utstrickning mer
otrygga och ensamma 4n minnen. Antalet suicidfall 4r fler i Képing dn i riket. Flickor i
skolaldern mar simre psykiskt och dr mer stressade, visar en jaimférelse av Liv och hilsa
ung 2020 med undersdkningen 2023.

INFRASTRUKTUR

Under aret har arbetet med att stirka och utéka fibernitet fortsatt, med fokus pa
anslutningar till frimst flerbostadshus. Aven ett antal villor och omriden pa landsbygden
har det fokuserats pa.

Genom att forbittra infrastrukturen for sjofarten pa Milaren kan jarnvigen och vignitet,
som idag dr hért belastade, avlastas. I Milarprojektet, som syftar till att forbéttra
sjosdkerheten och tillgidngligheten i de allmédnna farlederna genom Sédertilje kanal och
Milaren, har det under dren 2016-2023 genomfozts ett antal aktiviteter i syfte att
forbittra och utveckla sjéfarten. Bland annat har muddring genomférts, samt renovering
av kajer, magasin och upplagsytor av hamnarna.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Omvirlden paverkar oss. De senaste aren har det blivit alltmer pétagligt att hindelser
langt utanfér kommunens grinser kan fa stora konsekvenser f6r vara verksamheter.

OMVARLDSRISK

Kriget i Ukraina har medfort ett forindrat sikerhetspolitiskt lige. Sdkerhetspolisen
beslutade under aret att 6ka den nationella hotbildsnivan. Kriget dr en paverkansfaktor
med desinformationskampanjer och andra paverkanattacker. Det férindrade
sidkerhetsliget paverkar alla delar och nivéer av samhillet, vilket f6r kommunen medfor
ett intensifierat arbete med trygghetsskapande och brottstérebyggande atgirder. Trycket
gillande vipnat angrepp alternativt cyberangrepp har 6kat markant under 2023. Det
interna arbetet med kontinuitetshantering har intensifierats f6r samtliga verksamheter
utifrin ridande omvirldslige och faktiska hindelser. Informationssikerhet och IT-drift
blir ett 4n mer priotiterat omrade.

VERKSAMHETSRISK

Forindringar i samhillet med bland annat en kraftig digitalisering har skapat nya
torutsittningar f6r missbruk av valfiardssystemen. Risk f6r vilfdrdsbrott mot kommunal
verksambhet, otilliten paverkan och infiltration har varit mycket uppmairksammade under
de senaste manaderna. Kommuner och regioner beh6ver arbeta aktivt for att stdrka det
térebyggande arbetet mot vilfirdsbrott och sikerstilla att det finns en tydlig process f6r
att hantera problem nir de uppticks. SKR arbetar f6r att sprida information tll
kommuner och regioner inom flera sakomraden.
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En del i det strategiska arbetet mot vilfirdsbrottslighet handlar om att férebygga risker
genom att arbeta strukturerat, bedéma risker och stilla krav. Vidare dr det viktigt att
omvirldsbevaka och informera koncernen om férindringar i olika typer av vilfardsbrott.

Risken att férvaltningarna inte klarar kompetensférsérjning och kompetensvixling dr en
utmaning och ett av vara viktigaste omrdden att arbeta vidare med. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden innebir trots arbetslSshet stora svarigheter att fa tag i personal. Det blir
svért att bemanna kommunens verksamheter, hog arbetsbelastning for befintliga resurser
och svart att uppritthalla ritt kvalitet 1 verksamheten f6r den vi ir till £6r. K&pings
kommun ser flera utmaningar savil pd ling som pa kort sikt f6r kompetensbehovet bland
flera av de stora yrkesgrupperna. Att arbeta tillitsbaserat med en god arbetsmiljé inklusive
utvecklings och utbildningsméjligheter kommer att vara grundliggande férutsittningar
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Strategiskt viktiga frigor f6r kommunen dr dirfor att
attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens samt att utveckla och behalla de
medatbetare som finns i kommunen. En ny kompetensférsorjningsplan dr antagen 2022,
vilket dr en strategi for en hallbar kompetensférsorjning.

En effektiv inkdpsprocess har tydliga regler och rutiner f6r hur och var verksamheten
utfor sina inkép. Risk att inkép av varor eller tjdnster utférs utan upphandling eller av
leverantérer som saknar avtal, vilket medfér héga kostnader f6r kommunen. Att
inkopskorten inte anvinds enligt gillande regler medfor risk f6r fortroendeskadligt
beteende och oegentligheter. Forslag till ny policy med nya riktlinjer 4r framtagen, vilken
ska kommuniceras 1 organisationen.

FINANSIELL RISK

Képings kommunkoncern har en hég lineskuld och en lag befolkningsékning. Det finns
dven risk f6r befolkningsminskning. Kommunen har stora investeringsbehov med ett
fastighetsbestind i behov av investering 1 bade férnyelse och underhall. Risken ar att
Koépings kommun inte har tillrickligt god kontroll pa investeringsbehoven och didrmed
inte kan planera for dom i god tid. Oversyn av mal-och budgetprocess med lingsiktig
finansieringsplan och investeringsplan dr pabérjad och planerad infér kommande ar.

. . . Utestaende total skuld per lanetagare
I nedanstdende beskrivning av 1dn och

o . 2o K-TV 2%
lanevillkor f6r koncernen ingar
Képings kommun och dess helidgda
bolag. Koncernens totala lineskuld )
o - o . Kopings
uppgar till 2,2 miljarder kronor per sista Kommun

december 2023 och dr férdelad enligt 29% KBAB 37%
diagrammet. Sedan arsskiftet har
koncernen 6kat sin totala laneskuld
med 124,5 miljoner kronor eller 6,0
procent.

VME 32%

Kommunfullmiktige fattade beslut om en

ny finanspolicy hosten 2021. Rikdinjen omfattar kommunen och de heldgda bolagen.
Finanspolicyn besktiver att malet med skuldforvaltningen dr att optimera
kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter. En god diversifiering /sptidning
ska efterstrivas avseende linens forfallostruktur.
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I syfte att begrinsa refinansietingstisken ska forfallen pa upplaning spridas 6ver tiden.

e Tilldtet intervall f6r genomsnittig kapitalbindningstid: 1,54 ar
e  Maximalt 40 procent av kapitalet far forfalla inom 1 ar

I syfte att begrinsa rinterisken ska rinteomsittingstillfillena pa lin och eventuella derivat

spridas 6ver tiden.
e  Tilldtet intervall f6r genomsnittig rintebindningstid: 1,54 ar

e Maximalt 40 procent av ranteforfallen fa ligga inom 1 4r

Koncernen Kommunen
Lanebelopp, mkr 2 204 644
Genomsnittlig ranta, % 1,92 1,25
Genomesnittlig ranta exkl derivat, % 1,93 1,25
Andel |dn med fast ranta, % 93 100
Lan med fast rénta, mkr 2056 644
Genomesnittlig kapitalbindning, ar 2,46 2,05
Del av kapitalbindning under 1 ar, % 26 31
Genomesnittlig rantebindning, ar 2,42 2,05
Del av rantebindning under 1 ar, % 28 31
Rantekostnad 2023, mkr 41,3 8,0

I sin helhet ligger kommunkoncernen och kommunen inom finanspolicyns regler.

BORGENSATAGANDE, Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunagda bolag (KBAB, KTV,

VME, Malarhamnar, Kungsors grus, 1 157,5 11822 1503,3 15501 16570
VAFAB)

Ovriga 8,7 8,5 8,1 77 7.5
Totalt 1 166,2 1190,7 1511,4 15578 1 664,5

Forindringen av borgensitagande mellan 2020 och 2021 {6r kommunigda bolag beror till

stor del pd att VME har 6vertagit lan f6r VA-verksamheten frin kommunen.

Forindringen mellan 2021 och 2022 beror framfor allt pa att Kopings Bostads AB
(KBAB) har 6kat sina lan hos Kommuninvest. Férindringen mellan 2022 och 2023 beror
pé att flera koncernbolag 6kat sina lin ddr VME star for cirka hélften av 6kningen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsférpliktelsen dr den beridknade framtida skuld som kommunen har till

arbetstagare, politiker och pensionstagare. Képings kommun redovisar pensionerna enligt

den si kallade blandmodellen. Den samlade pensionsskulden, inklusive l6neskatt,

aterfinns i de ekonomiska rapporterna under rubrikerna kortfristiga skulder, avsittningar

och ansvarsforbindelser.
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PENSIONSFORPLIKTELSER KOMMUNKONCERN KOMMUN

Mkr 2022 2023 2022 2023

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 680,5 735,3 650,0 704.8
a) varavavsattning inklusive sarskild I6neskatt 212,3 258,7 181,8 228,1

b) varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt 468,2 476,6 468,2 476,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 680,5 735,3 650,0 704,8

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0,2 0,0 0,2 0,0
- varav 6verskottsmedel 0,2 0,0 0,2 0,0

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 0,2 0,0 0,2 0,0

Finansiering

Aterlanade medel 680,3 735,3 649,8 704,8

Konsolideringsgrad 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Den avgiftsbestimda alderspensionen, den s kallade individuella delen, disponeras av
den anstillde for eget val av forvaltare och kostnaden bokférs 16pande.

Under avsittningar redovisas eftetlevandepension, férmansbestimd alderspension 6ver
taket, och sirskild avtalspension efter éverenskommelse. Dessa riknas upp 6ver tiden
utifran basbelopps- och rinteférandringar.

En stor del av pensionsforpliktelsen, 68 procent, ligger utanfér kommunens
balansrikning som en ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelse avser pensioner som
intjdnats fram tll 1998, dessa ridknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med
arets utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer att vara utbetalda inom
30—40 ar. Kostnaden for betalning av ansvarsférbindelsen bokfors 16pande och belastar
arligen resultatet.

Av tabellen framgir kommunens och kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i
balansrikning och ansvarsférbindelse. Koncernens pensionsforpliktelser har 6kat med 8,0
procent eller 55,0 Mkr mellan 2023 och 2022. Kommunens pensionsforpliktelser 2023
uppgir till 704,8 Mkr och har 6kat med 54,8 Mkr. Pensionsskulden har paverkats av den
stigande inflationen.

Kommunen har genom pensionstorsikring tryggat intjdnad pensionsritt 1997-12-31
enligt tillimpligt PFA, f6r pensionstagare inrapporterade till KPA.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

KRIGET | UKRAINA

I februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och kriget pagir fortfarande. Det
sdkerhetspolitiska ldget i Europa har férindrats och i maj 2022 fattade regetingen beslut om
att ansdka om medlemskap i Nato. I juli 2022 undertecknade samdiga Natolinder
anslutningsprotokollet f6r Sverige. Regetingen beddmer att ett medlemskap dr det bista sittet
att virna om Sveriges sikerhet med anledning av det férindrade sikerhetspolitiska liget

(www.regeringen.se).

I mars 2022 aktiverade EU massflyktsdirektivet, d kriget har lett till att flera miljoner
minniskor fran Ukraina har flytt landet och skt sig till EU. Direktivet ar forangt vid tva
tillfillen och giller nu fram till mars 2025. EU:s beslut att aktivera massflyktsdirektivet innebir
att personer frin Ukraina ska erbjudas ett omedelbart tidsbegrinsat uppehéllstillstaind i EU:s
medlemslidnder. De ukrainska flyktingama har ritt till limpligt boende, skolgang f6r barn, vard
till barn samt akutsjukvird till vuxna och annan nédvindig likarvérd till de med sérskilda
behov. Direktivet har dirmed en effekt pd den offentiga konsumtionen.

SAKERHETSLAGE SVERIGE

Sikerhetspolisen beslutade att 6ka den nationella hotbildsnivan. Hotbilden mot Sverige har
blivit alltmer komplex och tiktar sig mot fundamenten i det svenska samhillet dér
grundliggande fii- och rittigheter undermineras. Det allvarliga sikerhetspolitiska liget
kommer sannolikt att bestd under en lingre tid. Kriget 1 Ukraina dr en paverkansfaktor med
desinformationskampanjer och andra paverkanattacker. Trycket gillande vipnat angrepp
alternativt cyberangrepp har 6kat markant under 2023. Konflikter i Mellanéstern och strider
mellan terrorstimplade Hamas och Israel bidrar till polarisering och paverkar dven aktorer i
Sverige. Oroliga tider utnyttjas av vildsbejakande extremister fOr att sprida misstro inte minst
online. Detta kan paverka ensamagerande eller grupper som kan vigledas fran aktorer
utomlands, att gi frin ord till handling. Informationssikerhet och IT-drift blir ett in mer
prioriterat omride utifrin den beskrivna hotbilden.

En 6kad medvetenhet och ett forbittrat sdkerhetsskydd dr nédvindig f6r att méta
undetrittelsehotet. Det férindrade sikerhetsldget paverkar alla delar och nivaer av samhillet,
vilket f6r kommunen medfdr ettintensifierat arbete med trygghetsskapande och
brottsférebygeande atgirder.

STORRE INVESTERINGAR

Storre investeringar, kommun Utfall 2023 (mkr)
Hamnen Beslutssteg 1l 33,1
Radhuset 11,7
Investeringar lokalférsorjning 8,5

Hamnprojektet fortgir i Kopings hamninlopp och den slutliga muddringen
genomfordes under aret. Vid efterbesiktning framkom att det fanns skador pa palar efter
muddringsatbetena vilket atgirdades och besiktigades under hdsten.
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En inre totalrenoveringen av Radhuset pagar och beriknas bli klar under 2024.

Investering lokalf6rsorjning avser nddvindiga dtgirder i kommunens fastigheter under éret.
Under 2023 har renoveting av tvd kylrum i Scheeleskolan genomférts, renoveting av flera ram
pé Elundskolan, fasadunderhall p4 Himmeta skola, takbyte pd Malmahallen samt fonsterbyten
pé forskolan Svalan.

NY NYCKELBERGSSKOLA

Projektering samt ansékan om bygglov for etablering av ersdttningsmoduler £6¢
Nyckelbergsskolan har gjorts under hésten och vintern 2023. Modulerna avses placeras
pé Scheeleskolans grusplaner. Nyckelbergsskolans ersittningsldsning kommer att paverka
budget kommande 4r bade utifrin upphandling av moduler, tivning av befintlig
Nyckelbergsskola och kommande entreprenad for att bygga ny skola. Kalkylarbete idag
visar att kostnader f6r moduler och anpassningar ryms inom budget medan entreprenad
f6r markarbeten, skolgird och anslutningar inte kommer hamna inom ramen f6r tidigare
dskanden gillande driftmedel.

PROJEKT HELTIDSRESAN

Inom projektet Heltidsresan har en bemanningshandbok firdigstillts och implementerats
som ett stéd for hela bemanningsresan. Projektet syftar till att sdkra
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg, och frain och med 1 december erbjuds
alla anstillda heltid. Under hésten inférdes bland annat en ny roll,
bemanningssamordnare, i syfte att planera ut verksamhetens tillgingliga tid. Genom att
fokuserat arbeta med bemanningen inom ramen for projektets syfte dr férhoppningen att
antalet korttidsvikarier minskas.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

FASTIGHETSFORVARV

Fem strategiska fastighetstorvirv har gjorts under dret (Fejna 9, Markomride 1 Macksta,
Volvogirden, Tingshuset samt Sj6tullen 1:50). I slutet av 2023 kdptes Volvogirden in och ska
anpassas till kommunala verksamheter. Képet av MEAG-tomten (Sjétullen 1:50) vilken i
framtiden dr &mnad f6r industriindamal, kommer dock f61st krivas bade rivning av befintliga
bygenader och sanering av marken.

UTVECKLING STRATEGISKA DOKUMENT

Under aret har arbete med flera strategiska dokument pagatt. Férdjupningen av
Oversiktsplanen f6r Kopings titort dr firdigstilld och i slutet av dret utsdnd £6r granskning,
Béde energiplan och nytt bostadsférsérjningsprogram blev antagna i maj, framtagna i
forvaltningséverskridande processer. Arbete med en markstrategi f6r kommunen har pagatt
under 2023 och férvintas antas 1 borjan av 2024. Arbetet med att se éver och dokumentera
samhillsbyggnadsprocessen, som inleddes 2022, pagar och en workshop for
implementeringen har hallits under hésten. Arbetet med implementeringen kommer att
fortsitta under 2024. Aven MEX-planen (mark-och exploateringsplanen), som inleddes under
2022, fortskrider da detta dr ett levande dokument.
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NY VARUMARKESPLATTFORM

En ny varumitkesplattform for koncernen dr framtagen under dret, som beslutades av
Kommunfullmiktige i november. Milet dr att varumirkesplattformen ska stirka
kommunen i de redan pdgiende arbetena kring att skapa en tillitsfull organisation med
fokus pa grunduppdraget. Varje verksamhet ska kunna anvinda plattformen i sitt arbete
med organisationskultur och kvalitet, samtidigt som det blir ett gemensamt sprak nir vi
exempelvis skriver fram styrdokument, arbetar med att definiera vad tillitsbaserat
forhallningssitt innebdr for oss, eller tar fram material f6r att stirka chefer och
medarbetare i sina roller.

UTVECKLA LANDSBYGDEN

Under december startades ett projekt for att utveckla landsbygden. Med hjilp av extern
finansiering kommer kommunens niringslivsavdelning under 2024, tillsammans med
civilsamhillet 1 Munktorp, Himmeta och Kolsva arbeta fram ett underlag fér en
serviceplan for landsbygden. Projektet benimns som “Levande Landsbygd i Vistra
Malardalen” och skall slutredovisas forsta kvartalet 2025.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga hindelser efter rikenskapsarets slut.

BETYDANDE RATTSTVISTER

Inom vird- och omsorgsférvaltningen uppstod en tvist 2023 med fackférbundet
Kommunal gillande Nygardens dldreboende. Oenigheten handlar om att verksamheten
justerat bemanningen utifrin brukarnas behov, dir Kommunal vidhaller att sinkningen
av bemanningen handlar om ekonomiska incitament och att férindringen skulle ha
torhandlats. Tvisten ledde till att arbetet med att justera bemanningskraven inom samtliga
verksamheter avstannades vilket paverkat ekonomin negativt. Férhandlingen avslutades
inte under aret utan fortsitter 2024.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

STYRMODELLENS HUVUDPRINCIPER

Styrningen ska sikerstilla att de politiska mélen och uppdragen far genomslag i
organisationen. Styrsystemet dr ramen fOr styrningen och det ska bidra till att visioner och
mal nds, samt bidra till en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige dr hdgsta
politiska organ och ansvarig fér verksamheten gentemot invanarna. Planering fér god
ekonomisk hushillning gérs genom att kommunfullmiktige antar mal f6r
kommungemensamma utvecklingsomraden, finansiella mal samt 6vergripande mal for
verksamheten utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi. Genom de
styrprinciper och styrmodell som finns i Képings kommun omsitts dessa till verksamhet i
nidmnder och styrelser for att skapa virden f6r de vi dr tll for.

Kommunens styrmodell 4r vigledande for planering, genomférande, uppféljning och
forbittringsarbete. Styrningen, med tillit som virdegrund, har ett tydligt medborgarfokus.
Styrning sker med uppféljning och analys av resultatet. I stillet for att bryta ned mal 1
verksamheten, formulerar varje nimnd och styrelse egna mal med indikatorer och
aktiviteter. Malen formuleras pd den niva i verksamheten dér de idr relevanta for att pa
biésta sitt kunna bidra till utvecklingen inom sina verksamhetsomriden s att
kommunfullmiktiges Gvergripande mal uppnis.

Uppféljning sker men inte pa allt och inte detaljer. Styrning och uppféljning av
grunduppdragen kvalitetssidkras genom systematiska dialoger.

Avsikten med styrmodellen dr att férstirka styrningen genom att fokusera pa nigra
mélomraden dér en utveckling och férflyttning 6nskas ske. Firre mal ska 6ka tydligheten i
styrningen och uppfdljningen.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

[ Nar vi sager tillsammans sa menar vi det ] [ Vi véxer med ansvar ] [ Det vi erbjuder lockar ]

Overgripande mal

[Kommunens verksamhetererbjuder] [ Vi har engagerade medarbetare} [ Vi har en god ekonomisk J

storsta mojliga kvalitet for givna som trivs och utvecklas och ett hushallning och enekonomii
resurser gott ledarskap balans

Verksamhetens grunduppdrag
|
| 1

Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget for perspektiven
standigt ifragaséatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resurserna pa basta satt. Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushallning. malformulering strategier och Vad kénnetecknar god kvalitet
atgarder. vilka indikatorer ar viktiga att folja.

|
|
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MAL OCH VISION

Kommunens malbild lyder ”Tillsammans skapat vi var framtid” och 4r en medskapande
vision om en kommun dir vi arbetar tillsammans fOr att mota framtiden. For att uppna
milet arbetar varje verksamhet med sitt grunduppdrag. Utbver det finns
kommungemensamma utvecklingsmal.

KOMMUNGEMENSAMMA UTVECKLINGSMAL

Utifrin Képings vision har kommunfullmaktige beslutat om tre kommundévergripande
utvecklingsmdl, vilka ska leda till att uppfylla malbilden. Fokus ligger pd utveckling och
styrning av det lokala samhillet. Vira val och handlingar paverkar virlden, vilket gor att
utvecklingsmilen dr kopplade till de globala milen i Agenda 2030. Malen fokuserar pa ett
gott liv 1 ett hallbart samhille. Utvecklingsmélen som tillsammans bildar kommunens
malbild ér:

e  Nir vi sdger tillsammans si menar vi det
e Vi vixer med ansvar
e Det vi erbjuder lockar
Utvecklingsmalen dr sirskilda fran grunduppdraget. Milen sitts av kommunfullmaktige

och syftar till att visa organisationen i vilken riktning politiken vill att vi tr oss 1 Gver en
flerdrig petiod.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Utover utvecklingsmilen har kommunfullmaktige beslutat om tre évergripande mal
utifrin perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi. Dessa mil avser hela
kommunkoncernens alla verksamheter

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser.
e Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.

e  Vihar god ekonomisk hushillning och en ekonomi i balans.

GRUNDUPPDRAG

Verksamheterna ska definiera sitt grunduppdrag utifran vad verksamheterna styrs av och
t6r vem verksamheten finns till f6r. Grunduppdraget bestar av de uppdrag som
kommunfullmiktige férdelat och dr formulerat i reglemente f6r nimnderna, 1
térbundsordning f6r kommunalférbund och i dgardirektiv £6r bolag. Grunduppdraget
definieras dven utifrin den lagstiftning som styr verksamheten.

STYRNING

Styrningen av kommunens verksamheter bestar av kvalitetsstyrning, malstyrning och
ekonomistyrning. Styrningens syfte ir att kvalitetssdkra verksamheten genom att arbeta
med att sikerstilla verksamhetens grunduppdrag fér att uppna stindiga forbittringar
samt att utveckla verksamheten.
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Kvalitets-
styrning

Mal-
styrning

Ekonomi-
styrning

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrning handlar om hur vi genomfér vart grunduppdrag och 1 vilken grad vi
lever upp till kommuninvinarnas krav pa kvalitet i véir service och véra tjanster.
Kvalitetsstyrningen sikerstiller grunduppdraget. Med utgangpunkt i verksamheternas
grunduppdrag ska faktorer som ir extra viktiga fér kvaliteten identifieras och definieras.
Faktorerna ska vara kinnetecken fér god kvalitet. I syfte att kvalitetssikra faktorerna ska
en eller flera indikatorer utvecklas for varje kvalitetsfaktor. En indikator dr ett matt som
stéder analysen av uppnddd kvalitet. Kvalitetsfaktorer och indikatorer tas fram pd vatje

organisatorisk niva i organisationen.

Genom att f6lja med vilken kvalitet verksamheten nir dessa 6vergripande mal, sker en
bedémning av hur grunduppdraget dr utfért. Uppfoljningen syftar till att sdkerstilla att
grunduppdraget hiller en bra kvalitet. Milet dr att utveckla verksamheten genom stindiga
torbittringar med stérsta mojliga kvalitet £6r de vi dr till £6r med engagerade medarbetare
och gott ledarskap samt med en ekonomi i balans.

Malstyrning

Med utgingspunkt 1 verksamheternas grunduppdrag genomférs nulidgesanalys och
omvitrldsanalys som syftar till att identifiera prioriterade utvecklingsomriden. Utifrin
analysen av bedémd kvalitet i utfort grunduppdrag kan behov av utvecklingsinsatser finnas,
vilka planeras in som priotiterade utvecklingsomraden. Dessa priotiterade omraden syftar till att
stirka grunduppdraget och forbittra bristande kvalitet och pd sé vis forbéttra maluppfyllnaden i
de 6vergripande malen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgér frin de finansiella malen, kommunallagen samt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. For bolagen ingar dven aktiebolagslagen samt
bokféringslagen. Kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushillning ar
centrala i kommunens ekonomistyrning. Kommunfullmiktige har antagit regler f6r god
ekonomisk hushallning. Vi har en budget med ekonomistyrningsprinciper som stindigt
ifrdgasitter om vi anvinder resurserna pa bista sitt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det ska dven finnas en utvecklad
planering med framfdrhéllning och handlingsberedskap. De prioriterade malen ska
kopplas till tilldelade medel.
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UPPSIKTSPLIKT OCH INTERNKONTROLL

Vatje styrelse och nimnd har i sitt reglemente fitt sitt grunduppdrag av
kommunfullmiktige och ska bedriva en vil avgrinsad verksamhet 1 enlighet med gillande
lagar, férordningar, féreskrifter, nationella mal £6r den kommunala verksamheten samt de
kommungemensamma styrdokumenten. For bolagen finns ansvaret reglerat i
dgardirektiven.

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda, samordna och styra férvaltningen av kommunens
angeligenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska férvaltningen och den
strategiska planeringen. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktplikt Sver
nimnder, kommunalférbund och bolagens verksamheter. Syftet med uppsiktplikten dr att
kommunstyrelsen ska Gvervaka att kommunens verksamheter och angeligenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med kommunens styrande dokument och beslut samt att lagar
och férordningar efterlevs.

Sedan 2021 dr Kopings kommuns helidgda bolag inordnade i en bolagskoncern, med
Koéping Ridhus AB som moderbolag. Moderbolaget, som ir ett holdingbolag, dgs till
hundra procent av Képings kommun. I bolagspolicyn fastslas rollférdelningen mellan
kommunen som dgare och bolagen och idven viktiga principfrigor avseende styrning av
bolagen. Andra viktiga dokument f6r styrningen ér bolagsordning och dgardirektiv.
Foérutom den formella styrningen utvar dven kommunen en mer informell styrning i
form av dgardialog didr kommunstyrelsen triffar bolagsstyrelser.

INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen har inom ramen f6r uppsiktsplikten ett dvergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll. I detta ligger ett ansvar fOr att en organisation
kring internkontroll upprittas inom kommunens samlade verksamheter samt att se till att
denna utvecklas utifrin kontrollbehov.

Kommunstyrelsen ska, med utgdngspunkt frain nimndernas och de kommunala bolagens
aterrapportering, utvirdera kommunens samlade interna kontroll och bedéma om det
behéver beslutas om atgirder.

PLANERING- OCH UPPFOLJNINGSPROCESS

1 Kopings kommuns tillitsbaserade styrning ska verksamheten inte bara forvalta det
kommunala uppdragen utan striva efter att utveckla verksamheten till det bittre. I
kommunen anvinds den etablerade PDSA-metodiken som f6rebild for att halla en
konsekvent r6d trad fran planering till utveckling. Planering maste férega genomforande
tor att verksamheten ska dgna sig at ritt saker. Genomférande maste f6ljas upp for att
verksamheten ska forstd hur det gir och varfor, sd att forbittring och utveckling kan ske
dir det far storst effekt.
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[ Planera
Vilka aktiviteter vi ska genomféra
+Tidsplan for genomforande
*Ansvarig
Matmetod

Férbéttra
Forbéttra pagaende aktiviteter

ochleller nya aktiviteter for att na
malen

Folj upp och analysera Genomfor

Resultat jamfors mot mal. Alla aktiviteter genomférs enligt
= Hur néara mal dr vi? tidpla
= Varfor avviker det? opEn
. A

PLANERINGSPROCESSEN
Kommunens budgetprocess beskrivs i nedanstiende bild

jan feb jul aug sep okt nov dec
F + + + t + + + -+ 1
. G:; . W
év‘ Q\O / Niamnderna arbetar med verksamhetsplan.
i\\&’ \\u}\ Pri av kvalitetsfaktorer och
\3({' &9 malvirden for grunduppdraget
< ) Ramfordelning och detaljbudget

Beslut 1 ndmnd i December

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamhet och
resurser. Processen bestir av en mer strategisk del som sker pd varen och en mer operativ
del som sker pd hosten. Under den strategiska delen gor férvaltningarna analyser som
ligger till grund f6r planeringsdialog. Planeringsdagar genomférs dér férutsdttningarna
infor dret presenteras, vilken syftar till att ge fértroendevalda beslutsundetlag f6r
prioritering och styrning av verksamheten. Aven det finansiella perspektivet samt
forutsittningarna for utvecklingsmalen ska belysas. Detta sammantaget ligger till grund
tor varens budgetberedning.

Utifrain budgetdialoger utarbetar de politiska partierna férslag till budgetramar f6r
nimnderna, investeringsramar, skattesats och taxor och avgifter f6r kommande ar. Beslut
tas 1 fullmdaktige i juni. Vid ett valir tas budgetbeslut upp till ett nytt beslut i november.

Under den operativa delen arbetar nimnderna och férvaltningarna med sin planering
utifrin de beslutade ramarna. Hir fattar nimnderna och kommunstyrelsen beslut senast 1
decembet.

UPPFOLJININGSPROCESSEN

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeligenheter och
har uppsikt éver nimnders verksamhet sa att kommunfullmiktiges beslut efterlevs och
genomfors. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att félja de fridgor som kan
péaverka kommunens ekonomiska stillning.
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Uppféljning och utvirderingsprocessen kan schematiskt illustreras med féljande figur
Uppfoéljningsprocessen

jan = feb mar apr = maj .

)
&
&

Manadsrapporter

ol KS

Uppféljning och utvirdering ér centrala delar i styrprocessen. Resultat ska systematiskt
foljas upp och vid behov nirmare analyseras och utvirderas. Det dr av samma vikt att
folja upp 1 vilken utstrickning som mélen for olika verksamhetsomriden nds som att f6lja
upp det ekonomiska resultatet.

Nimnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ckonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de féreskrifter som giller fér
verksamheten och de madl och riktlinjer som kommunfullmiktige bestdmt.

Uppft6ljningen 4r en kontinuetlig process for att flja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sd att verksamheten utvecklas 1 beslutad riktning.
Uppféljningen ska 1 férsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga

Nimnd, styrelse och kommunfullmiktige ska tre ganger per ar fd en skriftlig
uppfdljningsrapport. Dessa ir;

e Budgetuppfdljning inklusive finansférvaltning per april manad samt arsprognos

e Delirsrapport som ir uppfoljning till och med augusti samt drsprognos, samt
uppfdljning av malen med en bedémning av férutsittningar f6r att na dom.

e Arsredovisning som ir uppféljning till och med december. Det ir
kommunstyrelsens redovisning av drets verksamhet och ekonomiska stillning.
Arsredovisning och delrsrapportens struktur och innehall regleras av
kommunallagen och den kommunala redovisningslagen.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fi en manadsrapport med
manadsresultat och heldrsprognos. Normalt gbrs dtta manadsrapporter, vilka ska
innehélla kommentarer till avvikelser samt en atgdrdsplan for att atgdrda negativa
avvikelser. Rapporteringen ska dven innehilla en investeringsredovisning.
Investeringsprojekt ska slutredovisas hos kommunfullmiktige eller den styrelse/ndmnd
som fattat slutligt beslut om genomférande av investering.
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VAR KOMMUN | JAMFORELSE MED ANDRA

I Képings kommun sa ska jimforelser vara en metod for att hjilpa till att bedéma

kvaliteten i verksamheten. En undersékning som kommunen deltar 1 4r kommunens

kvalitet i korthet (KKIK). Dir jimfoérs kommuner med varandra inom omridena "barn

och unga", "stdd och omsorg" samt "sambhille och milj6".

Hir redovisas hur Képing ligger till jimfort med andra kommuner samt hur utvecklingen

sett ut det senaste dret. FOr att ge en snabb och enkel 6verblick presenteras Kopings

resultat i tre jamforelsegrupper. Siffran visar pa Kopings resultat for mattet. Vissa av

dessa matt anvinds dven 1 uppfoljningen av vira verksamhetsmal.

Forklaring till symbolerna:

. Koping tillhér de 25% som 2 Utvecklingen det senaste dret ar

placerat sig hogst

Koping tillhér de 50% som ligger
1 mitten

. Koping tillhér de 25% som

positiv

Of6riandrad utveckling

Utvecklingen det senaste dret ar

placerat sig lagst negativ
BARN & UNGA Jamfoért med  Jamfort med
Resultat oss sjalva andra

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 5 s

Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 181 982 s .
Elever | ak 3 som klarat alla delprov | Sv och Svenska som andra sprak 53 s .
Eleveri ak 6 med lagst betyget E i matematik (%) 84 s

Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 84 ”

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun (%) 84 z

Eleveri ak 8 som ar néjda med sin skola, andel positiva svar (%) 55 9

Eleveri ak 9 med lagst betyg E i idrott och halsa (%) 88 s

Kostnad for en elev i grundskolan (tkr per elev och ar) 122 800 s

Gymnasieelever som fullfoljer gymnasiet inom 4 ar, kommunala skolor (%) 68 s

Gymnasieelever som fullfoljer gymnasiet inom 4 ar, hemkommun (%) 64 s .
Gymnasieelever med ogiltig franvaro (%) 10 s

Kostnad gymnasieskola kr/elev 150 196 s

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar 8 ” .
Deltagartillfallen iidrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 22 s

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel avinvanare 6-15 ar, (%) 13 z
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STOD & OMSORG

Jamfort med Jamfort med

Resultat oss sjalva andra

Brukarbedémning inom IFO som angett att de fatt en forbattrad situation, andel (%) 80 ”
Vantetid i antal dagar fran ansékan till beslut om foérsorjningsstod (medelvérde) 19 8
Kostnad individ- och familjeomsorg (kr/invanare) 5051 8
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 76 s .
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r 70 s
viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enligt

. 8345 |
SFB, kr/inv
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar,

. 16 ->
medelvarde
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 74 9
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 90 z
Kostnad dldreomsorg, tkr/invanare 80 ar och dldre 275830 z
SAMHALLE & MILIO Jamfort med - Jamfort

Resultat oss sjalva medandra

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen (%) 84 z
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 64 s .
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat 40 s
arbeta eller studera, andel (%)
N&jd Kund Index (NKI) Féretagsklimat totalt 78 )
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 501 z
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%) 62 z
Andelen inkopta ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 33 9
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 72 9
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KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

Koépings kommun har tre kommunévergripande utvecklingsmal, med ett eller tva delmal
kopplade till sig. Utvecklingsmalen fokuserar pa utvecklingen av det lokala samhillet och
demokratin. Utvirderingen av utvecklingsmadlen gérs bade kvantitativt och kvalitativt och
ir en samlad bedémning av maluppfyllelsen f6r hela malpetioden 2020-2027.
Indikatorerna anvinds som stdd 1 analysen men ér enbart en del av det underlag som

bedéms nir méluppfyllelsen utvirderas.

MALOMRADE 1: NAR VI SAGER "TILLSAMMANS" MENAR VI DET

utvecklingsmal 1 Wl

Wi erbjuder
eter att
a och

vara delaktig |
utformningen
av samhallet

Al
Tillsammans
skapar vi

forutsatt

Képings kommun har en levande
demokrati dar delaktighet och
kommunikation bygger tillit

J—
T Gl 20 BES
7 Kol REd A AGENDA 2030

FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Genom vara val och handlingar paverkar vi
varlden, darfor har vi kopplat utvecklingsmalen
till de globala mélen i Agenda 2030.

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att mangfald berikar. Alla behdvs f6r att med
sina unika kvalitéer bidra till var utveckling.

Vi dr en 6ppen, jamstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar f6r en bra integration
och ett minskat utanférskap. Vara invanare ska kidnna sig inkluderade i alla delar i
sambhillet. P4 sd sdtt arbetar vi ocksd tillsammans f6r en jimlik och jimstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fortroendet £6r kommunen. Hos oss har kommunens
invdnare inflytande och deras dsikter dr hégt virderade och tas tillvara. Kommunens
aktiva demokratiarbete leder till att vara invanare férstir hur de kan paverka och hur
beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation ér viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och forstielse

och anvands aktivt i alla verksamheter.
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DELMAL

Delmal Bedomning Trend

1. Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara O >
delaktig i utformningen av samhallet

2. Tillsammans skapar vi forutsdttningar f6r en O A
férbittrad och jamlik folkhilsa

” Trendpilen i f6ljande tabeller visar férindringen av utfallet mellan de senast

uppmidtta aren.

Delmal 1 — Vi erbjuder mojligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av

sambhillet
Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Trend
2021 2022 2023
Invéinarnas méjlighet till insyn och 23% 19% 15%  w

inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter dr bra, andel (%)

Kommunens information kring stérre 51% 52% 41% @ w
forindringar fungerar bra, andel (%0)

Kommunen informerar bra vid 75% 74% 74% @ >
samhillsst6rningar, andel (%o)

Kommunens anstillda upplevs arbeta f6r 50% 53% 40% | w
kommunens bista, andel (%0)

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara 28% 18% 15% @ W
transparenta, andel (%)

Fortroende f6r kommunens politiker, andel 38% 40% 29% | w
(Vo)

Att fa svar pa frigor till kommunen 1% 70% 64% | W
fungerar bra, andel (%)

Mboijlighet att paverka politiska beslut i 33% 28% 23% | w

kommunen fungerar bra, andel (%0)

SCB:s medborgarundersékning har fran och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur.
Undersokningen genomfors inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
tidigare indikatorerna har ersatts av de nya motsvarande indikatorerna fran den nya
medborgarundersckningen.



Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

For att uppna utvecklingsmalets intentioner har arbetet med delaktighet- och
demokratifrigorna fortsatt under dret genom pagiende aktiviteter och insatser.

Inf6r 2023 aret byttes de tidigare vigledande indikatorerna ut mot nya frin den nya
medborgarundersdkningen. Resultat f6r de nya indikatorerna finns fran 2021 och med
2023 ars utfall finns tillricklig information for att mitetalen ska kunna f6lja delmalets
framgéing.

Tidigare visade de nya indikatorerna att kommunen ligger pa en jaimférbar niva med
andra kommuner. I arets mitning har flertalet indikatorer ett ligre utfall vilket gor att
Képing pa nistan samtliga indikatorer ligger i det nedre skiktet i jimf6relse med andra
kommuner. Bland de indikatorer som har minskat mest frin féregiende ar dr
”Kommunens information kring storre forindringar fungerar bra”, ”Kommunens
anstillda upplevs arbeta f6r kommunens bista” samt ’Fortroende f6r kommunens
politiker”. Resultatet 4r oroande och visar pa att ett behov finns att fortsitta utveckla och
sjOsitta aktiviteterna som pagéir under utvecklingsmalet.

Under 2023 har ett antal tidigare aktiviteter stoppats, da de dr beroende pa att vi far till
stind en digital 16sning f6r medborgardialog. Ett digitalt dialogverktyg dér
verksamheterna har méjlighet att stilla snabba fragor och finga upp invanarnas
synpunkter pa ett smidigt sitt dr avgdrande for att kunna géra medborgardialogen
tillgdnglig och effektiv.

Under perioden har arbetet fokuserat pa firdigstillande av forstudie om efdrslag som ska
ersitta medborgarforslagen och dirmed synliggéra och digitalisera medborgarnas
paverkansmojlighet. Aven arbetet med véra processer for hdgre kvalitet i beslutsunderlag,
en likvirdig nimndadministration och tydligare kallelser och protokoll har bidragit till
malet. Under perioden har vi paborjat en intern utbildningsinsats i demokratins tecken
dir vi har erbjudit kommunens nya fértroendevalda gemensamma utbildningspaket och
fordjupningar for att fd en gemensam grund infér mandatperioden. Vi har dven
tydliggjort gemensamma rutiner via intrandtet och tillgidngligejort instruktionsfilmer samt
péabotjat besék hos forvaltningar f6r att ge en gemensam grund i den offentliga
virdegrunden. Tanken ir att som steg tvd externt informera om hur kommunen fungerar
tor att skapa forstielse och intresse f6r den politiska processen och hur besluten fattas.

Delaktighet och mdéijlighet att paverka dr viktigt for en levande demokrati och f6r
manniskors valmiende.

Aven om flertalet aktiviteter 4r pabotjade och vi kan se att vara aktiviteter ger resultat och
positiv feedback sa kan vi utifrin de vigledande indikatorerna dra slutsatsen att vi
behéver jobba dnnu mer tillsammans f6r att uppné delmalet.

For att paverka indikatorerna i ritt riktning behéver vi fokusera dnnu mer pa fortroendet
t6r kommunen, politiken och dess anstillda med proaktiv kommunikation, transparens i
beslutsprocessen och skapa mdéjligheter for en tillginglig och aktiv medborgardialog.
Nigot som malet kommer att fokusera sirskilt pd under kommande ér.
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Delmal 2 - Tillsammans skapar vi forutsittningar for en férbittrad och jamlik
folkhilsa

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Utfall Trend
2020 2021 2022 2023

Invanare med bra sjilvskattat 66% 70% 65% N

hilsotillstind, andel (%o)

Andel unga som mar bra eller 66,7% 67,0% | =

mycket bra*

Andel unga med god psykisk 42,8% 359% @ w

halsa*

Andel unga som ir ganska eller 37,8% 40,7% | =&

vildigt stressade*

Andel unga som lever upp till 33% 34,6% @ =

rekommendationen om fysisk

aktivitet*®

Andel unga som iter frukost 45,0% 39% |

dagligen*

Andel unga som lider av kraftig 3,7% 39% =

overvikt*

Andel unga som lider av 16,7% 16,1% | W

overvikt*

Andel unga som sover mindre 4n 41% 42,7% <

7 timmar per natt*

Andel unga som druckit alkohol 24.0% 18,4% | w

minst en ging i manaden*

Andel unga som nagon gang 9,8% 71% | N
anvint narkotika*

Andel unga som r6ker dagligen* 3,2% 49% | =

*Indikatorerna himtas frin undersékningen Liv och hilsa ung som genomférs vart tredje ér.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

De vigledande indikatorerna f6r delar 2023 himtade fran Liv och hilsa ung och Liv och
hilsa vuxen visar bade pa framgang och tillbakaging gillande maluppfyllelsen. Andel
innevanare som mdr bra dr oférindrat frin férra mitningen. Fler unga lever upp till
rekommendationerna om fysisk aktivitet och antalet som lider av 6vervikt har minskat.
Bade anvindandet av alkohol och narkotika har minskat men tyvirr finns det en 6kning
av r6kning bland de unga 1 Képing kommun. Indikatorerna visar att de ungas psykiska
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hilsa har forsimrats, framfor allt flickor mar sdmre psykiskt. Andelen unga som dter
frukost har ocksa minskat.

I huvudsak har gruppens arbete under forsta delen av aret bestitt av strategiska
diskussioner hur vi skapar férutsittningar f6r en férbittrad och jamlik folkhdlsa med
befintliga resurser. Hur strategiskt arbete kan ge synergieffekter som bidrar till en
forbittrad och jamlik folkhilsa har varit ett dterkommande tema.

Gruppen har genomfort en triff med Region Vistmanlands Folkhilsoenhet dir
samarbete diskuterats och planerats. Planerade insatser i samarbete med folkhilsoenheten
ar bland annat utbildningsinsats gillande Folkhilsa till kommunens politiker, presentation
med en férdjupning av resultat Liv och hilsa ung samt st6d i suicidprevention genom en
utbildningsinsats till kommuninnevanare.

Atrbetsgruppen har undersékt mojlighet att félja upp barn och ungas hilsa pa generell
niva i titare intervaller 4n Liv och hilsa ung genom de hilsosamtal som elevhilsan
genomfér. Gruppen har ocksd pibérjat arbetet med att utveckla det generella
forildraskapsstédet och dir ocksa tittat pa en digital variant. Medel har rekvirerats frin
myndighet f6r familjerdtt och forildraskapsstéd, MFOF som kan bidra till utveckling av
torildraskapsstod.

Samtliga av 2023 ars aktiviteter har pdbotjats. Hilsofrdmjande méltider fortsétter den
positiva utvecklingen. Kraftsamling kring resultatet fran Liv och hidlsa Ung finns en tydlig
plan f6r det fortsatta arbetet som sker under hésten 2023. Arbetet med Framtagande av
styrdokument f6r folkhilsofragor kommer att inledas med den planerade kommundialog
den 15 september didr Képings kommun tar emot Region Vistmanland och Linsstyrelsen
i Vistmanlands ldn fOr att se Gver samarbete 1 social hdllbarhet och folkhilsa. Faststilla
och implementera ANDTS-handlingsplan har tyvirr inte kommit sd lingt da
folkhilsostrategtjidnsten dr vakant. Dans f6r hilsa har fallit vil ut och kommer under
hésten 2023 kunna erbjuda fler att delta. Implementering av linsgemensam
Overenskommelse f6r barn och ungas hilsa har f6ljt sin planering.

Mboijligheterna att nd malet 2027 anses vara goda da malets formulering ar att 6ka
torutsdttningarna till en f6rbittrad och jamlik folkhilsa. Mycket arbete gors for att 6ka
forutsittningarna for en férbittrad och jamlik folkhilsa men det arbetet maste troligtvis
fortga da det finns flera och stora utmaningar vad det giller folkhilsa i allménhet och att
den dirtill ska vara jamlik.
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MALOMRADE 2: VI VAXER MED ANSVAR

utvecklingsmal 2 wid
. Vi skapar
forutsattningar
VI VAXER for fler bo-
stader och

MED ANSVAR
en trygg och

attraktiv
ivsmiljo
Koping ar en hallbar, trygg WAy 5

och inspirerande kommun Vi arbetar
som ger forutsattningar aktivt for en
for livskvalitet hallbar miljo
och minskad
klimat-
paverkan
AGENDA 2030

sa%n E ﬂ%l..

Kommunen vill vixa. Och vi vaxer med ansvat.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dir véra invanare trivs och
mir bra. Dir det finns férutsittningar f6r en meningsfull fritid och dir den stadsndra
naturen och parkerna bidrar till livskvalitet. Nir kommunen vixer skapas nya méjligheter
till ekonomisk tillvixt. Hir utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar for att minska var miljopaverkan. Det stiller krav pa
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var
stadsutveckling tar vi hdnsyn till grénomréiden, biologisk mangfald och vattenresurser och
ser till att skapa méjlighet f6r héllbara transporter sdasom gang och cykel.

DELMAL
Delmal Bedomning Trend
1. Vi skapar forutsittningar for fler bostider och arbetar D) >

for en trygg och attraktiv livsmiljo

2. Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad O >
klimat-paverkan
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Delmal 1 — Vi skapar férutsittningar for fler bostidder och arbetar fér en trygg och
attraktiv livsmiljo

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Trend
2011 2022 2023

Trygg utomhus i omrddet dir du bor nir 65% 60% 64% A

det dr morkt ute, andel(%o)

Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller 62,6% 63,2% 62,9% N

hot om vald, andel (%)

Oro fOr att drabbas av inbrott i hemmet, 68,3% 68,3% 65% N

andel (%)

Bostader totalt, antal /1000 inv 509 509 >

SCB:s medborgarundersékning har frin och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur.
Undersokningen genomfors inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
tidigare indikatorerna ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya
medborgarundersékningen.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Visionsarbetet t6r fokusomradet Inre hamnen pdgar och har presenterats f6r
kommunstyrelsen arbetsutskottunder viren 2023. Utifrdn de statusutredningar som
genomférts har en grov budget f6r akuta dtgirder tagits fram. Flera av de atgdrder och
aktiviteter som genomforts under 2023 har kopplingar till fokusomradet Inre hamnen.

Trygghetsarbetet inom K&pings kommun fortloper bland annat genom insamling av
trygghetsdata i systemet Embrace som ér en del av ”Handlingsplan K&pings kommuns
samverkan i brott- och trygghetsskapande arbete 2022”. Arbetet I0per pa i ordinarie
verksamhet dir aktiviteter och handlingsplaner dr under framtagande utifrin radande
forhallande. Atgirder som har genomforts ir exempelvis réjning och Gkad nirvaro i
smdbétshamnen, vilket givit resultat. Beddmningen iér att fler atgirder kommer krivas.

Aktiviteten Astraket har pa grund av brist pi budgeterade medel begrinsats till 4tgirder
inom strickan Jarnvigsgatan-Nygatan dir bryggor och promenadstrak renoverats samt
trid som utgjort en risk tagits ner.

Koépings kommun har erhallit delfinansiering i form av LONA-bidrag (Lokala
Naturvardsprojekt) for att 6ka sikerhets, tryggheten och rérelsen lings gangstraket sdder
om jirnvigen frin stationsomradet och drygt 1200 meter Ssterut. Arbetet dr nu
genomfért och det som dterstar dr rapportering av genomforda atgirder. Kopings
kommun har dven erhdllit delfinansiering i form av LONA-bidrag for att anligga en
vatmark med tillh6rande promenadstig i Sémsta och i dagsliget pagar grov projektering.

Under 2023 har ett utvecklingsarbete kring samhallsbyggnadsprocessen skett. Syftet med
arbetet dr att effektivisera och kvalitetssikra arbetsmetoderna sa att bittre resultat uppnds
och flera projekt kan hallas iging samtidigt, vilket torde kunna ha en positiv inverkan pa
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utvecklingsmailet. Intervjuer har skett med berérda parter om processen och PM om
samhillsbyggnadsprocessen dr under framtagande. Under éret har en workshop
genomférts mellan samhillsbyggnadsfrvaltningen och VME f6r att diskutera resultatet
och pdboérja implementeringen av samhillsbyggnadsprocessen.

Arbetet inom utvecklingsmalet dr langsiktigt och vi tar 1 f6rsta hand sikte pd 2027, men i
torlingningen dr intentionen ett 15 till 25-drsperspektiv for helheten. Detta da arbetet
kommer att kriva en hel del ekonomiska resurser och en langsiktig samverkan mellan
kommunens forvaltningar och bolag.

Delmal 2 — Vi arbetar aktivt f6r en hallbar milj6 och minskad klimatpaverkan

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Trend
2021 2022 2023

Energianvindning per m2 i kommunens 198.4 195,5 - N

lokaler

Solcellsanliggningar totalt, antal 354 573 - 2

Ekologiska livsmedel i kommunens 33,2% 33% 33% >

verksamhet, andel (%)

Andel svenskproducerat livsmedel i 62% 60% 59% N
kommunens verksamhet

Utslapp tll luft av vixthusgaser totalt, - - - -
ton CO2-ekv*

Antal cykelresor 237897 | 241700 | 182700 N

*Indikatorn mats inte sedan 2020.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Under aret har ett arbete skett med att ta fram flera strategiska dokument som bidrar tll
en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan. En héllbarhetsrapport har tagits fram som
syftar till att belysa hur kommunkoncernens arbete bidrar till en héllbar utveckling samt
for att visa pa nigra av de utmaningar vi ser framfoér oss fOr att na en hallbar utveckling.
Den pavisar dven hur vil kommunkoncernen féljer malen inom Agenda 2030.
Hillbarhetsrapporten ér en viktig grund i hdllbarhetsarbetet men har dnnu inte antagits
politiskt. Under dret har en hallbarhetsgrupp tillskapats som framfér allt har arbetat med
framtagandet av rapporten. Gruppen har deltagare frin olika férvaltningar och bolag
inom kommunkoncernen.

Energifragan har ocksa varit central i arbetet under 2023. En energiplan har arbetats fram
i syfte att tillskapa en aktuell plan f6r tillfSrsel, distribution och anvindning av energi
enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439). Energiplanen har beslutats
politiskt i kommunfullmiktige 2023-05-08, § 62.

41



Inom ramen f6r en gronare kommun har insatsen Koping planterar for planeten
genomférts dir utdelning av fréer till kommuninvinare i samband med Earth hour 2023
skett. Det har dven tagits fram en rutin fér nedtagning av trdd f6r 6kad samordning av
frigorna kring trid tillsammans med kommunens ekolog och en utbildning f6r politiker
om Agenda 2030.

Beddmningen ér att aktiviteterna ovan bidrar till 6kad maluppfyllelse. Framtagandet av
energiplanen bedéms paverka indikatorerna inom energianvindning, solcellsanldggningar
och koldioxidutsldpp i en positiv riktning. Hallbarhetsprogrammet bedéms pa sikt bidra
till 6kad maluppfyllelse gillande indikatorerna ekologiska livsmedel, svenskproducerade
livsmedel och antal cykelresor. I och med att dokumenten antagits i dr eller kommer antas
lingre fram, krivs det ett aktivt arbete av verksamheterna utifran styrdokumenten innan
effekten syns i indikatorernas virde.

MALOMRADE 3: DET VI ERBJUDER LOCKAR

utvecklingsmal 3

DET VI
ERBJUDER o
LOCKAR
MH{/{. H _\[E'_)\-'I'H"‘\'_.'l
Képing ar en kommun dar

manniskor och foretag vill

etablera sig och vaxa, och dar
kompetens bade finns och skapas

AGENDA 2030

For att sikerstilla K&pings kommun som attraktivt f6r néringslivet, och som en levande
stad, arbetar vi fOr att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behover vardnadshavare som ér delaktiga i samhillslivet. Ett framgangsrikt och
dynamiskt niringsliv skapar sysselsittning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och
goda forebilder. Fér ungdomar och unga vuxna dr méjligheten att se vigar till ett
sjalvstindigt liv en viktig motvikt till negativa influenser och ett pressande samhallsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och
toretagande eftersom Képing dr en kommun dir nya och befintliga féretag ges
forutsittningar att starta och vixa. Vira insatser fOr att gynna fOretagsklimatet sker
genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa praktiska atgirder.
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Genom titt samarbete med néringslivet hjdlper vi till att ta fram den kompetens och
infrastruktur som framtiden efterfragar.

DELMAL
Delmal Bedomning Trend
Vi skapar bra foérutsittningar f6r niringslivet genom O 2
kompetensutveckling, service och
myndighetsutdvning

Delmal - Vi skapar bra férutsittningar for niringslivet genom
kompetensutveckling, service och myndighetsutévning

Indikator for Utfall Utfall Utfall Utfall Trend
utvecklingsmal 2020 2021 2022 2023
Foretagsklimat enl. C)] (Insikt) 72% 76% 78% A

- Totalt, NKI

Nystartade foretag, antal/ 7,5 9,7 8,5 N
1000 inv, 16—-64 ar

Antal arbetstillfallen i - _
kommunen*

Antal m2 detaljplanerad mark 95 000 88 000 170 000 A
for verksamheter*2

*Indikatorn ”Antal arbetstillfillen i kommunen” mats inte sedan 2020.
*2 Indikatorn “Antal m2 detaljplanerad mark f6r verksamhetetr” motsvarar "antal kvm
indamalsenlig byggklar kommunal verksamhetsmark" som dven rapporteras inom

grunduppdraget.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Inom malet kan vi se att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt pd den
vigledande indikatorn som giller foretagsklimatet (Féretagsklimat enligt O] Totalt NKI).
Mitningen visar en 6kning frin 2020 frin 72 procent till 78 procent 2022. Aven antal
nystartade féretag har 6kat under perioden med en liten nedgang under 2022.

Ett flertal aktiviteter har genomférts under arets forsta del fOr att bidra till en attraktivare
kommun for niringslivet. For att K&ping ska vara en attraktivare kommun att som
foretagare verka i har vi borjat erbjuda after-care som ger foretagarna stod de forsta tre
aren for att de ska Gverleva under den kritiska forsta tiden. Vi har genomfért
informationsinsatser via vykort till samtliga nystartade féretag dir vi erbjudit personlig
kontakt och stod. Foretagsservice, en grupp bestdende av olika myndighetspersoner frin
Koépings kommun, har skapats. Detta med syfte att féretagaren ska kunna triffa ritt
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handldggare vid ett och samma tillfille som r0r sitt specifika drende. Ett flertal av dessa
aktiviteter fokuseras inom grunduppdraget f6r Niringslivsenheten och HR.

Under 2022 pibétjade vi aktiviteter fOr att skapa attraktivare torg, forstirkt kultur och
relationsskapande. Det hir arbetet har fortsatt under 2023 dé vi genom samarbete med
Ullvigymnasiets byggprogram och det lokala niringslivet har skapat ett populirt
vintertorg och sommartorg pa Stora Torget i K&ping. Torgen har skapat mojligheter f6r
kringaktiviteter f6r kommunens verksamheter och féreningsliv. Fritidsgiarden har
anordnat aktiviteter pd torget, kulturentreprendrer har haft framtridanden och Képing
Stars har varit pa plats.

Som en satsning pd kompetensforsérjningen och 6r att fa fler ungdomar att klara
gymnasiet med fullstdndig examen har projektet jobbcirkus startat upp mellan
utbildningsférvaltningen, social- och arbetsmarkandsférvaltningen samt
kommunledningsférvaltningen. Malet med projektet dr att pa sikt minska ungdomars fel-
och omval till gymnasiet samt 6ka kunskapen om framtidens arbetsmarknad. Ekonomiska
forutsittningar infér 2024 ars drift och igangsittande av jobbcirkus fattades under 2023
gemensamt mellan Social och Arbetsmarknads f6rvaltningen och
Utbildningsforvaltningen. Rekrytering av projektledare f6r Jobbcirkus genomférdes 2023.

1 bérjan av dret signerades avtalet till konceptet och en arbetsgrupp har bildat for att
skapa en Kopingsmodell. Képings kommun har ensamritt till projektet i Vistmanland
vilket méjliggdr att vi pa sikt bjuder in linets elever till Jobbcirkusen. Tidsplanen innebir
att Jobbcirkus ska startas upp f6r mottagande av elever hésten 2024.

Flera aktorer 6nskar delta i projektet. Samarbeten med ndringslivet, Region Vistmanland,
Arbetsmarknadskunskap, Teknikcollage Vistra Malardalen samt Industriféreningen
Vistra Milardalen har pdborjats. Flera foretag inom Vistra Malardalen 4r genom
Industriféreningen engagerade i Jobbcirkus framtagande.

Utifrin att flertalet aktiviteter har paborjats och kommit langt under perioden samt att de
vigledande indikatorerna visar pa en positiv trend bedémer vi att vi dr pd god vig mot
malet och att malet 4r delvis uppfyllt.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
MALUPPFOLJNING

I kommunallagen finns olika krav formulerade, som syftar till att sikerstilla god
ekonomisk hushillning. Lagen anger bland annat att kommunfullmiktige ska besluta om
finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning och att kommunen
dven ska ange mal och riktlinjer f6r verksamheten.

Beddmning av god ekonomisk hushéllning gérs genom att félja upp kommunfullmiktiges
mal, inklusive de finansiella malen. God ekonomisk hushallning i K&pings kommun rader
nir det finansiella malet dr uppfyllt samt nir de tre verksamhetsmalen inom perspektiv —
Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi, visar godkind méluppfyllelse.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING UR FINANSIELLT PERSPEKTIV

Det finansiella perspektivet ska utgd ifrin langsiktighet samt férmaga att mota
konjunkturférindringar och dndrade férutsittningar pa kort och medelldng sikt. Mittet
drets resultat i relation till skatteintikter och utjgmning anvinds som finansiellt mal. Ett
resultat mellan 2 och 3 procent betraktas generellt som god ekonomisk hushéllning,
eftersom ett sddant resultat ger utrymme fOr att 6ver en lingre tid skattefinansiera storre
delen av en normal investeringsvolym i en kommun.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING UR VERKSAMHETSPERSPEKTIV

De 6vergripande malen f6r kommunkoncernens samtliga verksamheter 4r att erbjuda stérsta
méjliga verksamhet £6r givna resurser med engagerade medarbetare och gott ledarskap samt
med en god ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans.

Utifrin nimnders och styrelsers grunduppdrag har detidentifierats olika omraden, eller
faktorer, dir det beddms sirskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och
effektivitet inom dessa faktorer sd sikerstiller kommunen att grunduppdraget har utforts vil.
Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utga fran de 6vergripande malen i de tre
perspektiven: verksamhet, medarbetare och ekonomi. Vid vatje uppfoljning gérs en
bedémning av hur vl dessa faktorer dr kvalitetssikrade. Som stdd f6r bedémningen anvinds
relevanta indikatorer.

Utifrdn ndmnder och styrelsers grunduppdrag formulerar verksamheten egna mal, vilka
beskrivs som priotiterade omraden med planerade atgirder i syfte att utveckla och f6rbittra
verksamheten. Dessa mal utgir fran de Gvergtipande milen i tre perspektiven; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Malen ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett
utvecklingsarbete ur ett medborgarperspektiv.

Uppfdljning och analys av de priotiterade omridenas resultat, tillsammans med
kvalitetssikring av grunduppdraget ligger till grund £6r bedémning av uppnidda mal
Analysen ska visa om verksamheten uppnatt 6nskat resultat med fokus pa den vi dr till £6r.

For Képings kommunkoncern rider god ekonomisk hushillning nir det finansiella mélet 4r
uppfyllt samt nir de tre verksamhetsmalen inom perspektiv — Verksamhet, Medarbetare och
Ekonomi, visar godkind maluppfyllelse.
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BEDOMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Képings kommuns finansiella mal 4r ej uppnatt, vilket dr en férutsittning fér god
ekonomisk hushallning.

Vid uppfoljning av K&pings 6vergripande mal har en sammanfattande bedémning gjorts
utifrin nimnders och styrelsers redovisning, I den kommunévergripande samlade
bedémningen av verksamhetens mal gbrs dven en jaimforelse av hur kommunens
verksamheter ligger till jimfért med andra kommuner. Detta sammantaget visar en
méluppfyllelse med en delvis uppfylld kvalitet.

Den samlade kommunévergripande beddmningen ir att Képings kommun sammantaget,
tor bide finansiella mél och verksamhetsmal, ej har uppfyllt kraven f6r en god ekonomisk
hushiéllning enligt kommunfullmiktiges definition.

UPPFOLJINING OVERGRIPANDE FINANSIELLT MAL

Kopings kommuns finansiella mal édr att ha en ekonomi 1 balans. De ekonomiska
forutsittningarna infér 2023 resulterade 1 ett beslut om resultat pa 0,64 procent av totala
skatteintikter och statsbidrag.

Kommunens resultat uppgick ar 2023 till 5,4 miljoner kronort, vilket motsvarar 0,3
procent av skatteintikter och utjdmning och visar pa att malsittningen inte uppfylldes.
Malvirdet pa 0,64 procent som angivits som god ekonomisk hushallning har inte
uppnatts. Under den senaste femarsperioden har utfallet i genomsnitt varit 3,1 procent.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen under 2023 ej uppnatt en god ekonomisk
hushallning.

UPPFOLJINING OVERGRIPANDE MAL

Fullmiktiges tre 6vergripande mal f6ljs upp. Bedémning av god kvalitet i det utférda
grunduppdraget gors i de 6vergripande malens tre perspektiv verksamhet, medarbetare
och ekonomi. Tabellen nedan visar en évergripande och samlad bedémning av kvalitet
och maluppfyllelse. Bedémningen utgar dels fran hur samtliga nimnder och bolag
bedémt kvaliteten i grunduppdraget samt dels fran resultatet av deras prioriterade
malomraden.

I den kommunévergtipande bedémningen av hur verksamhetens mal uppnis har
dessutom en jimforelse gjorts av hur kommunens verksamheter ligger till jamfort med
andra kommuner. Med hinsyn tagen till nationella jimf6relser 4r den samlade bedémningen
t6r kommunkoncemens verksamheter en miluppfyllelse med en delvis upptylld kvalitet.
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Detta illustreras med fargade cirklar enligt f6ljande;

Ej uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt Helt uppfyllt
OVERGRIPANDE MAL VI ERBJUDER VI HAR ENGAGERA- VI HAR GOD
STORSTA DE MEDARBETARE EKONOMISK
MOILIGA SOM TRIVS OCH HUSHALLNING

KVALITET FOR

UTVECKLAS OCH ETT

OCH EN EKONOMI

GIVNA RESURSER GOTT LEDARSKAP | BALANS
NAMNDER:
Kommunstyrelsen -
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden -
Utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden -

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden

KOMMUNALA BOLAG:

Kopings Bostads AB

Kopings Kabel TV

Véastra Malardalen Energi och Miljo

Véastra Malardalens Kommunalforb.

MALUPPFOLJINING PER VERKSAMHETSOMRADE

Den kompletta uppfdljningen 61 varje nimnd och styrelse finns i deras arsredovisningar.
I den hir arsredovisningen presenteras en sammanfattning av kommunens
verksamhetsomriden utifrin kommunfullmiktiges perspektiv.

For varje perspektiv finns en analys av uppnddda mal som tar stdd av utfall av valda
indikatorer. I analysen ingdr dven en jimforelse med hur Képings utfall ser ut jimfort
med andra kommuner. Med andra kommuner menas hir ett ovigt medel av alla
kommuner. Ett flertal av resultaten f&r 2023 ars offentliga statistik blir tillgdnglig under
varen 2024 och har per automatik ett ars efterslipning. Analysen bygger dven pa
verksamhetens rapporterade kvalitativa uppf6ljning, vilket avser resultatet av arbetet med
prioriterade omriden. Dir dr analysen av resultatet £6r de vi ér till £6r, en betydande del i
bedémningen av maluppfyllelsen.

47



Nedan rapporteras kommunkoncernens maluppfyllelse. I stallet f6r maluppfoljning
utifrin ndmndorganisation sa rapporteras uppfoljningen enligt kommunens
verksamhetsomriaden: Kommun & politik, Barn & utbildning, Stéd & omsorg, Kultur,
friid & natur, Boende, trafik & milj6 samt Foretagare & ndringsliv.

VERKSAMHET

Overgripande mal — Kommunens verksamheter erbjuder basta majliga kvalitet for
givha resurser

Bedommning: Delvis uppfyllt

For att na detta behéver vi ha invanaren i fokus s att vi har ritt kvalitet i vira verksamheter
och att vilevererar bra resultat. Den samlade bedémningen dr att malet 4r uppfyllt med en
delvis uppfylld kvalitet.

Nedan foljer redovisning av det 6vergripande maélet per verksamhetsomrade.

Kommun & politik

Verksamhetsomradet Kommun och politik ansvarar for attleda, styra och utveckla
kommunens organisation och verksamheter. I verksamhetsomradet finns dven uppdraget att
arbeta med sdkerhetsfrigor samt niringslivsfrigor.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet Kommun och politik bedéms grunduppdraget vara utfért med en
delvis godkind kvalitet. Det som kinnetecknar att verksamhetsomridet har en god kvalitet dr
bland annat service och bemétande. Att ha god service och ett bra bemotande ir en
viktig kvalitetsfaktor f6r en kommun.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Vi har god service och ett bra bemétande >

Relevanta indikatorer f6r detta dr att bland annat f&lja hur medborgaren upplever sig ha
mo&jlighet till insyn och inflytande, méjlighet att paverka politiska beslut samt bemétande vid
kontakt med politiker och tjinstepersoner. Dessa indikatorer kan f6ljas och jaimféras med
andra kommunet.

Nedan foljer ett urval av indikatorer som ir ett stéd for analysen. Om Koping i
jimforelse med andra kommuner tillh6r de bista 25 procenten visas de med gront, tillhér
vi de sdmsta 25 procenten visas det med rott och i Gvriga fall visas det med gult.
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Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023

Bra bemétande vid kontakt med politiker i

k 69 77

ommunen

Bra bemétande vid kontakt med tjdnsteperson i

k 81 84
ommunen

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, 7 70 64

andel

Anmilda vildsbrott, antal/ 100 000 inv 896 935 1347 1152

Invinarnas méilighet till insyn och inflytande ver
kommunens beslut och verksamheter

23 19 15

Enligt SCB:s mitning av medborgarnas upplevelser minskar andelen som tycker att de
har maijlighet tll insyn och inflytande samt méjlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen. Aven andelen som tycker att man har méjlighet att paverka politiska
beslut i kommunen har minskat. Diremot har andelen som tycker att man har ett bra
bemétande vid kontakt med politiker och tjdnstepersoner dkat.

Det héar har vi gjort - Malomraden
Under aret har verksamhetsomrédet prioriterat utvecklingsomriden dér behov funnits av
att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades:

Prioriterat omrade — Mal Bedomning

Digital utveckling av verksamhetens stédprocesser

En sikerstilld investeringsprocess

Att digitalisera vira stdprocesser ir en nédvindighet for att 6ka kostnadseffektiviteten
och hdéja kvalitet och service 1 verksamheten. For att fortsitta vara en attraktiv
arbetsgivare och méta framtidens kompetensforsétjning behover vi stindigt fortsitta den
digitala utvecklingen. Digital utveckling ir en viktig foérutsittning for att kunna
effektivisera vira arbetsprocesser. Digitaliseringsarbete dr prioriterat dd det minskar
administration och dessutom kan ge snabbare hantering mot den vi dr till f6r. Under éret
har en hel del aktiviteter bidragit till att effektivisera ett antal administrativa stddprocesser
sasom digitala anstillningsavtal och digitala personalarkiv. Risk- och internkontroll har
digitaliserats med beslutsstédsystemet Hypergene som stddsystem. Aven det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) dr implementerat i Hypergene.

For att kunna tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler, sdkerstilla
skicket pé befintligt fastighetsbestind samt kunna hantera finansieringen av kommande
investeringsbehov behdvs en vil genomarbetad investeringsprocess. Kartliggning av
processen dr paborjad. Arbetet fortsdtter under 2024 och blir en del i den Gvergripande
planeringsprocessen.

Analys och slutsats

Det dr tydligt att fortroende ir ett utvecklingsomride t6r Képings kommun. De tre
senaste dren visar neditgdende trender med skillnader mellan 10-16 procentenheter.
Andelen medborgare som upplever att kommunens politiker arbetar f6r kommunens
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bista, att de dr ansvarstagande och lyh6rda minskar. Att de politiska besluten ir
genomtinkta och genomarbetade med en transparens i besluten visar samma nedatgiende
trend. Detsamma giller upplevelsen att kommunens anstillda arbetar f6r kommunens
bista. Kommunens resultat dr dven ldgre dn bade linets och det nationella resultatet f6r
alla kommuner.

Under aret har kommunen granskats en hel del i media, vilket kan vara en orsak till en
ligre upplevelse av fértroende. Denna nedatgiende trend har dock péagatt i tre ar och
insatser fOr att Oka invanardelaktigheten och 6ka fértroendet behéver prioriteras.

Antal anmilda vildsbrott 6kade kraftigt under 2021 f6r att drefter minska négot 2022.
Utfallet f6r 2023 publiceras vecka 13 2024. (Iilla: Brottsférebyggande ridet, BRA) SCB:s
mitning av medborgarnas upplevelser om trygghet visar att medborgarna i Képing
upplever en hogre grad av otrygghet jimfért med andra kommuner.

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

@ Alla kommuner (ovagt mecel)  lKoping @ Riket

Strategin fOr ett tryggare Koping dr att samverka med andra trygghetsskapande aktérer.
Kommunen har ett samarbetsavtal tillsammans med medborgarléftena. Medborgarloften
ligger som grund for det kontinuerliga brottsférebyggande arbetet som bedrivs 6ver hela
aret i EST gruppen (effektiv samordning f6r trygghet). Den 1 juli 2023 tridde en ny lag
som reglerar kommuners ansvar for det brottstérebyggande arbetet i kraft. Syftet med
lagen dr att stirka kommunernas systematiska brottsférebyggande arbete.

En trygghetsunderstkning 1 Képings kommun genomférdes under aret. Undersdkningen
gick ut till 6636 slumpvist utsedda personer med mobilabonnemang. Svarsfrekvensen
blev 39 procent vilket dr hégre 4n den nationella trygghetsundersékningen som
genomfors av BRA (N'TU) dir svarsfrekvensen var 36 procent. Denna unders6kning
ligger till grund for ett fortsatt arbete med att 6ka tryggheten och minska andelen
valdsbrott, vilket ér ett viktigt utvecklingsomrade.

Under 2023 fortsatte arbetet med utékad kamerabevakning pa flertalet platser i Koping,
detta for att Oka trygghet samt minska skadegorelse. Ungcoacher har under édret ro1t sig i
sambhillet och jobbat aktivt i kommunens ungdomsteam. Ungdomsfullmaiktige har under
aret jobbat pa med insatser som behéver lyftas ur trygghetssynpunkt.

Det finns f6r verksamhetsomradet kommun och politik indikatorer som visar pd ndgot
torbittrat utfall samtidigt som en del visar en negativ trend. Det ar tydligt att bade
fortroende och trygghet dr viktiga omrdden att prioritera for att det ska bli bra f6r de vi dr
till £f6r. Ett aktivt arbete med utvecklingsomriaden som att effektivisera administrativa
processer pagar men har inte fatt nagra effekter under 2023, vilket gor att
helhetsbedémningen f6r verksamhetsmalet bedéms vara ej uppfyllt.
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Barn & utbildning

Verksamhetsomrdde Barn & utbildnings grunduppdrag ér att leverera
utbildningsverksamhet fran férskola till gymnasium. I uppdraget ingar dven att erbjuda
néringsriktg kost.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet bedéms grunduppdraget vara utfért med en delvis godkind
kvalitet. Det som kinnetecknar att verksamhetsomridet har en god kvalitet 4r bland annat
trygga bam och elever samt goda resultat.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend
Trygga barn och elever >
Goda resultat >

Relevanta indikatorer f6r detta dr att bland annat f6lja elevers upplevelse av trygghet och
resultatet f6r elever i drskurs 9 samt gymnasieelever med examen. Nedan féljer ett urval av
indikatorer som kan vara ett stdd f6r analysen och som visar hur Képing ligger till
jimfort med andra kommuner.

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Trygghet — Forskola 87 89 8.8 90
Trygghet — Grundskola 73 81 80 80
Trygghet — Gymnasiet 95 97 95 9
Heltidstjanster i férskolan med

forskollirarlegitimation, ligeskommun, andel 41 5 >0 53

Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella 79 ) i o4 53
proven for Sv och Sv2, kommunala skolor, andel

Elever i dk 9 som ér behériga till yrkesprogram, 87 36 36 30 84
kommunala skolor, andel

{%lever i ék 9 som uppnitt kunskapskraven i alla 7 65 67 60 61
amnen, ligeskommun, andel

éndel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, 59 56 63 2 63
ligeskommun, andel

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ir, 59 0 02 65 64
hemkommun, andel

Elever bade pa grundskolan och gymnasiet kinner sig trygga. Virdnadshavare till barn i vara
toérskolor upplever ocksd att deras barn kinner sig trygea i vara verksamheter. Den héga
upplevelsen av trygghet har varit timligen konstant de senaste dren.

Andelen med férskolldrarlegitimation i vara férskolor 6kar gentemot tidigare dr och vi ser den
hégsta nivan sedan statistik kring andel férskollirare botrjade publiceras (2016). Drygt hilften
av heltidsanstillda i vara férskolor dr legitimerade férskollirare vilket dr en hégre niva dn Enet,
riket och liknande kommuner med samma socioekonomiska férutsattningar som Képing.
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Andelen elever som i drskurs 9 blir behoriga till gymnasiets yrkesprogram har ékat jamfort
med féregiende dr. Efter sommarskolan 6kade behorigheten dessutom yttedigare. Jamfort
med riket och andra kommuner ligger K6ping pd ungefir samma niva.

Andelen elever som i drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen visar dock att
Koping ligger 14 procentenheter ldgre dn andra kommuner.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ir ligger kvar pd ungefir samma niva som
foregaende ér. Detta innebir att vi ligger pa en hogre niva dn andra kommuner men samtidigt
ligre dn rikssnittet.

D4 enkiter och dialoger visar att verksamheten har trygga barn och elever bedéms
kvalitetsfaktorn "trygga barn och elever" vara 1 hég grad uppfyllt.

Det har har vi gjort - Malomraden
Under aret har verksamhetsomradet prioriterat utvecklingsomraden dér behov funnits av
att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades:

Prioriterat omrade Beddmning

Oka kvalitén i undervisningen.

Sikerstilla att vara barn och elever kinner sig trygga i vira verksamheter.

Stirka barn- och elevhalsoarbetet.

Sikerstalla att maltidssituationen for vara elever och for de aldre inom
dldreomsorgen hiller en hég kvalitét.

Resultat

Att 6ka kvalitén i undervisningen ir ett priositerat utvecklingsomrade da bamens och
elevernas kunskapsinhdmtning i hog utstrickning dr beroende av undervisningskvalitén.
Under aret har verksamheten jobbat med éverlimningar mellan grundskola och gymnasiet,
bedémningsnitverk och dmnesnitverk i grundskolan och gymnasiet. Ett samarbete dr inlett
med forskare for att jobba med klassrumsundervisningen enligt en beforskad modell.
Bedémningen 4r dock fortsatt "delvis uppfyllt" di det finns mycket kvar att gbra nir det
kommer till att 6ka kvalitén i undervisningen.

Att sikerstilla att barn och elever kinner sig trygga i verksamheten dr en grund f6r att kunna
tilligna sig kunskaper. Under aret har verksamheten arbetat med en rad olika aktiviteter,
exempelvis att implementera Co-Safe (en larmknapp f6r bittre krishantering) i alla
verksamheter, reviderat och implementerat vara hot- och valdsplaner och en stor del av
verksamheten har 6vat in- och utrymning.

Att stirka barmn- och hilsoarbetet dr ett priotiterat omride. Efter pandemin samt den oroliga
omvirld som vi leverisa finns en tendens till 6kad ohilsa bland barn och elever. Hera
aktiviteter inom ramen f6r prioriterat omrade har paborjats och genomférts under varen.
Bland annat har ett arbete med att jobba med bamhilsoteam i férskolan startat. Syftet dr att
nitverka och fi en 6kad forstéelse f6r varandras arenor. I och med att arbetet dr i
uppstarsfarten sd dr det fortfarande en del kvar att gora, bland annat att finga upp barnen och
samverka med andra férvaltningar.
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Det finns utmaningar i maltidsupplevelsen nir det giller maltidsmiljon. Det 4r viktigt att
sikerstilla att maltidssituationen fér bade elever och f6r de dldre inom dldreomsorgen haller
en hog kvalité. Under aret har maltidsenheten fortsatt att jobba med ”Grona triden”.
Informationsmaterial f6r grona traden dr klart och spridd ute 1 verksamheterna och materialet
ir vil mottaget.

Vad giller maltidssituationen for dldre si forbittras interna rutiner 6+ maltidsupplevelsen. En
bittre dialog gentemot dldreomsorgen har skapats under aret och en rad forbittringar dr
inplanerade med start tidigt 2024. Jobbet kommer att fortsitta med att utveckla var del i
maltdsupplevelsen, stétta avdelningar samt sdkra upp vira maltider.

Analys och slutsats

Egna undersokningar och 16pande dialoger visar att skolverksamheten 1 hog utstrickning har
trygga barn och elever. Vir omvirld har de senaste aren med pandemi och krig skapaten
otrygghet, vilken kan vara en orsak till att ohélsa bland barn och elever tenderar att 6ka. Trots
detta ser verksamhetens barn och elever ut att bibehdlla en hég grad av trygehet, vilket kan
bero pa bra effekt av det utférda arbetet med trygghetsskapande atgiarder.

Andelen elever i drskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram har 6kat nagot och ligger pa
godkind nivd medan andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen placerar
sig bland de ldgsta 25 procenten av landets kommuner.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar ligger pa ungefir samma nivd som
foregaende ar, vilket ocksa ligger pd ungefir samma niva som andra kommuner. Hir ingir
elever i kommunens skolor oavsett var eleverna dr folkbokférda. Nyckeltalet dr intressant
att folja da utfallet dr ett resultat paverkat av skolférvaltningens arbete. Andel
gymnasieelever med examen inom 4 ar 1 hemkommun visar resultatet f6r kommunens
folkbokfdrda elever oavsett var de undervisas ligger bland de ligsta 25 procenten av
landets kommuner. Det prioriterade omradet att 6ka kvaliteten 1 undervisningen med
bland annat 6verldimningar, nitverk och klassrumsundervisning enligt beforskad modell
péagar och fortsitter att utvecklas i syfte att forbittra barnens och elevernas
kunskapsinhimtning.

Utifran verksamhetsperspektivet bedéms tva av véra fyra prioriterade omraden delvis vara
uppfyllda och de aterstiende tva i hog grad dr uppfyllda. Detta innebir att det Svergripande
verksamhetsmalet delvis dr uppnatt.

Stdéd & omsorg

Verksamhetsomride Stéd och omsorg ansvarar for individ- och familjeomsorgen,
flyktingmottagning, alkoholtillstind och tillsyn. Ansvarsomridet omfattar dven vard och
omsorg for dldre och funktionshindrade, samt hilso- och sjukvard. I verksamhetens
grunduppdrag ingir ocksa att utéva tillsyn 6ver férmyndare, gode mén och férvaltare.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet bedéms grunduppdraget vara utfért med en i hog grad uppfylld
kvalitet. Det som kinnetecknar att verksamhetsomrddet har en god kvalitet dr bland annat ett
gott resultat, att barnperspektivet beaktas samt delaktiga brukate som upplever ett gott
bemoétande.
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Kvalitetsfaktor Beddmning Trend

God samverkan 2
Hég grad av inflytande och delaktighet 2
Gott resultat 2
Barnperspektivet beaktas i handliggning och insatser 2
Trygga, delaktiga brukare som upplever ett gott bemétande 2

Relevanta indikatorer tor att f6lja dessa kvalitetsfaktorer dr bland annat
brukarbed6mningar. Nedan f6ljer ett urval av indikatorer som kan vara ett stéd for
analysen och som visar hur K&ping ligger till jaimfort med andra kommuner.

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Brg'kar'bedomgmg' individ- och familjeomsorg totalt 79 3 3 75 80
— forbittrad situation, andel

Vénteqd i ant'z'l.l d"agq fran ?ns()kan vu} nybesok till » 21 19 17 19
beslut inom férsérjningsstéd, medelvirde

I?arn i l?efolkmngep som inggr i familjer med 43 27 27 26 )
langvarigt ekonomiskt bistand, andel

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - -3 36 i 74 74
helhetssyn, andel

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - 86 86 . 35 9%
helhetssyn, andel

Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjinsttagare méter under 14 dagar, medelvirde 15 1 14 16 16
BFukarbfiddmmng boende LSS totalt — Brukaren 2 36 81 82 76
trivs alltid hemma, andel

Brukarbed(:mmng. daglig verksamhet L?S - 7 7 -7 7 70
Brukaren far bestimma om saker som ir viktiga

Inom verksamhetsomridet stod & omsorg placerade sig K&ping i mellanskiktet av
landets kommuner och visar generellt goda resultat. Individ- och familjeomsorgen visar
bittre resultat dn féregiende dr. Barn i befolkningen som ingdr i familjer med lingvarigt
st6d ligger fortfarande hégt i den nationella jamférelsen, vilket medfor en placeting bland
de 25 simsta i landets kommuner. Fér Koping har andelen successivt minskat under de
senaste dren Virde f6r 2023 finns dnnu e¢j tillgdngligt.

Brukarundersékningen inom dldreomradens sirskilda boenden har fortfarande en ldg
svarsfrekvens, vilket 1 sig dr en framtida utmaning. Resultaten inom hemtjidnsten visar en
forbattring jamfért med 2022. Olika insatser har gjorts fOr att héja svarsfrekvensen
avseende brukarundersékningen.

Det héar har vi gjort - Malomrade

Under aret har verksamhetsomrédet prioriterat utvecklingsomriden dér behov funnits av
att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades.
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Prioriterat omréde Bedémning

Fokus Nygard

Implementering av Signs of safety

Kvalitetsutvecklad familjehemsvard

Barnperspektivet beaktas i handliggning och beslut om ekonomiskt bistind

Personcentrerad vird och omsorg

Individ- och familjeomsorgens verksamheter har arbetat med att implementera ett
l6sningsfokuserat arbetssitt, Signs of safety, vilket dr ett forhallnings- och arbetssitt som utgar
frin Socialfjinstlagen och 1 praktisk tillimpning forstirker de grundliggande principerna f6r
socialt atbete, som inriktningen pd att frigbra den enskildes och gruppers egna resursert,
sjalvbestimmande, delaktighet och mdjlighet till paverkan av stdd och insatser, tillvaratagande
av resurser i det egna nitverket.

Implementetringen inom IFO har genomforts enligt plan och synsittet anammas och
arbetsformerarna anvinds 1 allt strre utstrackning. Verksamheten dr numer sjalviérsorjande
vad giller utbildning till nya anstillda och coaching till all personal i arbetsmodeller och

verktyg.

Att beakta barnperspektivet i handldggning och beslut om ekonomiskt bistind dr ett
omride som ir prioriterat. Resultatet av satsningen ir att samtliga drenden dér barn ingér
i hushillet har en barnkonsekvensanalys men framit finns ett behov av att utveckla dessa
sa att de 1 hégre grad blir individuella analyser kopplat till hur barnen i respektive hushall
kan komma att paverkas av beslutet om ekonomiskt bistind.

En personcentrerad vird och omsorg ir ett prioriterat omrdde for verksamhetsomradet och
en rad olika aktiviteter har skett under perioden for att stirka perspektivet och ni en hégre
maluppfyllelse. Ett mycket stort fokus har varit utbildning och kompetenshéjande insatser
kring kvalitet och patientsidkerhetsarbete men 4ven revidering av processer och rutiner,
exempelvis kring dokumentation och teamarbete, likasa utveckling av arbetet med
avvikelsehantering,

Inom grunduppdraget att utéva tillsyn 6ver férmyndare, gode min och férvaltare ingar ocksa
att utreda behovet av stillforetridare samt rekrytera och utbilda stéllfretrddatre. Det dr av stor
vikt att verksamheten arbetar med rittssidkerhet och effektivitet. Det f6r att enskilda inte ska
missgynnas ekonomiskt och rittsligt. Verksamheten har under dret arbetat med, samt uppnitt,
flertalet mal inom omradena rittssikerhet och effektvitet.

Analys och slutsats

Barn i befolkningen som ingar i familjer med lingvarigt stdd ligger fortfarande hégt i den
nationella jimférelsen. Trenden de senaste dren visar att andelen minskar, vilket ocksa
andelen arbetsl6sa har gjort.

For ndgra ar sedan (2019) utmairkte sig K6ping vad det giller andelen barn 1 hushéll som
erholl ekonomiskt bistind. Sedan dess har verksamheten arbetat strategiskt med att
prioritera férildrar vid en offensiv anstillning och antalet barn i hushdll som har
forsotjningsstéd har minskat stadigt.
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Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

@ Alla kemmuner (ovagt medel) Ml Koping @ Riket

Inom vird och omsorg har manga aktiviteter genomforts for att na uppsatta mal. Ett
forbittrat resultat férvintas pé sikt, men kan dnnu inte ses inom alla omraden. Det finns
fortfarande utmaningar, exempelvis nir det giller personalférsorjning, tillgdng till
kompetenta medarbetare samt sprikkompetens. Flera kompetenshéjande insatser dr
genomforda, rutiner har reviderats och tillskapats. Utbildning kring avvikelsehantering
samt kvalitetsgranskningar har genomférts for att forbittra kvaliteten.

Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ér oférindrad jamfort med 2022. Att bibehalla
eller férbittra personalkontinuiteten 4r en utmaning, dels till féljd av ny lagstiftning om
dygnsvila, dels di heltidsanstillning innebir att en samplanering 6ver enhetsgrinserna ar
ett maste for att undvika att satsningen blir kostnadsdrivande. Brukare med manga
insatser under dygnet samt behov av dubbelbemanning medf&r ocksa att kontinuiteten
paverkas.

Forutsittningarna for en personcentrerad vard, som utgdr frin den enskildes unika behov,
har 6kat i och med kompetenshdjande insatser, férbittrad dokumentation och utveckling
av processet, rutiner och riktlinjer.

Vird- och omsorgsverksamhetens kvalitetsarbete har under aren utvecklats genom
patientsidkerhetsronder, kvalitetsdialoger och analysdagar. Det dr svért att se hur
genomférda aktiviteter f6r att nd mal och erhalla en bittre kvalitet f6r verksamhetens
brukare far genomslag. Aterkoppling och analys av resultaten behéver utvecklas dnnu
mera och dven innefatta brukarna.

Kultur, fritid & natur

Verksamhetsomradet Kultur, fritid och natur atbetar for att skapa goda férutsittningar for ett
varierat och ikt kultur- och fritidsliv som gor det litt f6r K&pings kommuns invanare att géra
aktiva val och ligger grunden f6r en god folkhilsa. Verksamheten ansvarar bland annat
foreningsstod, bibliotek, fritidsanliggningar, museum och kulturskola.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet bedéms grunduppdraget vara utfért med en i hog grad uppfylld
kvalitet. Det som kinnetecknar att verksamhetsomrddet har en god kvalitet ar ett brett och
tilledngligt utbud f6r alla, bra bemé&tande och service och samverkan med foreningsliv.
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Kvalitetsfaktor Bedémning Trend

Brett och tillgingligt utbud for alla >
Bemotande och service >
Samverkan med f6reningsliv >

Relevanta indikatorer for att f6lja dessa kvalitetsfaktorer dr bland annat néjdhet med
kommunens utbud och tillgianglighet av kultur- och idrottsanlaggningar. Nedan foljer ett
urval av indikatorer som kan vara ett stdd for analysen och som visar hur Koping ligger
till jAimfoért med andra kommuner.

Indikator/méatt 2019 2020 2021 2022 2023
Andel kommuninvinare som anser att 60
kulturutbudet 4r brett och relevant
Andel kommuninvinare som anser att det finns 68
tillgAngliga anliggningar och lokaler
Andel bes6kare som ir néjda med bemétande och 79 74
service
Andel foreningar som ir néjda med bemoétande

o 97 61
och service
Bra méjlighet att kommunens idrotts- och 78 77 79
motionsanldggningar
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ér 43 40 4
bra, andel
Kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet ar bra, andel 53 36 3
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala 25 15 3 8
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar B
Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar, andel ) 9 1 13 )
?eltagarﬁ]lféﬂen i idrottsforeningar, antal/inv 7—20 27 25 0 2 )

For att f6lja om verksamheten har ett brett och tillgingligt utbud finns ett antal nya
indikatorer som for dret har besvarats utifrin egna enkiter. Har finns inga jamforelsetal.
De nationella indikatorerna saknar mitvirden fér 2023 men visar en indikation pa hur
verksamheten ligger till jimfért med andra.

Andelen kommuninvanare som ir néjda med det lokala kultur- och néjeslivet i
kommunen visar en hégre néjdhet 4n andelen kommuninvanare som ir positiva till
kommunens atbete for att frimja det lokala kulturlivet.

Det har har vi gjort - Malomrade
Under dret har verksamhetsomrddet prioriterat utvecklingsomraden dér behov funnits av
att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades:
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Prioriterat omrade Bedémning

Medborgarfokus

Intern samverkan

Intern och extern kommunikation

Genom medborgarfokus, god och effektiv intern samverkan, ittillginglic och planerad
kommunikation ska kultur- och fritidsnimnden sakerstilla att invdnarna kan ta del av
namndens utbud av service och aktiviteter och att kvalitén okas.

For att uppnd mélet har férvaltningsgemensamma rutiner, strukturer och planer arbetats fram.
For att bidra till god tillginglighet till nimndens verksamheter dr en vil fungerande
kommunikation med kommunens invanare en central och viktig faktor.

Dialoger har f6rts med pensiondrsféreningar i samband med Aktivitetsparken. Samverkan
bland annat med aktivitetsteamet pd vard och omsorg f6r att ta fram olika aktiviteter f6r dldre,
till exempel boktips. Samverkan med LSS fér gemensamma samarbeten, till exempel arbetet
med Aktivitetsparken och aktiviteter pa badet. Kulturskolan har haft dialoger med eleverna
angiende verksamhetens innehall och utbud.

Analys och slutsats

Verksamheten har under aret tagit fram en ny enkit f6r att mita néjdhet hos kommunens
medborgare, sa dir finns 4n sa linge ingen jimférbar data. Den nationella statistiken visar
en stabil néjdhet med mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanliggningar. Aven nojdheten med det lokala kultur- och néjeslivet visar en jimn
n6jdhet som ér jaimfdrbar och pé liknande niva som i andra kommuner. Diremot
upplever inte K6pings invanare att kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet

ar bra.

Boende, trafik & miljo

Verksamhetsomradet boende, trafik och miljé ansvarar bland annat f6r en god och

vilplanerad bebyggd milj6 samt f6r en sund och sdker livsmiljé f6r medborgare och
niringsliv. Hir hanteras den kommunala infrastrukturen och operativa arbetet inom
kommunens miljévard samt handldggning av myndighetsfragor om trafikreglering.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet bedéms grunduppdraget vara utfért med en i hdg grad uppfylld
kvalitet. Det som kdnnetecknar att verksamhetsomrddet har en bra kvalitet 4r bland annat god
beredskap f6r en hég byggtakt, en god bostadsmiljé, en hillbar kommun med en trygg och
trivsam stadsmiljo.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend

God beredskap for en hég byggtakt -

En god bostadsmiljo -

En hillbar kommun -

Fortroende for VA-tjinster >
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En trygg och trivsam stadsmiljé >
Minska miljépaverkan 2
Miljémaissig hallbarhet 2
Social hallbarhet >

Relevanta indikatorer for att f6lja dessa kvalitetsfaktorer dr bland annat planreserv for
bostider, byggklara lediga tomer, energianvindning, miljéranking och skétsel av
utomhusmiljéer. Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan vara ett stéd £6r analysen
och som visar hur K&ping ligger till jimfort med andra kommuner.

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Plantreserv bostéder. (antal bos"t.é'der"som 357 340 659
gamla och nya detaljplaner méjliggor)
Antal kv dndamalsenlig, byggkl

L VI AR A Sen 18, Py SsEar 95000| 88000| 170 000
kommunal verksamhetsmark
Antal byggklaroa lediga kommunala 4 4 38
tomter f6r smahus
Tomtké

omee 199 183 117
Energianvindning 145,8 1452 1359
Aktuell Hallbarhets miljéranking av 49 111 169
Sveriges kommuner
Tillgdng till bredband om minst
100Mbit/s, andel 90 92 92 93 -
{(omnolunen ar en bra plats att bo och 89 89 86
eva pd
Noéjdhet med skétseln av kommunens 76 7 7
utomhusmiljer, andel

Planreserv f6r bostider visar att antalet byggritter som detaljplanerna mojliggdr har Skat
till 659. Orsaken till 6kningen 4r frimst att detaljplanen f6r Ullvi dngar vann laga kraft i
bérjan av 2023 vilket innebir att férvaltningen Okat planreserven f6r bade verksamheter,
kommunal setvice och bostider.

For indikatorn Aktuell Hallbarhets miljéranking av Sveriges kommuner fortsitter den
nedétgiende trenden. Undersékningen som indikatorn grundar sig pd, har olika
héllbarhetsrelaterade frigor vatje ar. Képings kommun saknar strategiska dokument inom
héllbarhetsomrédet till exempel en plan f6r hur kommunen ska minska sin
klimatpaverkan vilket paverkar placeringen i rankingen. Under forsta halvaret har en
héllbarhetsrapport tagits fram samt en enetgiplan f6r kommunen. Bedémningen 4r dock
att ett fortsatt arbete med strategiska dokument behéver fortsitta for att effekt ska visas i

indikatorns resultat.
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Koéping har en god tillgang till bredband och har under 2023 fortsatt att stirka och utoka
fibernitet, med fokus pa anslutningar till frimst flerbostadshus, samt ett antal villor,
inklusive omrdden pa landsbygden.

I medborgarundersékningen har andelen invanare som tycker att Koping ér en bra plats
att leva och bo minskat och tillhér nu de 25 procent som placerat sig ligst bland landets
kommuner. Medel av alla kommuner visar en néjdhet pa 93 procent.

Det har har vi gjort - Malomrade
Under aret har verksamhetsomridet prioriterat utvecklingsomriaden dér behov funnits av
att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades:

Prioriterat omrade Bedomning

Roller och ansvar

Nojda foretagare

Att bli miljcertifierade enligt ISO14001

En satsning pa att marknadsfora bolagets uppdrag i bide Koping och Arboga kommun

Miljémaissig hallbarhet

Robust organisation valdes som ett prioriterat omrade dd bedémningen vara att flera
strategiska dokument saknades som dr centrala f6r att kommunen ska fortsitta att vixa
héllbart. Exempel pd sidana dokument ér hallbarhetsprogram, markstrategi och
energiplan. Dessa dokument skapar en férutsdgbarhet och en gemensam inriktning 61
vad kommunen ser framat inom fragorna, vilket skapar en transparens gentemot invanare
och foretagare.

VME (Vistra Milardalens Energi & Miljo AB) fullféljer till stor del den uppsatta planen
tor de Overgripande malen, trots de utmaningar som varit under perioden. Att bolaget nu
ir miljocertifierade enligt ISO 14001 ir ett kvitto pa det intensiva arbetet som stindigt
péagar f6r att minska var miljopaverkan. Samtliga verksamheter genomsyras av ett
miljétink som ger langsiktig positiv effekt pa miljon.

Fo6r det kommunala bostadsbolaget (IKBAB) dr bland annat miljémissig hallbarhet ett
prioriterat omride nagot som syns i utvecklingen av energianvindning. Projekten med
installation av solel, forbittrad och effektivare utrustning, bittre styrning av ventilation
med mera har givit bra resultat och har minskat energianvindningen per m2.

Analys och slutsats

Under 2023 har planreserven 6kat vilket gor att det nu finns fler byggritter tillgingliga f6r
bide bostider och olika slags verksamheter. Dessutom pavisas rimliga
handldggningstider. Det har dven skett framsteg i arbetet med den digitala
handlidggningen och servicen som undetlittar f6r invanarna och féretagarna, exempelvis
har fler e-tjdnster lanserats. Dessutom har tllginglicheten gentemot féretagare prioriterats
for att stirka servicen till den gruppen.

Flera strategiska dokument har dven tagits fram under 2023, exempelvis ett
bostadsférsorjningsprogram och en energiplan. Olika insatser har dven skett inom ramen
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61 en gronare kommun dir insatsen "Koping planterar £6r planeten” genomforts dir
utdelning av frder till dngsblommor till kommuninvanare skett.

Utvecklingsomriden inom verksamhetsperspektivet dr att tillskapa en effektiv
samhallsbyggnadsprocess, foretagsklimatet och hallbarhetsfragor.

Foretagare & naringsliv

Verksamhetsomrdde Foretagare och niringslivs uppdrag ér att fa fler arbetstillfallen till
kommunen f6r att 6ka skatteintikterna. Detta genom att arbeta fOr ett bra féretagsklimat och
genom att gbéra kommunen attraktiv f6r etableringar.

Kvalitetssakring

Inom verksamhetsomridet bedéms grunduppdraget vara utfért med en delvis uppfylld
kvalitet. Det som kdnnetecknar att verksamhetsomridet har en bra kvalitet 4r bland annat ett
bra féretagsklimat med forutsittningar till féretagsetablering och kompetenstorsérjning.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend
Noéjda kunder >
God beredskap for en hog byggtakt 2

Relevanta indikatorer for att f6lja dessa kvalitetsfaktorer dr bland annat féretagarnas ndjd
kundindex samt tillgang till indamalsenlig byggklar verksamhetsmark. Nedan fSljer ett
urval av indikatorer som kan vara ett stéd for analysen och som visar hur Koping ligger
till jimfért med andra kommuner.

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 70 7 76 -3 )
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16—64 ar 66 75 97 85 )
Antal kvm dndamaélsenlig bygeklar kommunal 05000| 88 000! 170 000
verksamhetsmark

Resultat vid avslut i kommugfit}s arbetsmarknads- 25 3 4 40 )
vetksamhet, deltagate som botjat arbeta eller studera,

Nettokostnad niringslivsfrimjande dtgarder. Kr/inv 188 154 182 211 )

Utfallet for indikatorn Féretagsklimat enligt OJ f6r Kopings kommun 2022 med 78
procent visar pd en successiv 6kning och ligger pd en bra niva jamfért med andra
kommuner som visar pa 75 procent. Antalet nystartade foretag var firre dn 2021, vilket
kan ha en forklaring i de senaste arens konjunkturlige.

For att uppna god kvalitet beh6vs en stindigt god beredskap £6r hég byggtakt i
kommunen. Med detta dsyftas att ha dndamalsenlig mark som ér detaljplanerad for att
m&jliggdra snabb byggnation om si onskas. Maluppfyllelsen ir relativt god. Det finns en
planreserv som méjliggér nya byggritter for verksamheter. Okningen av byggklar
verksamhetsmark under 2023 beror p4 att stabiliseringsytan pa Sjétullen blev fardigstilld.
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Avseende nettokostnad i kronor per invinare for néringslivsfrimjande dtgarder sa har
Koéping en successiv 6kning och lag 2022 pa samma nivd som jimférbara kommuner.

Det har har vi gjort - Malomrade
Under aret har verksamhetsomradet prioriterat utvecklingsomraden dér behov funnits av

att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Féljande malomrdden prioriterades:

Prioriterat omrade Beddmning

Nojda foretagare

Okade forutsittningar for intride till arbetsmarknaden

Utokad dialog f6r kompetensforsétjning

Verksamhetsomrddet med samhillsbyggnadstorvaltning, niringslivsenhet samt social och
arbetsmarknad kommer i kontakt med manga fOretagare 1 sitt dagliga arbete. FOretagare
ir en viktig intressentgrupp dé foretagsamhet bidrar till en levande kommun som blir
attraktiv att bositta sig i. Det dr ddrfor viktigt att fOretagare fir en bra upplevelse i
kontakt med kommunen vilket under 2023 varit ett prioriterat omradet.

For att foretagare ska fd en bra upplevelse 1 kontakt med kommunen har under aret ett
intensifierat arbete pagitt for att stirka servicen gentemot féretagarna. Bland annat
erbjuds de LOTS-méten vid behov. LOTS-méten syftar till att stotta och underlitta for
foretag att etablera sig i kommunen.

Det idr dirfor av storsta vikt att myndighetsutévning gentemot féretagare dr rittssiker
och effektiv f6r att dels uppfylla kundens krav pa snabbt beslut, dels att sikra att det som
meddelas dr korrekt.

Under aret har befintliga fastigheter med befintliga hyresgister och foretag varit
prioriterade. Arbetet har handlat om att uppritthalla standard i fastigheterna och tillskapa
en bra dialog med hyresgisterna och féretagarna. Detta arbete kommer att utvecklas
fortsatt till att ocksa innefatta mer proaktivt arbete.

Strategigrupp Kompetenstorsorjning har etablerat utékat samarbete med kommunens
HR-avdelning fo6r att utveckla det strategiska arbetet kring kompetensfrsorjning. Sedan
tidigare omfattas strategigruppen av verksamhetsomridena Arbete och forsérjning,
Vuxenutbildningen samt kommunens niringslivsenhet. Behovet av produktionstekniker
ir fortsatt hogt bland regionens industriféretag vuxenutbildningen samt kommunens
néringslivsenhet.

Arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen satte samman gemensamma insatser som
kallades for “SFI-paket” for elever med lag utbildningsbakgrund samt sprakliga brister.
Denna insats tvingades avbrytas pa grund av konsekvenserna for individerna utifrin
Arbetstérmedlingens regelverk. Under aret har individuella planeringar upprittats for att
kombinera insatser mellan Kompetenscenter och Jobbcenter och samplanering gors 1
samtliga drenden ddr behov finns.
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Analys och slutsats

Verksamheten har uttkat antalet byggritter tillgingliga f6r biade bostider och olika slags
verksamheter. Dessutom pavisas rimliga handligeningstider. Det har dven skett framsteg i
arbetet med den digitala handliggningen och servicen som undetrlittar f6r invanarna och
toretagarna, exempelvis har fler e-tjdnster lanserats. Dértill har tillgingligheten gentemot
foretagare priotiterats for att stirka servicen till den gruppen. Samtidigt befinner vi oss 1
en tid av ldgkonjunktur och dir antalet konkurser 6kar. Effekterna av insatta resurser

finns férhoppningsvis pa lingre sikt.

De priotiterade omridena resulterar i att ett antal nya arbetssitt, metoder och rutiner
implementerats 1 de olika verksamheterna. Det dr svirt att nu pavisa positiva effekter av
insatta resurser. P4 lang sikt bedoms det resultera i bittre kvalitet, mer rittssikert och ett

hégre fokus pa vira medborgare.

MEDARBETARE

Overgripande méal — Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett
gott ledarskap

Beddmning: | hig grad uppfyllt

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
}}/Ijiﬁ;szgirengagemang (HME) totalt kommunen - 80 ] 78 78 80
ﬁzﬂiﬁgzﬁgﬁgﬂmmg (HME) totalt kommunen - 31 ) 79 79 30
ﬁzc;arzlizssr;ré%;gemang (HME) totalt kommunen - 79 ) 77 77 81
Is\/i;?tdr?irf;stiz:g:fagemang (HME) totalt kommunen - 31 ) 79 30 79
?}j/u)kfrénvaro totalt bland anstillda, kommun, andel 64 8.0 74 3.8 85
2 > > , ) )

Att klara kompetensforsérjningen och erbjuda Képings kommuns verksamheter jamlika
forutsdttningar dr stora utmaningar, vilket forutsitter ett aktivt arbete for att skapa bista
mojliga forutsittningar. For att mata utvecklingen anvinds nyckeltal som hallbart
medarbetarengagemang (HME) frin medarbetarundersdkningen. Resultat fran
medatrbetarundersdkningen sjonk nigot de senaste dren men har under 2023 6kat till
samma nivd som ar 2019. Med ett HME index pa 80 procent visar Képing samma niva
som andra kommuner.

Sjukfranvaron minskar f6r Képings kommun med 0,3 procentenheter under 2023.

Att ta fram fler indikatorer for att f6lja utvecklingen av ett gott medarbetarskap ér ett
utvecklingsomrade. Att till exempel kunna félja utvecklingen av tillitsbaserat ledarskap

kan vara ett exempel.
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Det héar har vi gjort - Malomrade
Under dret har samtliga verksamhetsomriden prioriterat utvecklingsomraden dir behov

funnits av att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Nedan foljer ett antal

maélomraden som har varit prioriterade:

Prioriterat omrade Bedémning

Forbittrad arbetsmiljo

Tillitsbaserat forhillningssitt

Attraktiv arbetsplats

Sikerstilla kompetensforsotjningen/ personalférsétjning

Kompetenshdjande insatser

EKONOMI

Overgripande mal — Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Beddmning: . Ej uppfyllt

Bedémning av god ekonomisk hushillning utgar fran vad vi far for resultat i vara
verksamheter. Resultaten jamférs hir med egen historik samt med andra kommuner. Med
ett negativt resultat f6r kommunkoncernen har Képing en ekonomi i obalans. Koping
uppnir inte sitt finansiella mal. Den samlade bedémningen dr att malet ej dr uppfyllt.

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Arets Aresultat som and;:l av skatt & generella 45 68 27 14 03
statsbidrag kommun, (%o)
Arets resultat som andel av skatt & generella
statsbidrag kommunkoncern, (%) >0 7l 43 2.8 0.1
1di z 0,

Soliditet kommun, (%o) 40,9 42,0 488 46,8 453
Verksamhetens kos li

erksamhetens nettokostnader enligt 60512| 62041| 67144| 70264| 74134

resultatrikningen kommun, kr/inv

Kopings kommun har endast ett finansiellt mal, ndmligen att ”Arets resultat som andel av
skatt & generella statsbidrag” ska uppgi till 0,64 procent. Det malet naddes inte da utfallet
blev 0,3 procent. Ovriga finansiella nyckeltal anvinds fér att jimféra och analysera hur

Koéping ligger till jimfért med andra kommuner.

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en langsiktig hillbar ekonomi. Képings
kommun visar ett utfall pa 0,3 procent. Utfallet f6r andra kommuner visar 2,4 procent.
Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som finansieras med egna medel. Utfallet f6r
Kopings kommun pa 45,3 procent kan jimfoéras med andra kommuner som visar 45,1

procen t.
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Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare uppgar till 74 134 kr och
Okade jaimfort med tidigare ar. Nettokostnaden ligger hdgre dn andra kommuner som
visar en nettokostnad pa 71 290 kr per invanare.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare 6kade mer 4n den gor for
jimférbara kommuner. Dir kan en orsak vara att Koping har en hégre investeringstakt dn
andra kommuner. Jimfort 6ver tid har nettokostnaden 6kat pa grund av 6kade kostnader
i verksamheten, vilket ocksd visas i kostnad per verksamhet i tabellen nedan. Resultatet
for dessa indikatorer f6r 2023 beriknas vara tillgingliga under varen, da kommunerna
arsredovisningar r beslutade och rapporterade. Denna jimférelse med andra kommuner
visar dérfor 2022 ars utfall.

Nyckeltal Kostnad verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 156 899 | 161597 | 171850 | 179 640| 181 982

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 103378 | 109133 | 116 114| 120 708 122 800

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kt/elev 147917 | 147270| 142 680 | 141 120| 150 196

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 237423 | 241225 | 262926| 279520| 275 830

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS,

SFB), minus ersittning frin FK enl SFB, kr/inv 781l 747 7703 8436 8345

Kostnad individ- och familjcomsorg, kr/inv 4554 4567 4626 4805 5051

Nettokostnad fysisk o. teknisk planering,

bostadsforbittringar, kr/inv 522 677 894 845 1042

Nettokostnad vig- och jirnvigsnit, parkering samt

parker, kr/in 1224 1411 1312 2070 2528
s v

Ekonomi i balans dr en grundliggande forutsittning for att kunna leverera verksamheter
med god kvalitet. Genom en stirkt och tydlig uppféljning kan nimnder och styrelser na
en god kostnadskontroll och ekonomi i balans.

For en hallbar ekonomi dr det viktigt att resultaten dven kommande ar nar upp till ett
langsiktigt ekonomiskt mal som kan finansiera kommande investeringar, vilket ligger pa
en hogre nivd 4n tidigare.

Det héar har vi gjort - Malomrade

Under aret har samtliga verksamhetsomriden prioriterat utvecklingsomriden dir behov
funnits av att utveckla och forbittra for att ha en bra kvalitet. Nedan foljer exempel pd ett
antal malomrdden som har varit prioriterade:

Prioriterat omrade Beddmning

Sikerstilld budgetprocess -

Ekonomisk hillbarhet

Effektiv resursanvindning

Insatser f6r att dimpa bidragsbehov avseende ekonomiskt bistind
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Genom en stirkt och tydlig uppfoljning kan nimnder och styrelser nd en god
kostnadskontroll och ekonomi i balans.

For en hallbar ekonomi dr det viktigt att resultaten dven kommande 4r nar upp tll ett
lingsiktigt ekonomiskt mal som kan finansiera kommande investeringar, vilket ligger pa
en hogre nivd dn tidigare.
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FULLMAKTIGES SARSKILDA UPPDRAG
I budget 2023 beslutade kommunfullmiktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes 1

budgettexten. Hir gors en redovisning i sammandrag av forvaltningarnas uppféljning och

dterrapportering av uppdragen. En redovisning gbrs dven fOr sirskilda uppdrag beslutade

tére 2023 som inte slutredovisats tidigare.

REDOVISNING UPPDRAG 2023

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2023

Samtliga ndmnder uppdras att arbeta med
effektiviseringar med 1 % infor 2024 och
2025

Samtliga namnder har ansvar for att ta fram forslag pa
effektiviseringar inom sin forvaltning och sina verksamheter.
Arbete med att finna besparingar och effektiviseringar pagar
intensivt i hela organisationen.

En uppfoljning av
organisationsforandringen som
genomfordes 2018 ska genomforas
gdllande resultat for kvalitet, ekonomi och
samordning.

En uppféljning i sin helhet ar ej paborjad. En uppfdljning av de
delar som forandrades 2018 och som hor till kommunstyrelsens
ansvarsomraden kommer dock att goras i samband med den
organisationsdversyn som ska goras av kommunstyrelsens
forvaltning och verksamhet utifran beslut Budget 2024. Den
kommande 6versynen/uppfoéljningen beror
kommunledningsférvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen
och VME. Uppfdljning av ovriga delar ar annu ej planerad, pa
grund av resursbrist.

En utvardering av
organisationsforandringen fran 2021 Kultur
och Fritid (Folkhalsa) ska genomforas
gallande resultat for kvalitet, ekonomi och
samordning.

Annu ej paborjad, da det frdn och med 1 januari 2024 trader i
kraft ytterligare en forandring for denna verksamhet, da kultur-
och fritidsforvaltningen tas bort och verksamheten inforlivas i
utbildningsforvaltningen. Utvardering kan darfor inte paborjas
forran denna forandring implementerats helt och funnit sina
former.

En utredning ska genomforas for att
undersoka om landsbygdsskolornas kék kan
tillverka och salja matlador till dldre i
omradet.

Att salja matlador till allmanheten ar komplicerat da det kraver
en speciell hantering med tydliga lagkrav, maten skall kylas ner
pa ratt satt for hallbarhet och sakerhet, det kraver matlador
som kan forslutas med strackfilm sa matladan inte
kontamineras, det kraver etiketter med komplett
innehallsforteckning samt bast fére datum.

Koket i Himmeta ar inte utrustat med den utrustning som
behovs for att hantera den typen av tillagning och forsaljning av
matlador, vi har idag ett kok i kommunen som kan hantera det
och det ar Ullvikoket darifran vi idag forser Koping kommuns
verksamheter med matlddor vilket dven nar Himmeta om
behovet finns.

Idag har alltsa inte koket i Himmeta ratt forutsattningar att
tillaga och sélja matlador lokalt i Himmeta, och en utokning av
resurser for att mojliggdra bedoms inte vara aktuellt utifran det
ekonomiska laget.
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Arbete ska ske for att samtliga forskolor i
kommunen ska ha likvardig pedagogisk
kompetens.

Likvardig pedagogisk kompetens behover inte betyda exakt lika
manga forskolldrare per avdelning, per barn eller per férskola.
Om det ar ovan som menas med likvardig pedagogisk
kompetens sa har vi mojlighet att "flytta" forskollarare mellan
olika férskolor da man som férskollarare ar anstalld i Kopings
kommun. Nar vi gor sadana forsok sa har vi erfarit att
forskollarare sager upp sig och soker andra anstéllningar vilket
inte pa nagot vis gynnar den pedagogiska likvardigheten. Ett
arbete géllande likvardig pedagogisk kompetens har inletts
under ledning av skolchef forskola.

Under hosten har forskolans ledningsgrupp satt mal fér en
likvardig forskola i Koping. Arbetet fortsatter under varen.

En utredning ska genomforas for att
undersoka nattomsorgens
organisationstillhorighet.

Just nu pagar en inventering i verksamheterna for att kartlagga
deras behov. En utmaning finns i att hitta lokalyta som rymmer
samorganisation, men fragan undersoks ur flera perspektiv.

Kopings kommun har hogre kostnader for
utbildning/skolverksamhet an jamforbara
kommuner. En redovisning av skillnadernas
orsaker ska tas fram.

Senaste uppgifterna gallande kostnader per barn/elev fran
Kolada (kostnader 2022) visar att Kopings kostnader ar lagre an
jamforbara kommuners kostnader pa bade grundskolan och
gymnasiet och har varit det i flera ar. Kostnad per barn i
forskola och elev i forskoleklass ar hogre i Koping an i
jamforbara kommuner och den framsta orsaken till det ar att
politiken sedan tidigare har valt att prioritera utbildning i de
lagre aldrarna i de senaste budgetarna.

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG BESLUTADE FORE 2023, MEN

INTE SLUTREDOVISADE

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING FORE 2023

2022: Kopings kommun anlitar ett antal
konsulter for olika uppdrag. Vi vill under aret
fa en samlad bild 6ver verksamhetsomraden
och kostnader for inhyrda konsulter for
2020 och 2021.

Konsulter har anlitats vid vakanta tjanster samt for olika
utredningar:

Planenheten 2,5 mkr (2020) och 1,2 mkr (2021).
Miljéenheten 0,4 mkr (2020) och 0,4 mkr (2021)
Byggenheten 2,2 mkr (2020) och 1,6 mkr (2021)

2021: Alla forvaltningar och bolag ska
tillsammans forma och genomfoéra
trygghetsskapande idéer och atgarder som
skapar ett langsiktigt varde for kommunens
invanare, med barn och unga i fokus. Inte
minst vill vi se insatser som bidrar till 6kad
narvaro, trivsel och forbattrade resultat i
skolan.

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i Embrace kan vi
direkt se trender tillika problem. Genom bade operativa

insatser saval som planerade langsiktiga insatser kan vi bemota
problembilden. Operativa exempel ar att vi riktar resurser dit de
bast behovs. Strategiska atgarder kan som vi nu kan redovisa
vara kamerabevakning i en skolverksamhet for att aterskapa en
lugn arbetsmiljo for bade personal och elever. Detta arbete sker
kontinuerligt och val strukturerat i stor samverkan bade internt
och externt for att fanga upp och ta hojd for det vi inte kan
férutse.

Genom aktiviteter i samverkansdverenskommelsens
handlingsplan medverkar samtliga férvaltningar och bolag till
att arbetet kring sakerhet och trygghet och da inte minst for
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barn, unga och unga vuxna fortloper i det dagliga arbetet. Ny
lagstiftning kommuner mot brott kraver att kommunen numera
implementerar arbetet i linje vilket nu ar gjort i hela koncernen.
Faktiska atgarder vidtas efter hand och utifran en faktabaserad
analys. Over tid har analyser exempelvis pavisat behov som att
starka skolsakerheten dar nu kriskommunikationssystemet
Cosafe har implementerats som en del i arbetet.
Kameraanlaggningar har installerats i och utanfor verksamheter
dar analysen pavisat ett behov. Allt arbete skall vara
faktabaserat och styrkas av behovsanalyser.

2021: Trygghetsvandringar, dar allmanheten
och polisen bjuds in, ska genomféras pa
olika platser och minst tva ganger arligen.

Trygghetsvandringar genomfoérs av sakerhetsavdelningen efter
behov och av KBAB enligt handlingsplan. Nattvandringar
genomfors av SAF enligt arlig planering.

2021: Vivill se en fortsatt ambition och
kreativitet for att tillskapa nya attraktiva
bostadsomraden runt om i kommunen

Inom ramen for utvecklingsmalet "Vi vaxer med ansvar" sker
arbete med aktiviteten. En av dessa aktiviteter ar att se dver
och implementera samhallsbyggnadsprocessen for att
effektivisera och hoja kvalitén i exploateringsprojekten. Ett nytt
forslag till fordjupad 6versiktsplan har varit ute pa samrad och
ar pa vag mot antagande under 2024 och innebar da en
uppdatering av OP fran 2012. N&r den &r antagen kan detta
uppdrag anses avslutat.

2020: Ett intensifierat arbete med miljo-och
klimatforbattrande insatser, i stort och
smatt. Till exempel kallsortering i
férvaltningarna, solceller pa fler tak,
laddplatser for elbilar, energibesparande
atgarder i fastigheter.

Inom ramen for utvecklingsmalet "Vi vaxer med ansvar" sker
arbete med aktiviteten. Under aret har en hallbarhetsrapport
presenterats, en utbildning for politiker i Agenda 2030 har
arbetats fram samt en energiplan utarbetats och beslutats
politiskt.

2017: Samordna IT-system. Se dver
mojligheten att samordna och minska
antalet IT-system i kommunen, garna i
samverkan med grannkommuner.

En systemkatalog har upprattats dar alla forvaltningar och bolag
har sett Over sina system och uppdaterat katalogen utifran det.
Rutiner och arbetssétt har setts 6ver for att upphandling och
inkop i hogre grad ska genomforas gemensamt och pa helheten
dar det ar mojligt. Att det aven fortsattningsvis finns manga
system beror dels pa avtalstider och licenser, dels pa att en del
aldre system maste behallas for att de anvands som mellanarkiv
i vantan pa e-arkiv, och da kan de inte avvecklas.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Detta avsnitt innehaller en utvirdering av den kommunala koncernens ekonomiska
stillning samt en analys av utvecklingen f6r den senaste femarsperioden for de olika
verksamheterna inom koncernen och kommunen. Avsnittet innehaller dven en
genomgang av budgetfoljsamheten, investerings- och finansieringsverksamheten, soliditet
samt pensionsskuld. For att géra analysen mer informativ finns jaimforelser med andra
kommuner som tagits fram genom SKR:s metoder {&r likhetsjimforelser. Dessa har vi
kallat jimforelsegruppen. Det dr de kommuner som dr mest lika K&ping efter att
invanare, skattekraft och strukturkostnader vigts thop. De jimforelsegrupper som
anvints 1 analysen dr ”liknande kommuner, évergripande” och “ligpendlingskommun
nira storre stad”.

EKONOMISKA NYCKELTAL

ARETS RESULTAT 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen, Mkr 81,0 122,6 76,4 51,3 -1,6
Kommunen, Mkr 72,4 116,1 49,0 26,0 54

Kommunens resultat f6r 2023 uppgick till 5,4 miljoner, en resultatminskning med 20,6
miljoner i jimforelse med resultatet £6r 2022. Skatteintdkterna samt generella bidrag och
utjamning har 6kat med 85,3 mkr (4,6%). Under 2023 har arbetsmarknaden varit
motstindskraftig med 6kad sysselsdttningsgrad trots en ligkonjunktur. Den starka
6kningen av l6nesumman har bidragit till att skatteunderlaget f6r 2023 Skade mer dn
forvintat. Verksamheternas nettokostnader ékade med 90,6 mkr (4,9%). Okningen
torklaras till stor del av den inflationsutveckling som har varit och paverkat
verksamheterna med héga kostnadsnivier som tidigare varit obefintliga. SKR:s prisindex
PKV¢ fér kommunsektorn uppgick till 5,9 procent f6r ar 2023.

Koncernens resultat f6r 2023 uppgick till -1,6 mkr, ett forsdmrat resultat motsvarande
52,9 mkr jimfort med 2022. Inom koncernen har nettokostnaderna 6kat med 6 procent.
De finansiella kostnaderna har 6kat med nistan 140 procent, en Skning fran 25 mkr il
60 mkr mellan 2022-2023. Koncernens laneskuld frin Kommuninvest har 6kat med 6
procent eller 124,5 mkr. En 6kning av laneskulden innebir en negativ paverkan pa
koncernens finansiella kostnader med nuvarande rintemarknaden.

¢ SKR publicerar 16pande ett prisindex 6ver kommunernas kostnadsutveckling. Det édr detta prisindex som anvinds i SKR:s
egna berikningar och beskrivning av sektorns kostnadsutveckling. PKV ir avsett att anvindas f6r kommunerna som
underlag vid berikningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingeni fasta 16ner och priser. PKV tas fram genom att
priserna for 16ner, material och fjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.
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NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Koncernens resultat i forhallande till skatteintdkter och

statsbidrag, % 50 7.1 4,3 2,8 -0,1

Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter och

statsbidrag, % 4.5 6.8 2,7 14 0,3

Kommunens resultat i férhallande till skatteintikter och statsbidrag har minskat med 1,1
procentenheter mellan 2022-2023, frimst med anledning av att verksamhetens
nettokostnader och de finansiella kostnaderna har 6kat mellan dren. Nyckeltalet uppgick
till 0,3 procent fér ar 2023. Genomsnittet fér aren 2019—2022 visar ett utfall pa 3,9
procent i Képing. For jimférelsegruppen “liknande kommuner, dvergripande” ér
genomsnittet 3,1 procent f6r dren 2019-2022.

Koncernens resultat i férhéllande till skatteintdkter och bidrag uppgar till -0,1 procent f&r
2023. 1 jamforelse med 2022 har det minskat med 2,9 procentenheter. Frimsta
anledningen dr 6kade nettokostnader och 6kade finansiella kostnader jimfért med 2022.
Genomsnittet for aren 2019-2022 4r 4,8 procent i Képing. Jimforelsegruppen “liknande
kommuner, 6vergripande” har ett genomsnitt motsvarande 4,1 procent f6r dren 2019—
2022.

INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS

Koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheten intakter, Mkr 790,7 915,9 1027,5 1015,8 1045,3
Forandring, % -13,4 15,8 12,2 -11 2,9
Varav riktade statshidrag 156,6 168,6 138,4 157,5 133,2

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, Mkr 23392 24925 2726,7 2788,6 29250

Forandring, % -2,6 6,6 9,4 2,3 4,9
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 1548,5 1576,6 16992 1772,8 1879,7
Forandring, % 4.0 1,8 7.8 4.3 6,0
Skatteintakter och statsbidrag, Mkr 16271 1702,8 1782,4 1836,5 1921,9
Forandring, % 3,5 4,7 4,7 3,0 4,7
Varav generella statsbidrag och utjamning 406,3 495,5 534,2 539,7 564,6
Finansnetto, Mkr 2.4 -3,6 -6,8 -12,4 -43,8

Verksamhetens intikter har 6kat med néstan 2,9 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 6,0 procent. Enligt SKR har pris- och
l6neupprikningsindex (PKV) 6kat med 5,9 procent i fasta priser f6r 2023, vilket forklarar
frimsta anledningen till de 6kade nettokostnaderna.

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 4,7 procent eller 85,4 miljoner
kronor mellan 2022-2023. Arbetsmarknaden har varit motstindskraftig under stérre
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delen av 2023 trots en ligkonjunktur. Sysselsittningsgraden har 6kat 2023 jaimfort med
2022 och ddrmed de arbetade timmarna som ligger till grund f6r 6kad 16nesumma.

Finansnettot har 6kat mellan 2022 och 2023 med 31,4 miljoner kronor, vilket férklaras av
de 6kade finansiella kostnaderna f6r pensionsavsittningar och 6kade rintekostnader f6r

14n hos Kommuninvest.

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto % 97,5 95,0 98,4 99,9 100,2
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto % 95,6 93,3 97,3 98,6 99,7
Finansnettoandel % 2,0 1,9 1,2 1,4 0,5
Arlig forandring nettokostnader % 3,4 2,0 8,4 4.6 4.9
Arlig forandring skatter, generella bidrag och utjamning % 3,5 4,7 4,7 3,0 4,6
Arlig forandring skatteintikter, bidrag, utjamning och 31 45 40 3.2 3.8

finansnetto %

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna, generella statsbidrag och finansnetto visar
hur stor del av skatteintikterna som anvinds i den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
visar om det finns balans mellan intikter och kostnader. For att klara en god ekonomisk
hushillning bor nettokostnadsandelen ligga omkring 97-98 procent. Képings kommun
uppfyller inte kriterierna f6r bokslut 2023.

F6r kommunen uppgick nettokostnadsandelen exklusive finansnetto till 100,2 procent ar
2023, en forsimring med 0,3 procentenheter jamfért med 2022 (99,9 procent).
Forindringen férklaras av att nettokostnaderna ékade med 4,9 procent medan
skatteintikter, generella statsbidrag och ersittning f6r utjimningssystemet ckade med 4,6
procent. Genomsnittet f6r aren 2019-2022 uppgar till 97,7 procent. Genomsnittet for
jimforelsegruppen “liknande kommuner, évergripande” samma petiod uppgir till 97,9
procent.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto uppgir till 99,7 procent for dr 2023. 1
forhéllande till 2022 har det férsimrats med 1,1 procentenheter, vilket ocksa forklaras av
Okade nettokostnader mellan dren. Finansnettoandelen har minskat med 0,9
procentenheter, ett resultat av frimst 6kade finansiella kostnader. De finansiella
kostnaderna har 6kat med drygt 16 miljoner kronor mellan 2022-2023 tll {6]jd av 6kade
rintekostnader for pensioner och lin hos Kommuninvest.

Finansnettoandelen har ett genomsnittligt virde motsvarande 1,6 procent f6r aren 2019—
2022 1 Képing. Jimforelsegruppen “liknande kommuner, évergripande” har f6r
motsvarande period ett genomsnittligt virde pa 0,9 procent.

Skatteintikter, generella statsbidrag, ersittning for utjamningssystemet och finansnetto
har 6kat med totalt 3,8 procent jamfort med 2022. Den genomsnittliga férindringen har
vatit omkring 4,0 procent de senaste aren sedan 2019.
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BUDGETFOLJSAMHET

Budgetavvikelse kommunen, Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige -0,6 0,6 0,3 0,2 -0,3
Kommunstyrelsen 1,2 52 -10,2 -15,0 -20,2
Kultur och fritidsnamnd 1,1 0,2 -0,3 -0,8 -2,7
Vard och omsorgsnamnd -2,0 154 -2,4 -4.1 -20,8
Samhéllsbyggnadsnamnd 0,7 0,5 3,3 2,4 0,6
Uthildningsnamnd 0,7 8,8 12,5 20,0 3,8
Social och arbetsmarknadsnamnd 0,3 1,0 0,9 0,1 2,9
Valndmnd 0,3 0,0 0,0 -0,1 0,0
Gemensam 6verférmyndarndmnd -0,3 0,2 0,4 0,3 0,6
Summa ndmnder 1,4 31,9 4,5 3,0 -35,9
Finansforvaltningen 60,8 71,7 35,9 9.8 29.3
Summa kommunen 62,2 103,6 404 12,7 -6,6

Kommunkoncernen har ingen koncernbudget, ditfor koncentreras avsnittet pd den
kommunala verksamheten.

En visentlig férutsittning for att nd en ekonomi i balans 4r att budgeten f6ljs. En viktig
del i styrning och kontroll av ekonomin 4r de uppféljningar som gbrs under dret.
Budgetfdljsamhet dr dirmed ett métt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som méjligt £6r en god budgetféljsamhet. En
grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning ér att kommunens nimnder
klarar av att bedriva verksamhet inom tilldelade budgetramar.

Nimndernas totala budgetavvikelse uppgar till -35,9 mkr vilket motsvarar -1,9 procent av
deras tilldelade budget och dirmed anses budgetfdljsamheten inte vara tillrickligt god.
Diremot finns skillnader emellan de olika nimnderna. De storre budgetavvikelserna
sammanfattas kortfattat enligt féljande (se avsnitt ”driftredovisning” for ytterligare
kommentarer):

e Vird och omsorgsnimndens underskott dterfinns frimst inom dldreomsorgen dar
bemanningskostnaderna sticker 1 vig med anledning av svarigheten att anpassa
bemanningen utifrin verksamhetens behov, fortsatt hdg sjukfranvaro samt brukare
med stora omvérdnadsbehov.

e  Kommunstyrelsens negativa avvikelse dr inom mark och fastighet och
kommunledningsférvaltningen. Avvikelsen forklaras av 6kade kostnader f6r drift
och underhill av kommunens fastigheter, 6kade kostnader f6r energi och VA, 6kade
personalkostnader, hyreskostnader, kostnader for friskvardsbidrag och
toretagshilsovird men dven utrangetingar.

Budgetavvikelsen inom finansforvaltningen uppgar till 29,3 mkr vilket motsvarar 1,6 procent.
Budgetfdljsamheten anses dirmed inte vara tillrickligt god inom finansen. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av att skatteintikterna faller ut hdgre dn budgeterat.
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PROGNOSSAKERHET

Delar Férandrin
Koncern, mkr 2023 ngsl:;lt o?niéigcnifg/
Kopings kommun -5,7 54 0,5%
Kungsors Grus AB 3,7 7,5 8%
Koépings Bostads AB 10,1 6,9 -1%
KBAB Service AB 0,3 2,7 4%
Kopings Kabel-TV AB 3,6 51 3%
Maélarhamnar AB -11,8 -10,5 1%
Vastra Malardalens Energi och Miljé AB 9.2 4.1 -1%
Vastra Malardalens kommunalférbund 0,3 -2,0 -2%
Raddningstjansten Malardalen 0,6 48 2%

Ett annat matt p4 kommunens finansiella kontroll 4r prognossikerheten. En god
prognossikerhet innebir att kommunkoncernen har goda forutsittningar att anpassa sig
till férindrade férutsittningar under dret. Detta nyckeltal miter resultatet vid arets slut
minus det prognosticerade resultatet vid deldrsbokslutet i augusti dividerat med den totala
kostnadsomslutningen vid drets slut. En prognosavvikelse omkring 1 procent av
kostnadsomslutningen innebir en god prognossikerhet. Fér kommunen ir férindringen
mellan augusti och december 11,1 mkr eller 0,5 procent av den totala
kostnadsomslutningen, vilket tyder pa en god prognossikerhet. Sett till bolagen varierar
utfallet f6r prognossikerheten dir Kungsérs grus AB uppvisar det sdmsta virdet dir
forklaringen dr att det dr svart att forutspa forsiljningen av grus.

Kommun. mkr Delar Bokslut Foérandring/

' 2023 2023 omsittning
Kommunfullmaktige 3,9 3,9 0%
Kommunstyrelsen 2499 2796 -8%
Kultur och fritidsnamnd 58,0 61,4 -4%
Vard och omsorgsnamnd 642,7 653,1 -1%
Samhallsbyggnadsnamnd 31,5 31,5 0%
Utbildningsndmnd 700,7 6947 1%
Social och arbetsmarknadsnamnd 1872 186,0 0%
Valnamnd 0,0 0,0 0%
Gemensam &verférmyndarnamnd 3.8 3,5 3%
-1871,9 -1919,0 9%

Finansforvaltning

Sett till nimndernas samlade prognossikerhet har denna inte varit tillrickligt god, en
forindring pa -36,0 mkr eller -1,4 procent. Kommunstyrelsen som nimnd samt kultur
och fritidsndimnden sticker ut med daliga nivaer pa prognossikerhet. Inom
finansférvaltningen finns den storsta avvikelsen med en prognossikerhet pa 9 procent.
Differensen forklaras frimst pa uppdaterad skatteunderlagsprognos frin SKR samt den
positiva differensen i arbetsgivaravgifter som foll ut ldgre dn vintat.
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KONCERNENS INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET

KONCERN 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar, Mkr 539,5 4334 450,5 380,8 453,5
Forandring, % 58,6 -19,7 3,9 -15,5 19,1
Langfristig skuld, Mkr 18288 1803,9 1845,3 18944 1981,6
Forandring, % 14,3 -1.,4 2,3 2,7 4.6
KOMMUN 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar, Mkr 4422 2484 2778 176,8 168,6
Forandring, % 1154 -43,8 11,8 -36,4 -4,6
Langfristig skuld, Mkr 732,3 698,7 454.8 610,9 660,5
Forandring, % 37,4 -4,6 -34,9 34,3 8,1

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 453,5 mkr 2023, vilket dr en 6kning med

19,1 mkr jaimfort med 2022. I genomsnitt har den kommunala koncernen investerat fér

451,5 mkr per ar de senaste fem dren. Kommunen har stitt f6r 37 procent av

investeringarna 2023. Ar 2022 stod kommunen fér 46 procent av investeringarna.

Kommunens nettoinvesteringar per invanare var 6 490 kr ar 2023, genomsnittet for

perioden 2019 tll 2023 var 9 889 kr per invanare. For att jimféra med liknade kommuner

utgér vi fran 2022 dé det inte finns uppgifter f6r 2023 dnnu att tillgd.
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Képings kommuns nettoinvesteringar ligger hégre 4n bada jimférelsegrupperna och riket
under hela perioden 2019-2021. Ar 2022 ligger kommunen i paritet med

jamforelsegruppen lagpendlingskommun nira stotre stad” och riket.
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De langfristiga skulderna f6r koncernen har 6kat med 87,2 mkr 2023 jamfoért med

2022. Kommunen star f6r 33 procent av de lingfristiga skulderna. Kommunens

langfristiga skulder har 6kat fran 2022 till 2023, vilket beror pa nyupptagna lan.

Kommunkoncernens lingfristiga skuld per invanare var 76 280 kr ar 2023, genomsnittet
tor perioden 2019-2023 var 71 714 kr per invinare. Vid jimforelse med liknande

kommuner och riket utgar vi frin 2022.

Langfristiga skulder kommunkoncernen, kr/inv
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Koépings kommunkoncerns langtristiga skuld per invanare ligger hégre dn bade riket och

jimforelsegrupperna. Den langfristiga skulden per invinare i kommunkoncernen har aren

2019-2021 legat pa omkring samma niva. Fran ar 2022 skedde ett trendbrott med en

6kning 1 jimforelse med tidigare dr. Mellan 2022—2023 har den langfristiga skulden per

invanare okat med 3 754 kr.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

INVESTERINGAR 2019 2020 2021 2022 2023
Sjalvfinansieringsgrad, Koncern, % 45,4 61,7 53,7 59,8 39,6
Sjélvfinansieringsgrad, Kommun, % 28,9 66,1 39,6 52,4 43,0

Sjilvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av nettoinvesteringarna som kan

finansieras via arets resultat och avskrivningar. Sett 6ver perioden 2019—-2023 ir

genomsnittet f6r koncernen 52,0 procent och f6r kommunen 46,0 procent.

Sjilvfinansieringsgraden har minskat f6r bade kommunen och koncernen till £6ljd av

ligre resultat 2023 jamfort med 2022.
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SOLIDITET

SOLIDITET 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 28,0 31,9 32,2 31,3 29,6
Kommunen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 40,9 42,0 48,8 46,8 45,3
Koncernen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 12,7 17,9 19,4 21,0 19,6
Kommunen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 16,8 20,9 26,0 28,2 27.1

Soliditeten 4r ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor
del av tillgAngarna som har finansierats med eget kapital. De faktorer som paverkar
soliditeten dr drets resultat och hur tillgdngar och skulder férindrats. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har kommunen. Nir man tittar pd soliditetsmattet 4r det den
lingsiktiga trenden som 4dr mer intressant dn enskilda ar. Soliditetsmittet kan dven
inkludera pensionsforpliktelser som ér dldre 4n 1998 och ligger utanfér balansrakningen.
Att koncernen har ldgre soliditet in kommunen beror pa att linefinansieringen av
investeringar dr vanligare i andra branscher exempelvis bostadsbranschen.

Soliditeten f6r bide koncernen och kommunen visar de senaste aren en neddtgiende
trend, da skuldsittningen har 6kat. Riknas pensionsfoérpliktelserna in sa ér soliditeten
relativt oférindrad. Det beror pa att den 6kade skuldsittningen pareras med att
ansvarsforbindelsen for pensioner dldre dn 1998 succesivt sjunker genom utbetalningar.
Okningen mellan 2021 och 2022 beror pa den delinlésen kommunen gjorde av
ansvarsforbindelsen under 2022.

I jimforelse med liknande kommuner och riket ser vi att Képings kommunkoncern
under 2022 hade soliditet i samma niva som liknande kommuner, men att soliditeten var
visentligt ligre 1 jaimforelse med riket. Soliditeten f6r liknade kommunkoncerner var 2022
31,8 procent och soliditeten for riket var 41,4 procent.
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PENSIONSSKULD
PENSIONSSKULD

2019 2020 2021 2022 2023
PﬁensonnsforpllkteIser, avsattning inklusive 138.2 150,7 179.0 1818 228.1
sarskild l6neskatt
Pensiqnsf@(rplikteb‘er, ansvarsforbindelse 579.9 559.9 538,7 4682 4766
inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsf?rp.l.ikt'elser som tryggatsi 0.2 0.2 0.2 0.2 00
pensionsforsakring
Total pensionsskuld 717,9 710,4 717,5 649,8 704,7
Foréndring, % 0,6 -1,0 1,1 -9.4 8,4

Pensionsforpliktelser innebir en juridiskt bindande utfistelse till anstillda och

tortroendevalda att efter anstéllningens slut betala ersittning i form av pension.

Kommunens totala pensionsskuld £f6r 2023 uppgar till 704,7 Mkr. Minskningen mellan
2022 och 2021 4r 67,7 Mkr eller 9,4 procent, vilket beror pa en delinlésen av skulden som

ligger som ansvarsférbindelse. Okningen mellan 2023 och 2022 beror pa den héga

inflationen som har paverkat basbeloppet. Av prognosen fran KPA framgar att

ansvarsforbindelsen kommer att 0ka under 2024 for att sedan minska och beriknas 2028
vara 413 Mkr. Avsittningarna berdknas 6ka med 89 Mkr till 2028.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk fr krav pa ekonomisk balans mellan intikter
och kostnader. Om kostnaderna ir storre dn intdkterna ett enskilt ar uppstar ett
underskott som ska dterstillas inom de tre paféljande dren. Balanskravet avser
kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravet f6r 2023 med ett balanskravsresultat
pé 3,5 Mkr fére reservering av medel tll resultatutjimningsreserven. Kommunen har
ddrmed levt upp till balanskravet samtliga ar sedan lagens inférande 4r 2000. Reservering
av arets resultat kommer att ske mot resultatutjimningsreserven.

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 72,4 116,1 49,0 26,0 54
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 -0,2 -0,5 0,0 -1,9
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,3 115,9 48,5 26,0 3,5
Reservering av medel till resultatutjgamningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 72,3 115,9 48,5 26,0 0,0
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 72,3 115,9 48,5 26,0 0,0

Utmirkande f6r arets balanskravsutredning ér att:
e Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstilla.
e  Resultatet innehiller realisationsvinster om 1,9 mkr.
e Resultatet innehiéller inte nigra realisationsférluster.
e Resultatutjimningsreserven har inte utnyttjats under rikenskapsiret.

e Resultatutjimningsreserven uppgar 2023-12-31 till 29,5 Mkr och ytterligare 3,5
Mkr beriknas avsittas till reserven.

KOMMUNENS RIKTLINJER

Kommunen férfogar 6ver en resultatutjimningsreserv (RUR) som efter
kommunfullmiktiges beslut kan nyttjas under ligkonjunktur. Enligt kommunallagen 11
kap. 14§ far resultatutjimningsreserven (RUR) anvindas for att utjimna intikterna over
en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att disponering frain RUR far ske for att
ticka underskottet som uppstér till £8ljd av en lagkonjunktur, for att tillfilligt kunna
dimpa effekterna och fa tid till anpassning,.
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Kommunfullmiktige har i ”riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” beslutat om hur
regelverket ska tillimpas i kommunen. Revidering av riktlinjen beslutades av
Kommunfullmiktige i december 2023. Revideringen avser forutsittningarna for
disponering av medel ur resultatutjimningsreserven. I sammandrag innebir det
reviderade regelverket att disponering kan géras dé féljande férutsittningar dr uppfyllda:

- Nir férindringen av drets skatteunderlag f6r riket understiger utvecklingen av det
tiodriga genomsnittet av skatteunderlaget enligt SKR:s berdkningar.

- Balanskravsresultatet (arets resultat efter justeringar) dr negativt.

Om dessa tva kriterier 4r uppfyllda fir medel frain RUR anvindas f6r att uppna ett

nollresultat.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

HR-arbetet 1 Kdpings kommun ska styra och stddja verksamheterna att uppnd de
koncerngemensamma utvecklingsmalen likvil som hur vi uppfyller vara olika

grunduppdrag.

Arbetet med atbetsmiljé- och kompetensférsérjningsfrigorna samt arbetsgivarvarumairket
far en storre betydelse dd bade interna och externa faktorer paverkar hur
kommunkoncernen uppfattas. Det interna arbetet dr en lika viktig del av hur vi uppfattas
som arbetsgivare som moijlig etableringsort for niringsidkare, som hur vi marknadsfor oss
externt. Att se kopplingen mellan en god ekonomisk hushéllning tillsammans med en god
arbetsplats for personalen i syfte att verka fér vara brukares och kommuninvanares bista
ir en del av vért gemensamma arbete.

TILLSVIDAREANSTALLDA

I kommunens forvaltningar var det i december 2023 (2022) 2511 (2447) personer
anstillda. I Kopings kommunkoncerns bolag var det i december 2023 (2022) 249 (254)
personer anstillda. Dessa fordelade sig enligt nedan.

PERSONALSAMMANSATTNING

- Tillsvidare- Forandring Tillsvidare- Forandring

TILLSVIDAREANSTALLDA anstillda jamfort anstillda jamfort
arsarbetare 2023 med 2022 personer 2023 med 2022

Kommunledningsforvaltningen 45,34 -10 54 -4
Kultur- och fritidsforvaltningen 53,77 -8 68 -5
Utbildningsforvaltningen 1063 +14 1075 +5
Vard- och omsorgsforvaltningen 1047 +76 1098 +74
Social- och arbetsmarknads- 171 5 173 -5
forvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 43 -1 43 Al
VME 97 +2 97 +2
KBAB (Inkl. KTV) - - 152 =7
Malarhamnar AB 61 +2 60 =3

Under 2023 har en 6kning av antalet tillsvidareanstillda skett inom Képings kommun
samt VME AB. Okningen inom vird- och omsorgsférvaltningen kan till stor del forklaras
med att de medarbetare som hade féretride enligt LAS7 tillsvidareanstilldes under
oktober manad. Detta innebir bland annat att behov av timavlénade vikarier minskar.

7 Lag om anstillningsskydd
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FORDELNING KON Kvinnor 2023 Kvinnor 2022 Min 2023 Min 2022
Kopings kommun 79.1% 77,3% 20,8% 22.7%
VME 32,7% 32,6% 67,3% 67,4%
KBAB 61% 58% 39% 42%
Kopings Kabel-TV 11% = 89% -
Mélarhamnar AB 15% 20% 85% 80%

FORDELNINGEN | ALDERSINTERVALLER AV TILLSVIDAREANSTALLDA

2023 (2022) 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
Kdpings kommun 12% (11) 25% (25) 24% (23) 28% (29) 12% (12)
VME 5% (6) 18 % (21) 30 % (33) 28 % (24) 16 % (16)
KBAB 5% (5) 21 % (22) 22 % (25) 32 % (36) 19 % (12)
Kopings Kabel-TV 0%(-) 33% (-) 33%(-) 22 % (-) 11 % (-)
Malarhamnar AB 18% (17) 30 % (28) 18% (17) 25 % (24) 12 % (12)

Medelaldern i Képings kommun iir 44,8 ar (44,8), for KBAB 48 ar (47), KTV 46 ir (0),
VME 46,8 ir (46,3) och Milarhamnar 43 ir (44).

HELTIDSRESAN

Heltidsresan utgér frin centralt kollektivavtal och projekttiden f61rlingdes mellan parterna
och pdgir numer fram till ar 2024. Det ér ett partsgemensamt arbete mellan framfor allt
arbetsgivare och Kommunal. Under 2023 har det stora arbetet skett inom vird- och
omsorgsférvaltningen som leds av ledningsgrupp och projektledare med stéd fran HR.

Férdelning forvaltningar och bolag 2023 2022 2023 2022
Heltid/Deltid 100% 100% Deltid Deltid
Kommunlednings-forvaltningen 98,2% 98,3% 1,8% 1,7%
Kultur- och fritids-férvaltningen 67,7% 69,9% 2,.3% 30,1%
Utbildningsforvaltningen 96% 96,1% 4,0% 3,9%
Vard- och omsorgs- 76,7% 71,3% 23,3% 28,7%
forvaltningen

Social- och arbetsmarknads- 93,6% 96,1% 6,4% 3,9%
forvaltningen

Samhallsbyggnads-forvaltningen 95,3% 95,5% 4.7% 4.5%
VME 99% 97,9% 1% 2,1%
KBAB 96,1% 95,5% 3,9% 4,5%

Kopings Kabel-TV
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REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Képings kommunkoncern som arbetsgivare far det allt svdrare att hitta skanden med de
kvalifikationer som krivs for de vakanta tjinsterna vilket bidrar till att de sd kallade
omtagen av rekryteringsprocesser 6kar samt att vi beh&ver hyra in konsulter.

Arbetet utifrin den kompetensforsorjningsstrategi som togs politiskt ar 2021 f6r Kopings
kommunkoncern har fortsatt med foérankring i den kompetenstorsérjningsplan som togs
ar 2022. Strategin och planen ska leda oss 1 arbetet fOr att lyckas nd malen ll 4r 2027.
Planen bestir av en handlingsplan med aktiviteter f6r vad vi som arbetsgivare behéver
ligga resurser pa for att nd var strategi ar 2027. Aktiviteterna dr férdelade utifran de tre
identifierade utvecklingsomradena i strategin; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och Attraktiv
arbetsgivare.

Utvecklingsomrédet fd Fler arbeta mer inkluderar dven att dldre medarbetare att orka och
vilja arbeta lingre. I dokumentet anvisningar f&r pension och omstillning finns méjlighet
for dldre arbetstagare att ga ned i arbetstid med bibehillen pensionsavsittning. Som
arbetsgivare beh6ver vi dven 6ka méjligheten till kompetensévertoring fran erfarna
medarbetare vilket detta ger oss 6kade forutsittningar att géra. Under 2023 har siffran
Okat fran 6 till 19 personer fran olika férvaltningar och bolag. En vinn - vinn situation
t6r medarbetare och arbetsgivare och en god férutsittning fOr att Oka attraktiviteten som
arbetsgivare och dirmed fylla en del av utvecklingsomrade A#traktiv arbetsgivare.

Viren 2022 fick personalavdelningen uppdraget att ansvara fér rekrytering av
semestervikarier till vird- och omsorgsférvaltningen. Over 300 personer anstilldes infor
ordinarie personals semester under sommaren 2023. Ar 2023 var sista omgangen
personalavdelningen centralt ansvarade f6r processen som nu ska fortga ar 2024 1 vard-
och omsorgstorvaltningens egen regi.

TILLIT

Det fortsatta arbetet med att ligga en grund och utveckla ett tillitsbaserat férhallningssitt
och arbetssitt for ledning och styrning samt medarbetarskap har fortgitt under aret.
Louise Bringselius och Igor Ardoris lade tidigare grunden for tankesitt och
arbetsmetodik.

En varumirkesplattform arbetades fram efter det att kvalitetspolicyn med tillhérande
ledord (3T) upphort att gilla. For att fa foljsamhet till varumiérkesplattformen fick arbetet
med Tillitsbaserat f6rhallningssitt gora ett uppehall {61 att arbetet med att f6rnya aktuella
styrdokument skulle std 1 samklang med detta.

En ny Policy f6r Medarbetarskap, Chef-och ledarskap har tagits av Kommunfullmaiktige.
Tillhérande anvisningar kring hur arbetet formas finns att tillgd. Vidare har en reviderad
l6nepolicy arbetats fram och tas politiskt under bérjan av 2024. Hir finns ocksd
tillhérande anvisningar for arbetet framét i organisationen. Aven mallen for
medarbetarsamtal har reviderats efter inhdmtande av synpunkter frin verksamheterna.
Under kommande ar dr avsikten att inkludera medarbetarna pa ett djupare plan. Ett
arbetsmaterial /utbildningsmaterial har tagits fram och kommer att implementeras i
organisationen.
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ARBETSRATT

I oktober 2023 bérjade tillimpningen av de nya reglerna f6r dygnsvila att gilla, dessa hade
torhandlats centralt mellan SKR och de fackliga parterna. Bakgrunden till detta var att EU
hotat att stimma Sverige inf6r EU-domstolen f6r att ¢j ha tillimpat EU:s
arbetstidsdirektiv fullt ut.

SJUKFRANVARO

For att na malen i kompetensforsétjningsstrategin, blir liga och héllbara sjuktal
tillsammans med en god arbetsmilj6, viktiga faktorer fOr att fi fler att arbeta mer och att
bidra till att K&pings kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaron minskar f6r Képings kommun med 0,3 procentenheter, till 8,5 procent,
under 2023. Inom kommunen minskar sjuktalen inom samtliga férvaltningar utom for
Kommunledningsférvaltningen dir en liten 6kning med 0,1 procentenheter ses. Fér de
kommunala bolagen redovisar bade Vistra Milardalens Energi och Miljé och
Milarhamnar AB ldgre sjuktal f6r 2023 medan Ko6pings Bostad AB har en 6kning med
0,1 procentenheter. Sjukfrinvaron f6r Képings Kabel TV redovisas inte med anledning
av att antalet anstillda uppgar till firre dn 10, enligt lagen (1997:614) om obligatorisk
redovisning om sjukfrdnvaro.

For Kopings kommun Skar den lingre sjukfrinvaron med 4,6 procentenheter under aret.
Det innebir att 37,6 procent av den totala sjukfrinvaron pa 8,5 procent f6r Kopings
kommun utgors av sjukfrinvaro som pagatt 60 dagar eller mer.

For samtliga forvaltningar 6kar den lingre sjukfrinvaron under aret utom f6r Kultur och
Fritid och Kommunledningsférvaltningen. Inom Kommunledningsférvaltningen minskar
den lingre sjukfrinvaron med hela 17,4 procentenheter. Statistiken paverkas mer vid
sjukfrinvaro i férvaltningar med firre medarbetare (Kommunledningsférvaltningen har
ca 50 medarbetare) dn i férvaltningar med manga medarbetare.

Den sjukstatistik som redovisas i arsredovisningen hdmtas frin Kopings kommuns
personalsystem Personec.

Sjukfranvaro kommunen totalt, 8,5% av arbetad tid
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I den redovisade sjukfrinvaron, av arbetad tid, f6r K&pings kommun totalt ingar
torvaltningarna. Sjukfrinvaro f6r férvaltningar och bolagen; Vistra Milardalens Energi
och Milj6 (VME), Kopings Bostad AB (KBAB) dir KBAB Service ingir och
Milarhamnar AB, redovisas var for sig. Sjuktalet f6r Kopings kommun korrigerat fran
foregaende arsredovisning fran 11,5 procent for ar 2022 till 8,8 procent.

Under aret har en upphandling av foretagshilsovird genomforts dir kommunkoncernen
tecknat avtal med en ny leverantdr av foretagshilsovird, Feelgood AB.
Foretagshilsovirden och Personalavdelningen har ett ndra samarbete i att arbeta fram en
strategi med aktiviteter till st6d f6r chefer och medarbetare att sinka sjuktalen bade pa
kort och ling sikt inom kommunkoncernen.

FRISKNARVARO

Andel medarbetare utan sjukfranvaro under aret har 6kat med 4,4 procentenheter inom
Kopings kommun. Frisknidrvaron f6r kommunen uppgir dirmed till 27,1 procent for ar
2023. Frisknirvaro beriknar andel medarbetare som inte har haft nigon sjukdag under
aret. For Vistra Milardalens Energi och Milj6 har friskndrvaron 6kat med 14,2
procentenheter till 40,4 procent f6r 2023. Foér Kopings Bostad AB och Milarhamnar AB
saknas redovisning av friskndrvaro.

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE, KOPINGS KOMMUN, SOM
INTE HAFT NAGON SJUKFRANVARO UNDER ARET

2021 2022 2023

ARBETSSKADOR

Under 2023 har 909 anmilningar om tillbud anmilts inom Koépings kommun vilket dr en
Okning med 105 anmilningar i jimforelse med aret innan. Tillbud definieras som en
o6nskad hindelse som hade kunnat leda till ohilsa eller skada. Da tillbud ger en mojlighet
att utreda och atgirda hindelser f6r att férhindra eller minimera att arbetsskador intriffar
ir manga tillbudsanmailningar positivt och uppmuntras i verksamheterna.

Dock har dven arbetsskadorna 6kat under 2023 med 99 anmilningar till totalt 713 inom
Koépings kommun. Arbetsskada dr ett samlat begrepp f6r olycksfall i arbetet, olycksfall
vid fird till eller fran arbetet (firdolyckor) och sjukdom eller annan ohilsa som
uppkommit i arbetet.

For bade Vistra Milardalens Energi och Miljé och Milarhamnar AB har
tillbudsanmailningarna 6kat under aret till 30 anmalningar var for respektive bolag. Hos
Képings Bostads AB (inklusive KBAB service) har 8 tillbud anmilts vilket 4r samma antal
som dret innan. Kopings Kabel TV redovisar inga tillbud eller arbetsskador.
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Fordelning av arbetssjukdom, olyckor och fardolycksfall inom

kommunkoncernen
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Diagrammet visar att anmilningar av arbetssjukdom (sjukdom eller annan ohilsa i
arbetet) 6kar inom kommunkoncernen under dret medan olyckor i arbetet och
firdolycksfall minskar under samma period. I redovisningen av kommunkoncernens
arbetsskador ingir Képings kommun, Vistra Milardalens Energi och Milj6 och Képings
Bostad AB (inklusive KBAB Service). Milarhamnar AB redovisar ett ldgre antal anmilda
olyckor i arbetet fran 32 olyckor 2022 tll 18 olyckor f&r 2023. Antalet firdolyckor uppgar
till 2 under dret.

De hindelser som frimst ligger till grund f6r arbetsskada inom koncernen 4r ”’skadad av
person - dven oavsiktligt” samt “psykisk Gverbelastning”.

I vira tvd storsta forvaltningar, Utbildningsférvaltningen och Vird- och
Omsorgsfoérvaltningen, kan vi se att det inom Utbildningsforvaltningen frimst dr
hindelsen ”skadad av person — dven oavsiktligt” som féranleder anmilningar om
arbetsskada. Inom Vard- och Omsorgsforvaltningen dr det fraimst “psykisk
Overbelastning” som ligger till grund f6r anmilan om arbetsskada.

Képings kommun har ett mal £6r avslut av anmilningar om tillbud och arbetsskador. Fér
tillbud dr malet att 90 procent av anmilningarna avslutas inom 3 manader och for
arbetsskador att 90 procent avslutas inom 2 ménader. P4 kommunniva nar vi inte mélet.
Under dret avslutades 67 procent av arbetsskadorna och 76 procent av tillbuden inom
Kopings kommun. For Vistra Milardalens Energi och Milj6 avslutades 83 procent av
anmilda tillbud och 56 procent av anmilda arbetsskador. Fér Képings Bostads AB och
Milarhamnar AB finns ingen sidan redovisning. Genom att utreda de hindelser som
ligger till grund f6r en anmilan, sitta in atgirder nir s behévs samt f6lja upp dtgirderna
innan ett avslut av hindelsen finns mojlighet att bide hantera den aktuella hindelsen samt
minimera att fler liknande hindelser intriffar.

PULSMATNING

Under hésten 2023 foljde Kopings kommunkoncern upp pulsmitningen frin varen 2022,
for att se om resultaten for frigor om “héllbart medarbetarengagemang” (HME) och
Zarbetsrelaterad utmattning” férindrats. Inom kommunkoncernen svarade 75 procent av
cirka 3000 tillsvidareanstillda och visstidsanstillda medarbetare pa enkiten.

Hillbart medarbetarengagemang (HME) ir fragor som Sveriges kommuner och regioner
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tillhandahaller. Begreppet medarbetarengagemang anvinds for att beskriva medarbetarnas
motivation och forutsittningar att gora sitt bista for organisationen.
Medarbetarengagemang bedéms vara en av de viktigaste forutsittningarna f6r en
organisation att nd goda resultat.

Héstens pulsmitning visar att kommunkoncernen har ett hogt resultat £6r hallbart
medatrbetarengagemang for de enskilda omridena; motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet har dven 6kat ndgot i jimforelse med pulsmatningen 2022.

Vistra Milardalens Energi och Milj6, Kopings Bostads AB (inklusive Kopings service),
Kopings Kabel TV, Képings kommun totalt och frvaltningarna inom kommunen har
samtliga ett totalindex som visar pd bra forutsdttningar f6r medarbetarengagemang.

Omridet arbetsrelaterad utmattning i hostens pulsmitning visar ett nagot férsdmrat
resultat f6r kommunkoncernen i jimférelse med 2022. Aven Képings kommun och
forvaltningarna inom kommunen har fortsatta hoga resultat f6r den arbetsrelaterade
utmattningen. Resultatet behdver hanteras med atgirder for att forbittra
forutsittningarna for ett bra méende 1 arbetet. Bittre resultat inom den arbetsrelaterade
utmattningen torde bidra till minskade ohilsotal samt medféra minskade prestationstapp
inom arbetsgruppet.

FRISKVARD

Kopings kommun erbjuder alla anstillda, tillsvidare, visstid och timavlénade,
friskvardsbidrag med 1500 kr per 4r ndr man arbetar under hela aret eller som timavlénad
har arbetat 800 timmar under kalenderiret. Vid arbete viss del av dret utgér
friskvardsbidraget 1 férhdllande till den arbetade tiden.

Sedan friskvardsbidraget inférdes 2019 har andel medarbetare som nyttjar
friskvirdsbidraget 6kat f6r varje dr férutom ar 2022 dé vi sdg en minskning. Under 2023
ser vi en markant 6kning och en uppgang till 84,9 procent.

Inom bolagen har VME AB den hégsta nyttjandegraden dér 94,7 procent av
medarbetarna har nyttjat friskvirdsbidraget. I KBAB ér det 55 procent av medarbetarna
som nyttjat friskvardsbidraget och motsvarande siffra i KVT dr 56 procent.

Milarhamnar AB har en nyttjandegrad pa 62 procent. Vid Milarhamnar AB uppgar
friskvardsbidraget till 3500 kr per medarbetare.
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FORVANTAD UTVECKLING

Hir beskrivs den férvintade utvecklingen f6r kommunen ur flera aspekter. Underlaget
tor kommunens finansiella plan f6r de nirmaste tre dren redovisas med SKR:s prognos
tor skatteunderlagsutvecklingen. Hir finns ocksd beskrivningar av befolkningsutveckling,
arbetsmarknad och bostadsmarknad samt Gvriga framtidsfrigor som dr strategiskt viktiga
f6r kommunen och koncernen.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR KOMMUNEN

Ekonomin priglas generellt av det osikra ldget gillande pris- och rinteutvecklingen.
Konjunkturens utveckling, befolkningsutvecklingen och arbetsmarknadens utveckling
péaverkar skatteintikterna framat. Det nominella skatteunderlaget kar Gver planperioden,
men de 6kade kostnaderna till £6ljd av inflationen minskar den reala
skatteunderlagsprognosen. Kommunens kommande planpetiod 2024—2026 utgar ifrin
SKR:s budgetférutsittningar.

Den 20 september presenterade regeringen sin budgetproposition f6r 2024 och en tydlig
inriktning dr att bekdmpa inflationen samt sttta hushéallen och vilfirden. Sammantaget
tillfér regeringen ett tillskott pa 16 miljarder kronor till valfirden.

Den 14 december presenterade SKR den nya skatteundetlagsprognosen?, vilket visar att
hushillens konsumtion och bostadsinvesteringar kommer att ta lingre tid pa sig att
aterhdmta sig jimfort med tidigare prognoser presenterat av SKR. Sammantaget bedéms
BNP-tillvixten 2024 och 2025 bli ldgre jamfért med tidigare prognoser frin SKR. Den
inbromsning av arbetsmarknaden som har skett under andra halvéiret 2023 syns frimst i
minskat antal arbetade immar vilket paverkar utvecklingen 2024 och dirmed
skatteundetlaget.

Kommunen har &ver tid haft en budget i balans med intikterna 6verskridande
kostnaderna vilket utifrin mycket tuffa omstindigheter inte kan uppnis fér det
kommande aret. I samband med beslut om budget 2024 har samtliga nimnder fatt ett
effektiviseringskrav. Det handlar om ett totalt sparbeting pa 30,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,74 procent av nettokostnaderna. Trots effektiviseringar uppgir kommunens
budgeterade ekonomiska resultatet f6r ar 2024 till -47,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett resultatmal pa -2,4 procent som andel av skatteintikter och statsbidrag. Resultatmalet
6ver tid beh6ver uppnd en positiv nivd som méjliggér framtida investeringar och
genererar en god ekonomisk hushallning. I samband med budget 2024 antog
Kommunfullmiktige yttetligare ett finansiellt mal; soliditet. Soliditet 4r ett matt pd en
kommuns lingsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillodngar som finansieras med skattemedel och avgifter. Fér KSping ska soliditeten
motsvara minst 45 procent i genomsnitt 6ver en 5-drsperiod.

KONJUNKTURLAGET

Efter nagra 4r med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner skulle
fa mojlighet att hantera effekterna av covid-19 pandemin samt utifran en relativt stark

8 www.skr.se, cirkular 23:56
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ekonomisk stillning férbereda sig for betydligt tuffare ar ekonomiskt och demografiskt
sett. Krig i Europa och 6kade geopolitiska spinningar 1 Mellandstern skapar osikerhet
om energipriser, livsmedelspriser och fraktpriser framéver.

Svensk ekonomi befinner sig i en ligkonjunktur med ett negativt BNP-gap® 2023-2025.
Hushallens konsumtion 2024 vintas vixa svagare dn ett historiskt genomsnitt 2000-2022.
Resursutnyttjandet i ekonomin idr 1lagt. Den svenska ekonomin prognosticeras ni
konjunkturell balans ar 2026 dd BNP-gapet bedéms vara noll.

Utvecklingen i omvirlden har en stor paverkan pd den svenska ekonomin. Sverige har en
Oppen ekonomi och flera olika faktorer kan medfora att den ekonomiska utvecklingen
blir antingen starkare eller svagare framéver. Inflationen har minskat under hela 2023 och
torvintas fortsitta sjunka under 2024. Prognosen frin biade Regeringen och SKR visar att
forst 2025 forvantas KPIF-inflationen minska till omkring 2,0 procent. Hushallens
konsumtion 6kar i takt med sidnkta rintor och stigande sysselsittning, dir konsumtionen
bedéms 6ka i en hég takt f6rst 2025.

I den senaste penningpolitiska rapporten frin november 2023 meddelade Riksbanken att
penningpolitiken kommer att behéva vara atstramande en relativt lang period f6r att
inflationen ska falla tillbaka och stabiliseras nira milet pd 2 procent. Riksbanken
prognosticerar styrrintan till 4,1 procent i slutet av 2024 och 3,87 procent i slutet av 2025.
Aktiviteten i svensk ekonomi har ddimpats och inflationen har sjunkit patagligt. 1 februari
2024 beslutade Riksbanken att lata styrrintan vara kvar oférindrad pa 4,0 procent.
Riksbanken meddelade dven att styrrdntan troligen kan sidnkas tidigare 4n vad som
indikerades 1 prognosen november 2023. Om utsikterna for inflationen fortsitter att vara
gynnsamma kan styrrintan komma att sinkas redan under forsta halvaret 2024.

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH DEMOGRAFI

Statistiska Centralbyrin (SCB) presenterar i sina statistiknyheter att Sveriges befolkning i slutet
av 2023 var 10 551 700 personer. Under aret 6kade befolkningen med 30 200 personer eller
motsvarande 0,3 procent vilket var den lagsta befolkningsckningen pa 22 ir. Folkmangden
minskade 1 193 avlandets 290 kommuner. Den liga befolkningskningen beror pa ett minskat
barnafédande, ett ligre antal invandringar samt ett hdgre antal utvandringar. Utvandringen
6kade med 45 procent 2023 jamf6ért med 2022. Det lidgre barnafédandet gor att manga
kommuner kommer att fi minskande kullar i férskola och skola de kommande aren. Dirmed
minskar ocksd behovet av personal och lokaler inom dessa omriden, och det blir viktigt att se

6ver behovet av sina investeringsplaner de kommande aren.

Kommunernas kostnadsutveckling féljer de demografiska behovsékningarna. De nirmaste
dren férvintas behovsékningar pa 0,6 procent drligen. Som nidmnt tidigare i denna rapport dr
den inom dldreomsorgen behovet 6kar och inom férskola samt grundskolan som behovet
minskar kommande 4r. Antalet bam i férskolealdern vintas minskas i nio av tio kommuner
fram tll 4r 2027. I dldersgruppen 615 ar vintas en minskning i mer 4n hilften av Sveriges
kommunerna.

9 Skillnaden mellan faktisk och potentiell BNP
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Folkmingden i K&ping forvintas 6ka valdigt marginellt och ar 2037 prognosticeras den
till knappt 26 100 invanare, vilket dr en 6kning med 119 invinare (knappt 0,5 procent) i
jamforelse med 2023. Prognosen framat dr en mycket lag tillvixttakt med nagra fa
individer per ér.

Den liga befolkningstillvixten i Képing under prognosperioden forklaras frimst av att
gruppen barn och unga samt de 1 arbetsfor alder inte forvintas 6ka. I och med att antalet
barn och unga inte férvintas 6ka dr det av stor vikt att f6lja utvecklingsbehovet av skolor
och férskolor, samt bemanningen i dessa verksamheter. I dldersgruppen 65 ar och dldre,
frimst 80 dr och dldre, férvintas diremot en 6kning under prognosperioden, och ir de
som kommer att std for de beriknade kostnadsGkningarna under prognosperioden.
Forsorjningskvoten kommer att 6ka under prognosperioden och ar 2037 férvintas den
forr Koping uppga till 0,97; att jimféra med 0,90 ar 2023,
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ARBETSLOSHET OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden har varit motstindskraftig, men borjar ge vika nir varslen och
arbetslosheten 6kar. Anstillningsplanerna har férsvagats under hosten 2023.
Sysselsittningstillvixten bedoms vara svag under 2024 f6r att successivt 6ka blygsamt under
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2025. Arbetslosheten Okar i slutet av 2023 och fortsitter 6ka under 2024. Resursutnyttjandet
pé arbetsmarknaden blir ligre de kommande aren och arbetsmarknadsgapet!? dr negativt
2023-2025. Forst ar 2026 prognosticeras arbetsmarknadsgapet att nd balans.

Nationellt prognosticerar Arbetsformedlingen arbetslésheten till 6,6 procent £6r helaret 2024
och 2025. Arbetslésheten bland gruppen unga vuxna prognosticeras till 7,9 procent £6r helaret
2024 och till 7,7 procent dr 2025.

I Vistmanland prognosticeras arbetslésheten i genomsnitt till 7,8 procent £6r ar 2024 och till
7,7 procent f6r ar 2025.

I takt med att arbetslésheten 6kar under prognospetioden bedéms en Skning av
langtidsarbetslosheten. I slutet av 2025 bedoms langtidsarbetslésheten ha Gkat till en niva
hégre dn fore pandemin. Okningen bedéms ske frimst hos de med en svag
konkurrensférmaga, exempelvis personer med kort utbildning. Utmaningama 4r sdrskilt stora
for de som vatit utan atbete i tvd ar eller mer. For att motverka ett 6kat infléde i
lingtidsarbetsloshet dr det viktigt att sitta in ritt insats 1 ratt tid.

Léagkonjunkturen 6kar de strukturella problemen och obalanser pa arbetsmarknaden
riskerar att 6ka under de kommande dren. De som redan tidigare hade svart att etablera
sig pd arbetsmarknaden fir det nu dnnu svirare nir lagkonjunkturen férdjupas. Den
enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden ér
utbildning. Det dr dérfér av stor vikt att underlitta och motivera fler till utbildning som
leder tll arbete.

P4 sikt kommer det att finnas en stor efterfrigan pa utbildad arbetskraft, oavsett vilket
konjunkturlige som rdder. Detta drivs bland annat pa av en férindrad demografi med en
vixande dldre befolkning. Det medfor ett stort behov av arbetskraft inom valfirdstjanster
som exempelvis inom vard och omsorg. Samtidigt bidrar den fortsatta
strukturomvandlingen till att det d4ven framéver kommer att finnas ett behov av
kompetenser inom bland annat I'T och teknik. Fér att minska obalanserna pa
arbetsmarknaden fram&ver behdver tillgdngen pa efterfrigade kompetenser 6ka.
Regeringens satsning pa fler utbildningsplatser inom vuxenutbildning, folkhégskola samt
universitet och hogskola dr strategiskt viktig for att underlitta kompetensforsorjningen pa
sikt. Detta skapar bittre forutsittningar for fler arbetslosa att vidareutbilda sig,

MARK

Radande ligkonjunktur och den f6r méinga anstringda ekonomiska situationen vintas
medféra att efterfrigan pa bostadsmark och verksamhetsmark blir lig. Det senaste arets
inbromsning kan dock ha skapat ett uppdidmt behov vilket kan innebira att en vindning
kan komma snabbt nir styrrintan bétjar sjunka. Férhoppning ar att efterfrigan pa mark
kan komma att 6ka under 2024.

Generellt dr planliggning av attraktiv mark fér boende och verksamheter dr en viktig
friga f6r kommunen. For att locka nya ménniskor att vilja att bositta sig 1 K&pings

10 Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar
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kommun behovs ett bra utbud av bostider och tomter for nybyggnad som uppfattas som
attraktiva.

BOSTADSMARKNAD

Med hinsyn till den demografiska utvecklingen med en allt dldre befolkning inom
kommunen och 6kad efterfriga pi tillgingliga bostider, ligger planerna for nybyggnation
av trygghetsbostider inom Tunadal fast. Kommunen har ocksa ett behov av olika typer
av specialbostider och under aret har ett nytt LSS boende inom omradet Skoftesta byggts
och beriknad inflyttning 4r april 2024. Boendet kommer att innehélla sex ligenheter med
tillhérande gemensamma ytor samt ytor f61r personal.

Att erbjuda fler tillgingliga ligenheter kommer att ligga i fokus de ndrmaste dren. Arbetet
med det stora underhallsprogrammet vilket innebir stamrenovering av ytterligare
omkring 200 ligenheter kommer att fortga de kommande 4dren. I samband med
stamrenoveringarna sker ocksa viss tillginglighetsanpassning i ligenheterna, exempelvis

breddade dorrar.

UTBILDNING

Stirkt ritt till férskola innebir férhoppningsvis fler barn i férskolan. Pa sd vis kommer
forutsittningarna for att klara av grundskola och gymnasieskolan 6ka f6r de barn som
tidigare inte har gatt i forskola. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera och
erbjuda f6rskoleplatser till de barn som inte dr inskrivna i f6rskolan.

Képings kommun har under en lingtre tid kimpat med en 1ag méluppfyllelse i matematik.
Fokus har varit att analysera varfor resultatet ser ut som det gor och ndsta steg ér att vidta
atgirder 1 syfte att stirka maluppfyllelsen i matematik. En 6kad maluppfyllelse i

matematik kommer att innebdra en 6kad gymnasiebehérighet och hégre andel elever som

klarar gymnasieexamen.

VUXENUTBILDNING

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen som innebdr att arbetsmarknadens
behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Andringarna ska 6ka tillgingligt utbud
och underlitta ungdomars och vuxnas etableting pd arbetsmarknaden samt forbittra
kompetensforsérjningen till vilfird och niringsliv. Férindringarna trider i kraft 2025.

Fran och med halvarsskiftet 2025 kommer dmnesbetyg att ersitta kursbetyg pd gymnasial
niva. Férindringen innebir att ett amne delas upp i olika nivéer och att en elev kan
forbittra dmnesbetyg fOr varje niva. Syftet dr att ge elever bittre forutsittningar f6r
térdjupat lirande Over tid samt att ge lirare bittre planeringsforutsittningar.

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

Individ- och familjeomsorg férvintas fa ett alltmer omfattande uppdrag for att motverka
och bryta en negativ samhillsutveckling avseende vald och kriminalitet. Regeringens
direktiv och uppdrag till statliga utredningar och lagférslag pekar mot ett 6kat
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socialgjdnstansvar bade 1 brottstérebyggande arbete, i vard och behandlingsinsatser men
dven for pafoljder som konsekvens av brott bland barn och unga. Samtidigt med dessa
direktiv som tyder pa ett utdkat ansvar i enskilda drenden, inférs en ny socialtjinstlag
under de narmaste dren. Enligt forslagen ska den kommunala socialtjiansten utvecklas till
en mer erbjudande och éppen verksamhet som har fokus pa férebyggande arbete och
tidiga insatser.

Under hésten pabétjades 1 linet ett genomgripande arbete i syfte att anpassa hilso- och
sjukvirdens respektive kommuners beroendevardsverksamheter till ny lagstiftning. Den
nya sd kallade "samsjuklighetslagen" innebir stora férindringar avseende ansvaret for
missbruks- och beroendevard. Anpassningen ska vara fullféljd till dess att lagindringarna
trider i kraft 2026.

VARD- OCH OMSORG

De demogtrafiska utmaningarna kriver nya strategier for hur vard- och
omsorgsverksamhet ska bedrivas de kommande dren f&r att klara personalférsérjningen.
Fortsatta satsningar pa anvindningen av vilfirdsteknik och digitalisering 4r nédvindig for
att kunna méta utmaningen. Digitalisering frimjar dels méjligheten till en mer flexibel
bemanning, dels kommer det att vara mojligt att 6ka delaktigheten och sjdlvstindigheten
hos brukarna.

En avgorande faktor for att kunna genomfora sitt grunduppdrag inom vird- och
omsorgsomradet dr tillgangen till sirskilda boendeplatser inom bade SoL!'!-lagstiftningen
och LSS!2-lagstiftningen. De kommande dren férvintas andelen brukate i behov av
sarskilt boende 6ka, och dé sirskilt personer med kognitiv svikt och sjukdom. Nir brist
pé sdrskilt boende uppstir kommer dessa personer att uppta en korttidsplats i vintan pa
eget sirskilt boende. Detta medfor ett hért tryck pa korttidsverksamheten och
bedémningen idr dven att kostnader fér externa placeringar kar. Icke verkstillda beslut
kan dven resultera i sanktionsavgifter frin Inspektionen f6r vard och omsorg IVO).

FOLKHALSA

Det ridande virldsliget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hog inflation,
stigande rintor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan komma
péverka folkhilsoutvecklingen negativt — framfor allt inom de grupper som har
ckonomiska svarigheter. De som redan lever under utsatta férhéllanden har fitt det 4nnu
tuffare och skillnader i paverkan pa livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att 6ka
ojamlikheterna i hilsa 4nnu mer. Dessa utmaningar beh6ver métas tillsammans, och det
behéver ske samverka bade internt ver forvaltningsgrinserna och externt med andra
aktorer som Regionen och niringslivet.

1 Socialtjinstlag
12 Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
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INFRASTRUKTUR

Flera utredningar och projekt som 6t infrastrukturen i och omkring Koping pagar och ett

fortsatt behov av att allokera resurser finns aven for framtiden:

Nya omraden f6r bostidder och niringsverksamhet.

Renovering av hamnomrtidet och muddtingen av leden s att storre fartyg kan ldggea
till i Képings hamn.

E18 motorvig mellan Képing och Visteras.

Gemensamt cykelnit mellan KAK-kommunerna och utbyggnad cykelvig till
Munktorp.

Utredning av solcellspark.

Det finns en 6nskan pa biade nationell niva sivil som pa EU-nivan att det sker en

forflyttning f6r godstrafiken fran vig till sj6. Sjofarten dr klimatsmart, kapacitetssmart och

trafiksdkerhetssmart. Milarprojektet handlar om att 6ka bade kapaciteten och

sdkerhetsmarginalerna i inlandssjéfarten, samt att synliggéra Milarsjéfarten som en del i

det europeiska transportsystemet. Hjulstabron ér en viktig del f6r en sidkrare Malarsjofart

tor storre lastfartyg, och idag ér passagen f6r smal £6r att kunna erbjuda samma

matginaler som den 6vriga fatleden. Pa kort sikt (1-5 4r) bedéms inte Hjulstabron

péaverka projektet, men f6r den langsiktiga utvecklingen nir det byts ut tll storre

fartygstyper kommer Hjulstabron att behdva firdigstillas. Fram till ar 2050 kommer

sj0transporter att genomga en forindring av tonnage.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Kommunkoncern Kommun

Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 1045,3 1015,8 436,3 4351
Verksamhetens kostnader 4 -27440 -2612,2 -22951 -2203,7
Avskrivningar 5 -181,0 -176,4 -67,1 -66,7
Verksamhetens nettokostnader -1 879,7 -1772,8 -1925,9 -1835,3
Skatteintakter 6 13573 1296,8 13573 1296,8
Generella statshidrag och utjamning 7 564.,6 539,7 564.,6 539,7
Verksamhetens resultat 42,2 63,7 -4,0 1,2
Finansiella intakter 8 16,0 12,6 35,0 34,1
Finansiella kostnader 9 -59.8 -25,0 -25.6 -9.3
Resultat efter finansiella poster -1,6 51,3 54 26,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,6 51,3 5,4 26,0
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KASSAFLODESANALYS

Kommunkoncern Kommun

Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -1,6 51,3 54 26,0
Justering for ] likviditetspaverkande poster 10 203,4 190,0 129,2 -405,4
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 201,8 241,3 1346 104,2
Okning/minskning av periodiserade anslutn avg/bidrag 6,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -23,5 -31,6 -25,3 -30,9
Okning/minskning férrad och exploateringsfastigheter =200 -6,7 -1,8 -2,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 109,7 -7.7 -8,8 -24.5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291,1 195,3 98,7 45,9

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -0,9 0,0 0,0
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -457,8 -390,9 -172,3 -176,8
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 4.9 2,9 1,9 0,0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar -2,5 -0,1 -2,6 -0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -455,4 -389 -173,0 -176,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 166,1 231,8 50,0 150,0
Amortering av laneskulder -32,8 -20,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -3,3 -2,6 -3,3 -2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130,0 209,2 46,7 147.4
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -34,3 15,5 -27,6 16,4
Likvida medel vid arets borjan 154,0 138,5 139,5 123,1
Likvida medel vid arets slut 119,7 154,0 111,9 139,5
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BALANSRAKNING

Kommunkoncern Kommun

TILLGANGAR Not 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 11 1,6 1,8 0,3 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 3207,6 30874 1816,1 17353

Maskiner och inventarier 13 9239 786,9 58,5 50,3
Finansiella anldggningstillgangar 14 176,5 179.7 3799 3774
Summa anliggningstillgangar 4 309,6 4 055,8 2 2548 2 163,0
Bidragtill infrastruktur 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 16 25,6 22,6 150 13,2
Fordringar 17 304,8 2814 2277 2024
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 119,7 1540 111,9 139,5
Summa omsattningstillgangar 450,1 458,0 354,6 355,1
Summatillgangar 4 759,7 4 513,8 2 6094 25181
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Egetkapital 19
Avrets resultat -1,6 51,3 54 26,0
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 13848 13335 11476 11219
Summa eget kapital 1 409,8 14143 11825 11774
Avsittningar 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 270,3 2123 2281 1818
Andra avsattningar 78,5 83,0 11,6 12,4
Summa avsattningar 348,8 295,3 239,7 194,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 19816 18944 660,5 611,0
Kortfristiga skulder 22 10195 909.,8 526,7 535,5
Summa skulder 30011 2 804,2 1187,2 1146,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 759,7 4 513,8 2 6094 2 518,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamforliga sékerheter 23
Ansvarsforbindelser

Pensionsférp\ikte\sfer som inte har tagits upp bland 24 4766 4682 4766 4682

skulderna eller avsattningarna

Borgen och andra forpliktelser o5 223 29.9 1 6645 15578
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NOTER

STRUKTUR PA NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-9 Noter till resultatrakningen
Not 10 Noter till kassaflédesanalysen
Not 11-25 Noter till balansrékningen
Not 26 Leasing
Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 28 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 29 Koncerninterna férhallanden

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

GOD REDOVISNINGSSED

I redovisningen har lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
t8ljts och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning tillimpats. Avvikelse
férekommer dock vad giller leasing, se vidare avsnitt Leasing.

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Inf6r 2021 bildades Képing Riadhus AB, kommunens aktier i Képings Bostads AB 30,9
Mkr och Vistra Milardalens Energi och Miljo AB 148,3 Mkr saldes till bolaget for
bokférda virden.

Frin 1 januati 2021 ingdr kommunen i ett gemensamt kommunalférbund f6r
riddningstjinstverksamhet da Ridddningstjansten Milardalen (RTMD) bildades.
Medlemskommunerna dr Visterds, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsér och
Képing. Andelsavgiften var 5,2 Mkr.

Milarenergi Elnit AB och Vafab Milj6 Kommunalférbund ingir inte i de sammanstillda
rikenskaperna dd kommunens dgarandel 1 dessa koncernféretag understiger 20 procent
som ér den procentsats som kommunen definierat som betydande inflytande for att ett
bolag ska ingd. Dessutom gors bedémningen att dessa koncernféretag inte dr av sirskild
betydelse f6r kommunens ekonomi eller verksamhet.

Ett bolag kan dnda anses vara ett kommunalt koncernféretag om det har sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet och ekonomi. Féretag som samigs med annan
kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeldgenhet, ska anses ha sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet. Skil f6r att RTMD beddmts vara ett
koncernféretag ir att riddningstjinsten tidigare dr var en del av VMKEF och att det ddrfor
skulle féranleda bristande jimférbarhet mellan aren om den exkluderades, samt att
riddningstjinst dr en kommunal angeligenhet som inte gar att avyttra till skillnad mot

elnit.
BOLAG AGARANDEL, %
Koping Radhus AB 100,0

Kopings Bostads AB (KBAB)

KBAB Service AB (KBAB-S)
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Kopings Kabel-TV AB (KTV)

Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME)

Maélarhamnar AB 45,0

Kungsors Grus AB 25,0

Véstra Mélardalens Kommunalférbund (VMKF) 56,0

Raddningstjansten Malardalen (RTMD) 11,0

Mélarenergi EInat AB 14,7

Vafab Miljo Kommunalférbund 8,2
PERIODISERING

Periodisering gbrs for att ge en rittvisande bild av regionens resultat och finansiella
stillning f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar da
férbrukning skett och inkomster har genererats. Eventuella avvikelser kommenteras
under respektive rubrik.

INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2. Differensen mellan slutlig taxering och
redovisad skatteintikt féregidende ar redovisas som en justeringspost.

Utjamningssystemet

Skatteverkets berikningar f6r utjimningssystemet var felaktig for 2022, Kopings
kommun redovisade dirmed for lite intdkter med 281 tkr. Information om
berikningsfelet kom férst den 1 februari 2023 varfér det var for sent att justera
redovisningen. Intdkten har ddrfér redovisats under 2023,

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med
Ovriga verksamhetsanknutna intikter. Periodisering sker i normalfallet utifrin
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag fran staten utan villkor redovisas i resultatrikningen under posten Generella
statsbidrag och utjagmning.

Utdelning

Utdelning fran koncernforetag redovisas under det rikenskapsar dd beslut om utdelning
har fattats pd bolagsstimma.

KOSTNADER
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs f6r den beriknade nyttjandetiden
med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning ska pab&tjas manaden
efter investeringen 4r slutférd. For tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten
g0rs inga avskrivningar.
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Korttidsinventarier med en nyttjandetid pd max 3 ar och inventarier av mindre virde,
max ett halvt prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Hyres- och leasingavtal

Finansiella leasingavtal avser fordon med en avtalstid som Gverstiger tre ar. Hyresavtal
avseende fastigheter redovisas som operationell leasing. En dversyn pigar av hyresavtal
gillande fastigheter och vissa avtal kan komma att bedémas som finansiell leasing, arbetet
beriknas slutféras under 2024.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER AV TILLGANGAR OCH
SKULDER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar tas upp till anskaffningsvirde minus avskrivning samt
eventuell nedskrivning och skrivs av linjirt. Forvirvade immateriella tillgdng skrivs av
under avtalstiden, i normalfallet 35 3r.

Materiella anldggningstilledngar upptas till anskaffningsvirde minus avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt f6r de anliggningstillgdngar som ér utsatta
tor virdeminskning. Komponentredovisning tillimpas t6r byggnader och tekniska
anldggningar vilket innebir att avskrivningar gors separat f6r komponenter dir skillnaden
1 t6rbrukning bedémts vara visentlig. I anskaffningsvirdet ingar inga rinteutgifter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgingstyp gérs. Omprévning
av nyttjandeperioden gérs om det finns skél som visar att det krivs till exempel
organisations- och verksamhetsférindringar eller teknikskiften.

Tillgingar {6t stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
betraktas som anliggningstillgang om beloppet Gverstiger ett halvt prisbasbelopp. Detta
innebir att korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier
av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Nedskrivningsbehov bedéms for storre anliggningstillgangar om indikationer
forekommer pd att tillgdngens verkliga virde understiger redovisat virde. Under 2023 har
genomging av pigiende arbeten gjorts for att aktivera det som ér driftsatt. Genomgangen
har visat att vissa utgifter har investeringsforts tidigare ér trots att de inte uppfyller
villkoren for investering. Utrangering av pagaende arbeten har dirfor gjorts i Képings
kommun under 2023 med 11,1 mkr. Genomgangen fortsitter under 2024.

Kommunen har inga finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring. De finansiella anldggningstillgAngarna utgérs frimst av aktier i
kommunkoncernféretag och virderas till anskaffningsvirde. Rintebirande finansiella
anliggningstillgdngar utgdrs av forlagslin och redovisas till anskaffningsvirde.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de
beriknas inflyta. Fordringar pd kunder bedéms som osidkra nir fordran dr dldre 4n 12
manader och har skrivits av, men kravatgirderna mot kunden fortsitter.
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Exploateringsmark som avses att sdljas har klassificerats som omsittningstillgang i
balansrikningen och dr bokfé1d till anskaffningsvirdet. Tomterna virderas kollektivt per
exploateringsetapp och fordelas per tomt. I anskaffningsvirdet ingir mark, andel av
projektering och direkta utgifter fr atgirder pa tomtmarken. Intikter fran
exploateringsomradena redovisas I6pande och kostnader for silda tomter matchas mot
intikterna. Anskaffningskostnad f6r silda exploateringsfasticheter redovisas brutto under
2023. For 2022 redovisas posten netto under verksamhetens intdkter under posten
intdkter fran exploateringsverksamhet. Detta medférde att verksamhetens intikter och
kostnader ir 4,9 mkr {6r liga f6r 2022.

LEASING

Leasingavtal omfattar bland annat bilar, kaffemaskiner och moduler vilka klassificeras
som finansiella respektive operationella leasingavtal. Den redovisade finansiella leasingen
utgors av hyra av fordon. Hyra av fastigheter/lokaler redovisas dock inte som finansiell
leasing 1 kommunen. En 6versyn pigar av dessa hyresavtal och vissa avtal férvintas
bedémas som finansiell leasing, arbetet beriknas slutféras under 2024. Hyresutbetalningar
redovisas som en rorelsekostnad och har f6r 2023 till KBAB varit 37,9 mkr och 6vriga
18,3 mkr.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koépings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen, vilket innebir
att de pensionsférpliktelser som har intjdnats av arbetstagare fére 1998 redovisas under
ansvarsférbindelser. Pensionsskulden beriknas av KPA enligt RIPS21. Under 2021
fattades beslut om ett lingre livslingdsantagande i RIPS vilket medférde att
pensionsatagandena 6kade. For avtal med samordningsklausul utgdr berikningen fran de
férhallanden som dr kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ér kint, gérs berikningen
utifrin att ingen samordning kommer att ske.

Under andra avsittningar aterfinns det solidariska dtagandet av medlemskommunerna for
kommande utbetalningar for sirskild avtalspension till Vistra Milardalens
Kommunalférbund samt Riddningstjdnsten Malardalen. Den 4r virderad enligt RIPS och
beriknad av KPA.

Kommunen har langfristiga skulder bestdende av lan, finansiell leasing samt offentliga
investeringsbidrag som redovisas utifrin ursprungligt virde. Lan som ska omsittas
betraktas som lingfristiga.

Anslutningsavgifter for vatten- och avloppsverksamheten samt fjirrvirmeverksamheten
tas upp som en forutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder. De
periodiseras och intiktstérs linjirt Gver anldgeningarnas nyttjandeperiod. Verksamheterna
dterfinns 1 VME AB. De offentliga investeringsbidragen periodiseras med samma
nyttjandeperiod som for den tillgang bidraget avser.

Kommunens skuld till personal f6r semester, dvertid med mera inklusive upplupna
arbetsgivaravgifter redovisas som kortfristiga skulder.
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REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTREDOVISNINGEN
Léner har belastats med ett personalomkostnadspalige pa 44,53 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsikringar och pensionskostnader.

Anlidggningstillgdngarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
1,25 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

For yttetligare upplysningar om internredovisning se avsnittet Upplysningar om
tillimpade internredovisningsprinciper i slutet av arsredovisningen.

NOT 2 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Under avsittningar redovisas avsittningar for pensioner samt avsittning f6r
pensionsskuld till kommunalférbunden. Dessa beridknas av KPA enligt RIPS och de av
Sveriges Kommuner och Regioner senast beslutade berikningsgrunderna.

Vid tvister resetveras intikter/kostnader om de kan beriknas pa ett tillforligt sitt. Inom
vird- och omsorgsférvaltningen uppstod en tvist 2023 med fackférbundet Kommunal
gillande Nygirdens dldreboende avseende justerad bemanning, se avsnitt Betydande
rittstvister. Tvisten ledde till att arbetet med att justera bemanningskraven inom samtliga
verksamheter avstannades vilket paverkat ekonomin negativt. Férhandlingen avslutades
inte under aret utan fortsitter 2024.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

En post betraktas som jimforelsestorande nir den uppgar till ett visentligt belopp samt
ir av siadant slag att den normalt inte férekommer i verksamhet och sker vid enstaka
tillfdllen. Posterna konteras enligt kontoplanen i redovisningen, men i
resultatuppfoljningen sirredovisas posterna pd egen rad eller i not for att tydliggdra att sa
skett samt f6r att en korrekt jimforelse ska kunna ske. Inga poster har bedémts vara
jamforelsestorande 2022 eller 2023.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Alla belopp 1 Mkr om inte annat anges.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 3 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter
Forsaliningsintakter 225,9 2277 25,2 24.9
Taxor och avgifter 2742 248,0 53,4 493
Hyror och arrenden”* 2694 264.8 66,2 60,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 140,1 160,8 133,2 157,5
EU-bidrag 11,5 0,0 11,5 0,0
Ovriga bidrag 61,3 62,1 41,8 42,8
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 118,5 106,7 98,0 92,8
Intdkter fran exploateringsverksamhet 4.0 6,7 51 6,6
Realisationsvinst pa anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 1,9 0,0
Ovriga intakter -59.8 -78,0 0,0 1,0
Summa verksamhetens intakter 10453 1015,8 436,3 435,1
Ytterligare upplysningar om periodisering av férutbetalda intakter finns i not 22.
Tomtrattsavgilder* Antal Areal Tax.virde Intakter
Kategori 2022 2023
Smahus 586 179 848 544 366 000 3441 615 3711742
Industri-/lokalandamal 10 33 363 6 639 000 170772 175672
Verksamhet, dvrigt 5 3692 6461 000 176 817 178 692
Summa 601 216 903 557 466 000 3789204 4066106

Uppgifterna om antal, areal och taxeringsvarde ar desamma for 2022 och 2023. Oktober 2022 boérjade ny avgaldsniva gélla for
83 smahus och en verksamhetstomtratt vilket medférde en 6kning av avgalden till 2023.
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 4 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1601,1 1546,2 1409,8 1347.,8
Pensionskostnader 206,2 197.6 171,2 181,8
Ldmnade bidrag 50,2 498 50,2 498
Kop av verksamhet 350,7 282,1 182,7 178,4
Lokal och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader 1146 59,8 210,2 194,0
Inkdp av material och varor 298,0 287,8 75,6 83,1
Inkop av tjanster 71,2 7.4 139,1 1247
Realisationsforluster och utrangeringar 13,0 0,8 11,1 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 2,5 0,0 2,5 0,0
Bolagsskatt 0,6 0,5 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 35,9 180,2 42,7 441
Summa verksamhetens kostnader 2744,0 26122 22951 2203,7

Justering har gjorts av koncernens noter for 2022. Noterna for koncernen &r inte helt jamférbara mellan aren.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 5 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,0 0,1 0,0
Byggnader och anlaggningar 1371 127,0 55,8 50,4
Maskiner och inventarier 46,9 43,2 11,2 11,1
Nedskrivning/aterféring, byggnader och anldggningar -3,6 6,2 0,0 52
Summa avskrivningar 181,0 176,4 67,1 66,7

Se dven noterna 11, 12 och 13.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 6 2023 2022 2023 2022
Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 1330,0 12579 1330,0 1257,9
Prelimindr slutavrékning innevarande ar 20,5 30,6 20,5 30,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 6,8 8,3 6,8 8,3
Summa skatteintikter 1 357,3 1 296,8 1 357,3 1 296,8
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 7 2023 2022 2023 2022
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 371,0 347.0 371,0 347.0
Regleringsbidrag 61,0 72,1 61,0 72,1
Kostnadsutjamning 52,5 51,6 52,5 51,6
Bidrag for LSS-utjamning 14,9 5,7 14,9 5,7
Kommunal fastighetsavgift 61,1 58,1 61,1 58,1
Ovriga generella bidrag fran staten 4.0 52 4.1 52
Summa generella statsbidrag och utjamning 564,5 539,6 564,6 539,7
Summa skatteintidkter och generella statsbidrag 6+7 19219 1836,4 19219 1836,5
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrakning 1431 319
Preliminar avrakning 787 1171

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 8 2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar, koncernforetag 0,0 0,0 14,0 14,2
Utdelningar, 6vriga 8,8 8,8 8,8 8,8
Ranteintakter 54 3,8 54 3,4
Kommunal borgensavagift 0,6 0,0 6,3 7.7
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa finansiella intdkter 15,3 12,6 35,0 34,1

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 9 2023 2022 2023 2022
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 43,3 20,6 11,0 54
Finansiell kostnad fér pensionsavsattningar 15,9 4.1 14,4 3,6
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,3 0,2 0,3
Summa finansiella kostnader 59,8 25,0 25,6 9,3
Genomsnittlig upplaningsranta, % 1,92 0,98 1,25 0,77
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Alla belopp 1 Mkr om inte annat anges.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 10 2023 2022 2023 2022
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 181,0 170,6 67,1 61,5
Nedskrivningar/6veravskrivningar 0,0 58 0,0 52
Utrangeringar 14,2 3,5 11,1 0,0
Avsattningar 54,5 7,7 455 2,6
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag/VVA-anslutn avg -2,4 -0,1 -0,2 -0,1
Exploatering 1,8 3,6 1,8 3,6
Bokfort varde, forsaljningar 0,7 1,1 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -45,0 -2,2 3,9 54
Summa ej likvidpaverkande poster 203,4 190,0 129,2 78,2
Upplysning om rantor och utdelningar
ikassaflodesanalysen inom den I6pande verksamheten
Ingér erhallen ranta med 0,2 3,8 54 3,4
Ingér erhallna utdelningar med 8,8 8,8 22,8 23,0
Ingar betald rénta med 421 20,6 11,0 54
Ingar betald inkomstskatt med 0,2 0,0 0,0 0,0

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 11 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar (forvarvad)
Ingdende anskaffningsvarde 2.3 0,0 0,0
Inkop 0,0 0,0 0,0
Forsaliningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,6 0,0 0,0
Overfoéringar/omklassificering 0,4 0,4 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4,2 2,3 04 0,0
Ingdende ack avskrivningar -3,6 0,0 0,0
Forsaliningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,6 0,0 0,0
Overféringar/omklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 0,0
Utgaende ack avskrivningar -2,6 -3,6 -0,1 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

106



Bokfort viarde 31 december 1,6 1,8 0,3 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5 5 5 0

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 12 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 47417 24570
Inkop 415,0 311,7 168,6 166,3
Forsaliningar -0,7 0,0
Utrangeringar =129 -84
Overféringar/omklassificering -126,8 -23,7 0,3
Utgaende anskaffningsvarde 50163 47417 25935 24570
Ingdende ack avskrivningar -1640,2 -721,7
Forsaliningar 0,0 0,0
Utrangeringar 3,5 0,2
Overféringar/omklassificering -51 0,0
Arets avskrivningar -1551 -107.,8 -55,9 -50,4
Utgdende ack avskrivningar -1796,9 -16453 -777.4 -721,7
Ingdende ack nedskrivningar -15,2 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 3,4 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11,8 -15,2 0,0
Bokfort varde 31 december 3207,6 30874 18161 17353
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 30 32 32
Jamforelseuppgiften for koncernen av Ingdende ack avskrivningar och nedskrivningar andrats. Ack nedskrivningar
redovisades under ack avskrivningar i arsredovisningen 2022.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 13 2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 13291 1524
Inkop 43,0 81,2 3,7 10,5
Forsaliningar -8,3 -4,6
Utrangeringar -100,7 -44.5 0,0
Overféringar/omklassificering/justering 238,0 18,7 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 15011 13291 125,7 152,4
Ingdende ack avskrivningar -541.1 -102,1 -91,0
Forsaliningar 8,2 4,6
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Utrangeringar 94.8 41,5
Overféringar/omklassificering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -138,4 -62,3 -11,2 -11,1
Utgaende ack avskrivningar -576,5 -5411 -67,2 -102,1
Ingdende ack nedskrivningar -1,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 0,3 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,7 -1,0 0,0 0,0
Bokfort virde 31 december 9239 786,9 58,5 50,3
Ddrav finansiell leasing av fordon 8,3 6,5 8,3 6,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 10 13 10 9
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 14 2023 2022 2023 2022
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Képing Radhus AB 0,0 0,0 179,3 179,3
Mélarhamnar AB 0,0 0,0 22,6 22,6
Summa aktier och andelar i kommunkoncemnféretag mm 201,9 201,9
Aktier och andelar 6vriga
Malarenergi EInat AB 88,2 88,2 88,2 88,2
Vastra Mélardalen Nat AB 54,7 54,7 54,7 54,7
Kommuninvest ekonomisk forening 23,6 21,1 23,6 21,1
Ovrigt 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa aktier och andelar évriga 167,3 164,8 167,3 164,8
Langfristig fordran
VAFAB Miljé 53 53 53 53
Raddningstjansten Mélardalen 0,0 0,0 5,2 52
Ovrigt 3,7 9,4 0,0 0,0
Summa langfristig fordran 9,0 14,9 10,5 10,5
Bostadsratter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 176,5 179,7 379,9 3774

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt insatskapital. Kommunens totala
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar 2023 12 31 till 30,5 Mkr.

108



KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 15 2023 2022 2023 2022

Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunen har inga aktiverade bidrag till infrastruktur

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 16 2023 2022 2023 2022
Fo6rrad, med mera
Exploateringsfastigheter, tomter 15,0 13,2 15,0 13,2
Lager 10,6 9.4 0,0 0,0
Summa férrad, med mera 25,6 22,6 15,0 13,2
Specifikation av exploatering:
Sorby 3,9 1,4 3,9 1,4
Skogsledens forlangning 1,3 2.4 1,3 2.4
Vastra SOmsta 4.6 53 4.6 53
Ovriga 572 4.1 52 41

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 17 2023 2022 2023 2022
Fordringar
Statshidragsfordringar och kostnadsersattningar 56,3 53,6 56,3 53,6
Kundfordringar 95,7 83,9 39,1 36,8
Momsfordran 16,2 12,0 16,2 12,0
Kommunalskattefordringar 57,9 68,8 57,9 68,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42.8 53,6 28,5 27,3
Ovriga fordringar 35,9 9.5 29,7 3,9
Summa fordringar 304,8 281,4 227,7 202,4

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 18 2023 2022 2023 2022
Kassa och bank
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank (koncernkonto mm) 119,7 153,9 111,9 139.4
Summa kassa och bank 119,7 154,0 111,9 139,5

Kommunen har en checkrikningskredit pa 50 mkr. Krediten &r for ndrvarande outnyttjad.
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 19 2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Ingdende eget kapital 1414,3 1362,5 11774 11510
- Varav Resultatutjimningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Foérandring Hultgrens fond -0,3 0,4 -0,3 0,4
Justerat eget kapital -2,6 0,1 0,0 0,0
Avrets resultat -1,5 51,3 54 26,0
Summa eget kapital 1 409,9 1414,3 11825 1177,4
Kommun 2023: Av arets resultat berdknas 3,5 mkr avsattas till resultatutjgmningsreserven
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 20 2023 2022 2023 2022
Avsattningar fér pensioner och likande forpliktelser
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 212,3 204.4 181,8 179,0
Nyintjanad pension, varav 33,0 29.1 49
férmdnsbestdmd dlderspension 28,1 5,0
PBF -0,1 -1,6
efterlevandepension 1,0 0,9
PA-KL 01 0,6
Arets pensionsutbetalningar -7.8 -6,4 -5,7
Rante- och basbeloppsandringar 16,4 14.4 3,6
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Ovrig post -4.6 0,2 -0,5
Foréandring av [oneskatt 9.4 9.0 0,5
Redovisat varde 31 december 258,7 212,3 228,1 181,8
ddrav:
Pensioner 177,7 140,6
Séarskild avtalspension 5,9 57
Summa pensioner 208,2 170,9 183,6 146,3
Loneskatt 50,5 41,5 44,5 35,5
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 258,7 2123 228,1 181,8
lavsattningen ingar OPF-KL med 0,6 Mkr 2023 och 0,6 Mkr 2022
Avsatt till pensioner RTMD och VMKF
Redovisat varde dvriga avsattningar 1 januari 12,4 12,6 12,4 12,6
Foréandring Pensionsskuld kommunalférbunden 08 02 08 02

VMKF/RTMD




Andra avsattningar

Obeskattade reserver 78,1 0,0 0,0
Garantiavsattning 0,4 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 90,1 83,0 11,6 12,4
Summa avséattningar 348,8 295,3 239,7 194,2
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 21 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18931 1809,4 6440 594,0
Langfristig leasingskuld 9.4 9,6 9,4 9,7
Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter 71,8 67,8 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 7,3 7,6 7.1 7.3
Summa langfristiga skulder 1981,6 18944 660,5 611,0
Kreditgivare
Kommuninvest 18713 1873,6 644.0 594.0
Ovriga 21,8 3,7 0,0 0,0
Summa 19816 1877,3 644,0 594,0
Uppgifter om upplaning, ranta
Genomsnittlig réanta, % 1,92 0,98 1,25 0,77
Genomsnittlig rénta, % exklusive derivat 1,93 0,79 1,25 0,77
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, /ar 2,42 2,05 2,05 2,59
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, /ar 2,38 1,95 2,05 2,59
Kapitalforfall andel avlan
0-1ar, % 25,8 26,2 31,0 10,1
1-2ar, % 18,6 274 19,1 33,7
2-3ar, % 24,1 17,3 32,0 20,7
3-4ar, % 14,0 20,5 10,1 24,6
4-5ar, % 10,1 8,6 7,8 10,9
5-10ar, % 7.4 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,46 2,2 2,05 2,6

De offentliga investeringsbidragen i kommunen periodiseras pd 34 ar som ar lika med nyttjandeperioden for den

tillgdng som bidraget avser.

Uppgifter om upplaning och kapitalforfall avser endast kreditgivare Kommuninvest och avser endast heldgda

bolag.
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KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 22 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 383,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 237,1 160,3 103,9 68,9
Semester- och dvertidsskuld samt retroaktiva |6ner 74,1 72,3 66,1 64,0
Upplupna sociala avgifter 741 53,9 56,5 51,0
Upplupen pension, avgiftsbestdmd 60,1 55,1 39,9 43,0
Upplupen [6neskatt 19,5 17,3 17,2 24.9
Personalens kéllskatt 24,9 23,1 21,7 21,3
Skulder till staten 11,6 7,6 11,6 7,6
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Momsskulder 1,6 1,3 1,4 1,3
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter® 60,6 66,6 7,8 3,0
Avrakning koncernkonto 0,0 0,0 84,1 1294
Ovriga kortfristiga skulder** 105,4 451,3 116,5 121,1
Summa kortfristiga skulder 1019,5 909,8 526,7 535,5

*Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "Utokad bemanning sjukskéterskor” med restriktionen
att det avsag 2023 och 2024. Den foérutbetalda intakten uppgar till 2,1 mkr. Riktade statsbidrag intaktsredovisas i
enlighet med bidragets restriktioner. Erhallna ej intdktsredovisade riktade statsbidrag avseende "Forstarkt

elevhdlsa” uppgar totalt till 0,5 mkr. Dessa forvantas vi terbetala till staten.
**Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut ingar i Ovriga kortfristiga skulder 2022

NOT 23 — PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Pantbrev och bostadsrittsbevis emottagna pa grund av borgensansvar samt pantbrev

avseende Overtagna fastighetsldn, for fastigheter dgda av Képings Bostads AB finns pé

67,3 Mkr, men dessa dr inte utnyttjade.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 24 2023 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna

Forsakring IPR 0,0 -60,0 0,0 -60,0
Réanteupprakning 2,5 2,7 2,5 2,7
Basbeloppsupprakning 27.8 10,1 27,8 10,1
Arets utbetalningar -24.4 -29.0 -24.4 -29.0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrig post 0,9 19,3 0,9 19,3
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Summa pensionsforpliktelser 475,0 376,8 475,0 376,8
Loneskatt 1,6 91,4 1,6 91,4
Summa utgéende ansvarsforbindelse for pensioner 476,6 468,2 476,6 468,2
Ovriga upplysningar avseende pensioner
ég,t:al fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstéliningsstod enligt 1 1 1 1
OPF-KL
Tjansteman 2 2 2 2
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 25 2023 2022 2023 2022
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag och férbund
Kopings Bostads AB 0,0 0,0 823,4 839,3
Kopings Kabel-TV AB * 0,0 0,0 422 0,0
Vastra Mélardalens Energi och Miljo AB 0,0 0,0 697,4 648,9
Mélarhamnar AB 0,0 0,0 26,2 8,0
Vastra Mélardalens kommunalférbund™* 0,0 0,0 38,2 352
Vafab Miljé Kommunalférbund 14.8 18,7 14.8 18,7
Raddningstjansten Malardalen (Kommunalférbund) 0,0 0,0 14.8 0,0
Ovriga borgensforbindelser
Borgen for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen bostads- och bottenlan 0,5 0,6 0,5 0,6
Borgen foreningar 7,0 7,1 7,0 7,1
Summa borgenansvar 22,3 26,4 1 664,5 1557,8

*2022 ingick Koépings Kabel-TV AB i Képings Bostads AB
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SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Koépings kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
t6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Képings kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 607 Mkr och totala tillgangar till 562 023 Mkr.
Koéping kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,42 procent eller 2 336,3
Mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 0,42 procent eller 2 383,2 Mkr.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 26 2023 2022 2023 2022

Leasing

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 10,5 9.3 9.6

Nuvarde minimileaseavgifter 10,5 9.3 9.6
Dérav forfallinom 1 ar 3,3 2,8 3,4
Darav forfall inom 1-5 ar 7,2 6,5 6,2
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter

Totala minimileaseavgifter 89,2 50,4 55,6
Med forfall inom 1 ar 30,1 19,4 23,3
Med forfall inom 1-5 ar 59,1 31,0 32,3
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0

Uppgifter saknas for koncernen for 2022.

NOT 27 — SARREDOVISNINGAR

Sirredovisningar som upprittats enligt fjarrvirmelagen (2008:263) och enligt lagen
(2006:412) om allmidnna vattentjanster finns tillgingliga hos Vistra Milardalens Energi
och Milj6 AB, telefon 0221-670610, www.vme.se

Sirredovisning som upprittats enligt ellagen (1997:857) finns tillgdnglig hos Milarenergi
Elnit AB, telefon 021-395050, www.malarenergi.se
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 28 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision, tkr
Sakkunnigt bitrade 199 199 110
Fortroendevalda revisorer 132
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 990
Total kostnad for rakenskapsrevision 1321 765 199 110
Kostnad for Gvrig revision
Sakkunnigt bitrade 717 563 455
Fortroendevalda revisorer 341 278 194
Total kostnad for Gvrig revision 1058 715 841 649
Total Kostnad for revision 2 379 1480 1040 759
Kostnaderna for 2022 ir inte helt jimforbara med 2023.
Not 29 Koncerninterna forhallanden
Enhet Agd )
andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
% Givare Mottagare | Givare Mottagare | Givare Mottagare
Kommunen 14,0
Koéping Radhus AB 100 12,4 12,8
VME AB 12,0
K&pings Bostads AB 0,8
KBAB Service AB 3,0
Kopings Kabel-TV AB 3,0
Malarhamnar AB 45
Kommunalférbund VMKF 56
Kommunalférbund RTMD 11
Kungsors Grus AB 25 1,6
Enhet Agd
andel Forséljning Borgensavgifter Borgen
% Intdkt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 26,7 2549 58 164272
Képing Radhus AB 100
VME AB 143,2 16,2 1,2 697.4
Kopings Bostads AB 72,8 442 4.4 8234
KBAB Service AB 65,1 21,4
Koépings Kabel-TV AB 5,9 2.8 0,1 42,2
Mélarhamnar AB 45 7.7 26,2
Kommunalférbund VMKF 56 33,2 2,0 0,1 38,2
Kommunalférbund RTMD 11 2.5 0,4 14,8
Kungsors Grus AB 25 0,2
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DEFINITIONER

AKTUALISERINGSGRAD
Den andel av personakterna f6r anstilld personal som ér uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstillningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar som ir avsedda f6r stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel byggnader.
Kan dven vara immateriella s som goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (1) RESPEKTIVE TOTALT KAPITAL (2)
1) Arets resultat i procent av eget kapital.
2) Verksamhetens nettokostnad plus finansiella intdkter i procent av totala tillgingar.

AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
En anlidggningstillodngs totala utgift férdelas ut som kostnader 6ver det antal ar som
tillgdngen beridknas nyttjas i verksamheten.

BALANSRAKNING
En sammanstillning av tillgingar, eget kapital, avsdttningar och skulder pd balansdagen,
det vill siga redovisningsperiodens sista dag,.

DERIVATINSTRUMENT

Finansiellt instrument vars virde beror pa en annan, underliggande vara.
Derivatinstrument anvinds fOr att hantera kurs- och rinterisker. Vanliga
derivatinstrument dr optioner, terminer och swappat.

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder utgdr eget kapital och visar hur stor del av
tilloAngarna som finansierats med egna medel.

ELIMINERING
Innebir att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intikter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehéller externa poster.

EMISSION
Nir nya obligationer/ certifikat ges ut till forsiljning.

FINANSNETTO
Skillnad mellan posterna f6r finansiella intikter och finansiella kostnader i
resultatrakningen.

GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD
Anskaffningsvirde for tillgangar som dr foremadl for avskrivning/ drets
avskrivningskostnader.

JAMFORELSEGRUPPEN
I drsredovisningen anvinds en grupp kommuner fér jimforelser av finansiella nyckeltal.
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Sveriges kommuner och regioner har tagit fram metoder for likhetsjimforelser. I detta fall
har invénare, skattekraft och strukturkostnader vigts ihop.

KASSAFLODESANALYS
Visar forindringen av de likvida medlen under en viss period. Summan av in- och
utbetalningar utgdr periodens totala kassaflode.

KONSOLIDERING
Innebir att finansiella rapporter frin ett moderbolag och (minst) ett dgt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

MKR
Mkr ér lika med miljoner kronor.

NETTOINVESTERING
Investeringsutgifter med avdrag for offentliga investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADSANDEL
Nettokostnader i procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgingar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ér
omsittningstillgdngar, till exempel likvida medel och kortfristiga fordringar.

RESULTATRAKNING
En sammanstillning av resultatkonton i bokféringen, som visar verksamhetens intikter
och kostnader som ger saldot f6r periodens resultat.

RANTESWAP
Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av rintebetalningar under en given

l6ptid.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Resultat fore extra ordindra poster plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

SKATTEINTAKTSUTVECKLING

Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning.

SOLIDITET
Soliditet enligt balansrikningen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING KOMMUNEN

DRIFTREDOVISNING

" Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget Avvikelse
Namnd (mkr)

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -3,9 -3,4 -3,9 -3,4 -3,6 -0,3
Kommunstyrelsen 99,8 75,0 -379,4 -341,6 -279,6 -266,6 -259.4 -20,2
Kultur och fritidsndmnd 18,3 14,7 -79,7 -72,4 -61,4 -57,7 -58,8 -2,7
Vard och omsorgsnamnd 118,3 123,8 -771,4 -722.4 -653,1 -598,6 -632,3 -20,8
Samhallsbyggnadsnamnd 11,3 10,8 -42.8 -394 -31,5 -28,6 -32,1 0,6
Utbildningsnamnd 3244 221,2 -1019,1 -858,4 -694,7 -637,2 -698,5 3,8
Social och ) 63,2 501 -2492  -2282  -1860 -1781  -1889 2,9
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd 0,0 0,7 0,0 -1,4 0,0 -0,7 0,0 0,0
Gemensam 6,1 6,1 9.7 9.7 -3,5 3,6 4.2 0,6
overformyndarnamnd
Summa namnder 641,6 502,4 -2 555,2 -2276,9 -1913,6 -1774,5 -1877,7 -35,9
Finansforvaltning 24570 2 301,6 -538,0 -501,1 1919,0 18005 18897 29,3
Summa kommunen 30986 28040 -30932 -2778,0 54 26,0 12,0 -6,6

Kommunen i sin helhet redovisar ett positivt resultat f6r 2023 pa 5,4 mkr med en
negativ avvikelse mot budget motsvaranden 6,6 mkr. I jimf&relse med bokslut 2022 4r
det en férsimring med 20,6 mkr (bokslut 2022: 26,0 mkr).

Den stora positiva avvikelsen inom kommunen finns inom finansen och férklaras av att
skatteintikterna och utjimningsbidrag faller ut hégre dn budgeterat. Skatteunderlaget har
Okat och drivs pa dels av 16nesumman som har 6kat tack vare den motstandskraftiga
arbetsmarknaden, dels av héjda pensioner med anledning av hégt prisbasbelopp.
Skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet f6ll ut 38,4 mkr hogre 4n budget.
Vidare f6ll rintekostnaderna f6r kommunens lin men dven kapitalkostnader ligre dn
budgeterat men 6verskottet minskas med anledning av hégre pensionskostnader.

Nimndernas samlade verksamhetsomraden visar ett samlat negativt bokslut f6r 2023
med en budgetavvikelseavvikelse pa -35,9 mkr. Den storsta negativa avvikelsen jamfort
med budget édterfinns inom vard- och omsorgsnimnden och kommunstyrelsen som
nimnd. Aven kultur och fritidsnimnden samt kommunfullmiktiga uppvisar underskott.

Viard och omsorgsnimnden visar ett underskott pa 20,8 mkr varav ett underskott pa
20,2 mkr inom ildreomsorgen och 3,3 mkr insatser till personer med
funktionsnedsittning. Underskottet genereras av flertalet faktorer dir képt extern vard dr
en av dessa. Den héga inflationen under 2023 hade en stor negativ effekt pa nimndens
ekonomi dir kostnaderna f6r hyra, el, drivmedel, kost och férbrukningsmaterial 6kat
kraftigt. Vidare var bemanningskostnaderna hdgre dn budgeterat och drevs pa av hog
sjukfrinvaro och dirmed vikariekostnader, bemanningspersonal men ocksd utékad
nattbemanning utifrin nya heltidsmattet.
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Kommunstyrelsen som driftsnimnd redovisar ett underskott pa 20,2 mkr och genereras av
samtliga verksamheter. Underskottet aterfinns inom mark och fastighet (13,5 mkr) och
kommunledningsférvaltningen (6,9 mkr). Inom kommunledningsférvaltningen beror
underskottet pd kostnader f6r utrangeringar, 6kade personalkostnader, hyreskostnader,
kostnader {or friskvardsbidrag och féretagshilsovird. Didremot underskottet inom
verksamhetsomridet f6r mark och fastighet bestir av kostnadsokningar f6r drift och
underhill av kommunens fastigheter. Den héga inflationen under det gingna éret har
dessutom bidragit till 6kade energi- och VA-kostnader. Kostnader f6r saneting kopplat tll ny
forskola och utrangeringar har gett ytterligare negativa effekter, men underskottet balanseras
delvis av 6kade intikter i form av markhyror, hamnintikter och elstod.

Kultur och fritidsnimndens underskott om 2,7 mkr hartor frin idrotts- och
fritidsanldgeningar och dd i synnerhet Képings bad och sport dir personalkostnader faller ut
hégre med anledning av dndrade Sppettider samtidigt som intikterna f6r Actic-medlemmar
faller utldgre. Vidare har en Gversyn av ¢j aktiverade anldggningskostnader utmynnati en
utrangering motsvarande 1,6 mkr déir bland annat rivning och sanering av ammoniaken pa
tidigare utomhus isbana inte uppfyller kriterierna f6r anliggningstillgang.

Utbildningsndmndens uppvisade 6verskott pd 3,8 mkr dr ett resultat av det dtgirdsprogram
som definierades f6r 2023 dir férskolan, grundskolan och Ullvigymnasiet fick 6verskottsmal
som planerades balansera upp den anpassade skolans prognostiserade underskott. De ndimnda
verksamhetema klarade sina &verskottsmal didr férskolan genererade det stérsta Gverskottet
med anledning av firre inskrivna barn och ddrmed verksamhet som minskade i omfattning.

Social och arbetsmarknadsnimnden har ett 6verskott pd 2,9 mkr dir f6rsérjningsstddet
foll ut ldgre dn budgeterat och kostnaderna f6r missbruks- och beroendevarden minskade till
t6ljd av mindre kopt extern heldygnsvird.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsomrade Intakt Intakt Kostnad  Kostnad Netto Netto Budget  Awvikelse
(mkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Politisk verksamhet 6,1 6,9 -25,9 -25,0 -19.7 -18,1 -19,5 -0,2
Infrastruktur, skydd mm 48,8 44.0 -173,9 -170,3 -1251 -126,3 -130,4 53
Kultur och fritid 19,0 15,1 -116,2 -105,2 -97,2 -90,1 -95,6 -1,6
Pedagogisk verksamhet 3545 224.9 -1165,5 -965,6 -811,0 -740,7 -814.8 3,8
Vard och omsorg 134,4 138,8 -913,4 -854,5 -779,1 -715,7 -759,7 -19.4
Sarskilt riktade insatser 22,6 39,1 -41,6 -56,2 -19,1 -17,1 -21,8 2,7
Affarsverksamhet 37,6 32,4 -25,8 -24.5 11,8 7,9 14,5 -2,7
S:;E;“;fggf 31,5 15,6 -104,0 70,1 72,4 54,5 69,5 2,9
Summa 654,5 516,8 -2566,3 -22714 -1911,8 -1754,5 -1896,8 -15,0
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatrakningen:

Intern rénta 16,5 0,0 -0,7 0,0 15,8 0,0 20,5 -4,7
Finansiella poster 1952,9 1879,8 -254 -8,9 1927,5 1870,9 1869,1 58,4
Personal/pension 474.4 406,8 -500,9 -497.6 -26,5 -90,8 8,7 -35,2
Generellt bidrag 0,4 0,5 0,0 0,0 0,4 0,5 10,5 -10,1
Avgar interna poster -705,4 -498,2 705,4 498,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intakter

och kostnader enligt 2393,3 2 305,7 -2387,9 -2279,7 54 26,0 12,0 -6,6

resultatrakningen

Lokalkostnader som ligger pa gemensamma verksamheter har férdelats till kultur och fritid samt pedagogisk verksamhet.

Omfordelningen avser 31,7 mkr for fritid och kultur samt 92,6 mkr for pedagogisk verksamhet.

Verksamhetsredovisningen visar kommunens intikter och kostnader utifran vilken typ av
verksamhet (vilfirdsuppdrag) som bedtivs, oavsett organisation. Den har sin grund i
kommunens officiella redovisning enligt rikenskapssammandraget (RS).
Rikenskapssammandrag (RS) dr en drlig och lagstadgad insamling av ekonomiska
uppgifter frin samtliga Sveriges kommuner och regioner. Redovisningen utifrin
verksamhetsomrade ligger till grund f6r mdnga av de officiella nyckeltalen, till exempel
tor berdkningar av kommunala kostnadsutjamningssystem och berikningar av Sveriges
ekonomiska tillvaxt.

Storre budgetavvikelser finns frimst inom vard och omsorg men dven
affirsverksamheten och den kommungemensamma verksamheten.

Vird och omsorgsverksamheten har en negativ avvikelse som, enligt tidigare beskrivning,
beror pa héga bemanningskostnader, k6p av extern vard, kostnader f6r el, drivmedel,
kost och férbrukningsmatetial.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd (mkr) Inkomster Utgifter Netto Budget Awvikelse
2023 2023 2023 2023 2023

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltning 0,0 3,9 3,9 70,9 67,0

Teknisk verksamhet -8,4 102,0 93,5 250,8 157,3

Mark och fastighet 0,4 49,8 50,2 170,5 120,3
Kultur och fritidsnamnd 0,0 7,9 7,9 17,9 10,0
Vard och omsorgsndmnd 0,0 4.5 4.5 11,6 7.1
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 1,1 1,1 2,9 1,9
Utbildningsnéamnd 0,0 6,3 6,3 10,6 4.3
Social och arbetsmarknadsnamnd 0,0 1,2 1,2 2,0 0,8
Kommunstyrelsen investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 17,4 17,4
Summa namnder -8,0 176,6 168,6 554,6 386,0

varav ursprunglig budget 2023 250,0

varav ombudgeteringar frdn 2022 304,6
Verksamhet (mkr) Negg;;glft Netztg;;glft Ne;tg;;glft B;(;:Izg:t Av;al;?;se
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 103,0 121,9 2374 269,6 166,6
Fritid och kultur 12,3 27,0 4.3 17,9 5,6
Pedagogisk verksamhet 21,3 14.5 30,1 98,3 77,0
Vard och omsorg 5,5 3,2 2,0 12,6 7.1
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,1 0,0 0,2 0,2
Affarsverksamhet 1,7 2,0 2,2 2,9 1,2
Gemensamma verksamheter 247 8,1 1,8 135,8 111,1
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 17,4 17,4
Summa per verksamhet 168,6 176,8 277,8 554,6 386,0

Under 2023 investerade kommunen f6r 168,6 mkr, f6r 2022 uppgick investeringarna till
176,8 mkr. Investeringsbudgeten f6r 2023 uppgick till 554,6 mkr.

Kommunstyrelsens verksamheter star f6r den huvudsakliga investeringsbudgeten
motsvarande 4922 mkr.

Den tekniska verksamheten inom kommunstyrelsen investerade f6r 93,5 mkr, att
jimfora med investeringsbudgeten pa 250,8 mkr. Det innebir en positiv avvikelse med
157,3 mkr. Orsakerna till den positiva avvikelsen finns inom verksamheterna vig- och
jarnvigsnit samt inom hamnverksamheten. Den positiva avvikelsen inom vig- och
jarnvigsnit beror framfor allt pa att flera exploateringsprojekt endast hunnit startas upp.
Hamnprojektet fortskrider och beskrivs mer under avsnittet Stirre investeringsprojeker.

Mark och fastighet inom kommunstyrelsen investerade for 50,2 mkr, jimfort med en
investeringsbudget pd 170,5 mkr. Det innebir en positiv avvikelse med 120,3 mkr som
torklaras frimst av att projektet for nybyggnation av ny forskola Kristinelund kom i gang
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sent hosten 2023 och beriknas bli klart 2024. Ytterligare stora positiva avvikelser
térekommer f6r nybyggnationen av Nyckelbergsskolan dir detaljplanen 6verklagades och
torskot projektet samt képet av Tingshuset Embla 4 som inte hann slutféras 2023.

Kommunledningsférvaltningen inom kommunstyrelsen investerade f6r 3,9 mkr, att
jamfora med en investeringsbudget pa 70,9 mkr. Detta ger en avvikelse pa 67,0 mkr som 1
stort beror pa att det planerade utrymme inte nyttjats under dret, detta pa grund av
projekt som inte lingre dr aktuella.

Kultur- och fritidsndmnden investerade f6r 7,9 mkr vilket kan jimféras med en
investeringsbudget pa 17,9 mkr. Orsaken till avvikelsen pd 10,0 mkr 4r folkhilsoparken
etapp 2 dir byggnationen dnnu inte paborjats.

Vird och omsorgsnidmnden investerade f6r 4,5 mkr, jimfort med en
investeringsbudget pd 11,6 mkr. Det innebir en positiv avvikelse motsvarande 7,1 mkr
som till stor del hinger samman med dels férsenad start av gruppbostad LSS, som
berdknas sta klar kvartal 1 2024, dels budget f6r gruppbostad Socialpsykiatri som inte
beviljades driftsmedel f6r 2023. Dessutom omprévades drets genomférda och planerade
investeringar vilket resulterade 1 positiva avvikelser som istillet utmynnade som 6kad
driftkostnad.

Utbildningsnimndens investeringar uppgick till 6,3 mkr, att jaimf6éra med en budget pa
10,6 mkr vilket ger en avvikelse motsvarande 4,3 mkr.

Hela kommunstyrelsens investeringsreserv pa 17,4 mkr aterstod efter bokslutet 2023.
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT
Enligt Radet f6r kommunal redovisning och rekommendation ”R14 Drift- och

investeringsredovisning” ska storre pagiende investeringsprojekt sirredovisas. Nedan

tabell specificerar de pdgiende projekt som Sverstiger 5,0 miljoner kronor. En mer

detaljerad specifikation 6ver samtliga projekt finns i respektive ndimnds arsredovisning.

Projekttid Resultat innevarande ar Resultat hela projektet
o o . . Planerat . Bt . il Budget Utfall Aterstar Prognos Total
Pagadende projekt Startar . innevarande  innevarande av total .
slutar . . totalt totalt totalt avvikelse
ar ar budget
Kommunstyrelsen,
teknisk verksamhet
Hamnen beslutssteg | 2012 2022 0,0 0,0 23,1 41,2 -18,1 41,2 -18,1
Hamnen beslutssteg Il 2018 2024 0,0 0,1 79,0 146,5 -67,5 151,7 -72,7
Hamnen beslutssteg Il 2018 2024 12,3 33, 238,0 260,2 -22,2 2744 -36,4
Hamnen beslutssteg IV 2020 2024 163,7 1,2 218,1 17,2 200,9 156,7 61,4
Kommunstyrelsen,
mark och fastighet
Ny forskola Kristinelund 2023 2024 54,2 14 54,2 1,4 52,8 52,8 1,4
Radhuset 2022 2024 19,6 11,7 30,3 13,9 16,4 7.9 22,4
Nyckelbergsskolan 2023 2027 29,5 4.4 29,5 4.4 251 29,5 00
nybyggnation
Tingshuset Embla 4 2024 2024 10,3 0,0 10,3 0,0 10,3 10,3 0,0
Volvogarden Embla 1 2023 2023 8,0 8,0 8,0 8,0 0,0 8,0 0,0
Volvogarden matsal och 2023 2024 6,8 0,0 6,8 00 6,8 6,8 00
ombyggnation
Kommunstyrelsen,
kommunledningsférvaltningen
Planerat utrymme 2023 2024 62,5 0,0 62,5 0,0 62,5 10,0 52,5
Kultur- och fritidsnimnden
Folkhalsopark etapp 2 2024 2025 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0

Hamnprojektet ir ett av de stérre projekten som bedrivs inom kommunen. Projektet

bestar av olika delprojekt utifrin beslut i de olika beslutsstegen. Det forsta delprojektet

startade redan dr 2012 och det sista delprojektet férvintas fortldpa dven under

nistkommande ér, 2024. Den totala budgeten f6r samtliga delprojekt (beslutssteg) uppgar
till 558,2 mkr. Prognosen visar pa ett behov motsvarande totalt 624,0 mkr vilket innebér
en negativ avvikelse mot budget pa 65,8 mkr. Under aret avslutades muddringen och
skador pa palar som uppkom som ett resultat av detta dtgirdades. Handlingar for
renovering av OFA-anldgeningen dr paborjade men byggstart dr inte inplanerad dn.
Under varen och sommaren skedde projektering. bygglovsansékan och upphandling av
nytt kontor. Byggnationen pagir och inflyttning ir planerad till maj 2024.

Stora gatans etapp 1 mellan Karlsdalstorg och Sveavigen har renoverats med ny
markbeligening, stddmur samt nya planteringar. Projektet har 6verskridit budget med 2,3
mkr framfér allt pa grund av inflation och lingre byggtid 4n planerat.
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Inom kommunen finns ett flertal nybyggnationsprojekt. Nybyggnation av ny férskola
Kristinelund inleddes sent hdsten 2023 och vintas bli klar 2024. Fér nybyggnationen av
Nyckelbergsskolan blev utfallet 2023 ldgre dn berdknat pa grund av
overklagandeprocessen gillande detaljplanen, vilket har f6rdr6jt projektet. Planen nu ar
att rivning av nuvarande byggnad ska ske hosten 2024 och inflyttning i den nya skolan ska
ske hésten 2027. Bada projekten f6ljer sin ekonomiska plan.

Det inleddes en forstudie under 2022 61 en total invindig renovering av Radhuset, och
projektet berdknas vara firdig 2024. Projektet berdknar f6lja sin ekonomiska plan.

Kopings kommun har képt tva strategiskt viktiga fastigheter, Tingshuset Embla 4 och
Volvogirden Embla 1 dir det férstnimnda kopet inte hann genomféras till arsskiftet. Ett
arbete pagir med ombyggnation av nuvarande matsal i Volvogarden f6r att denna ska
kunna anvindas som matsal for eleverna pa St Olovsskolan tills en permanent 16sning ar
pé plats. Ombyggnationen vintas rymmas inom den beslutade budgeten.

Kommunledningsforvaltningen fick infér 2023 160 mkr i beviljade medel f6r
investeringar, av dessa har totalt 96,2 mkr omfordelats till mark och fastighet enligt
tidigare fattade beslut. Totalt aterstir 62,5 mkr i planerat utrymme da detta inte
investerats under innevarande 4r. Det beror till stor del av att de projekt som
samhaillsbygenadsnimnden angett i budgeten f6r 2023 inte ér aktuella eller 4r redan
pagiende projekt. Totalt planeras 10 mkr f6rbrukas under nistkommande 4r.

Projektet avseende folkhiélsopark etapp 2 har dn inte inletts. Etapp ett berdknas invigas
sommaren 2024 vilket innebdr att start av etapp 2 berdknas till hosten 2024. Den
kommande etappen avser rullpark f6r bland annat skate och BMX.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING BOLAGEN

DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen avser respektive bolags resultat efter finansiella poster exklusive

bokslutsdispositionet.

Bolag (mkr) Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Resultat Resultat Budget Avvikelse
g 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Koping Radhus AB 15,5 13,1 -2,7 -0,7 12,8 12,4 0,0 12,8
Koépings Bostads AB 276,4 261,4 -269.5 -249.3 6,9 12,1 12,7 -5,8
KBAB Service AB 66,2 120,4 -63,6 -120,3 2,7 0,1 0,3 2,4
Kopings Kabel-TV AB 53,2 52,7 -48,0 -50,3 51 2,4 3,9 1,2
Vastra Méalardalens Energi
& Milj AB (VME) 385,9 372,5 381,7 346,0 4.1 26,5 17,0 12,9
Kungsors Grus AB 55,6 54,8 -48,1 -46,4 7,5 8,4 3,7 3,9
Malarhamnar AB 160,6 1614 -171,1 -175,9 -10,5 -14,5 -11,3 0,8
Vastra Mélardalens
Kommunalforbund (VMKF) Lo 1256 -133.4 -120,3 -2,0 53 0.1 -2,1
Raddningstjansten 1878 1686  -1830  -169.2 48 0,6 02 46

Mailardalen

Férutom den kommunala verksamheten som bedrivs i nimnds- och
forvaltningsorganisation bestir dven Kopings kommunkoncern av fyra helidgda bolag,
tva deldgda bolag samt tvi kommunalférbund. De helidgda bolagen avser KBAB
koncernen, vilket omfattar Képings Bostad AB och KBAB service. Képing Radhus AB,
Kopings Kabel-TV AB och Vistra Milardalens Energi och Miljo AB (VME) ir de andra
helidgda bolaget. De deldgda bolagen ir f6ljande: Kungsérs Grus AB med en dgarandel pé
25 procent samt Milarthamnar AB med en dgarandel pd 45 procent. Vistra Milardalens
kommunalférbund 4r en samverkan med de andra kommunerna i linet (Arboga, Kungsor
och Surahammar) dir Képings andel uppgar till 56 procent. Rdddningstjinsten
Milardalen 4r det andra kommunalférbundet som samverkar med Arboga,
Hallstahammar, Kungsor, Surahammar och Visteras dir Koéping andel uppgar till 11
procent.

Nedan foljer en beskrivning av de strre budgetavvikelserna.

Koping Radhus AB redovisar en positiv budgetavvikelse pa 12,8 mkr vilket férklaras
frimst av utdelning frin bolagen KBAB och VME dir ingen budget har lagts.

Kopings Bostad AB redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,8 mkr. Avvikelsen
forklaras bade av ovanligt hoga hyresbortfall med lediga ligenheter och lokaler men dven
héga kostnader. Den senare nimnda faktorn bestir dels av markant 6kade
rintekostnader, dels av underhallskostnader som har uppstitt i samband med om- och
tillbyggnadsprojektet pa Eklidens dldreboende i Kolsva.

KBAB Service AB har ett resultat som avviker positivt mot budget med 2,4 mkr.

Kopings Kabel-TV AB uppvisar en positiv budgetavvikelse motsvarande 1,2 mkr.
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Vistra Milardalens Energi och Miljé6 AB (VME) redovisar ett resultat som avviker
negativt mot budget med 12,9 mkr. Underskottet dterfinns frimst inom
fjarrvirmeverksamheten dir kostnaderna for brinsle 4r markant hogre dn budgeterat.
Aven vatten- och avloppsverksamheten uppvisar ett underskott jimfért med budget och
denna tillskrivs frimst hogre rintekostnader.

Kungsoérs Grus AB redovisar en positiv budgetavvikelse pd 3,9 mkr. Avvikelsen
torklaras fraimst av att forsiljningen av grus gick bittre dn forvintat.

Milarhamnar AB redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr. Intdkterna minskade
med 2% jamfort med féregiende 4r och dn mer jimfort med budget. Likasd landade
personalkostnaderna ligre 4n budget men i nivd med utfallet féregdende ar. En minskning
jamfort med 2022 aterfanns dven gillande underhall och reparation samt el och
drivmedel.

Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKF) redovisar en negativ
budgetavvikelse pd 2,1 mkr, vilket frimst forklaras av en dryg férdubbling av
pensionskostnader, en hogre semesterskuld samt hogre rintekostnader.

Riddningstjinsten Milardalen (RTMD) redovisar en positiv budgetavvikelse
motsvarande 4,6 mkr vilken i stort beror pa realisationsvinster kopplade tll f6rsiljning av
ovningsfiltet Fagelbacken.

INVESTERINGSREDOVISNING

Bolag (mkr)* 2019 2020 2021 2022 2023
Kopings Bostads AB (KBAB) 43,4 43,6 54,1 98,4 105,2
KBAB Service AB 1,1 1,9 1,5 1,0 0,2
Koépings Kabel-TV AB 21,3 20,9 23,6 15,1 11,2
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME) 18,0 68,8 69,6 61,2 129,4
Kungsors Grus AB 0,3 0,2 0,6 0,1 1,1
Malarhamnar AB 8,1 92,0 2,6 6,3 10,4
<\</'a'%sAt}r<aF>Mélarda\ens Kommunalférbund 11.7 16,3 19.3 19.5 212
Raddningstjansten Malardalen 0,0 1,3 1,3 2,4 6,3

*Kapings kommuns andel redovisas

Kopings Bostads AB investerade under 2023 f6r 105,2 mkr. Under dret har arbetet med
16pande utbyte av fastighetskomponenter, frimst i form av hissar och tak, fortsatt. Om-
och tillbyggnationen av Eklidens dldreboende samt renoveringen inom kvarteret Bertil
har slutforts under dret. Samtidigt har bygget av nytt LSS-boende pégatt under dret och
beriknad inflytt dr vren 2024.

Ko6pings Kabel-TV AB investerade for 11,2 mkr dir bolaget under éret fortsatt att
stiarka och utdka fibernitet med fokus pa anslutningar till frimst flerbostadshus samt ett
antal villor.

Vistra Milardalens Energi och Milj6 AB (VME) investerade f6r 129,4 mkr. Kopplat
till fjarrvirmeverksamheten 4r projektet med att bygga en ny flisapanna i Arboga i full
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gang med projektering, upphandling och samtidigt arbete med mark och byggprocess.
Projektet prognostiserar £6r 10 procent hdgre kostnad dn budgeterat pd grund av hogre
kostnader f6r mark- och byggarbeten. Utéver projektet med nya pannan som ir ett
flerdrigt projekt sa ér projekten Ullvi dngar och Stora gatan dr forsenade. Vidare har ett
flertal renoveringar av vatten- och avloppsledningsnitet genomforts under dret.

Vistra Milardalens Kommunalférbunds (VMKEF) investeringar f6r Kopings
kommuns andel pa 56 procent uppgick ar 2023 till 21,2 mkr. Investeringarna avser ink6p
av IT-utrustning samt I'T-infrastruktur.

UPPLYSNINGAR OM DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

DRIFTBUDGET

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar f6r. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som aterstir nir
intikter 1 form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnder kan besluta om omdisponeringar inom sina verksamheter och
kommunstyrelsen fir fatta beslut om omdisponeringar mellan nimnderna. En
forutsittning for sidana beslut i nimnd/stytelse dr dock att det inte medf6r stora
torindringar av servicenivaer eller andra inriktningsbeslut av principiell karaktir. I sidana
fall ska nimnden/stytelsen fora frigan vidare till kommunfullmiktige. Tilliggsanslag
under 16pande budgetir medges normalt inte.

Nimndernas ramar omriknas under dret for férindrade kapitalkostnader och
l6nekostnadsforindringar som ges genom tilliggsanslag.

Efter bokslutet kan 6verforing av 6verskott ske 1 undantagsfall, till exempel f6r egen
finansierad del av driftprojekt. Utrtymmet £6r ombudgetering regleras i
kommunfullmiktiges budgetbeslut.

INVESTERINGSBUDGET

Investeringsplanen faststills 1 samband med budgetbeslutet utifran finansiellt utrymme.
Nimnderna tilldelas arligen investeringsramar som ska tdcka ett normalt
investeringsbehov for aterinvesteringar och nyinvesteringar. I investeringsundetlaget som
limnas infér budgetberedningen kan nimnderna/styrelsen uppta behov av investeringar
utéver de I6pande investeringsanslagen. Investeringar i storre bygg- och
anldggningsprojekt ska foregis av en utrednings-/ forprojekteringsfas. Sirskilt beslut om
att inleda denna fas fattas av respektive styrelse/nimnd. Alla investetingar ska
sirredovisas och avstimning ska ske 16pande mot gillande budget. Investeringsbudgeten
bor sd langt det dr mojligt vara nedbruten pd projektnivd nir styrelsens/nimndernas
internbudget faststills.

Investeringsprojekt ska slutredovisas hos kommunfullmiktige eller den styrelse/nimnd
som fattat slutligt beslut om genomférande av investering enligt ovan. I drsredovisningen
gors en drsbudgetavstimning med kommentarer till avvikelser. For storre projekt gors en
beskrivning av projektet med ett fleririgt perspektiv.
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Oférbrukade investeringsanslag kan ombudgeteras till nista ar. Begiran om detta gors
efter sirskild framstillan frin ansvarig styrelse/nimnd med motivering till
ombudgeteringen. Beslut om ombudgeteting fattas av kommunfullmaktige.

UPPLYSNINGAR OM TILLAMPADE
INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningen innehiller kommuninterna poster vilket inte resultatrikningen gors
POSTER SOM KALKYLMASSIGT SIMULERAS I DRIFTREDOVISNINGEN AR:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt.
Dessa har kalkylerats till 44,53 procent av l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna
beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestér av linjir
avskrivning pa anldggningstilloAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa
tillgdngarnas bokforda restvirde. Den internt beriknade rintan dr 1,25 procent.

GEMENSAMMA KOSTNADER SOM FORDELAS MELLAN KOMMUNENS
OLIKA VERKSAMHETER GENOM INTERNDEBITERING AR:

e  Hyreskostnader: Internhyra f6r vissa forvaltningslokaler.

e Transport/bil: Debitering sker av fordonsenheten till en sjilvkostnad beriknad
péa milkostnad for olika fordon.

e  Kost: Debitering av kommunens produktionskok till sjilvkostnad, berdknad pa
portionspris sker till Vird och omsorg.

Gemensam administration foérdelas inte ut pa delverksamheter i redovisningen.
Detsamma giller fér vissa lokalkostnader samt andra gemensamma funktioner och
verksamheter som exempelvis myndighetsutévning inom vard och omsorg och
miéltidsverksamhet inom utbildningssektorn.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr i huvudsak av kommunexterna utgifter. Interna
utgifter forekommer i investeringsredovisningen for ett fatal projekt och da utgifter i
forma av egen anliggningspersonals timkostnader.

Drift- och investeringsredovisningen héinger ihop med 6vriga finansiella rapporter:
resultatrikningen, balansrikningen och kassaflédesanalysen enligt féljande schema:
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DRIFTREDOVISNING

NAMND

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Sambhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter §——————————

INTAKT KOSTNAD

Verksamhetens kostnader €
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Arets resultat

Eget kapital

pa

INVESTERINGSREDOVISNING

NAMND UTGIFT
Kommunstyrelsen

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Kultur- och fritidsnamnden m.fl.

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet €————
Finansieringssverksamhet —
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode —

Skulder
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