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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

EN LATTNAD NAR PANDEMIN SLAPPTE

Vi startade aret i pandemins tecken. Trots férhoppningen om att det minskande
smittliget under hésten 2021 skulle sta sig, tvingades vi alla dtergi till 6kad forsiktighet de
férsta manaderna pé dret. Kommunstyrelsen genomfdrde januari, februari och mars
sammantridena digitalt. Det fungerar naturligtvis men nir vi i april kunde aterga till
tysiska sammantriden kindes det som en littnad for alla.

EN ATTACK PA DEMOKRATIN

Den 24 februari gick Ryssland in 1 Ukraina. En inte helt ovintad hindelse men dnda totalt
overklig. En stormakts attack pd en demokrati som paverkade oss bdde fysiskt och
psykiskt. Vi har nu ett krig som pdgar i vir niarhet och som har inneburit stor oro, kande
priser och ett férindrat sdkerhetspolitiskt lige. Kommunstyrelsen har fatt 16pande
information om kommunens beredskap f6r bland annat flyktingstrémmar. Dir fanns
goda kunskaper fran flyktingstrommen 2015 som kom till nytta.

HOJD KRISBEREDSKAP PA FLERA OMRADEN

Sikerhet och krisberedskap har kommit hégt pd kommunens agenda. Kommunstyrelsen
beslutade om inrittande av tjdnsteperson i beredskap (T1B) i januari. En tjinst som visat
sig ha stor betydelse f6r verksamhet och politik. Risken f6r bristande kraftférsorjning
gjorde att beslut togs om att bygga reservkraft vid Ullvigymnasiet. Kraftverket ska kunna
forsorja kéket 1 hindelse av elavbrott.

KOMMUNENS UTVECKLING | FOKUS

Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att forvirva fastigheten Runa i centrala Képing. Nya
lokala ordningsféreskrifter f6r torghandel i kommunen ér antagna. Ett
gestaltningsprogram for Képings centrala delar dr beslutat. Den nya isbanan fick utokad
budgetram pa grund av tillkommande kostnader. Ett formellt beslut togs om att avstyrka
etableringen av storskalig vindkraft vid Trestjirnsberget. En upprustning av Kopings
Raddhus ir beslutad att genomforas. Bland mycket annat.

EKONOMI | BALANS TROTS STORA UTMANINGAR

Det ekonomiska resultatet for dret visar dterigen pd ett 6verskott. Alla verksamheter har
p4 ett positivt sitt bidragit till god ekonomisk hushéllning. Lagstyrda verksamheter dir
kostnaderna stiger pa grund av 6kande behov har dndé arbetat f6r en budget i balans.
Pandemi, kompetensforsorjning och 6kande energi- och drivmedelspriser har paverkat
och fortsitter att gbra sd i alla férvaltningar och bolag.

SAMVERKAN OCH VILJA TILL UTVECKLING DRIVER OSS FRAMAT
Sammanfattningsvis kan aret 2022 beskrivas som gott. Ekonomin ér stabil och kliv har
tagits for att utveckla kommunen. Trots hindelser som inte gar att paverka som pandemi
och krig, har Képings kommun hanterat situationen bra. Genom samverkan, en vilja till
utveckling och ett gemensamt milarbete har kommunen fortsatt framat.



Tack till alla, politik, f6érvaltningar och bolag!

Annika Duan
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

DET NYA NORMALA — PANDEMIEFFEKTER SOM FORANDRAT VART
ARBETSSATT

Trots att restriktioner kopplade till pandemin togs bort under véiren lever ménga effekter
kvar och vi har i organisationen arbetat med att anpassa oss till det nya normala. Bland
annat har vissa arbetsgrupper fortsatt méjlighet till ett mer flexibelt arbetssitt. Viruset
covid-19 finns kvar och inom 4ldreomsorgen ir rutiner kopplat till att begrinsa smitta
fortsatt viktigt och inom vuxenutbildningen ser vi att fler efterfragar distansutbildning nu
jamfort med tidigare.

FLYKTINGMOTTAGANDE MED OPPNA ARMAR

I slutet av februari invaderades Ukraina av Ryssland och véra verksamheter stillde om pa
ett bra sitt for att snabbt anpassa sig till nya forutsittningar. Vi forberedde oss for
mottagande av flyktingar och kunde bland annat med hjélp av donationer frin
privatpersoner méblera upp ligenheter till de ukrainare som blivit anvisade till var
kommun. En sirskild introduktionsklass f6r ukrainska elever startades pa
Nyckelbergsskolan och vuxenutbildningen har antagit ukrainska flyktingar med medicinsk
akademisk bakgrund till Svenska f6r akademiker.

SAKERHET OCH TRYGGHET | FOKUS UNDER ARET

Kriget i Ukraina har férutom stort lidande dven medfort ett fordndrat sikerhetslage
internationellt och dven f6r Kopings del. Vi har som en {6ljd av detta haft ett sdrskilt
fokus pa informationssiakerhet och hur vira verksamheter ska kunna fortsitta leverera
service dven vid storningar. Vi har dven Okat véir formdga att hantera kriser genom att
inféra tjansteperson 1 beredskap (T1B). Funktionen har under aret bland annat hanterat
hindelser kring risk f6r dammbrott, kraftigt snofall och elavbrott. Vi har dven fortsatt
arbeta brottsférebyggande, bland annat genom arbete med ligesbilder i1 systemet Embrace
och regelbundna samverkansméten med bland annat Polisen. Vara Ungcoacher har 1 ar
arbetat tillsammans med KBAB f6r att 6ka tryggheten i bostadsomriden genom olika
aktiviteter.

KOPCENTER POPULART FOR FORTIDSROSTNING OCH "KOPINGSMODELLEN”
SPRIDS NATIONELLT

I september genomférdes allméinna val till kommun, region och riksdag. Fér att gbra det
littare for fler att rosta Sppnade vi f6rtidsrostning pa Biglnn som nyttjades av manga.

Under aret har vi setts pa den nationella arenan, bland annat under SKR:s
arbetsmarknads- och ndringslivsdagar i Uppsala dir vi berittade om viér framgéingsrika
samverkan med Arbetstérmedlingen for att fi fler Képingsbor i arbete. Presentationen
genererade stor nyfikenhet frin andra kommuner.

| HELHETEN AR VI STARKA

Minga har upplevt kostnadsékningar under aret och energikrisen har varit ett
fokusomrade dir hela koncernen samverkat fOr att hitta energieffektiviseringar. Trots
detta visar bokslutet ett positivt resultat och vara verksamheter fortsitter att gora
utvecklingssteg dir orden tillit och tillsammans 4r centrala. Helhet trumfar alltid del!
Arbetet med véra utvecklingsmal har fortsatt och vi har bland annat pabdrjat



framtagandet av ett hallbarhetsprogram som ska 6ka kunskapen och gora det littare for
héllbart beslutsfattande 1 koncernen. Utvecklingsmalen och en lingsiktig plan framat
bygger var framtida kommun.

Jag ir full av beundran 6ver allt de goda arbete som gors aret runt av medarbetare och
chefer. Stort tack for dret 2022!

Sara Schelin
Kommunchef
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+ ph et wnikt sE utbilcist alls pedaga- - = )
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Arbetssattet kam man , ,
anvanda oavsett om dat

handlar om ett barn sorm flvkt
sitt hemland, barm som varit
mmed om shilsmiassa eller
farniljesituationer dar droger
ar inblandande.

- Madja Malmgren,
ldrarassistent
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=n forelser ph Bamis | Stockholm am
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invig=. Forskolan har vart Sppen
sadnm novemiber 2021 men
invignirgsn har skjutids upp ph
prurd avw pandermin.

LIbipyminasiet vinresr pris £5r Snets
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KESpirigs kommun - Sreredavisring 2022

Dibrearnnds formarsmimistzr Peter
Hultgvist hdptid=talar ph natonsl-
dapzfirandet vid CammelgArder.

Einmaa Yilmes frén koenitions-
te=srnet blir rmvald | BPSD- regist-
reds skyrgnupp - ett preskipefvllt
nation=lt uppdrag fior att kunns
farbattra [Feskovalit=n for de=n med
kopnitte sjukdom [de=mers).

Arets tema f&r sommarblommanna ]
presanteras, Temat & Fors brsbder.

Wi l=mmserar rpa vmese, Wisbb-
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Wi por | ordning =t sommartorz ph
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fopebook-miEzy  warmy PETTOrEr
i SAM-
YWEREANM

Bor mndra bret | rad srrargaras
"Korsert ph 5jidn” | ssmarbets msd
Arbora ooh Kungzsors kammurer,
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bolaget bebyzet mycket val pod-
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deltoe | undersokninger.
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i nEsts brs sommarplantecnesr
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Farutom att 77 tidigare
bidragstagare fatten 15n och
betalar skatt har 93 barn i var

kormmun fatt fSraldrar som
gér till jobbet pd dagarna.

- David Schanzer-Larsen,
fonvaltnimgschef
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Wi utremmesr rhdhusst for st
funre saners ooh renovers det. |

procsssen tas bland snnat konst

ach mycket gamia Backsr ami hand
fior mit rectaunsras.

Jobboenter farelEsar oh rikskonfersns
mrordnisd av Sveriges kommaner och
regioner (XL Kommunen hfts 9
SN -  som ekt positvt exempel pd Zrund v
sin uniks samrerksn med Srbetsfoe-
YWEREKAN meckingsn.

Wi bdrjar byeza en sd3ker ghng- ach
oykelpazzaze vid Mibbl=skolan,

TRYGG &
SAKER

nevewiper

Wi uppmarksammar interrabonells
dag=n mat vild mot kvirmor. Bland
annat broes rhchuset upo | crangs.

Fiksfdrbwndiet FLIE wndmner oss
till &rets LES-kamemun i Vastman-
l=nd, bland arnat far wArd- och
prmzorzsfarvalring=ns satzning pd
frifigeaktiviteter och att uthilda =in
personal | indelektuells furkbons-
msdeAttringar.

Wi arardnar en starta-eeet-misises
& Forurmbester.

Ett niytt ariml for fastizhetsforalt-
niriz =luwts mellan koenmunen och
KRAD servios. Sotalet sky skaps
en anhethe drift- cch servicsnig
for alla kommunens fastzheter,
och tyd lizedr vem som har snsvar

Farvad. SAM-

KSpirgs kommun - Sroredavisring 2022

decewiber

i delar wt brets idrotts- ooh kultur-
shpendier.

Social- och arbetsmarknadsfaresl:-
ningern delar ut st LEAMN-pris - for
=t ubvacklingzarbets med fokus ph
it cka kvalitater | warkssmbaten,

Wi delar coksd ut stora pedapoeisis
priset oo pedapoeishs priset far
dipitalizerirg.

[bva isbaram vid Kristnadands

sportfalt "Erillan "] imvips. Genom
sameerkan med K1S bandy och

bidrag frin Leader For det Fesn
iordrirgstalis grllplatser ruet CAM-

isbanan.
WERKAM
Vintertorg och virb=rma rinsd

- skapas | samarbets med det loksls

naringsset ooh byrEoroprammet
pd Ulhvispmnasist

Wi skriver pb medborzarkgfien i

sameerkan med pnF:H:n.n!lrEl: TGS &
|oFter wimhr pd et neit sat iFrén SAKER
imdinarnas perspekit m=nom
inrspparbsrad ctryzehet i vt
tryzshetssystem Embrace.

1 INFLYT-
ANDE

Fram arsor Sarm Scheahn, kommranohal

Pedarm Bk, chaf for loba poksom rede Wasta Malardalen

Ariia Duan, Komimunsyrisens orofomnds
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2018 2019 2020 2021 2022
ANTAL INVANARE 26 286 26214 26 085 26 133 26 120
DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, Mkr 86,4 81,0 122,6 76,4 51,3
Investeringar, netto, Mkr 340,1 539,5 433,4 450,5 380,8
Langfristig skuld, Mkr 1600,5 182838 18039 18453 18944
Arets resultat per invanare, kr 3287 3090 4700 2924 1964
Investeringar per invanare, kr 12 938 20 581 16 615 17 237 14 581
Langfristig skuld per invanare, kr 60 888 69 764 69 155 70 621 72 527
Antal anstéllda, arsarbetare 2 641 2601 2778 2618
Levererad Varme, GWh 300 300 268 316 296
Debiterat dricksvatten (m3) 1709 451 1695 070 1781526 1696 565 1690 391
Antalet ldagenheter KBAB 2728 2728 2733 2733 2733
Nya fiberanslutningar Képings Kabel TV 530 550 575 620 496
Godsvolym Méalarhamnar, kiloton 2 668 2 664 2 557 2 890 3032
KOMMUNEN 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, Mkr 75,4 72,7 116,1 49,0 26,0
Investeringar, netto, Mkr 205,3 4422 2484 2778 176,8
Langfristig skuld, Mkr 5329 732,3 698,7 454,8 610,9
Arets resultat per invanare, kr 2 868 2773 4 451 1874 995
Investeringar per invanare, kr 7810 16 869 9524 10 631 6769
Langfristig skuld per invanare, kr 20 273 27 935 26 786 17 402 23 388
Antal anstallda, arsarbetare 2303 2191 2527 2373
Antal inskrivna barn i férskolan 1124 1388 1336 1337 1335
Antal elever forskoleklass-arskurs 9 2426 3128 3167 3156 3161
Elever Ullvigymnasiet 971 991 1025 1059 1030
Utférda hemtjansttimmar per ar 95 373 112 791 97 896 106 589 88 889
Antal bidragshushall ekonomiskt bistand 674 643 611 559 453
Placeringsdygn, institution fér barn/unga 1677 1059 1152 1843 1841
Antalet besok pa biblioteken 96 470 93 311 71770 44 416 64 080
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Kommunens resultat har minskat med nistan 47 procent jimfért med bokslut 2021,
vilket férklaras av poster av engdngskaraktir. Bland annat beslutade Kommunfullmiktige
om en partiell pensionsinldsen, en resultatpiverkan pa nistan 75 mkr. Koncernens
resultat har minskat med 33 procent i jimférelse med bokslutet f6r 2021.
Verksamheternas nettokostnader har ocksd 6kat mellan dren, vilket paverkar arets ligre
resultat f6r bade kommunen och koncernen.

Antalet bidragshushall f6r ekonomiskt bistind har minskat med 19 procent. Orsaken till
minskningen ér att hushéll i behov av f6rsérjningsstéd har prioriterats till
arbetsmarknadsinsatser 1 form av subventionerade anstillningar.

Inom hemtjinsten har antalet hemtjansttimmar minskat med 17 700 timmar eller nidstan
17 procent. En del i avvikelse forklaras av en 6kad sjilvstindighet hos brukarna och
dirmed ett minskat behov av hjilp och st6d till £6ljd av att hemteamet under 2022 har
intensivt arbetat med rehabilitering i hemmet.

Antal besok pa biblioteken har 6kat med drygt 44 procent, en konsekvens av att
kulturlivet dr pa vig tillbaka efter pandemiaren.

Inom koncernen har nya fiberanslutningar minskat med 20 procent. Avvikelsen férklaras
av att néstan alla villor i kommunen 4r numera anslutna och fler nya kunder finns inte.
Detta matt kommer framéver fortsitta att minska i férhallande till tidigare ar.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

forvaltningsorganisation. Dirtill finns tva heldgda bolag och ett kommunalférbund.

Kopings Radhus AB, moderbolag som ir ett holdingbolag, dgs till 100 procent av

Kopings kommun.

KOPINGS KOMMUNKONCERN

NAMNDER
e ———
KOMMUNFULLMAKTIGE

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

REVISION

HELAGDA FORETAG

VASTRA MALARDALENS
ENERGI & MILIO AB (VME)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

Dotterbolag:

KBAB SERVICE
KOPINGS KABEL-TV AB

KOPING RADHUS AB

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

VASTRA MALARDALENS
OVERFORMYNDARNAMND

SAMAGDA FORETAG

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND
(VMKF) 56 %

Samags med kommunerna Arboga,
Kungsor och Surahammar

RADDNINGSTIANSTEN
MALARDALEN (RTMD)
%

Samags med kommunerna Vasterds,
Arboga, Kungsér, Hallstahammar,
Surahammar

MALARHAMNAR AB
45%

KUNGSORS GRUS AB
25%
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UTBILDNINGSNAMNDEN

KULTUR- OCH
FOLKHALSONAMNDEN

VALNAMND

OVRIGA MED
KOMMUNALT
AGARINTRESSE

MALARENERGI ELNAT AB

VAFARB MILIO
KOMMUNALFORBUND

GEMENSAM NAMND FOR
HIALPMEDELSVERKSAMHET

SAMORDNINGSFORBUNDET
VASTRA MALARDALEN

KOMMUNINVEST

FOLKETS HUS

VASTRA MALARDALEN
| SAMVERKAN



NAMND

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. Kommunfullméktigebeslutar dven om den
kommunala forvaltningens organisation och verksamhetsformer, samt valjer ledamoter och ersattare
till kommunstyrelsen och ndmnderna. Kommunfullmaktige valjer dven revisorer som granskar
kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning avkommunensverksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stodjande och utvecklande roll gentemot kommunens
namnder och bolag. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver dvriga namnders och kommunala
bolagsverksamheter. Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen ansvarar aven for mark-och fastighetsfragor,
naringslivsfragor, turism samt teknisk verksamhet.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem, gymnasieskola och
sarskola. Dartill ansvarar namnden for kommunens maltidsenhet.

Vaérd- och Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
omsorgsnamnden utifrdn gallande lagstiftning.

Social- och Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér socialtjanstens individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknads- flyktingmottagning, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder,alkoholtillstand och tillsyn.
namnden

Samhéllsbyggnads-
namnden

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens fysiska planering, detaljplaneroch handlagger
bygglov, bygganmalningar och tillstand. Néamnden ansvarar dven formiljo- och halsoskyddsfragor
vilket innebar tillsyns- och informationsansvar.

Kultur- och
folkhélsonamnden

Kultur- och folkhdlsonamnden ansvarar for att kommuninvanarna ska ha en bred och allsidig kultur-
och fritidsverksamhet. Dar ingar bland annat féreningsstdd, bibliotek, fritidsanlaggningar, museum
och kulturskola. Néamnden ansvarar ocksa forkommunens arbete med folkhalsofragor.

Valnamnden

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till Europaparlament, riksdag,
kommun och landsting samt eventuella extra val och folkomréstningar.

Revisionen Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som
bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet.
FORETAG VERKSAMHET

Vastra Malardalens
Energi & Milj6 AB

Bolaget bedriver energiproduktion och energidistribution i Képings och Arbogas kommuner.
Bolaget ska svara for produktion och distribution av dricksvatten samtmottagning och hantering av
avloppsvatten. Bolaget skall utféra administration, drift, skotsel och underhall avkommunens gator,
vdgar, parker och andra offentligaplatser. Bolaget skall &ven ombesérja beslutade
anlaggningsarbeten.

Kopings Bostads AB

Fastighetsbolag som bedriver allméannyttig bostadsverksamhet, med uppgift att bygga och forvalta
hyresbostader for alla boendegrupper.

KBAB Service AB

Dotterbolag till Kopings Bostads AB. Bolaget forvaltar kommunens och bolagets fastigheter i form av
underhall, drift, utvandig skotsel och stadning.

Kopings Kabel-TV AB

Dotterbolag till Kopings Bostads AB. Driver kabel-TV-nat i Képing samt bygger och levererar fibernat
inom Kopings och Kungsors kommuner.

Képing Radhus AB

Bolaget ska dga och forvalta aktier och andelar samt samordna och utveckla verksamheten for
koncernbolagen och kommunens rakning.

Véstra Malardalens
Kommunalfoérbund

Forbundet bedriver administrativ verksamhet sa som I6ner, telefoni och IT, upphandling,
parkeringstillstand, bostadsanpassning och krisberedskap at kommunerna Képing, Arboga, Kungsér
och Surahammar i olika utstrackning.
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Raddningstjansten Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Vasteras,
Malardalen Hallstahammar, Surahammar, Képing, Arboga och Kungsér. Kommunalférbundet ska uppréatthalla en
for medlemmarna gemensam organisation for raddningstjénst och andra uppgifter.

OVRIGA ORGANISATIONER MED
KOMMUNALT AGARINTRESSE

VERKSAMHET

Maélarenergi EInat AB

| Mélarenergi Elnat AB, som ingar i Malarenergi AB, uppgar kommunens

agarandeltill 14,7 procent. Bolagets uppgift ar att bygga och underhalla elnatet
for transport av elenergin fran elleverantoren till kundernas fastigheter.
Kommunen har en langsiktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och far arligen en
ranta for detta pa 8,8 Mkr.

VafabMiljo Kommunalférbund VafabMiljé Kommunalférbund arbetar med hallbar och miljoriktig

avfallshantering. Kommunerna i Vastmanlands lan samt Heby och Enkdpings
kommun ar medlemmar.Kommunen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen har
borgensatagande gentemot kommunalférbundet pa 21,8 Mkr.

Gemensam namnd for hjédlpmedelsfragor  Hjalpmedelsnédmnden &r en gemensam samverkansnamnd for

hjalpmedelsfragor mellan Region Véastmanland och kommunerna i
Vastmanlands lan. Néamnden sam-ordnar hjalpmedelshanteringen i lanet och
ansvarar for Hjdlpmedelscentrum.

Samordningsforbundet Vastra Méalardalen  Forbundet bildades 2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet

Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vastmanland,
Képings, Arboga och Kungsors kommuner.

Ovriga Kommunen ar medlem i Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets hus och Vastra

Méalardalen i samverkan.

OM ORGANISATIONEN

Skilet till att K&pings kommun valt att driva viss verksamhet i olika organisationsformer
ir dels organisatoriska, dels ekonomiska. Kommunens tekniska verksamheter bedrivs i sin
helhet i bolagsform. Skilet till detta dr organisatoriska. Méjligheten till att skapa
samordningsvinster och hdlla nere kostnaderna ir stérre om det bedrivs inom samma
organisation. Samma skal finns f6r férvaltning av fastigheter, dir det gérs 1 samma bolag
béide f6r kommunens och bostadsbolagets fastigheter. I &vrigt bedrivs verksamhet i
bolagsform dir verksamhet ska drivas pa affirsmissiga grunder eller drivs tillsammans
med annan dgare.

Képings kommun har dven Vistra Milardalens kommunalférbund (dgarandel 56 procent)
tillsammans med Arboga, Kungsor och Surahammar. Idén med férbundet ir att
effektivisera och minska kostnaderna f6r verksamheter som kan skotas tillsammans. Idén
med férbundet 4dr ocksa att sikra kompetensen inom vissa specialistroller som behdvs
inom kommunerna.

Privata utforare

Med en privat utfSrare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet och inte dr ett hel- eller deldgt kommunalt bolag.

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktorer. Kép av huvudverksamhet
uppgick 2022 till 62 Mkr, vilket motsvarar knappt 3 procent av de totala kostnaderna fér
kommunen. Privata utforare forekommer fraimst inom verksamhetsomridena:
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Pedagogisk verksamhet med 25 Mkr, Vird- och omsorg om éldre och funktionshindrade
med 24 Mkr samt Individ- och familjeomsorg med 13 Mkr. En orsak att anlita externa
aktorer dr di specialistkompetens saknas en annan orsak dr att kapaciteten inte ricker och
verksamheten behover f6rstirkas.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

I detta avsnitt beskrivs férhallanden som dr viktiga f6r att bedéma resultat eller
ekonomisk stéllning f6r kommunen och koncernen. Har finns beskrivningar av
befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad. En nuligesbeskrivning av
kommunens verksamheter ingédr dven, samt en beskrivning av visentliga risker och
osidkerhetsfaktoret.

KONJUNKTURLAGET

Svensk och global konjunktur har varit inne 1 en period av aterhimtning efter pandemin, men
efter sommaren har dock den svenska ekonomin blivit mer dyster. De globala
utbudsstorningarna till f6ljd av pandemin och kriget i Ukraina har bidragit tll att inflationen!
har stigit med efterfoljande rintehdjningar

Sedan augusti har inflationen mitt med KPIF varit 6ver 9,0 procent och uppgar till 10,2
procent i december, se nedan diagram. Inflationen som 4r den hogsta pd 30 ér leder till 6kade
livsmedelspriser, 6kade byggnadskostnader och fortsatt héga energi- och drivmedelspriser. 1
Sverige 6kade elpriserna till dubbelt si héga nivier jimfort med ett ar tidigare.

Inflation - KPIF
12,0%

9’70 0 10,2“ 0
10,0%
9,3%
8,0% 9.0%
6,0%
4.0%
2,0%
0,0%
DD DD DD D DD DD DD DD D DD DD
FFF AT IT IR IFTTLS LTI HILE

Den héga inflationen, stigande priserna pa energl, livsmedel och 6vriga varor, samt aviseringar
om rinteh6jningar himmar hushéllskonsumtionen. Inflationen ligger klart &ver Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent. Riksbanken har under det senaste halvaret haft rekordstora
rinteh6jningar 1 syfte att stdvja inflationen och de kommande héga inflationstérvintningarna.

! Definition inflation: en 6kning av den allminna prisnivin som gor att man kan képa farre varor och tjanster for samma
mingd pengar. Pengarna minskar alltsd i virde. (killa: Riksbanken)
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2022 har varit ett starkt 4r for den svenska ekonomin med en god BNP-tillvixt. BNP-
tillvixten for aret beriknas till 2,8 procent. Resultaten de senaste dren i den offentliga sektorn
har varit rekordhdga vilket dr en viktig faktor £Or att sektorn ska kunna klara av de kommande
kostnadsokningarna.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen i K&ping har under aren 2013-2018 varit stor, vilket 4r ett resultat av
en hég invandring. Fran dren 2019-2020 avtog befolkningstillvixten frimst med anledning av
en striktare migrationspolitik och ldgre rérlighet under pandemin. Mellan aren 2020-2021
Okade befolkningen med endast 48 personer. Diagrammet nedan illustrerar att kommunen
befinner sig i en lig befolkningstillvixt sedan utgingen av 2018 eller ingdngen av 2019. Antal
invanare uppgar till 26 120 personer f6r 2022. Mellan 2021-2022 har befolkningen dirmed
minskat med 13 personer.

Antal personer Fo]km';ingd
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Det dr inom frimst den 4ldre aldersgruppen, de som dr 80 dr+ dir vi kommer se en
befolkningsékning. Enligt statistik frin Kolada har Képing en hégre andel dldre jamfort
med riket. Andel dldre invanare 65dr+ ar 2021 uppgar till 24,3 procent, att jimféra med
20,3 procent 6r riket. Andel 80 dr+ invanare i gruppen dldre 65ar+ uppgir till 28 procent
tor Koping att jimfora med 26,4 procent for riket 4r 2021.
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Antal dldre Képings kommun
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Forsorjningskvoten uppgir till 0,90 for 2022, Ar 2021 var forsotjningskvoten for riket 0,77.
Forsonningskrot som nyckeltal beskriver hur manga personer en person i arbetsfor dlder
behover t6rs61ja utéver sig sjilv.

Forsorjningskvot 2022
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ARBETSLOSHET OCH ARBETSMARKNAD

Sverige har haft en stark tillvixt pa arbetsmarknad med en hég sysselsittningsgrad och
dirmed en stark dterhimtning av I6nesumman. I takt med att den fortsatta dterhdmtningen i
ekonomin har efterfragan pa arbetskraft 6kat tydligt under 2022. Arbetslosheten dr tillbaka pa
en ligre nivd dn fére pandemin. Sysselsittningsgraden bedéms till 69 procent £6r helar 2022.
Under hosten har dock indikationer pekat pa en férsvagning av arbetsmarknaden.
Arbetstérmedlingens undersdkning visar att arbetsgivare inom handel och restaurang samt
tjdnster inom personliga och kulturella tjanster dr sirskilt negativa, vilket hinger samman med
hushallens minskade konsumtionsbenidgenhet.
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Arbetslosheten i Képing uppgar till 8,4 procent i december 2022. I jimférelse med
augusti har arbetslosheten 6kat med 0,2 procentenheter. I jimférelse med riket (6,6
procent) ligger arbetslosheten 1 Képing pa en hégre nivd. Képing f6ljer dock samma
trend som riket och Vistmanland och arbetslsheten fortsitter att sjunka Sver tid. Att
Koping ligger pa en hogre niva dn riket forklaras bland att av att andelen hégutbildade
(25—64 dr) dr ldgre 1 Koping jamfort med riket. Statistik frain Kolada f6r ar 2021 visar att
andelen hogutbildade 1 kommunen uppgick till 16,5 procent att jimféra med rikets 29,6
procent. Snittet for jimforelsegruppen Mellannyckeln uppgick till 17,3 procent for ar
2021.

Arbetslosheten i Vistmanland prognosticeras till genomsnitt 8,4 procent f6r helar 2022.

Langtidsarbetslosheten har varit en stor utmaning under manga ar och problematiken har
torstirkts under pandemin. I slutet av 2022 uppgick de lingtidsarbetslosa till 50 procent
av alla arbetsldsa. Dessutom har gruppen som har varit arbetslds i mer 4n 24 manader
Okat, vilket tyder pa en tydlig matchningsproblematik. Risken av att manga av dessa
personer fastnar i forldngda tider av arbetsléshet dr hog. For att minska andelen
lingtidsarbetsldsa och obalanserna pé arbetsmarknaden kommer det att kridvas en
kombination av olika insatser inom arbetsmarknadspolitiken. For att 6ka sina chanser till
att etablera sig langsiktigt pa arbetsmarknaden behéver fler paborja studier. Ett intensivt
stéd behovs dir exempelvis utbildning kombineras med atbetspraktik och/eller
subventionerade anstillningar. Genom dessa erhalls arbetserfarenhet, spraktrining och
nitverk.

Tittar man vidare pa andra grupper med utmaningar som finns dr gruppen unga vuxna
18-24 ar. P4 riksniva uppgir de till 8,1 procent, 1 Vistmanland 10,2 procent och i Képing
9,9 procent. Ungdomar eller unga vuxna ir en sirskilt konjunkturkinslig grupp pa
arbetsmarknaden. De har i storre utstrdckning inte hunnit etablera sig i ndgon storre
utstrickning pd arbetsmarknaden samt att manga av de har tllfilliga anstéillningar. Detta
innebir att de I6per storre risk for uppsigning vid konjunkturnedgingar.
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Arbetsloshet unga vuxna 18-24 4r, %
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ANDRA FAKTORER SOM PAVERKAR UTVECKLINGEN

MARK

Trots osdkert lige 1 svensk ekonomi har Képings kommun under 2022 sammantaget haft
en hog efterfrigan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter.
Efterfragan visar sig bland annat genom att det varit ett stort intresse f6r de kommunala
smahustomterna i omradet Vistra Somsta och Skogsledens férlingning. Under hésten
2022 har dock en del tomtkSpare valt att avvakta ett kép 1 vintan pd hur det ekonomiska
liget utvecklas.

Verksambhetsstatistiken visar att de preliminira tomtférdelningarna har 6kat med
procent? procent mellan 2021 och 2022. Behovet f6r verksamhetsmark dr ddrmed
fortsatt stor vilket medfér att det dr angeldget att fi fram mer byggklar verksamhetsmark.

BOSTADSMARKNAD

Képings bostadsaktiebolag KBAB, har en minskad efterfrigan pa lediga ligenheter och som
en konsekvens av det uppstar stilltider mellan av- och inflyttade hyresgister. Det tar dirmed
lite lingre tid till uthyrning. Omflyttningsfrekvensen £6r bostider uppgar pa helarsbasis i
december 2021 till 17 procent (féregiende ar 17 procent).

Det finns ett 6verskott av lokaler inom kommunen och vid uppsigningar prévas
mojligheten till att bygga om lokalerna till ligenheter.

UTBILDNING

Som en konsekvens av otryggheten i omvitlden har ett systematiskt arbete med stirkta
sikerhetsatgirder paborjats. Under de senaste dren har stélder och till och med réin 6kat,
bédde att elever har paverkats och att vira skolor 1 sig har drabbats. Datorer och digitala
enheter lockar den kriminella virlden som betalningsmedel, bade nationellt som
internationellt. For att fa stopp pd detta inom skolans ramar har kameror och larm byggts
ut. Dessutom har skadegorelsen 6kat och stirkta sikerhetsdtgirder ska dven hindra detta.
Skolorna har under de senaste dren dven ett utékat samarbete med polis och social- och
arbetsmarknad. Inférande, pabérjande och utbyggnad av sikerhetssystem exempelvis
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Cosafe pagar. Ullvigymnasiet har blivit en "modellskola" i Képing £6r hur ett stabilt och
tryggt skalskydd skapas. Med skalskydd menas lds, taggar, kameror och larmsystem.

I f6rskoleklass dr det allt fler barn som inte har gitt i férskolan innan de bérjar 1
forskoleklass efter pandemin. Detta har och innebir ett 6kat stddbehov. Dessutom finns
en 6kning av elevantal i grundsirskolan.

Inom gymnasieskolan giller nya bestimmelser vid betygsittning, vilket ska leda till att
betygsittningen battre stimmer 6verens med elevernas kunskaper utifran en
sammantagen och allsidig bedémning férutom nir det kommer till betyget E dir eleven
maste na alla kriterier.

VUXENUTBILDNING

Under 2022 har vuxenutbildningen utvecklat metoder och arbetssitt for att 6ka elevernas
genomstrémning samt arbetat med kompetenshéjande insatser inom nyanlidndas lirande
tor personal. Vuxenutbildningens roll som kompetensférsérjare har under senaste aren
tydliggjorts och det finns ett behov av nira samarbete med arbetsgivare i syfte att skapa
ritt typer av utbildningar, som kan erbjudas till de som stéir utanfér arbetsmarknaden,
men ocksd for arbetstagare. Dialogen med arbetsgivare har utvecklats under 2022, detta i
nira samverkan med arbetsmarknadsenheten och niringslivskontoret. Sedan augusti 2022
ir Sveriges kommuner skyldiga att erbjuda en sammanhillen utbildning inom
vuxenutbildningen f6r deltagare i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning
inte bedéms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Denna
undervisningstid motsvarar 23 timmar i veckan.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Under 2022 har antalet bidragshushdll i behov av ekonomiskt bistind sjunkit med 19
procent. Aven ungdomshushallen har minskat under 2022 och ligger p4 rekordlaga
nivaer. Under aren 2021-2022 gjordes det en satsning pa extratjanster, dir totalt 74
individer fick 16n i stillet f6r ekonomiskt bistind. Under 2022 har endast 7 av dessa
individer dterkommit till frsérjningsstdd, vilket innebdr att 90 procent har gitt vidare till
annan forsorjning.

Fortsatt hog arbetsbelastning inom barn- och ungdomsvirden med hég volym av
inkommande drenden. Detta styrks av de senare drens rapporter och forskning om barn
och ungas uppvaxtférhillanden ger en bild av 6kad psykisk ohilsa generellt och 6kade
problem med till exempel kriminalitet och skolfranvaro bland ungdomar. Bide nationellt,
regionalt och lokalt pdgar olika utvecklingsarbeten for att méta problematiken och allt
talar f6r behovet av omfattande satsningar pa forebyggande arbete och tidiga insatser. Ett
ungdomsteam har inrittats med ett nytt sitt att arbeta med ungdomar.

Ett systematiskt arbete har genomférts for att utveckla stédet till klienter i behov av stéd
vid vild i néra relation. Stédet innebir olika individuellt anpassade stodformer och
skyddslosningar. Behovet av externt kopta skyddslosningar har dirmed minskat.

VARD OCH OMSORG
For att mota de demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning och framtida
kompetensforsérjningsbehov kommer nya arbetssitt att utkrdvas av vard och omsorgen.
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Till detta kommer omstallningen till Nira vird med kortare vardtider pa sjukhus och fler
multisjuka personer som virdas i hemmet.

Fler medarbetare behover arbeta heltid i stillet for att timanstillda med osékra
arbetsforhallanden nyttjas som korttidsvikarier. Malet 4r dven att ofrivilliga delade turer
ska minska. En projektledare har anstillts f6r projektet Heltidsresan som har som mal att
moéta just de utmaningar som beskrivits.

Regeringens satsning pa att stirka kompentensen inom ildreomsorgen, genom
Aldreomsorgslyftet, har méjliggjort studier till vardbitride, underskoterska samt
specialistunderskéterska med bibehallen 16n. Aven stora satsningar har gjorts pa intern
fortbildning. Bland annat LSS-verksamheten har ett drshjul med aterkommande
fortbildning f6r att sikerstélla baskompetensen hos samtliga medarbetare.

Ny lagstiftning som kom 1 bérjan av 2022 om sdnkt heltidsmatt har inneburit en utékning
av nattbemanningen. En merkostnad pa 3,3 miljoner kronor for att bibehalla samma
personaltithet.

FOLKHALSA

I bétjan av aret kunde kommunens férebyggande verksamheter och hilsofrimjande
arenor, som ér viktiga for folkhilsans utveckling, borja dterga till normalldge i och med att
coronarestriktionerna ldttade.

Den svenska befolkningen uppfattar generellt sin hilsa som god, men det finns skillnader
mellan olika grupper. Sirskilt bland yngre kvinnor uppger fler stress och litta psykiska
besvir jaimfért med andra dldersgrupper. I Képings kommun dr andel invdnare med bra
sjdlvskattat hilsotillstind ldgre 4n pd ménga dr och ligre 4n andra jimférbara kommuner.
Aven andel invanare med gott psykiskt vilbefinnande har minskat.

Ett arbete med att ta fram en linsgemensam handlingsplan for suicidprevention har
pagatt under aret i samverkan mellan regionen och linets kommuner. I Vistmanland har
vi héga suicidtal i nationell jimforelse och for att utveckla det suicidpreventiva arbetet i
linet beh6vs en gemensam grund och riktning, vilket tanken 4r att handlingsplanen ska
vara start pd. Handlingsplanen kommer framledes vara en av alla viktiga pusselbitar f6r
hur vi tillsammans kan utveckla vart arbete for att nd en férbittrad och jamlik folkhalsa.

INFRASTRUKTUR

Under 2022 har arbetet med att fortita nitet med fler fiberanslutningar av bade villor och
flerbostadshus fortsatt. Under dret har ett projekt besdende av fiberanslutning f6r omkring 60
hushill pa landsbygden i norra Munktorp slutforts.

En konsekvens av den energimarknad som rader just nu har inneburit ett Gkat intresse for
fjarrvirmeanslutningar, dér 35 nya fjarrvirmeanslutningar har gjorts under dret. Kostnaden f6r
dessa ska métas av anslutningsavgifterna, och utmaningen framat blir att hitta en prismodell
som gor fjarrvirme till ett prisvirt alternativ pa villasidan.

Flera utredningar som rér infrastrukturen i och omkring Képings kommun har
genomférts under aret:

¢ Nya omraden fér bostider och niringsverksambhet.
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e Renovering av hamnomradet och muddringen av leden sa att storre fartyg kan
ligga till 1 Képings hamn.

e Atgirdsvalsstudie av vig 250 mellan K6ping och Kungsér.
e Dragningen av jirnvigen genom Koping.

e E18 motorvig mellan Képing och Visteris.

e  Dagvattenpolicy och dagvattenplan

Hjulstabron dr en viktig del f6r en sikrare Milarsjofart for storre lastfartyg, och idag dr
passagen tor smal fOr att kunna erbjuda samma marginaler som den 6vriga fatleden. Det finns
en vigplan f6r en ny bro och bredare rinna f6r fartygen. Regeringen har beslutat om en ny
nationell plan f6r transportinfrastrukturen i Sverige och Hjulstabron har numera fatt en forsta
del av finansieringen.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

KRIGET | UKRAINA

I februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och kriget pagar fortfarande. Det
sikerhetspolitiska ldget i Europa har férindrats och 1 maj 2022 fattade regeringen beslut om
att anstka om medlemskap 1 Nato. Regeringen bedémer att det dr det bista sittet att virna
om Sveriges sidkerhet med anledning av det férindrade sidkerhetspolitiska liget

(Www.regeringen.se).

I mars 2022 aktiverade EU massflyktsdirektivet och i oktober 2022 férlingdes det med ett 4,
da kriget har lett till att 6ver en miljon méinniskor fran Ukraina har flytt landet och sokt sig till
EU. EU:s beslut att aktivera massflyktsdirektivet innebir att personer fran Ukraina ska
erbjudas ett omedelbart tidsbegrinsat uppehallstillstind i EU:s medlemslinder. Sdledes
péverkar direktivet de offentliga finanserna i flera led. De ukrainska flyktingarna har ritt till
limpligt boende, skolging f6r barn, vérd till barn samt akutsjukvird till vuxna och annan
nodvindig likarvird till de med sirskilda behov. Direktivet har dirmed en effekt pa den
offentliga konsumtionen.

Kriget skapade ett behov av kommunikation dels kring sikerhetsliget i K&ping, dels hur
kommunen hanterade flyktingmottagandet. En sirskild ingang f6r fragor kopplade till Ukraina
skapades pa kommunens webbplats koping.se som uppdaterades 16pande under f6rsta delen

av aret.

I K6ping har flyktingbarnen fran Ukraina tagits emot i skolans verksamheter. De har alla
placerats i Nyckelbergsskolan i syfte att hélla ihop gruppen och pa sé viss skapat méjlighet fér
de att ge varandra trygghet. En ldrare som talar ukrainska har anstillts.

CORONAPANDEMIN

I bérjan av 2022 togs merparten av restriktionerna mot corona bort. Regeringen och
Folkhilsomyndigheten bedémde att liget var tillrdckligt stabilt och avvecklingen av
restriktionerna paboérjades. En stor del av beslutet grundades p4 att omikronvarianten inte
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ger lika stor sjukdom som tidigare varianter, vilket innebdr att vardbelastningen inte har
Okat pd samma sitt. Att vaccinera sig dr det enskilt viktigaste skyddet f6r att bekdmpa
corona och det rekommenderas fortsittningsvis att alla som 4r 6ver 12 ar ska vaccinera
sig.

Fran och med 1 april 2022 klassas covid-19 inte lingre som allménfarlig eller
samhallsfatlig sjukdom enligt smittskyddslagen, utan listas i stillet som en
anmailningspliktig sjukdom i smittskyddsférordningen. Fran den 1 april har
Folkhilsomyndigheten beslutat att covid-19 ska vara smittsparningspliktig i sidan sluten
vird och omsorgsverksamhet som vardar eller har omsorg om personer med en hog risk
att bli allvarligt sjuka av covid-19.

PAVERKAN VALFARDSTJANSTER

Pandemin har haft en fortsatt paverkan pa vard- och omsorgsverksamheten, frimst
genom att medatrbetarna for att skydda skora brukare méste vara uppmarksamma pa
minsta forkylningssymtom och da sjukskriva sig. Pandemin har ocksa kravt 6kat
anvindande av skyddsutrustning och nya arbetssitt samt skdrpt bemanningsplanering vid
utbrott av smitta.

Effekterna av pandemin dréjer sig kvar och paverkar dven vuxenutbildningen. Det finns
en Okad efterfragan pa utbildningar pa distans, trots att vissa elevgrupper saknar
forutsittningar att genomfora den typen av undervisning. Det rader fortsatt
utbildningsskuld, da elever med simre studieférutsittningar inte kommit vidare i sina
studier och dirfor inte kunnat f6lja sin studieplan. Antalet f6rlingda kurser har ddrmed

okat och elever behover fortsitta sina studier.

PAVERKAN EKONOMI

Inom vérd- och omsorgsverksamheterna har pandemin genererat 6kade kostnader. De
Okade kostnaderna har inneburit en 6kning av korttidsvikarier och vertidsersittning pa
grund av en hogre sjukfranvaro, samt 6kade kostnader f6r nédvindig skyddsutrustning.
Under 2022 har ersittning fran staten erhdllits med 13,2 miljoner kronor f6r 6kade
sjukskrivningskostnader pa grund av pandemin. De 6kade kostnaderna for sjukfrinvaro
beriknas fortsitta under kommande 4r, men utan kompensation i form av statlig
ersittning. Kostnaderna for 6kat anvindande av skyddsutrustning uppgar till 3,2 miljoner
kronor vilket ocksa férvintas fortsitta kommande dr. Nya arbetssitt med 6kad
kontinuitet for att hindra smittspridning berdknas ocksa ha genererat hogre
personalkostnader under aret och férvintas sa ske dven under kommande ar.

Inom kultur- och fritidsomradet kvarstar effekterna av pandemin. Beséken hos de olika
verksamheterna har inte dterhdmtat sig till samma nivder som innan pandemin, vilket
innebir ligre besoksintikter.

STORRE INVESTERINGAR

StOrre investeringar, kommun Utfall 2022 (mkr)

Hamnen Beslutssteg Il 40,6
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Hamnen Beslutssteg |l 20,5

Konstfrusen isbana 21,4

Vastra Sdmsta etapp 2 55

Hamnprojektet fortskrider 1 Képings hamninlopp med bland annat muddringen. Under
hosten har berg patriffats i farleden, vilket ej var kint f6r projektet tidigare. Detta medfor
att muddringen kommer att pagé dven under varen 2023. En hardgjord verksamhetsyta pa
cirka 16 000 m2 firdigstilldes under viren, dir det i framtiden finns méjlighet att anligea
magasinsbyggnader.

Vid fyllnad av ging- och cykelvdgen i hamnprojektet skedde ett mindre skred. Vid
kontroll av befintliga ledningar kunde det konstateras att dessa rort sig drygt 1,5 meter,
vilket beror pd markférhallandena. Diérfor har en utredning kring en alternativ
forliggning av ledningarna pabérjats. For att forhindra oplanerade avbrott har
ledningarna provisoriskt férlagts f6rbi skredomradet.

Under aret har bygget med K6pings nya konstfrusna isbana genomforts och projektet
skulle avslutas med slutbesiktning i december. P4 grund av férseningar beroende pa att
entreprendrens projektering av inkopplingen mot fjarrvirmesystemet kranglade, skots
slutbesiktningen fram och beridknas kunna godkinnas i mitten pé februari 2023.

Exploateringen av Vistra Sémsta dr klart och tomterna ér slippta till tomtkén. Projektet
har blivit ndgot dyrare dn berdknat pd grund av 6kade transport- och materialkostnader.
Sista lagret med asfalt kommer att liggas nir merparten av fastigheterna dr firdigbyggda.

ELPRISSTOD

Regeringen har i samband med budgetpropositionen angett att kommuner och regioner
ska omfattas av elprisstod. Liksom andra elslutkunder féreslds kommuner och regioner fa
ta del av elprisstodet i elomradena 3 och 4. Stédet omfattar i grunden 0,5 kronor per
kilowattimme (kWh) i elomride 3 och 0,79 kronor i elomrade 4 och baseras pa
anvindningen 1 oktober 2021-30 september 2022. Det ir dnnu inte klart nir och i vilken
form utbetalningen kommer att ske. Svenska Kraftnit har i sitt nya forslag till elprisstod
infort ett tak pa 2 miljoner Euro (cirka 22 miljoner kronor) per niringsidkare eller juridisk
person. SKR har inte fullstindiga uppgifter om kommunsektorns elférbrukning, men
uppskattar denna till drygt 9 terawattimmar (TWh) per édr. Ett elst6d pa cirka 50 6re per
kWh 1 snitt skulle ge kommunsektorn knappt 5 miljarder kronor, inrdknat lokaler,
allminnytta, VA, gatubelysning och kollektivtrafik. Men det foreslagna taket skulle sld
mot storre kommuner och nistan samtliga regioner. Enligt SKR:s uppskattning kan taket
totalt sett halvera stddet till kommunsektorn. (Killa: SKR)

ENERGIGRUPP

I princip de flesta av samtliga verksamheter inom koncernen har fitt 6kade elkostnader
med anledning av de héga prisnivierna. Kommunen har deltagit 1 ett arbete kring att
spara energi. Detta arbete 4r initierat pd nationell nivé f6r att sedan férdelas ut pd lokal
och kommunal niva. En energigrupp har bildats dir representanter f6r de kommunala

26



bolagen KBAB och VME ingar samt representant fran fastighetsavdelningen. Aktérerna
svarar for merparten av Képing kommuns energiférbrukning och inledningsvis fokuserar
gruppen pa elférbrukningen. Detta {6t att uppfylla EU-krav pa att minska
elférbrukningen under héglastningstimmar med 5 procent under perioden 1 december till
31 mars.

VISSELBLASARLAG

En intern visselblasarfunktion har inrittats. Frin och med den 17 juli 2022 ska offentliga
arbetsgivare med minst 50 anstillda ha en intern visselbldsarfunktion. Reglerna ger
visselblasare lingtgaende skydd mot repressalier. Ett externt féretag har upphandlats £6r
juristbeddmning om drendet ir att klassa som en visselblasning — dvs. allmint intresse.

NYTT BESLUTSSTODSYSTEM

Implementeringen av det nya beslutsstddsystemet Hypergene har genomforts under aret.
Hypergene dr ett beslutsstddsystem f6r chefer i syfte att underldtta och effektivisera arbetet
med planering och uppf6ljning. Ekonomi- och personalsystem it integrerade och
malstyrningen 4dr manuellt uppbyged efter Kopings kommuns styrmodell. Samtliga
torvaltningar och bolag har byggt sina verksamhetsplaner i beslutsstodet, likasa rapportering
av drsbokslutet. Under hésten och vintern har samtliga slutanvindare (chefer och ledare)
utbildats vid ett 20-tal tillfallen.

NYTT FORVALTNINGSAVTAL

Det nya forvaltningsavtalet for drift och skétsel av kommunens fastighetsbestiand (AFF)
som trider i kraft 1 januari 2023 kommer tydliggéra roller och ansvar mellan bestillare
(kommunen) och leverantéren (KBAB). Vidare vintas avtalet 6ka moijligheten till kontroll
att kunna styra insatserna pa ett mer effektivt sitt. Aven realtidsuppfoljning av ekonomi
kopplad till fastighetsdrift tillgdnglige6rs pa ett tydligare sitt f6r bestéllaren.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

ALLMANNA VAL

Den 11 september 2022 genomfdérde valndmnden och valnimndens kansli de allméinna
valen till kommun, region och riksdag. Vid drets val testades att anvinda Big Inn som
fortidsrostningslokal 1 stillet f6r Biblioteket, med lyckat resultat. Mandatperiodsskifte
genomférdes f6r kommunfullmiktige under oktober. Majoritetsbildning pagick under
hésten och vid kommunfullmaktiges sammantride den 19 december genomfdrdes val av
styrelser, nimnder och kommunalrid med mera.

SAMVERKAN FOR MERVARDE

Képing har tillsammans med kommunerna 1 Vistra Milardalen tecknat en gemensam
samverkanséverenskommelse med Arbetsférmedlingen. Det gjordes en gemensam
overenskommelse gentemot Arbetsférmedlingen med Képing, Arboga och Kungsor,
samt en kommunspecifik Gverenskommelse dir regelbundna méten med
kommunansvarig chef pd Arbetsférmedlingen kommer ske.
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Vuxenutbildningen har pa ett framgangsrikt sitt samverkat med vard- och omsorg och
dirigenom har 125 medarbetare fatt kompetenshdjande insatser inom dldreomsorgen.
Koping dr en av f4 kommuner som nyttjat projektmedel pé ett effektivt sdtt for att na
detta resultat.

NYTT INTRANAT

I slutet av 2022 lanserades det nya intrandt som 4r byggt i samma system som vir externa
webbplats koping.se. I och med lanseringen limnar vi dirmed ett system vilket kommer
minska vara licenskostnader med 100 000 kr. Det nya intrandtet skapar ocksa méjligheter
till effektiviseringar gillande arbetsinsatser eftersom det dr ett samarbete mellan K&ping,
Arboga, Kungsér och Surahammars kommuner med bolag. Aven Riddningstjansten
Milardalen dr del av samarbetet.

FRAMTAGANDE MARK- OCH EXPLOATERINGSPLAN

I samrad med det kommunala bolaget VME har en mark- och exploateringsplan (MEX-
plan) f6r Kopings kommuns pagdende och framtida exploateringsprojekt pa kommunigd
mark tagits fram. Syftet dr att ge en 6verblick 6ver vad som 4r pa ging och utgbra
underlag f6r inbérdes prioritering av projekten.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga hindelser efter rikenskapsarets slut.

BETYDANDE RATTSTVISTER

KBAB:s pagiende renoveringsprojekt inom kv Bertil fick ett abrupt slut dd entreprendren
ByggTema gick i konkurs och en tvist om beloppet pagar.

Ett drende f6r Koping Kabel-TV AB gillande Laglighetsprévning enligt kommunallagen
ligeer 61 hantering hos Forvaltningsritten 1 Uppsala och avser beslut fattat i fullméiktige 2022-
02-28 om forandring av TV-verksamhet.

Kommunen ligger i en 6verklagande process gillande etablering av moduler f6r ersittning
vid byggande av en ny Nyckelbergsskola. Det finns en mycket stor risk att
Overklagandeprocessen kommer ta mycket lang tid.

Parallellt pagar arbete att se 6ver olika méjligheter och scenarier att komma vidare med en
etablering av moduler sa snabbt som mdijligt.
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FORVANTAD UTVECKLING

Hir beskrivs den férvintade utvecklingen f6r kommunen ur flera aspekter. Kommunens
budget och planeringsunderlag f6r de ndrmaste tre dren redovisas med kommentarer
utifrin arsredovisningen samt SKR:s prognoser. Hir finns ockséd beskrivningar av
befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad samt Gvriga framtidsfragor
som dr strategiskt viktiga f6r kommunen.

KOPINGS EKONOMI PA SIKT

Prognos -  Prognos -

Verksamhet, Mkr ngzl;t B: gzg_: t Plan Plan

2024 2025
Verksamhetens intakter, Mkr 435,1 356,4 356,5 356,5
Verksamhetens kostnader, Mkr -2 197,0 -2197,0 -2 2783 -2 3432
Skatteintakter och statsbidrag 1836,5 1879,5 19633 1993,0
Finansnetto, Mkr 24,8 -26,9 -32,7 -38,6
Arets resultat, Mkr 26,0 12,0 -18,3 -32,3
Arets resultat i férhallande tillskatter och
statsbidrag, % 1,4% 0,64% -0,94% -1,62%
Pagaende och planerade
investeringar 176,8 250,0 385,5 349,7

Kommunen har dnnu ingen koncernbudget dirfér redovisas endast kommunens budget
och planeringsunderlag. For aren 2023-2025 g6rs berdkningar f6r skatteintikter och
statsbidrag, avskrivningar och rintor, beriknad 16neférindring, pensionskostnader samt
Ovriga finansiella poster. Ett sparbeting motsvarande 26,4 miljoner kronor har lagts in i
budget 2023. Fér planaren 2024-2025 ir det endast en prognos. I évrigt har
ramférandringar f6r verksamheten ett ettirsperspektiv.

KONJUNKTURLAGET

Ekonomin priglas numera av en stor osdkerhet och Sverige befinner sig i en utmattningsfas
och gir in 1 en lagkonjunktur 2023. En hog inflationstakt har lett till 6kad styrrinta fran
Riksbanken. BNP-tillvixten férvintas bli negativ och prognosticeras till -0,8 procent for ar
2023. BNP ir ett mitt som besktiver storleken pa Sveriges ekonomi genom att mita virdet av
varor och tjinster. Resursutnyttjandet mitt med BNP-gap (skillnaden mellan faktisk och
potentiell BNP) sjunker sista kvartalet 2022 och férvintas bli negativt kommande dr 2023 och
2024,

-1,8 procent respektive -2,6 procent. Sverige gar ddrmed in i en ligkonjunktur som forvintas
kvarstd ndgra ar framéver.

I januari prognosticeras KPIF-inflationen till 11 procent. Den hdga inflationen och
konsekvenserna till f6ljd av det urholkar hushallens képkraft och dirmed konsumtionen.
Konsumenter kommer att tvingas minska sitt sparande eller sdnka sina utgifter. Hushallens
konsumtionsvolym f6rvintas minska med -0,2 procent till ar 2023. Sparkvoten fOrvintas ligea
pa 2,0 procent av disponibel inkomst ar 2023, att jimféra med 3,6 procent ar 2022.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

SCB:s befolkningsprognoser bedémer att Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon
invdnare under de kommande tio dren. Denna prognos ér en halvering av
befolkningstillvixten i jaimforelse med de senaste tio dren. SCB konstaterar vidare att
alderssammansittningen skiljer sig 4t betydligt 1 befolkningsckningen mellan perioderna. I
prognosen de kommande tio aren férvintas personer 6ver 80 4r att Ska i antal med néstan 50
procent. Antalet barn och unga 0-19 ar minskar marginellt, vilket ocksa 4r en skillnad i
jimforelse med de senaste tio arens utveckling da de stod for en fjirdedel av Gkningen.
Sverige och didrmed dven Képings kommun befinner sig i en period med lag
befolkningstillvixt manga dr framdover.

Antal invanare 1 Képings kommun
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Folkmingden i Képing forvintas 6ka och ar 2036 prognosticeras det till knappt 26 300
invénare, vilket dr en 6kning med knappt 160 invanare i jimférelse med 2022. Prognosen
framat dr en mycket ldg tillvixttakt pd ndgra individer per ar.

Den lidga befolkningstillvixten i Képing under prognosperioden férklaras frimst av att
gruppen barn och unga inte férvintas 6ka, utan snarare férvintas minskas. Aven de i
arbetsfor alder forvintas minska jAmfort med tidigare prognoser under prognosperioden
(se nedan tva diagram). Kostnader till £6ljd av det demografiska trycket bedéms ddrmed
att 6ka lingsammare. I och med att antalet barn och unga inte férvintas 6ka dr det av stor
vikt att f6lja utvecklingsbehovet av skolor och férskolor, samt bemanningen i dessa
verksamheter. I aldersgruppen 80 ar+ forvintas ddremot en Skning under
prognosperioden, och dr de som kommer att std fér de berdknade kostnadsékningarna
under prognosperioden. Forsérjningskvoten forvintas fr ar 2023 uppga till 0,91 och for ar
2036 att uppga till 0,97.
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Kommunens befolkning %
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Utvecklingen framat med anledning av den demografiska utvecklingen visar att fler
personer behéver rekryteras till valfirden. Foér att méta denna utmaning kommer
vilfirden att behéva se Gver behovet av fler anstillda i tider av rekryteringssvarigheter,
genom att till exempel 6ka andelen som arbetar heltid, minska sjukfranvaron, 6ka
jaimstilldheten och f&érlinga arbetslivet f6r befintliga personer. Genom att prioritera
arbetsmiljbarbetet, stddja medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet kan vilfarden
behilla och utveckla medarbetare. Dessutom behdvs férindrade arbetssitt genom att
anvinda kompetenserna ritt, arbeta férebyggande och utnyttja tekniken smart.

ARBETSLOSHET OCH ARBETSMARKNAD

Bedomningen fran Arbetsférmedlingen 4r att det kommer att ske en inbromsning och
avmattning pa arbetsmarknaden till f5lid av 6kad inflation och hojda rintor. Ar 2023-2024
bedéms sysselsittningsgraden till dryga 68 procent.

Den pagiende konjunkturférsvagningen och 2023 ars kommande ligkonjunktur innebir att
efterfragan pa arbetskraft kommer att utvecklas svagare framéver. Det stéds ocksa av
foretagens anstillningsplaner som ddmpats redan i slutet av 2022. Utvecklingen 2023 drivs av
en klar dimpning av sysselsittningen 1 niringslivet. Arbetslosheten kommer att 6ka under
2023 och till viss del under 2024. Den genomsnittliga arbetsloshetsnivan 1 riket bedéms
till 6,9 procent f6r kommande ar. I Vistmanland prognosticeras arbetsldsheten till 8,4
procent. Arbetslosheten bland gruppen unga vuxna prognosticeras till dryga 8 procent f6r
aren 2023-2024.

En tydlig utmaning pa arbetsmarknaden dr att tillgangen pd efterfrigade kompetenser inte
motsvarar de kompetenskrav som finns pa arbetsmarknaden, b la ett resultat efter pandemin
dir utvecklingen kring digitalisering och automatisering var stark. Detta bidrar till att
matchningsliget pa arbetsmarknaden férsvéras. Resursutnyttjandet pd arbetsmarknaden miitt
1 arbetsmarkandsgapet, skillnaden mwellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar, prognosticeras till -
0,2 procent for heldret 2022. Prognosen f6r ar 2023 visar -0,9 procent och {6t dr 2024 visar -
1,0 procent.

Pa sikt kommer det att finnas en stor efterfrigan pd utbildad arbetskraft, oavsett vilket
konjunkturldge som rader. Detta drivs bland annat pa av en férindrad demografi med en
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vixande dldre befolkning. Det medfor ett stort behov av arbetskraft inom vilfardstjanster
som exempelvis inom vird och omsorg,

MARK

Infor framtiden 4r det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav, da intresset for
verksamhetsmark kvarstar. Att ha strategisk mark 4r en viktig pusselbit i kommunens
fortsatta utbyggnad. Dirfor dr det viktigt att fortsitta gora strategiska markkop dir
marken direkt kan exploateras eller fungera som bytesmark i en markaffir infér
kommande exploateringar.

Planldggning av attraktiv mark fér boende och verksamheter dr en av de viktigare
frigorna for Kopings kommun. For att locka nya ménniskor att vilja att bositta sig i
Kopings kommun beh6vs dessutom ett bra utbud av bostider och tomter f6r nybyggnad
som uppfattas som attraktiva. For att ge utvecklingsméjligheter £6r befintligt naringsliv
och mdijlighet att locka nya etableringar beh6vs mark i ritt ligen som motsvarar
marknadens 6nskemal.

BOSTADSMARKNAD

Hyresférhandlingar har £6r 2023 skett enligt en ny modell och 6verenskommelse har
triffats pa central niva. 20234rs Gverenskommelse faststilldes enligt den nya modellen
med en genomsnittlig hyreshéjning pa 4 procent fran 1 mars 2023.

Med anledning av betydligt 6kade priser pd nybyggnation har planerna f6r nybyggnation
av markbostider i Munktorp skjutits pa.

Att erbjuda fler tillgingliga ligenheter kommer att ligga i fokus de kommande aren.
Ytterligare ca 200 ligenheter ska stamrenoveras de nidrmaste aren, och i samband med det
sker ocksa till viss del tillgianglichetsanspassningar exempelvis breddade dorrar.

UTBILDNING

Fodelsetalen 1 Képing sjunker vilket innebar firre barn i férskoledldern. Utvecklingen
framdt innebdr firre barn i skolverksamheterna, och en omstillning f6r att méta den
befolkningsutvecklingen kommer att behéva genomféras.

Digitala 16sningar och verktyg ar alltmer vanligt inom skolvarlden. Genom 6kad
transparens dr forhoppningen att elevinflytandet stirks och att virdnadshavarna blir mer
involverade. Med ett gemensamt system dr dven férhoppningen att det ska underlitta de
overgdangar som ér mellan olika stadier och skolformer. Pa sa vis skapas forutsittningar
for att kunna stotta och bygga vidare pa den utvecklingskedja som eleverna befinner sig i,
med 6kad maluppfyllelse som 6ljd.

VUXENUTBILDNING

En forindrad demografi med framfor allt fler dldre i befolkningen medfor ett fortsatt
stort behov av personal inom frimst inom vard och omsorg. Kompetensutveckling ér
fortsatt viktigt for att stotta inom vird och omsorg. Underskoterska dr numera en
skyddad titel vilket kan medféra Gkat antal utbildningsinsatser.
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Den osikerhet som rader pa arbetsmarknaden gillande eventuella uppsigningar kan
paverka framtida utbildningsbehov. Antalet elever kan 6ka om arbetslésheten i
kommunen 6kat. Fortsatt nira samverkan mellan vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten for att genomféra kombinerade och gemensamma insatser
kommer ske 1 framtiden; som en effekt av lagférindring om sammanhdllen utbildning
samt erfarenheterna frin ESF-projekten (Kvinna in i Sverige och #Klar Framtid).
Vuxenutbildningen har en etablerad dialog tillsammans med kommunens arbetsgivare,
men det finns behov av att utéka dialogen till fler branscher. Det ér av vikt att
vuxenutbildningen erbjuder ritt utbildning, for att verka dir det rider kompetensbrist.

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

De langsiktiga 16sningar pa den negativa trenden som anges nationellt, 4r en utveckling
och utdkning av férebyggande arbete och tidiga insatser. I f6rslag till ny socialtjanstlag
forvintas socialtjansten i hgre grad arbeta med familjer vars problem uppmirksammas
tidigt, med mer erbjudande och littillgingligt forildrastdd, med mer samarbete f6r stod i
forskola och skola. Regeringen anger i sina inriktningsdokument ett behov av Skat
brottstérebyggande arbete och kraftfulla atgirder mot kriminalitet bland unga.

Framtida behov inom beroendeomradet ér svira att forutspd med hinvisning till att
behoven av insatser varierat kraftigt 6ver tid. Inriktningen pa lagférindringar som foreslas
innebir att regionerna/hilso- och sjukvirden kommer att 6verta det huvudsakliga
ansvaret fOr att missbruks- och beroendevird. Det ir 1 dagsldget oklart hur det kommer
att paverka och eventuellt begrinsa det kommunala uppdraget.

VARD- OCH OMSORG

De demografiska utmaningarna kriver nya strategier f6r hur vird- och
omsorgsverksamhet ska bedrivas de kommande aren for att klara personalférsoriningen.
Nigra avgorande faktorer i omstillningen dr att stdrka attraktiviteten som arbetsgivare
och att erbjuda férebyggande insatser. Utvecklingen av vilfirdsteknik och digitalisering
kommer att vara vildigt viktig och ha en central roll. Genom digitalisering kommer det
att vara méjligt att 6ka delaktigheten och sjilvstindigheten hos brukarna. Ur ett
medarbetarperspektiv kommer det att innebdra att tiden frigérs hos medarbetare till
prioriterade uppgifter som kriver personlig nirvaro.

Behovet av nya sirskilda boendeplatser f6r dldre, speciellt f6r personer med
demenssjukdom, ir fortsatt stort. Aven behovet av trygghetsplatser for att mojliggdra
kvarboende i ordinirt boende och dirmed férdréja behovet av sirskilt boende. Behovet
av nya, behovsanpassade platser inom LSS har paverkat ekonomin dé externa placeringar
har krivts for att verkstilla boendebeslut.

FOLKHALSA

Det radande virldsldget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hég inflation,
stigande ridntor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan dven komma
paverka folkhilsoutvecklingen negativt — framf6r allt inom de grupper som har
ekonomiska svarigheter. De som redan lever under utsatta férhéllanden har fitt det dnnu
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tuffare och skillnader i paverkan pa livsvillkor och levnadsférhillanden riskerar att 6ka
ojamlikheterna i hilsa pa sikt.

Generellt blir hilsan bittre 1 fler avseenden pa nationell, region och lokal nivd men en av
vara stora folkhilsoutmaningar dr att vissa grupper inte omfattas av dessa forbattringar.
Sammanfattningsvis dr det grupper med svag socioekonomisk stillning som hamnar efter.
Som kommun fyller vi en viktig funktion i arbetet att skapa bittre férutsittningar f6r en
forbattrad och jamlik folkhilsa da merparten av de vilfirdstjanster som vi ansvarar Gver
paverkar vira invinares hilsa genom hela livet. Vi beh6ver fortsitta arbetet med att
utveckla vara férebyggande och hilsofrimjande insatser med tydliga vigval som méter
behov och utmaningar inom var kommun.

INFRASTRUKTUR

Vignitet i Sverige slits allt snabbare. Orsakerna ir 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av
trafik och hogre andel tung trafik. En dtgird som ska underlitta t6r niringslivet och Képings
kommun 4r att hinvisa tung trafik till indamalsenliga gator som ér klassade for detta. I och
med att kommunen rustar upp djuphamnen har man utrett méjligheterna om Nya
Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och Matrosvigen kan trafikeras av fordon med upp till 74
tons bruttovikt. Samordning med ledningsagare kvarstar innan eventuellt beslut om nya
toreskrifter kan tas pa delegation. Denna atgird ska undetlitta f6r niringslivet genom att
minska behovet av att ansdka om trafikdispens for trafik till och frin Kopings djuphamn.
Slitage pa kommunens Gvriga gator kommer att kunna begrinsas.

Milarhamnars méjligheter att behélla och 6ka volymerna pa sikt ér starkt f6rknippat till
statens avgiftsuttag for sjéfarten. Det finns en 6nskan pa bade nationell nivd savil som pa
EU-nivan att det sker en forflyttning f6r godstrafiken frin vig till sj6. For att kunna méta
denna 6nskan om f6rflyttning fran vig till sj6 dr det av vikt att se Gver finansieringen av de
olika trafikslagen. I den nya nationella infrastrukturplanen tydliggérs det samtidigt att
vigsystemet kommer att drabbas av sjunkande funktionalitet med anledning av brister i
underhallet. Genom att synliggéra Milarsjofarten som en del i det europeiska
transportsystemet, ges det goda férutsittningar till att méta de utmaningar men ocksa den
6nskan som finns.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

VERKSAMHETSRISKER

I konkurrensen med 290 andra kommuner ar vi starkt beroende av att bedriva
verksamhet av hog kvalitet, att skota samhillsuppdraget f6r dagens och framtidens
Kopingsbor. Férmagan att effektivt identifiera och hantera risker dr betydelsefull f6r
framgdng i alla delar av kommunens verksamheter. Riskhantering sker inom ménga olika
processer och alla nimnder och styrelser dr ansvatiga for att identifiera risker, virdera
risker, kommunicera dem i verksamhetsplaner, hantera sina risker samt att f6lja upp dem
efter irets slut.
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Gemensamt for flera bolag och foérvaltningar ér risker kopplade till behov av rutiner, att
rutiner 4r implementerade och att planer efterlevs samt att handliggning sker rittssikert.

Kompetensforsorjning dr en utmaning och ett av vira viktigaste omraden att arbeta
vidare med. Utvecklingen pa arbetsmarknaden innebir trots arbetsloshet stora svarigheter
att fa tag i personal. K&pings kommun ser flera utmaningar savil pd lang som pa kort sikt
t6r kompetensbehovet bland flera av de stora yrkesgrupperna. Strategiskt viktiga fragor
for kommunen dr dirfor att attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens
samt att utveckla och behilla de medarbetare som finns i kommunen. En ny
kompetensforsérjningsplan dr antagen 2022, vilket dr en strategi f6r en héllbar
kompetensforsérjning.

Ett annat viktigt omride inom personalpolitikens omrade ér ar betsmiljon. Sedan 2014 4r
psykisk ohilsa den vanligaste sjukskrivningsorsaken i Sverige. Insatser har gjorts fOr att arbeta
med arbetsbelastning och arbetsmiljé genom handlingsplaner och riktade insatser. Ett forslag ill
langsiktig handlingsplan utifrdn digitaliseringsstrategin har arbetats fram 1 syfte att 6ka service
och effektivitet och pé sa sitt kunna nyttja de personella resurserna pa ett bittre sitt. Visst arbete
har pdgitt for att motverka och hantera risker vad giller kompetensbrist och hég
arbetsbelastning. Arbetet med att utveckla riskhanteringen kommer att fortsitta kommande ar.

INTERN KONTROLL

En del 1 K&pings kommuns arbete med att sikra kvaliteten i verksamheten ér arbetet med intern
kontroll. Malet med kommunens internkontroll ar att sikerstilla att verksamheten dr
dndamalsenlig och kostnadseffektiv med en tillfGrlitlig finansiell rapportering samt att tillimpliga
lagar, f6rordningar och riktlinjer eftetlevs.

Nimnderna har under dret identifierat 21 punkter 1 internkontrollplaner som kontrolleras
och 6ljs upp. Under aret har flera nimnder och styrelser identifierat och hanterat risker
sdasom bristande rutiner och risker dir rutiner inte dr implementerade och efterlevda.
Dokumenthanteringsplanens efterlevnad och avvikelsehantering dr exempel pa
kontrollmoment som hanterats under aret. Vid drets slut visade dessa kontroller
avvikelser pa 16 av punkterna. Arbetet med dessa fortsitter under 2023 dir fokus pa
fortsatta dtgirder ar framtagande av rutiner med utbildning, information och
kommunikation.

FINANSIELLA RISKER

I nedanstiende beskrivning av lan och lanevillkor f6r koncernen ingir Képings kommun och
dess heligda bolag. Ovriga bolag och férbund ingdr inte i sammanstillningen. Kungsors Grus
har inga lan, Milarhamnar har 18 Mkr 1 1an med en genomsnittlig rinta pa 1,9 procent och
Viistra Milardalens kommunalférbund har 73,4 Mkr i lin med en genomsnittlig rinta pa 0,55
procent.

Enligt kommunkoncerns finanspolicy visar nedan tabell att riskerna 4r hanterade enligt
riktlinjerna. Finanspolicyn beskriver att malet med skuldférvaltningen dr att optimera
kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter. En god diversifiering/spridning
ska efterstrivas avseende lanens férfallostruktur.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska forfallen pa upplaning spridas Gver tiden.
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e  Tillitet intervall f6r genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,54 ér
e Maximalt 40 procent av kapitalet far férfalla inom 1 ar

I syfte att begrinsa rinterisken ska rinteomsittningstillfillena pé lan och eventuella derivat
spridas 6ver tiden.

e  Tilldtet intervall f6r genomsnittlig rintebindningstid: 1,54 dr

e Maximalt 40 procent av rinteforfallen fa ligga inom 1 4r

Koncernen Kommunen
Lanebelopp Mkr 2120 594
Genomsnittlig rénta 1,43 1,06
Genomesnittlig ranta exkl. derivat 1,36 1,06
Andel lan med fast ranta (%) 83 100
Lan med fast ranta (Mkr) 1726 594
Genomsnittlig kapitalbildning &r 2,23 2,59
Del av kapitalbindning under 1 ar (%) 26 10
Genomsnittlig rdntebindning ar 2,03 2,59
Del av réantebindning under 1 ar (%) 33 10
Rantekostnad 2022 Mkr 20,6 53
BORGENSATAGANDE, Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunagda bolag
(KBAB,KTV,VME, Malarhamnar, 1119,5 1157,5 11822 15033 1550,1
Kungsérs grus, VAFAB)
Ovriga 8,8 8,7 8,5 8,1 77
Totalt 1128,3 1166,2 1190,7 1511,4 1557,8

Forindringen av borgensatagande mellan 2020 och 2021 £f6r kommunigda bolag beror
framfor allt pa att VME har 6vertagit lan fo6r VA-verksamheten fran kommunen.
Forindringen mellan 2021 och 2022 beror framfor allt pé att Képings Bostads AB
(KBAB) har 6kat sina 1lin hos Kommuninvest.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen dr den beridknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare, politiker och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive
l6neskatt, dterfinns 1 de ekonomiska rapporterna under rubrikerna kortfristiga skulder,
avsittningar och ansvarsférbindelser.

Den avgiftsbestimda dlderspensionen, den sé kallade individuella delen, disponeras av
den anstillde f6r eget val av férvaltare och kostnaden bokférs 16pande. Utbetalning sker
nistkommande 4r och redovisas dirfér som en kortfristig skuld i bokslutet.
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PENSIONSFORPLIKTELSER KOMMUNKONCERN KOMMUN

Mkr 2021 2022 2021 2022
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 734,4 680,5 717,7 650,0
a) varav avsattning inklusive sarskild I6neskatt 194,6 212,3 179,0 181,8
b) varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 539,8 468,2 538,7 468,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 734,4 680,5 717,7 650,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Totalt pensionsforsakringskapital 0,2 0,2 0,2 0,2
- varav overskottsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiering
Aterldnade medel 734,2 680,3 717,5 649,8
Konsolideringsgrad 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Under avsittningar redovisas efterlevandepension, férméansbestimd édlderspension &ver
taket, och sirskild avtalspension efter 6verenskommelse. Dessa riknas upp 6ver tiden
utifrin basbelopps- och rinteférindringar.

Ansvarsférbindelse f6r pensioner dldre dn 1998 riknas drligen upp enligt faststillt index
och reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer att
vara utbetalda inom 30—40 ar. Kostnaden f6r betalning av ansvarstérbindelsen bokfors
l6pande och belastar drligen resultatet.

Av tabellen framgir kommunens och kommunkoncernens totala pensionsférpliktelser i
balansrikning och ansvarsférbindelse. Koncernens pensionsforpliktelser har minskat med
7,3 procent eller 53,9 Mkr mellan 2022 och 2021. Minskningen beror till stor del pa en
delinlésen av pensionsitagandena som ligger i ansvarsférbindelsen hos kommunen.
Bolagen har en liten paverkan pa forpliktelserna.

Kommunens pensionsforpliktelser 2022 uppgar till 650,0 Mkr och har minskat med 67,7
Mkr. En bidragande orsak dr att Kopings kommun gjorde en delinlésen av
pensionsdtagandena med 74,5 mkr inklusive sirskild 16neskatt. Inlésen avser
ansvarsforbindelsen.

Den stigande inflationen och den nya pensionsmodellen som trider i kraft 1 januari 2023
gOr att pensionskostnaderna berdknas stiga 2023.
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Kommunen har genom pensionsforsikring tryggat intjdnad pensionsritt 1997-12-31
enligt tillimpligt PFA, f6r pensionstagare inrapporterade till KPA.

Av kommunens skuld redovisas 376,8 Mkr och dir tillhorande 91,5 Mkr 1 160neskatt som
ansvarsforbindelse. Det innebdr att 72,0 procent av pensionsskulden inte finns upptagen i
kommunens balansrikning. I policyn f6r kapitalférvaltning av pensionsmedel anges att de
delar av pensionsmedlen som inte Gverlimnats till de anstillda f6r individuell férvaltning,
ska forvaltas i sin helhet som aterlin till Képings kommun. Aterlan innebir att eventuella
likviditetsoverskott i f6rsta hand skall anvindas till att reglera kommunens ling- och
kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut. I oktober 2021 faststillde kommun-
fullmaktige en ny finanspolicy som innebar ny hantering av pensionsmedelférvaltningen
fran 2022. Mélet med forvaltningen 4r att minska belastningen frain kommunens
pensionsdtagande genom att ticka samtliga utbetalningar hinforliga till de f6rmans-
bestimda alderspensionerna fran och med ar 2040. Detta genom att forvaltat pensions-
kapital pa sikt ska tdcka de arliga pensionsutbetalningarna, vilket ska ske genom
avkastning pé forvaltat kapital och genom likvidmaissiga avsittningar éver tid.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

STYRMODELLENS HUVUDPRINCIPER

Styrningen ska sikerstilla att de politiska malen och uppdragen fir genomslag i
organisationen. Styrsystemet ir ramen for styrningen och det ska bidra till att visioner och
mal nas, samt bidra till en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige dr hogsta
politiska organ och ansvarig f6r verksamheten gentemot invanarna. Planering f6r god
ekonomisk hushallning gérs genom att kommunfullmiktige antar mal f6r
kommungemensamma utvecklingsomréiden, finansiella mal samt évergripande mal for
verksamheten. Genom de styrprinciper och styrmodell som finns i Képings kommun
omsitts dessa till verksamhet i ndimnder och styrelser

Képings kommuns nya styrmodell bygger pa tillitsbaserad styrning och ska vara
vigledande for planering, genomférande, uppfoljning och férbittringsarbete.

Den nya tillitsbaserade styrningen bygger pa ett f6rhillningssétt med tillit som virdegrund
och har ett tydligt medborgarfokus. Styrning sker med uppfdljning och analys i stillet f6r
att bryta ned mal. Mal och aktiviteter formuleras pa den niva i verksamheten dir de dr
relevanta. Uppfoljning sker men inte pd allt och inte detaljer. Styrning och uppf6ljning av
grunduppdragen kvalitetssikras genom systematiska dialoger.

Med en tydlig och effektiv styrning far de politiska besluten genomslag i hela kommunen
och skapar virden f6r de vi dr till £6r. Syftet med styrningen 4r att uppnd bista mojliga
nytta f6r kommuninvdnarna, med de resurser som star till férfogande.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

Nar vi séger tillsammans s&

N Vi véxer med ansvar Det vi erbjuder lockar
menar vi det
Verksamhetens grunduppdrag
A
I 1 - -
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av I./;ERspEKTN OVERGRIPANDE MAL \
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget fér perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och - . et
resurserna pa basta satt. Tydligt prioriterade ekonomi. :rji\.:::n:,:mw et
utvecklingsinsatser med ?
God ekonomisk hushallning. malformulering strategier och Vad kannetecknar god kvalitet Medarbetare PSSR
atgéarder. och vilka indikatorer &r viktiga att ol BER LIRS )
félja. 1 goil ledarskap

Ekonemi Wi har god ekonomesk hushalining

ﬁ ﬁ ﬁ I\__ ch en ehonomi | balans __/’l

MALBILD OCH VISION

Kommunens mélbild lyder ”Tillsammans skapar vi vir framtid” och 4r en medskapande

vision om en kommun dir vi arbetar tillsammans f6r att mota framtiden. For att uppnd
milet arbetar varje verksamhet med sitt grunduppdrag. Utéver det finns
kommungemensamma utvecklingsmal.



KOMMUNGEMENSAMMA UTVECKLINGSMAL

Utifran Képings vision har kommunfullmiéktige beslutat om tre kommundévergripande
utvecklingsmal, vilka ska leda till att uppfylla malbilden. Fokus ligger pa utveckling och
styrning av det lokala samhillet. Vara val och handlingar paverkar virlden, vilket gor att
utvecklingsmalen 4r kopplade till de globala malen i Agenda 2030. Malen fokuserar pa ett
gott liv i ett héllbart samhille. Utvecklingsmalen som tillsammans bildar kommunens
malbild ar:

e  Nir vi sdger tillsammans si menar vi det
e Vi vixer med ansvar
e Det vi erbjuder lockar

Utvecklingsmalen 4r sirskilda frin grunduppdraget. Malen sitts av kommunfullmaktige
och syftar till att visa organisationen i vilken riktning politiken vill att vi r6r oss 1 6ver en
flerarig period.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL
Utover utvecklingsmalen har kommunfullmiktige beslutat om tre 6vergripande mal
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser.
e Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.

e Vihar god ekonomisk hushdllning och en ekonomi i balans.

Kvalitetsstyrning

Genom att f6lja med vilken kvalitet verksamheten ndr dessa 6vergripande mal, sker en
bedémning av hur grunduppdraget dr utfrt. Denna kvalitetssakring av verksamhetens
grunduppdrag gbrs genom att identifiera viktiga kvalitetsfaktorer och f6lja dessa med vil
valda indikatorer. Uppféljningen syftar till att sikerstilla att grunduppdraget haller en bra
kvalitet. Malet ér att utveckla verksamheten genom stindiga forbéttringar med stérsta
mojliga kvalitet f6r de vi dr till f6r med engagerade medarbetare och gott ledarskap samt
med en ekonomi i balans.

Malstyrning

Den politiska malstyrningen sker genom kommunévergripande utvecklingsmal och
finansiella mal samt att vi har en bra kvalitet i de tre 6vergripande malen. Uttver det
planerar verksamheten fér sina prioriterade omriden. Varje nimnd och styrelse planerar
tor sirskilda prioriterade omriden utifrdn verksamhetens grunduppdrag. Det som
behover forindras, forbittras for att kvaliteten ska vara god.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgér fran de finansiella malen, kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen. For bolagen ingir dven aktiebolagslagen samt bokféringslagen.
Kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning dr centrala i kommunens
ekonomistyrning. Kommunfullmiktige har antagit regler £6r god ekonomisk hushillning.
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Diir framgir att det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat
och effekter. Det ska dven finnas en utvecklad planering med framférhillning och
handlingsberedskap. De prioriterade malen ska kopplas till tilldelade medel.

GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget bestir av de uppdrag som kommunfullmiktige férdelat till ndmnden
eller bolaget. Det regleras dven av den lagstiftning som styr verksamheten och de
styrdokument som kommunen beslutat om. Grunduppdraget dr formulerat i reglementet
f6r nimnderna, i férbundsordning f6r kommunalférbund och 1 dgardirektiv £6r bolag.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERNKONTROLL

Varje styrelse och nimnd har 1 sitt reglemente fatt sitt grunduppdrag av
kommunfullmiktige och ska bedriva en vil avgrinsad verksamhet i enlighet med gillande
lagar, férordningar, foreskrifter, nationella mal f6r den kommunala verksamheten samt de
kommungemensamma styrdokumenten. For bolagen finns ansvaret reglerat i
dgardirektiven.

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda, samordna och styra férvaltningen av kommunens
angeligenheter. Kommunstyrelsen ansvarar f6r den ekonomiska férvaltningen och den
strategiska planeringen. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktplikt Gver
nimnder, kommunalférbund och bolagens verksamheter. Syftet med uppsiktplikten ér att
kommunstyrelsen ska évervaka att kommunens verksamheter och angelidgenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med kommunens styrande dokument och beslut samt att lagar
och forordningar efterlevs.

Styrelse och nimnder sitter mal for sin verksamhet utifran sitt grunduppdrag samt
planerar och féljer upp sin verksamhet.

Sedan 2021 ir Képings kommuns helidgda bolag inordnade i en bolagskoncern, med
Koping Radhus AB som moderbolag. Moderbolaget, som ir ett holdingbolag, dgs till
hundra procent av Képings kommun. I bolagspolicyn fastslds rollférdelningen mellan
kommunen som dgare och bolagen och dven viktiga principfragor avseende styrning av
bolagen. Andra viktiga dokument f6r styrningen dr bolagsordning och dgardirektiv.
Forutom den formella styrningen utdvar dven kommunen en mer informell styrning i
form av dgardialog dir kommunstyrelsen triffar bolagsstyrelser.

INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen har inom ramen f6r uppsiktsplikten ett vergripande och
samordnande ansvar f6r intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation
kring internkontroll upprittas inom kommunens samlade verksamheter samt att se till att
denna utvecklas utifrin kontrollbehov.

Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran nimndernas och de kommunala bolagens
dterrapportering, utvirdera kommunens samlade interna kontroll och bedéma om det
behéver beslutas om atgirder.
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PLANERING- OCH UPPFOLJININGSPROCESS

I Képings kommuns tillitsbaserade styrning ska verksamheten inte bara férvalta det
kommunala uppdragen utan striva efter att utveckla verksamheten till det bittre. 1
kommunen anvindes den etablerade PDSA-metodiken som forebild f6r att halla en
konsekvent rod trad fran planering till utveckling. Planering maste férega genomférande
tor att verksamheten ska dgna sig 4t ritt saker. Genomtérande maste f6ljas upp for att
verksamheten ska forstd hur det gar och varfor, si att forbittring och utveckling kan ske
dir det far storst effekt.

| Planera

Vilka aktiviteter vi ska genomfara
+Tidsplan for genomférande

+ Ansvarig

Matmetod

Farbattra
Forbéttra pagaende aktiviteter

och/eller nya aktiviteter far att na
malen

Félj upp och analysera
Resultat jamférs mot mal.
= Hur néara mal dr vi?
= Varfor awiker det?

Genomfor
Alla aktiviteter genomfdrs enligt
tidplan

k. "y

PLANERINGSPROCESSEN

Planeringsprocessen styr hur kommunen planerar genomférandet av verksamhet och
ekonomi och ligger grunden f6r upptoljningen. Syftet dr att ge bista mojliga
férutsittningar £6r beslutsfattande.

jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e o T
o T b

uil 0, for grunduppdraget
Aammiondening ooh detaliiudget
Baehut | nmnd | decemiber

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamhet och
resurser. Processen bestdr av en mer strategisk del som sker pa viren och en mer operativ
del som sker pa hosten. Under den strategiska delen gor férvaltningarna analyser som
ligger till grund for planeringsdialog. Planeringsdagar genomfors dar forutsittningarna
inf6r dret presenteras, vilken syftar till att ge foértroendevalda beslutsundetlag f6r
ptioritering och styrning av verksamheten. Aven det finansiella perspektivet samt
forutsittningarna for utvecklingsmilen ska belysas. Detta sammantaget ligger till grund
f6r varens budgetberedning.

Utifrdn budgetdialoger utarbetar de politiska partierna férslag till budgetramar £6r
nimnderna, investeringsramar, skattesats och taxor och avgifter f6r kommande ér. Beslut
tas i fullmaktige i juni. Vid ett valdr tas budgetbeslut upp till ett nytt beslut i november.
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Under den operativa delen arbetar nimnderna och férvaltningarna med sin planering
utifran de beslutade ramarna. Hir fattar nimnderna och kommunstyrelsen beslut senast 1
december.

UPPFOLJNINGSPROCESSEN

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelidgenheter och
har uppsikt 6ver nimnders verksamhet si att kommunfullmiktiges beslut efterlevs och
genomfors. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att f6lja de fragor som kan
paverka kommunens ekonomiska stallning.

Nimnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdde, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de féreskrifter som giller for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestimt.

Uppféljningen dr en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning.
Uppf6ljning och utvirdering dr centrala delar i styrprocessen. Resultat ska systematiskt
foljas upp och vid behov nirmare analyseras och utvirderas. Det dr av samma vikt att
tolja upp 1 vilken utstrickning som milen f6r olika verksamhetsomridden nis som att f6lja
upp det ekonomiska resultatet.

Uppfoljningsprocessen

Manadsrapporter

biFKs

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den rapportering som féljer av denna ska
nidmnd, styrelsen och kommunfullmaiktige tre ganger per ér fa en skriftlig
uppfoljningsrapport. Dessa ir;

e  Budgetuppfoljning inklusive finansfoérvaltning per april manad samt arsprognos

e Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt arsprognos, samt
uppféljning av malen med en bedémning av férutsittningar fér att nd dom.

e Arsredovisning som ir uppféljning till och med december. Det ir
kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet och ekonomiska stillning,
Arsredovisning och delarsrapportens struktur och innehall regleras av
kommunallagen och den kommunala redovisningslagen.

Ut6ver denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fd en manadsrapport med
minadsresultat och helirsprognos. Normalt gbrs atta minadsrapporter, vilka ska
innehalla kommentarer till avvikelser samt en atgérdsplan for att atgirda negativa
avvikelser. Rapporteringen ska dven innehalla en investeringsredovisning.
Investeringsprojekt ska slutredovisas hos kommunfullmiktige eller den styrelse/nimnd
som fattat slutligt beslut om genomfdrande av investering.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
MALUPPFOLJNING

I kommunallagen finns olika krav formulerade, som syftar till att sdkerstilla god
ekonomisk hushallning. Lagen anger bland annat att kommunfullmiktige ska besluta om
finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning och att kommunen

dven ska ange mil och riktlinjer f6r verksamheten.

Det grunduppdrag som nimnder och styrelser har dr utgingspunkten f6r bedémningen
om verksamheten uppndtt god ekonomisk hushallning. Grunduppdraget bygger pa
grundldggande krav frin lagar, reglementet eller dgardirektivet och andra styrande
dokument. Bedémning av hur grunduppdraget dr utfért visar vilken kvalitet som dr

uppnidd.

Beddmning av god ekonomisk hushéllning gérs genom att f6lja upp kommunfullmaktiges
mal, inklusive de finansiella malen. God ekonomisk hushallning i Képings kommun rider
nir de 6vergripande maélen visar pd god méluppfyllelse samtidigt som de finansiella malen

ar uppfyllda.

[ God ekonomisk hushéllning ]

Finansiellt mal Verksamhetsmal

Uppféljning
KF:s dvergripande mal
- verksamhetsperspektiv
- medarbetarperspektiv

Uppféljning
Finansiellt mal

- ekonomiperspektiv

|

™
Resultat Resultat av beddmd
finansiella mal kvalitet i grunduppdrag
M .y

|

[ God ekonomisk hushallning ]

GOD EKONOMISK HUSHALLNING UR FINANSIELLT PERSPEKTIV

Det finansiella perspektivet ska utgd ifrdn langsiktighet samt formdga att méta
konjunkturférindringar och dndrade forutsittningar pa kort och medellang sikt. Mattet
arets resultat i relation till skatteintikter och utjimning anvinds som finansiellt mal. Ett
resultat mellan 2 och 3 procent betraktas generellt som god ekonomisk hushallning,
eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att Gver en lingre tid skattefinansiera storre

delen av en normal investeringsvolym i en kommun.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING UR VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Bedomning av god kvalitet 1 det utférda grunduppdraget gors utifran de Gvergripande
malen i de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ndmndernas urval av
viktiga kvalitetsfaktorer anvinds f6r att bedéma hur grunduppdraget ir utfért. Dessa
kvalitetsfaktorer f6ljs upp med en eller flera indikatorer. Utfallet av relevanta indikatorer,
samt jimforelser Gver tid och hur Képing ligger till jimfért med andra kommuner, ligger
till grund f6r den samlade bedémningen av maluppfyllelsen.

BEDOMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kopings kommuns finansiella mal 4r uppnatt, vilket dr en férutsittning f6r god
ekonomisk hushallning.

Vid uppféljning av Képings 6vergripande mal har en sammanfattande bedomning gjorts
utifrin ndmnders och styrelsers redovisning, vilket sammantaget visar en god ekonomisk
hushallning med en delvis uppnidd kvalitet.

Beddmning av hur verksamhetens mal uppnds gérs dven utifrdn en jaimférelse av hur
kommunens verksamheter ligger till jimfért med andra kommuner.

Den samlade bedémningen ir att Képings kommun sammantaget, f6r bade finansiella
mil och verksamhetsmal, har uppfyllt kraven f6r en god ekonomisk hushéllning med en
delvis uppfylld kvalitet.

UPPFOLJNING OVERGRIPANDE FINANSIELLT MAL

Kopings kommuns finansiella mal 4r att ha en ekonomi i balans. For att ha beredskap att
m6ta konjunkturférindringar och dndrade férutsittningar skall kommunens ekonomiska
resultat drligen motsvara minst 0,75 procent av totala skatteintikter och statsbidrag.

Resultatet uppgick ar 2022 till 26 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av
skatteintdkter och utjdmning och visar pa att malsittningen uppfylldes. Malvirdet pa 0,75
procent som angivits som god ekonomisk hushéllning har uppnitts. Under den senaste
femarsperioden har utfallet i genomsnitt varit 4,0 procent.

Ur ett finansiellt perspektiv hade kommunen under 2022 en god ekonomisk hushallning.

UPPFOLJNING OVERGRIPANDE MAL

Fullmiktiges tre 6vergripande mal f6ljs upp. Bedémning av god kvalitet i det utférda
grunduppdraget gors 1 de évergripande malens tre perspektiv verksamhet, medarbetare
och ekonomi.
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GERSPEKTIV OVERGRIPANDE MAL
Verksamhet Kommunens verksamheter erbjuder storsta
mdojliga kvalitet for givna resurser
Medarbetare Vi har engagerade medarbetare som trivs och
utvecklas och ett gott ledarskap
Ekonomi Vi har god ekonomisk hushalining och en

-

ekonomi | balans

\

/

Tabellen nedan visar hur samtliga nimnder och bolag bedémt i vilken grad de natt de

overgripande malen. Det dr nimndernas urval av viktiga kvalitetsfaktorer och dess

indikatorer i grunduppdraget som ligger till grund f6r bedémningen. Det vill siga det som

indikerar pa att de tre perspektivens évergripande mal i grunduppdragen ér utférda med

god kvalitet.

Nimnder och styrelsers sammanvigda bedémning édr att verksamheten har god

ckonomisk hushéllning med en delvis uppnddd kvalitet. Detta illustreras med firgade

cirklar enligt f6ljande;

® & uppfyllt

Delvis uppfyllt @ Helt eller i hég grad uppfyllt

VERKSAMHETSMAL VI ERBJUDER VI HAR VI HAR GOD
STORSTA ENGAGERADE EKONOMISK
MOJLIGA MEDARBETARE SOM | HUSHALLNING
KVALITET FOR TRIVS OCH OCH EN EKONOMI
GIVNA RESURSER UTVECKLAS OCH ETT | | BALANS
GOTT LEDARSKAP
NAMNDER:

Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsnéamnden

Kultur- och folkhalsonamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

KOMMUNALA BOLAG:

Kopings Bostads AB

Vastra Malardalen Energi och Miljo

Vastra Malardalens Kommunalforb.
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MALUPPFOLJINING PER VERKSAMHETSOMRADE

Den kompletta uppféljningen for varje nimnd och styrelse finns i deras drsredovisningar.

I den hir drsredovisningen presenteras en sammanfattning av kommunens

verksamhetsomraden utifrin kommunfullmiktiges perspektiv. For vatje perspektiv finns

en jaimforelse 6ver tid samt med andra kommuner, i de fall nyckeltal finns med i

statistikdatabasen Kolada. Med andra kommuner menas hir ett ovigt medel av alla

kommuner. Ett flertal av resultaten f6r 2022 ars offentliga statistik blir tillginglig under

varen 2023 och har per automatik ett drs efterslipning. Analysen bygger dirfor pa senast

inrapporterade offentliga statistik dir Koping kan jimféras med andra kommuner.

Nyckeltalen redovisar kommunens prestationer inom kommunens verksamhetsomréiden:
Kommun & politik, Barn & utbildning, Stéd & omsorg, Kultur, fritid & natur, Boende,
trafik & miljé samt Foretagare & niringsliv.

I vér uppstillning 4r de sorterade under de tre 6vergripande mélen samt utifran

organisationen 1 Képings kommun. Om Képing i jimférelse med andra kommuner

tillh6r de bista 25 procenten visas de med gront, tillhér vi de sdmsta 25 procenten visas

det med rétt och i Gvriga fall visas det med gult.

VERKSAMHET

Bedomning: Delvis uppfyllt

Det 6vergripande malet dr att kommunens verksamheter ska erbjuda storsta méjliga

kvalitet f6r givna resurser. Ritt kvalitet i vara verksamheter bidrar till n6jda kunder, en

héllbar utveckling och en god miljé £6r nuvarande och kommande generationer i linje

med Agenda 2030. Den samlade bedémningen 4r att malet dr uppfyllt med delvis god

kvalitet.

NYCKELTAL Kommun & polt mmmmm

Bra bemétande vid kontakt med politiker i
kommunen, andel (%)

Bra bemétande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra, andel (%)

Foraldrapenningdagar somtas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)

68,5

- 80,6

711 69,9

255 284 266 29,1 26,7

15,1 149 139 132 111

1081 896 935 1347 -

31 33 34 33 -
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Kommun & politik

SCB:s medborgarundersékning har fran och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur
och genomfdrs inte lingre enligt N6jd-kundindex, NKI-modellen. Den innehéller i stillet
nya formulerade fragor kring i stort sett samma saker som tidigare. Férindringen medfor
att de nya fragorna saknar historik. Bedémning och jimf&relse kan endast géras utifrin
en jimforelse med andra kommuner. Frigorna om bemétande vid kontakt med politiker
och tjanstemin i kommunen 4r nya fran 2021, dock var svarsantalet dd for lagt for att
generera ett indexerat svar. Utfallet 2022 var ldgt jimf6rt med andra kommuner. Andelen
invinare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta hushall ligger hogt jimfoért med andra kommuner
men trenden f6r Koping ér att den fortsitter att minska.

Andelen férildrapenningsdagar som tas ut av min, ett nationellt nyckeltal som indikerar
grad av jamstilldhet, minskade under 2022 till samma nivd som under 2020. Variationen
kan vara paverkad av pandemidren. Képing lag dock pa en ldgre nivd 4n andra
kommuner.

Antal anmilda vildsbrott 6kade kraftigt under 2021. Utfallet f6r 2022 publiceras vecka 13
2023. Strategin for ett tryggare Koping dr att samverka med andra trygghetsskapande
aktorer. Kommunen har ett samarbetsavtal tillsammans med medborgarléftena.
Medborgarléften ligger som grund f6r det kontinuerliga brottsférebyggande arbetet som
bedrivs 6ver hela dret i EST gruppen (effektiv samordning fér trygghet). Under 2022
fortsatte arbetet med utékad kamerabevakning pa flertalet platser i Koping, detta for att
Oka trygghet samt minska skadegérelse. Ungcoacher har under aret rort sig i samhillet
och riktat sina insatser utifran aktuella hindelser. Ungcoacher har jobbat aktivt i
kommunens ungdomsteam. Ungdomsfullmiktige har under aret jobbat pa med insatser
som behéver lyftas ur trygghetssynpunkt.

Anmadlda valdsbrott, antal/100 000 inv

@ Keping Alla Komenuner (ovigt medel) @ Riket

Forbittringsomraden 4r bland annat fortsatt arbete med att 6ka tryggheten och minska
andelen véldsbrott. Att 6ka invinardelaktigheten och forbittra bemd&tandet dr ett annat
forbattringsomrade. Eftersom medborgarundersékningen har lagt svarsantal si kan andra
mitmetoder fOr att ta tillvara pa medboragens synpunkter vara ett utvecklingsomrade.
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NYCKELTAL Barn & utbildning 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Barns uppfattning om trygghet i forskolan,

- - 8,7 8,9 8,8
utifran vardnadshavarenkaten (index 1-10)

Elevers uppfattning om trygghet i
grundskolan, utifran arlig elevenkat "Jag - - 7.8 8,1 8,0
kanner mig trygg i skolan" (index1-10)

Elevers uppfattning om trygghet i

- - 950 97,0 950
gymnasieskolan ar 1 och 3,

Personaltathet, inskrivna barn per ars-

4 4 4 -
arbetare i férskolan, lageskommun, antal 5 22 8 8

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for @mnesprovet i Sv och 60,2 79,1 - - 64,1
Sv2, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i

77,0 844 797 844 866
matematik, kommunala skolor, andel (%)

Hever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i

66,6 72,1 650 66,8 59,6
alla @amnen, lageskommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkes-

843 868 865 863 80,1
program, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

57,0 585 56,1 63,3 61,6
lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

72,6 585 60,1 619 651
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod

4
pga ogiltig franvaro, hemkommun, andel 137 1.2 8 79 58

Barn & utbildning

Inom verksamhetsomradet barn & utbildning varierar elevers upplevelse av trygghet
ndgot mellan drskurserna. Barn i férskolan och elever pa gymnasiet upplever hogre
trygghet dn elever 1 grundskolan. Att kinna sig trygg under skoldagen ér en grund f6r att
kunna tilligna sig kunskaper. Upplevelsen av trygghet i skolans verksamheter har varit
timligen konstant de senaste dren. Det har under aret skett forbattringar inom trygghets-
och sikerhetsarbetet med kameror och larm samt ékat samarbete med polis och
socialtjdnst.

Resultat for elever i drskurs 9 avseende ligeskommun, placerade sig K&ping bland de
ldgsta 25 procenten av landets kommuner. Andelen elever som i arskurs 9 blir
gymnasiebehoriga till gymnasiets yrkesprogram har sjunkit de senaste dren. Jimfért med
andra kommuner och liknande kommuner med socioekonomiska férutsittningar har
Koping tidigare haft en hégre behodrighet men 2022 ligger vi pa ungefir samma niva. 1
och med att pandemin slog hart mot skolans verksamheter under varen 2022 sa ir det
intressant att notera att behorigheten, efter sommarskolan, 6kade till 85 procent

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar ligger pd ungefir samma niva som
toregaende dr, vilket ocksa ligger pd ungefir samma nivd som andra kommuner. Hir ingar
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elever i kommunens skolor oavsett var eleverna ar folkbokférda. Nyckeltalet ér intressant
att f0lja dd utfallet dr ett resultat paverkat av skolférvaltningens arbete. Andel
gymnasieelever med examen inom 4 4r i hemkommun visar resultatet f6r kommunens
folkbokférda elever oavsett var de undervisas ligger bland de ldgsta 25 procenten av
landets kommuner. Andelen har sedan 2019 successivt kat och uppgar f6r 2022 till 65
procent vilket kan jimféras med andra kommuner som redovisar 73 procent.

Barnens och elevernas kunskapsinhdmtning dr i hog utstrickning beroende pa
undervisningskvalitén. Utbildningsndmnden vill att fokus under kommande ar ska ligga
p4 att vdra barn och elever har studiero samt tycker att undervisningen ger stimulans till
fortsatt lirande. Under aret har rektorsgrupper, dmneslirare samt ett 6vergripande
teachmeet arbetat med kollegialt ldrande i syfte att 6ka kvaliteten i undervisningen.
Teachmeet lockade 6ver 300 lirare som erbjéd 25 olika seminarier och workshops.

Efter pandemin samt med denna oroliga omvirld tenderar till ohilsa bland barn och
elever att 6ka. Utbildningsndmnden fokuserar ddrmed pa att fortsitta arbeta med att
sdkerstilla en vil fungerande och en likvirdig barn- och elevhilsa.
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[NYCKELTAL Std & omsorg | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Brukarbeddmning individ- och
familieomsorg totalt - férbattrad situation, - 79 78 78 75
andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av 1,7 1,5 1,5 1,2 -
befolkningen

Barn i befolkningen som ingar i familier med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid
nybesok till beslut inom férsérjningsstod, 24 22 21 19 17
medelvarde

Brukarbedémning boende LSS totalt -
Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS -

Brukaren far bestdmma om saker som ar - 73 7 77 73
viktiga, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till férsta erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende,
medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende
aldreomsorg, andel (%) av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende

71 78 86 - 74
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg -

89 86 86 - 85
helhetssyn, andel (%)
Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, 17 15 17 14 16

medelvarde

Stod & omsorg

Inom verksamhetsomradet stéd & omsorg placerade sig Képing i mellanskiktet av
landets kommuner och visar generellt goda resultat. Enheten £6r stdd och f6rsorjning har
tagit fram rutiner och riktlinjer i syfte att sikerstilla att barnperspektivet beaktas i alla
beslut om ekonomiskt bistind som berér barn. Andelen barn i familjer med langvarig
ekonomiskt bistind var hogt 2021, vilket medférde en placering bland de 25 sdmsta 1
landets kommuner. Fér Képing har andelen successivt minskat under de senaste dren
Virde t6r 2022 finns dnnu ej tillgangligt.
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Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

@ Koping Alla kommuner (ovigt medel) @ Riket

Vird- och omsorgsverksamhetens kvalitetsarbete har under aret utvecklats genom
patientsikerhetsronder, kvalitetsdialoger och analysdagar. Brukarrevision har genomforts
inom socialpsykiatrin. Brukarundersckningar genomférs inom samtliga verksamheter.
Inom dldreomsorgens sirskilda boenden dr svarsfrekvensen lag vilket fatt till £61jd att
medverkan av frageassistenter kan bli aktuell vid kommande undersékning. Aterkoppling
och analys av resultaten behover utvecklas dnnu mera och dven innefatta brukarna.

Andelen n6jda med trygghet, delaktighet och bemétande f6ljs upp i
brukarundersékningen och redovisas som helhetssyn pa dldreomsorgen, hir visar 2022 ett
ndgot forsimrat resultat vad giller sdrskilt boende. Méjligen kan resultatet ha paverkats av
pagiende pandemi. Brukarnas uppfattning om hemtjinsten har inte férindrats sedan den
senaste unders6kningen 2020 och grinsar till de 25 procent sdmsta av landets kommuner.

Personalkontinuiteten inom hemtjidnsten ar nigot férsimrad jamfért med 2021 och har
sannolikt ocksa paverkats av pandemin samt hogt sjuktal.

[NYCKELTAL Kultur, ritid & natur_____| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Kommunens arbete for att framja det lokala

532 36,1
kulturlivet ar bra, andel (%)

Det lokala kultur- och néjeslivet ar bra 43,4 39,5

Aktivitetstillfallen for barn och unga i

kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar il il e £ .

Hever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar,

12,0 - 8,9 11,2 -
andel (%)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv

26,7 270 246 2272 -
7-20 ar

Kultur, fritid & natur

Utfall saknas dnnu f6r dret i Kolada £6r jimforande nyckeltal. Utifrin verksamhetsfakta
med statistik pa antal besék i kommunens verksamheter ir det tydligt att en efterslipning
av pandemin fortfarande paverkar besdksnivan framfér allt gillande biblioteken.
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Verksamheterna har ett hdgt kvalitetsfokus med ett bra resultat avseende bemétande och
service samt samverkan med féreningsliv.

Andelen kommuninvéinare som dr positiva till kommunens arbete f6r att frimja det lokala
kulturlivet samt néjdheten med det lokala kultur- och néjeslivet har minskat. Andra
kommuner visar en 6kad néjdhet fran 2021-2022, medan andelen néjda i Képing
minskar. En kidnnbar faktor ir effekten av Coronapandemin och de konsekvenser den
medfort med begrinsade mojligheter till ett brett kultur- och fritidsliv £6r alla, vilket kan
ha péverkat medborgarnas ndjdhet. Inom kulturverksamheten har under dret bland annat
det nya bidrags- och stddsystemet for féreningar implementerats, en projektgrupp
planerar for en aktivitetspark pa Kristinelunds Sportfilt och Kulturskolan erbjuder ett
nytt dmne, Bild och Form.

[NYCKELTAL Boende, trafik & miljs | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Handlaggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till beslut
for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

62 17 8 18 19

Fardigstallda bostader i smahus under aret,

antal/1000 inv 03 00 04 07 -

Fardigstallda bostader i flerfamiljhus under

aret, antal/1000 inv 23 0.0 0.0 0.2 )

Nojdhet med skotseln av kommunens

76,3 71,8
utomhusmiliéer, andel (%)
Skétsel av gator och vagar fungerar brai 68.6 64.9
kommunen, andel
Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar 79.8 73.9

bra i kommunen, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100Mbit/s,

86,8 90,1 92,2 92,3
andel (%) ’ ’ ’ ’

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

. 537 583 562 555 -
(justerat)

Fossiloberoende fordon i

524 559 -
kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens

31 33 34 33 -
verksamhet, andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,

) 242 224 18,6 - -
kg/inv

Aktuell hallbarhets miljdranking av Sveriges
kommuner

110 49 111

Boende, trafik & miljo
Arets markférsiliningar uppgick till 22 stycken varav 19 utgjordes av smihustomter till
tomtkén, huvudsakligen 1 Vistra S6msta. Tre av markforsiljningarna var frikép.
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Trots osdkert lige 1 svensk ekonomi har K&pings kommun under dret haft en fortsatt hog
efterfrigan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter. Efterfragan visar
sig bland annat genom att det varit ett stort intresse f6r de kommunala smahustomterna i
omradet Vistra Sémsta. Dock finns under hosten en viss avvaktan hos tomtképarna pa
hur det ekonomiska liget utvecklas. Intresset for verksamhetsmark dr fortsatt stor vilket
medfor att det dr angeldget att fa fram mer byggklar verksamhetsmark. Fér en god
beredskap och en hog byggtakt gar det att se att det finns en planreserv som mojliggor
nya byggritter, bade f6r sméihus men dven for verksamheter, vilket 4r viktigt nér
kommunen ér i en expansiv fas.

Under aret har en exploateringsplan tagits fram som bland annat visar pagiende
exploateringsprojekt i olika faser. For att forstirka ndjdheten med boendemiljén pagar
framtagande av ett nytt bostadsfoérsotjningsprogram.

Arets medborgarundersékning visar att Képings medborgare ir ndjda med kommunens
skotsel av gator och vigar, ging- och cykelvigar samt skétseln av kommunens
utomhusmiljéer. Dock har néjdheten minskat mellan 2021-2022.

Koping har en god tillgang till bredband och har under 2022 fortsatt fortita nitet med
fler fiberanslutningar av bade villor och flerbostadshus. Ett projekt omfattande
fiberanslutning av ett 60-tal villor pa landsbygden i norra Munktorp slutférdes under
slutet av 2022.

For en stabilt hog placering i aktuellt hallbarhets kommunranking efterfragas ett
systematiskt héllbarhetsarbete baserat pé en politiskt beslutad ambitionsniva f6r hur man
ska arbeta f6r malen i agenda 2030. De senaste aren har rankingen haft en 6vervikt av
frigor baserat pd hur kommunen arbetar f6r minskad klimatpaverkan och med
klimatanpassning. Képings kommun saknar strategiska dokument inom
héllbarhetsomradet till exempel en plan f6r hur kommunen ska minska sin
klimatpaverkan vilket paverkar placeringen i rankingen. Hér har ett aktivt arbete inletts
med framtagande av strategiska dokument under 2022.

mmmmm

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 74

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64

5 7,8 6,6 7,5 9,7 -
ar

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 25 25 32 42 -
bérjat arbeta eller studera, andel (%)

Nettokostnad naringslivsframjande

1 1 154,0 182 -
atgarder. Kr/inv ELHY el il P20

Foretagare & ndringsliv
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) indikerar "God service och gott bemétande". Utfallet for
Kopings kommun 2021 pd 76 procent visar pd en successiv 6kning och ligger pd en bra
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niva jaimfért med andra kommuner som visar pa 75 procent. Andelen nystartade foretag
visar en positiv trend med en successiv 6kning.

Arbetet med arbetsmarknadsinsatser och behovet av ekonomiskt
bistind/f6rsotjningsstdd har trots pandemi-dren inte medfort de kraftiga forsimringar
t6r hushdllen som f6rst befarades. Regeringen satte in olika typer av stéd riktade mot
béide enskilda och foretag samt den strategin som nimnden haft att satsa pd
subventionerade anstillningar, bland annat genom sa kallade extratjdnster har bidragit till
en positiv utveckling pa utbetalt ekonomiskt bistind.

Koping har tillsammans med kommunerna i Vistra Milardalen tecknat en gemensam
samverkansGverenskommelse med Arbetsférmedlingen samt en kommunspecifik
overenskommelse dir regelbundna méten med kommunansvarig chef pa
Arbetsférmedlingen kommer ske. Under 2021-2022 gjordes det en satsning pad
extratjanster, dir 74 individer fick 16n 1 stéllet for bidrag. Under 2022 har endast 7 av
dessa individer dterkommit till f6rs6rjningsstdd, vilket innebir att 90 procent har gatt
vidare till annan f6rsérjning

Avseende nettokostnad 1 kronor per invanare fér naringslivsfrimjande atgirder sa var
Koping 1 den mittersta gruppen av landets kommuner 2021.

MEDARBETARE

Bedomning: Helt uppfyllt

Det 6vergripande milet dr att ha engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett
gott ledarskap. Den samlade bedémningen ér att malet dr uppfyllt med god kvalitet.

[NYCKELTAL Medarbetare | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Medarbetarengagemang (HME) totalt

- 80 - 78 78
kommunen - Totalindex
MedarbetarengagerT\ang (HME) totalt ) 81 ) 79 79
kommunen - Motivationsindex
Medarbetarengagemang .(HME) totalt ) 79 ) 77 77
kommunen - Ledarskapsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt ) 81 ) 79 80

kommunen - Styrningsindex

Sjukfranvaro totalt bland anstallda,

6,5 6,4 8,0 74 115
kommun, andel (%)

Att klara kompetensférsorjningen och erbjuda Képings kommuns verksamheter jaimlika
forutsittningar dr stora utmaningar, vilket forutsitter ett aktivt arbete f6r att skapa bista
mojliga férutsittningar. For att mita utvecklingen anvinds nyckeltal som hallbart
medarbetarengagemang (HME) frin medarbetarundersékningen. Resultat fran
medarbetarundersékningen visar att engagemanget sammantaget férsvagats ndgot sedan

55



2019.Jamfort med andra kommuner ligger HME nagot ligre f6r Képing. Andelen HME
totalt f6r Képing visar 78 procent vilket kan jaimféras med andra kommuner som visar 80

procent.

Under aret har K&pings kommun haft en 6kning av sjukfranvaron med knappt 4
procentenheter. Den 6kade sjukfranvaron pd 11,5 procent kan bero pa ett antal ar med

pandemi.

Att ta fram fler indikatorer for att f6lja utvecklingen av ett gott medarbetarskap ir ett
utvecklingsomrade. Att till exempel kunna f6lja utvecklingen av tillitsbaserat ledarskap

kan vara ett exempel.

EKONOMI

Beddmning: Helt uppfyllt

Det 6vergripande malet dr att kommunen har en god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans. Bedémning av god ekonomisk hushallning utgir frin vad vi far £6r
resultat i vira verksamheter. Resultaten jamférs hir med egen historik samt med andra
kommuner. Med ett positivt resultat f6r kommunen pa 26 miljoner kronor har Képing en
ekonomi i balans. Den samlade bedémningen 4r att malet dr uppfyllt.

[NYCKELTAL Ekonomi | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Arets resultat som andel av skatt &

4,8 4,5 6,8 2,7 1,4
generella statsbidrag kommun, (%)

Arets resultat somandel av skatt &

59 5,0 71 43 2,8
generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Soliditet kommun, (%) 42,7 406 420 488 46,8

Verksamhetens nettokostnader enligt

. . 58 397 60512 62041 67 144 70 264
resultatrékningen kommun, kr/inv

Kopings kommun har endast ett finansiellt mal, nimligen att ”Arets resultat som andel av
skatt & generella statsbidrag” ska uppgi till 0,75 procent. Det milet uppfylldes da utfallet
blev 1,4 procent. Ovriga finansiella nyckeltal anvinds for att jimféra och analysera hur
Koping ligger till jamfért med andra kommuner. Resultatet f6r ekonomiperspektivets
indikatorer f6r 2022 beriknas vara tillgingliga under véiren, d4 kommunerna
arsredovisningar dr beslutade och rapporterade. De ekonomiska indikatorerna har per
automatik ett ars efterslipning. Analysen bygger dirfér pa att jimfora 2021 ars utfall med
andra kommuner. 2022 ars resultat f6r K6pings kommun 4r klart och ddrfér rapporterat i
tabellen.

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig hallbar ekonomi. K&pings
kommun visade ar 2021 ett utfall pa 2,7 procent. Utfallet f6r andra kommuner visade 6,3.
Soliditeten visar hur stor del av tillgAngarna som finansieras med egna medel. Utfallet f6r
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Kopings kommun pa 48,8 procent kan jaimféras med andra kommuner som visade 47,3
procent.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare visade 67 144 kr och 6kade
jamfort med tidigare 4r. Nettokostnaden ligger hogre dn andra kommuner som visade en
nettokostnad pa 62 643 kr per invanare.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invanare 6kade mer dn den gor fér
jimforbara kommuner. Dir kan en orsak vara att Képing har en hégre investeringstakt dn
andra kommuner. Jimfért 6ver tid har nettokostnaden 6kat péa grund av 6kade kostnader
i verksamheten, vilket ocksa visas 1 kostnad per verksamhet i tabellen nedan.

mmmmm

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 156 899 161597 171850 179 640

Kostnad grundskola F-9, hemkommun,

103 378 109133 116 114 120 708 -
kr/elev

Kostnad gymnasieskola hemkommun, 147 917 147270 142689 141 120 )

kr/elev

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 237 423 241 225 262 926 279 520 -
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL,

LSS, SFB), minus erséattning fran FK enl 7811 7471 7703 8456 -
SFB, kr/inv

Kostnad individ- och familieomsorg, kr/inv 4554 4567 4626 4825 -

Ekonomi i balans ér en grundlaggande forutsittning for att kunna leverera verksamheter
med god kvalitet. Genom en stirkt och tydlig uppféljning kan nimnder och styrelser na
en god kostnadskontroll och ekonomi i balans. Verksamheternas ekonomiska nyckeltal
visar Kopings kostnader jimfért med andra kommuner.

For en héllbar ekonomi 4r det viktigt att resultaten 4ven kommande ar nér upp till ett
langsiktigt ekonomiskt mal som kan finansiera kommande investeringar, vilket ligger pa
en hégre niva édn tidigare.
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VAR KOMMUN | JAMFORELSE MED ANDRA

I Kopings kommun sa ska jimforelser vara en metod f6r att hjilpa till att bedéma
kvaliteten i verksamheten. En undersékning som kommunen deltar i 4r kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Dir jimférs kommuner med varandra inom omridena "barn

och unga", "stéd och omsorg" samt "sambhille och milj6".

Hir redovisas hur Koping ligger till jimfért med andra kommuner samt hur utvecklingen
sett ut det senaste dret. For att ge en snabb och enkel 6verblick presenteras Képings
resultat 1 tre jaimforelsegrupper. Siffran visar pd Kopings resultat f6r mattet. Vissa av
dessa matt anvinds dven i uppfdljningen av vira verksamhetsmal.

Forklaring till symbolerna:

. Képing tillhér de 25% som 2 Utvecklingen det senaste dret dr
placerat sig hogst positiv
6ping tillho 5 li .
.Ko.pmg tillhér de 50% som ligger Oférindrad utveckling
1 mitten
. Koping tillhor de 25% som N Utvecklingen det senaste aret r

placerat sig ligst negativ

BARN & UNGA Jamfort
med oss Jamfort
Resultat sjalva medandra

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 4.8 9 .
Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 179 640 z .
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik (%) 64 A"
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 80 A"
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun (%) 80 A"
Eleveri ak 8 som ar ndjda med sin skola, andel positiva svar (%) 55 9
Elever i ak 9 med lagst betyg E i idrott och hélsa (%) 88 s
Kostnad for en elev i grundskolan (tkr per elev och éar) 120 708 z
Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 &r, kommunala skolor (%) 69 )
Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 &r, hemkommun (%) 65 | .
Gymnasieelever med ogiltig franvaro (%) 6 A"
Kostnad gymnasieskola kr/elev 141 120 A"
:Aktlwtetstlllfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 3 N .
ar
Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 22 s
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 6-15 ar, (%) 11 z .

58



Jamfort

STOD & OMSORG .
med oss Jamfort
Resultat sjalva medandra
Brukarbeddmning inom IFO som angett att de fatt en forbattrad situation, andel
75 A}
(%)
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod (medelvérde) 17 A"
Kostnad individ- och familjeomsorg (kr/invanare) 4 825 ”
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 82 z
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdamma om saker som
o 73 N
ar viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ers&ttning fran FK enligt
SFB, kr/inv G508 z .
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till 31 N
sarskilt boende
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, 16 2
medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpodng 15 s .
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 74 A"
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85 s
Kostnad aldreomsorg, tkr/invdnare 80 ar och aldre 279 520 | .
Jamfort
SAMHALLE & MILIO med oss Jamfort
Resultat sjalva medandra
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 44 9 .
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 0 z
arbeta eller studera, andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 56 7 .
NOjd Kund Index (NKI) Féretagsklimat totalt 76 z
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 555 A"
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 33 9
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%) 56 z
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 38 z .

dagar),andel (%)
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KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

MALOMRADE 1: NAR VI SAGER "TILLSAMMANS" MENAR VI DET

NAR VI SAGER
TILLSAMMANS'
MENAR VI DET
hit, vl v

Yers

MR Lisak (v

sid K >,

[Eo LR ] ﬁ e i el IE THN 08

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méingfald berikar. Alla behdvs £6r att med
sina unika kvalitéer bidra till var utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar fér en bra integration
och ett minskat utanférskap. Vara invanare ska kinna sig inkluderade 1 alla delar i
samhillet. P4 sd sitt arbetar vi ocksa tillsammans f6r en jimlik och jimstilld folkhalsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens
invanare inflytande och deras asikter 4r hogt virderade och tas tillvara. Kommunens
aktiva demokratiarbete leder till att véra invinare forstir hur de kan paverka och hur
beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation 4r viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och férstaelse
och anvinds aktivt i alla verksamheter.

Delmal 1 — Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av
sambhillet

Indikator £6r utvecklingsmal Utfall 2019 Utfall 2020 ‘Trend ‘

N6jd inflytande - Information 49 52 2
N6jd inflytande - Fortroende 37 42 2
N6jd inflytande - Kontakt 38 40 2
N6jd inflytande - Paverkan 31 36 2

SCB:s medborgarundersdkning har frin och med ar 2021 ett nytt uppldgg och struktur.
Unders6kningen genomfors inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
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tidigare indikatorerna har ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya

medborgarundersékningen.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

For delmalets fyra indikatorer finns inga aktuella virden f6r 2022. Mitningar f6r
indikatorernas virde utgar frin medborgarundersékningen som fran och med 2021
inkluderar andra matetal, varfor virden for indikatorerna enbart finns fram till ar 2020.
Huruvida vi under de tva senaste dren har rort oss i ritt riktning mot malet blir ddrav
svart att bedoma utifran vara vigledande indikatorer. Andra mitetal som inkluderas 1 den
nya medborgarundersékningen, som liknar mitningar f6r de vigledande indikatorerna, dr
bland annat andel invinare som upplever att kommunens anstillda arbetar f6r
kommunens bista, andel som har foértroende f6r kommunens politiker samt andel som
upplever att de har mojlighet att paverka beslut. Fér dessa mitningar ligger vi 1 jimforelse
med andra kommuner pa en acceptabel nivd. Ett annat matetal, ddr vi ligger simre till i
jimforelse med andra kommuner, dr andel invanare som upplever att beslut som fattas i
kommunen ér transparenta. Hir behover vi fortsitta utvecklingsarbetet med att hitta nya
arbetssitt for att gbra beslutsprocessen mer transparent.

Under aret har fler arbeten pagatt inom malomridet. Exempel pa sadana aktiviteter ér
pabdérjad forstudie £6r E-forslag, utveckling av drendeprocessen med hégre kvalitet och
tydlighet i beslutsunderlag, kallelser och protokoll samt delaktighetsinsatser i utvecklingen
av Kiristinelunds sportfilt. Inom de olika nimndernas grunduppdrag har det ocksa pagiatt
fler arbeten som 4r bidragande till utvecklingsmalet, exempel pa det dr valnimndens
arbete i och med valet samt chattboten som anvinds inom social- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Vi ser att det finns forutsittningar f6r god maluppfyllelse
under malperioden.

Delmal 2 - Tillsammans skapar vi forutsittningar for en forbittrad och jamlik folkhilsa

Indikator £6r utvecklingsmal

Invanare med bra sjilvskattat 66% 70% 65% N
hilsotillstind, andel (%0)

Andel unga som mar bra eller 606,7%
mycket bra*

Andel unga med god psykisk 42.8%
halsa*

Andel unga som ir ganska eller 37,8%
vildigt stressade*

61



Andel unga som lever upp till 42,3%
rekommendationen om fysisk
aktivitet®

Andel unga som iter frukost 45,0%
dagligen*

Andel unga som lider av kraftig 3,7%
overvikt*

Andel unga som lider av 6vervikt* | 16,7%

Andel unga som sover mindre dn | 30,7%
7 timmar per natt*

Andel unga som druckit alkohol 34,0%
minst en ging i manaden*

Andel unga som ndgon ging 9,8%
anvant narkotika*

Andel unga som réker dagligen* 3,2%

*Indikatorerna himtas frin undersékningen Liv och hilsa ung som genomfors vart tredje dr.
Nista undersckning genomfdrs under 2023.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

I kommunen ser vi en negativ utveckling vad giller invanares sjilvskattade hailsotillstind.
Fran 2021 till 2022 har andelen invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind minskat frin
70 till 65 procent, vilket dr en trend som pekar i fel riktning mot malet. Indikatorerna som
avser att mita barn och ungas hilsoutveckling baseras pa resultatet frin undersékningen
Liv och hilsa ung som genomférs vart tredje dr. Under varen 2023 publiceras nya virden
fran undersékningen som vi ser framemot med nyfikenhet att f6rdjupa oss 1 for att
utarbeta framtida insatser som méter behov och utmaningar.

Under aret har delmalet frimst arbetat inom omridet med ”Den hilsofrimjande
maltiden” dir Maltidsenheten tagit fram ett material kring héllbara maltider kallat ”Gréna
traden”. Dir tydliggérs kommunens hallbarhetsarbete kring de omkring 9 500 maltider
som serveras inom forskola, skola, gymnasium och dldreboenden. Vidare hatr
pilotverksamheter startats upp dir frukost serveras pa tva skolor for att frimja goda
vanor genom en bittre start pd dagen och energi att orka med skoldagen. Detta har
hitintills bland annat genererat positiva effekter i from av lugnare arbetsmiljéer f6r bade
elever och ldrare. Projektet kommer utvirderas i sin helhet under viren 2023.

Forarbetet infér implementeringen av ”Dans f6r hilsa” har ocksa pagatt under aret.
InstruktSrer har utbildats, informationsinsatser har genomforts och rekrytering till
dansgrupper har paborjats. Metoden, som idr en forskningsbaserad metod for att stirka
barn och ungas psykiska hilsa, inf6rs 1 verksamheterna januari 2023 och kommer vara ett
viktigt inslag i det hilsofrimjande arbetet.
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Ytterligare arbeten som pagatt under aret, som dr av vikt for utvecklingsmalet, ar tva
linsévergripande arbeten — dels framtagandet av en linsgemensam handlingsplan f6r
suicidprevention, dels framtagandet av samverkans6verenskommelsen £6r barn och ungas
hilsa. Styrdokumenten kommer framledes vara tva av alla viktiga pusselbitar for hur vi
tillsammans kan utveckla vart arbete for att nd en férbittrad och jamlik folkhalsa.

Fokusomridet Kristinelunds sportfilt

Utvecklingsmal 1 projektleder arbetet med fokusomradet Kristinelunds sportfilt och har
under dret fortsatt finna vigar framat f6r hur utvecklingsmélen tillsammans kan bidra till
mervirde och utveckling av parken. Fokus i projektet, f6r utvecklingsmal 1, dr att frimja
dialog och delaktighet. Ju fler som deltar i utvecklingen av parken, ju fler dr det som
kidnner ett dgandeskap och stolthet Gver resultatet. Invanarnas idéer och synpunkter dr en
viktig tillgang f6r att parken ska utvecklas till en motesplats dér alla, oavsett intresse,
forutsittningar och alder, kan hitta sin form av rekreation och aktivitet.

MALOMRADE 2: VI VAXER MED ANSVAR

VAXER MED ANSVAR

Kommunen vill viaxa. Och vi viaxer med ansvat.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljber dir vara invinare trivs och
mir bra. Dir det finns férutsittningar for en meningsfull fritid och dér den stadsnira
naturen och parkerna bidrar till livskvalitet. Nir kommunen vixer skapas nya méjligheter
till ekonomisk tillvixt. Hir utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar for att minska var miljopaverkan. Det stiller krav pa
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I vir
stadsutveckling tar vi hdnsyn till grénomriden, biologisk méngfald och vattenresurser och
ser till att skapa mojlighet f6r hallbara transporter sdsom gang och cykel.

Delmil 1 — Vi skapar forutsitiningar for fler bostider och arbetar for en trygg och attraktiv livsmiljo
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Indikator f6r utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall

2021
N6jd regionindex - trygghet 42 40 - N
No6jd regionindex - bostider 50 53 - 2
Antal firdigstillda bostdder totalt | - 508 509 2

SCB:s medborgarundersdkning har fran och med ar 2021 ett nytt upplidgg och struktur.
Undersokningen genomférs inte lingre enligt NKI-modellen. I verksamhetsplanen f6r 2023 har de
tidigare indikatorerna ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya

medborgarundersékningen.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Indikatorn f&r antalet bostider per 1000 invanare saknas f6r 2022, men dessférinnan var
antalet bostider per 1000 invinare svagt 6kande. Inom ordinarie verksamhet skapas
forutsittningar for bostider genom att kommunen erbjuder byggklar dndamalsenlig mark.
En samlad bedémning av indikatorerna f6r delmal 1 visar pa nagot 6kad oro och minskad
trygghet mellan aren 2021-2022. Inom utvecklingsmalet pagar flera aktiviteter dels pd kort
sikt dér insatserna till stor del baseras pa data insamlat via Embrace som hanteras inom de
ordinarie verksamheterna, dels genom ldngsiktiga dtgirder med exempelvis utveckling av
gangstrak samt det langsiktiga arbetet med fokusomradet Inre hamnen. Genom aktiviteter
inom utvecklingsmilen samt ordinarie verksamhet dr bedémningen att antalet bostidder
samt tryggheten i kommunen kommer att 6ka till 2027. Under 2023 kommer ett
betydande antal byggritter slippas inom Ullvi dngar.

Under 2022 har systemet Embrace implementerats i ordinarie verksamhet, vilket medfor
att trygghetsskapande dtgirder 1 samverkan med polis och civilsamhille pa ett smidigate
och mer systematiskt sitt nu ingér i den ordinarie verksamheten. Projektet att
iordningstilla ett gangstrik till Norsa dr nu inne pa sin slutfas och kommer firdigstillas
under 2023. Ovriga aktiviteter inom delmal 1 stricker sig 6ver flertalet ar framét inom
dessa har projektering av SOmsta vitmark samt forstudier av geoteknisk karaktdr infor
kommande upprustning av gangstrak mellan Jirnvigsgatan-Nygatan genomforts.
Dessutom har projektet fér fokusomradet Inre hamnen startats upp samt inventering av
akuta atgirder inom omradet genomforts.
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Delmal 2 — Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimatpéverkan

Indikator £6r utvecklingsmal

Utfall Utfall Utfall Trend
2020 2021 2022
Energianvindning per m2 i 191.9 198.4 195,5 N
kommunens lokaler
Solcellsanliggningar totalt, antal 228 354 - 2
Ekologiska livsmedel i kommunens | 34,0% 33,2% 32,9% \
verksamhet, andel (%)
Andel svenskproducerat livsmedel i | - 62% 60% N
kommunens verksamhet
Utsléapp till luft av vixthusgaser 294 334 - - -
totalt, ton CO2-ekv
Andel milj6bilar i kommunen* 49,4% - - -
Antal cykelresor 315 769 237 897 270 000 A

*Indikatorn ”Andel milj6bilar i kommunen” mits inte sedan 2020.

Analys och slutsats

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Utslapp till luft av vixthusgaser i kommunen hirstammar till stor del frin niringslivets
verksamheter samt transporter. Naringslivets insatser for att minska utslipp av
vixthusgaser till luft har de senaste 20 aren medfSrt att dess utslipp minskat. For att nd
malet om ett klimatneutralt Sverige 2045 behdver ytterligare insatser genomféras.

Pa grund av hoga elpriser har intresset for energieffektiviseringar och installation av
solceller varit hdgt under aret. Detta avspeglas 1 att energianvindningen i kommunens
lokaler har minskat ndgot under 2022 jimfért med 2021.

Okade livsmedelspriser har lett till att ekologiska och kravmirkta produkter inte har
kunnat prioriteras av verksamheten som tidigare. Alla kommunens verksamheter har inte
en tydlig livsmedelsstrategi for att vilja ekologiska och svenskproducerade livsmedel pa
det sett som Maltidsenheten idag har.

Antalet cykelresor 6kar jamfoért med féregiende ar men dr fortsatt ligre dn fore
pandemin.

Arets arbete har fokuserat pa arbetet att ta fram ett 6vergripande hallbarhetsprogram for
kommunen. En hallbarhetsgrupp har skapats och flertalet utbildningar om hillbar
utveckling och Agenda 2030 har genomf0rts.

Den senaste tidens héga priser pd energi och livsmedel samt otrygghet i vir omvirld har
gett ett 6kat fokus pd savil sociala, miljomassiga och ekonomiska fragor i samhallet.

65



Under 2023 kommer framtagandet av ett hdllbarhetsprogram f6r Képings kommun bidra
till att Oka kunskapen samt fortydliga kommunens ambitionsniva £6r hallbarhetsfragor
samt underlitta f6r hallbart beslutsfattande i kommunkoncernen. Utbver framtagande av
ett hallbarhetsprogram kommer det vara ett fortsatt hdgt fokus pa aktiviteter inom
energiomradet, bland annat genom framtagande av en kommund&vergripande energiplan.

MALOMRADE 3: DET VI ERBJUDER LOCKAR

DET VI ERBJUDER
LOCKAR

hit, il vi:

For att sidkerstilla Kopings kommun som attraktivt f6r niringslivet, och som en levande
stad, arbetar vi for att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behéver vardnadshavare som dr delaktiga i samhallslivet. Ett framgangsrikt och
dynamiskt niringsliv skapar sysselsdttning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och
goda forebilder. Fér ungdomar och unga vuxna dr méjligheten att se vigar till ett
sjalvstindigt liv en viktig motvikt till negativa influenser och ett pressande samhillsklimat.

Foretag viljer Kopings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och
toretagande eftersom Koping dr en kommun dir nya och befintliga fretag ges
forutsittningar att starta och vixa. Vara insatser fOr att gynna féretagsklimatet sker
genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa praktiska dtgirder.

Genom titt samarbete med néringslivet hjilper vi till att ta fram den kompetens och
infrastruktur som framtiden efterfragar.
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Delm4l - Vi skapar bra f6rutsittningar for niringslivet genom kompetensutveckling,
service och myndighetsutévning

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall
2021
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - = 72% 76% 2
Totalt, NKI
Nystartade foretag, antal/ 1000 | 7,5 9,7 A

inv, 16-64 ar

Antal arbetstillfallen i - -
kommunen*

Antal m2 detaljplanerad mark 60 000 60 000 50 000 A
for verksamheter

*Indikatorn ”Antal arbetstillfillen i kommunen” mats inte sedan 2020.

Analys och slutsats

Aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt da foretagsklimatet har forbittrats
samt antalet nystartade foretag har 6kat under perioden 2019-2023. Diremot sa har den
detaljplanerade marken f6r verksamheter minskat nigot. Vi tror dock att de aktiviteter
som finns planerade kommer att attrahera ytterligare féretag och kompetens framéver.

For att kunna locka kompetens till Koping i framtiden kommer det att kridvas ytterligare
insatser for att gora Koping till en attraktiv stad att verka och bo i. Detta kommer ske
genom fler aktiviteter gillande verksamhet i och runt Koping, bland annat att arbeta fram
ett tydligare erbjudande till de som ir intresserade av att flytta till eller etablera sig i
Koping. P4 samma sitt kommer vi att vissa vara aktiviteter pa olika méssor for att tydligt
fa fram vad vi erbjuder som arbetsgivare och plats. Vi ser ocksa flera bevis pa att vi nir
vara flersprakiga barn och elever inom forskolan och skolan pa ett bittre sitt. Detta
mirks bade i vissa resultat men framfor allt 1 en férandrad kultur. Detta kommer pa sikt
att betyda mycket da just denna elevgrupp vixer inom vara frskolor och skolor.

Samtidigt behéver vi 6ka andelen ungdomar som genomgar gymnasieskolan med en
fullstindig gymnasieexamen. Fler insatser framéver kommer att krivas for att minska
avhoppen inom gymnasieskolan men 4dven hitta vigar in i arbetslivet f6r de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. Ett sdrskilt fokus kommer att ligeas mot denna grupp
kommande dr. Om vi lyckas 6ka andelen som far ett slutbetyg fran gymnasiet kommer
det betyda mycket for var kompetensforsérjning i Képing.

Ett flertal av aktiviteterna som har genomférts bor ge ett ytterligare positivt utfall f6r
mélomride tre i framtiden. Den sammanvigda bedémningen ér att vara mal dr delvis
uppfyllda. Vir uppfattning ér att aktiviteterna som genomforts har tagits emot positivt
hos féretagarna.
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Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Vi har bildat ett néringslivsrdad som har regelbundna méten. Fokus nu ér att bredda
deltagandet i ridet. Det har ocksé skapats arbetsgruppet, besoksniring/landsbyed,
stadskirna/etableringar, event och marknadsforing/platsvarumirke. En utmaning ar att
det behovs fler representanter frin niringslivet i niringslivsradet. For att uppné detta
kommer vi att jobba med riktade kontakter.

Vi har deltagit i ett antal méssor och jobbat med planering infér den 25 oktober da vi
kommer att delta i en virtuell massa, Virtuell career days. Andra méssor och kontaktytor
ir, arbetsmarknads och niringslivsdagarna i Uppsala samt Skoljobbsmissan i Stockholm.

For att vilkomna och ge nystartade foretag en bra start i KSping sd har ett riktat arbete
med etableringsstdd initierats. Det har genomf6rts ett antal aktiviteter kopplat till detta till
exempel, vykort dir vi hilsar nya féretag vilkomna till képing, en sida pa var hemsida dir
tips, stéd och rdd finns samt att vi planerar for personliga kontakter fér att utvirdera om
de behéver ytterligare stod.

Den planerade aktiviteter att firdigstilla ett restaurangstrak lings dn sd 4r den numera
med i kommunens gestaltningsplan.

En aktivitet riktad mot att sikerstilla att alla nyinflyttade 1 K6ping ska fa tillgang till en
inflyttarlots har initierats inom WIS. Grundtanken dr att denna ska finansieras inom WIS
men beslut ir inte fattat dnnu.

Under aret sd har projektet nyanlindas och flersprakigas lirande avslutats. En slutrapport
ir framtagen trots att vissa enskilda utbildningsinsatser kvarstir. Malet med projektet dr
att fler ska klara sina studier och i slutindan erhalla ett slutbetyg pa gymnasiet och fi ett
jobb eller studera vid lirositen.
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FULLMAKTIGES SARSKILDA UPPDRAG
I budget 2022 beslutade kommunfullmiktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i

budgettexten. Hir gors en redovisning i sammandrag av férvaltningarnas uppféljning och

aterrapportering av uppdragen. En redovisning gérs dven for sirskilda uppdrag beslutade

fore 2022 som inte slutredovisats tidigare.

REDOVISNING UPPDRAG 2022

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2022

Kommunstyrelsen

Koping har tillsammans med Arboga
och Kungsor ska se dver Vastra
Malardalens kommunalférbunds
framtida status. Kommunalférbundet
bildades i borjan pa 1990-talet med en
gemensam raddnings-tjanst som grund.
Sedan dess har det tillkommit
ytterligare verksamheter. Infor 2021
flyttades raddningstjansten, som var en
stor del av kommunalférbundets
verksamhet. Vi vill under 2022, med
utredningen som grund, se dver
mojligheterna till eventuell annan
associationsform mellan kommunerna
som tex avtals-samverkan,
bolagsbildning mm

Ny férbundsordning ar beslutad och uppdraget avslutat.

Kommunstyrelsen

Ko6pings kommun anlitar ett antal
konsulter for olika uppdrag. Vi vill under
aret fa en samlad bild éver
verksamhetsomraden och kostnader for
inhyrda konsulter for 2020 och 2021

Pa grund av personalvakanser har det funnits ett behov av
konsulter for att verksamheten ska kunna fortsatta att
uppfylla sitt grunduppdrag. personalvakanserna har
medfort att Gversynen annu inte genomforts.

Kommunstyrelsen

Kopings kommun hyr ett antal moduler
for bland annat skolverksamhet. Under
aret ska en uppfoljning redovisas av tid
for inhyrning och kostnader for samtliga
moduler under tiden 2018 - 2021. Vi vill
aven se en plan for avveckling av de
moduler som hyrs.

| takt med att nya forskolor och skolor byggs avvecklas
moduler. | ombyggnadsfas kan dock ytterligare moduler
behdvas sa som exempelvis vid ombyggnad av
Nyckelbergsskolan. Uppféljning av modulbestandet
ingar nu i ordinarie lokalférsorjningsarbete och kommer
finnas med i lokalforsorjningsplan 2023 forsta gangen.
Uppdraget avslutas i och med denna aterrapportering.
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REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG BESLUTADE FORE 2022, MEN

INTE SLUTREDOVISADE

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2022

Alla férvaltningar och bolag ska
tillsammans forma och genomfora
trygghetsskapande idéer och atgarder
som skapar ett langsiktigt varde for
kommunens invanare, med barn och
unga i fokus. Inte minst vill vi se insatser
som bidrar till 6kad néarvaro, trivsel och
forbattrade resultat i skolan.

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i Embrace
kan vi direkt se trender tillika problem. Genom bade
operativa insatser saval som planerade langsiktiga insatser
kan vi bemo6ta problembilden. Operativa exempel ar att vi
riktar resurser dit de bast behovs. Strategiska atgarder kan
som vi nu kan redovisa vara kamerabevakning i en
skolverksamhet for att aterskapa en lugn arbetsmiljo for
bade personal och elever. Detta arbete sker kontinuerligt
och val strukturerat i stor samverkan bade internt men
dven externt for att fanga upp och ta hojd for det vi inte
kan forutse.

Trygghetsvandringar, dar allmanheten
och polisen bjuds in, ska genomfoéras pa
olika platser och minst tva ganger
arligen.

Det har genomforts tre trygghetsvandringar under aret.
Man har utgatt fran Dybecksgatan, Nygard och Kolsva och
med fokus utifrdn KBAB:s bostadsomraden.

Kommunstyrelsen

Efterfragan pa mark i kommunen for
etableringar av verksamheter ar
gladjande nog fortsatt stor. Arbetet med
planering av nya omraden ska
intensifieras.

Arbetet med att ta fram en mark- och exploateringsplan
har slutforts under 2022 for att stérka upp den strategiska
planeringen. Vidare har ett arbete tillsammans med
berorda forvaltningar och bolag géllande att se 6ver
samhallsbyggnadsprocessen som helhet pagatt under aret.

Kommunstyrelsen

Vi vill se en fortsatt ambition och
kreativitet for att tillskapa nya attraktiva
bostadsomraden runt om i kommunen.

En mark- och exploateringsplan har beslutats i slutet av
2022. Den kommer vara ett stod i den langsiktiga
planeringen av att skapa attraktiva bostadsomraden och
verksamhetsytor i kommunen. Den kommer dven vara
utgangspunkt vid prioriteringen av detaljplaner som ska
arbetas fram.

Ett nytt forslag till fordjupad oversiktsplan har varit ute pa
samrad och ar pa vag mot antagande under 2023 och
innebar da en uppdatering av OP fran 2012. N&r den &r
antagen kan detta uppdrag anses avslutat.

Kommunstyrelsen

2020: Ett intensifierat arbete med miljo-
och klimatforbattrande insatser, i stort
och smatt. Till exempel kéllsortering i
forvaltningarna, solceller pa fler tak,
ladd-platser for elbilar,
energibesparande atgarder i fastigheter.

Kommunens arbete med miljé- och klimatforbattrande
insatser har under aret fokuserats pa att uppfylla de krav
som stalls pa verksamheterna gallande avfalls- och
kemikaliehantering. De hoga bransle- och energipriserna
har lett till 6kat fokus pa energieffektivisering och
energisparande atgarder samt mojligheter att ladda
elfordon.
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Kommunstyrelsen En systemkatalog har upprattats dar alla forvaltningar
och bolag har sett dver sina system och uppdaterat

2017: Samordna IT-system. Se 6ver katalogen utifran det. Utifran det arbetet kan vi ga

majligheten att samordna och minska vidare och samverka med vara grannkommuner i

antalet IT-system i kommunen, garna i upphandlingar. Arbetet innefattar dven att en

samverkan med grannkommuner. informationssdkerhetsgenomgang gors pa all IT-stéd och
att det dokumenteras vilka stoéd som innefattar
personuppgifter.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Detta avsnitt innehéller en utvirdering av den kommunala koncernens ekonomiska
stillning samt en analys av utvecklingen f6r den senaste femarsperioden f6r de olika
verksamheterna inom koncernen och kommunen. Avsnittet innehaller dven en
genomging av budgetféljsamheten, investerings- och finansieringsverksamheten, soliditet
samt pensionsskuld. For att géra analysen mer informativ finns jimférelser med andra
kommuner som tagits fram genom SKR:s metoder f6r likhetsjamforelser. Dessa har vi
kallat jimforelsegruppen. Det dr de kommuner som dr mest lika K&ping efter att
invinare, skattekraft och strukturkostnader vigts ithop. Den jimforelsegrupp som anvints
i analysen 4r “liknande kommuner, évergripande”.

EKONOMISKA NYCKELTAL

ARETS RESULTAT 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen, Mkr 86,4 81,0 122,6 76,4 51,3
Kommunen, Mkr 754 724 116,1 49,0 26,0

Kommunens resultat f6r 2022 uppgick till 26,0 miljoner, en resultatminskning med 23,0
mkr 1 jamforelse med resultatet f6r 2021.

Skatteintikterna 6kade med 48,6 mkr (3,9%) i1 jimtorelse med 2021. Sysselsittningen har
Okat mellan dren och diarmed dven de arbetade timmarna. Allt fler 4r tillbaka i arbete
under 2022 efter nagra tuffa ar. Aterhiimtningen har dirmed fortsatt under 2022, vilket
har bidragit till att skatteunderlaget £6r 2022 6kade mer dn forvintat.

De generella bidragen och bidraget f6r det kommunalekonomiska utjimningssystemet
samt LSS-utjamningen uppgar till 539,7 mkr f6r ar 2022, vilket dr en positiv avvikelse pa
5,5 mkr jimfort med 2021. Avvikelsen férklaras frimst av de generella bidragen fran
Skolverket och Socialstyrelsen.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 80,6 mkr (4,6%) jimfort med 2021.
Verksamheterna ir tillbaka efter nigra tuffa pandemi ar med tuffa restriktioner.

Koncernens resultat £6r 2022 uppgick till 51,3 mkr, ett férsimrat resultat motsvarande
25,1 mkr jamfért med 2021. Avvikelsen mellan aren dterfinns frimst inom kommunen
vilket férklaras av att nettokostnaderna har varit hdgre dn skatteintikter, generella bidrag
och bidrag fér det kommunalekonomiska utjimningssystemet. Aven Milarhamnar har ett
kraftigt férsimrat resultat mellan dren 2021-2022. For 2022 redovisar de ett resultat efter
finansiella poster pa -14,5 mkr. Underskottet forklaras frimst av att resultatet belastats
med 6kade lokal- och fastighetskostnader, samt 6kade personalkostnader.
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NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens resultat i forhallande till skatteintdkter och

statsbidrag, % 59 5.0 7.1 43 2,8

Kommunens resultat i forhallande till skatteintdkter och

. 4,8 4,5 6,8 2,7 14
statsbidrag, %

Kommunens resultat i forhdllande till skatteintikter och statsbidrag har minskat med 1,3
procentenheter mellan 2021-2022, frimst med anledning av att verksamhetens
nettokostnader har 6kat mellan daren. Nyckeltalet uppgick till 1,4 procent f6r ar 2022.
Genomsnittet for dren 2018—2021 visar ett utfall pd 4,7 procent. Fér jimforelsegruppen
’liknande kommuner, 6vergripande” dr genomsnittet 2,2 procent for aren 2018-2021.

Koncernens resultat i férhallande till skatteintikter och bidrag uppgar till 2,8 procent f6r
2022. I jimférelse med 2020 har det minskat med 1,5 procentenheter. Frimsta
anledningen dr frimst 6kade nettokostnader jimfért med 2021. Genomsnittet f6r dren
2018-2021 ir 5,6 procent. Jimforelsegruppen har ett genomsnitt motsvarande 3,3
procent for dren 2018-2021.

INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS

Koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheten intakter, Mkr 912,9 790,7 915,9 1027,5 1015,8
Férandring, % 09 -13,4 15,8 12,2 -1,1
Varav riktade statsbidrag 176,2 156,6 168,6 138,4 157,5

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, Mkr 24012 23392 24925 2726,7 2 788,6

Forandring, % 1,6 -2,6 6,6 9,4 2.3
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 14883 15485 1576,6 1699,2 1772,8
Forandring, % 2,0 4,0 1,8 7.8 4,3
Skatteintakter och statsbidrag, Mkr 15720 16271 17028 1782,4 1836,5
Forandring, % 4,2 3,5 4,7 4,7 3,0
Varav generella statsbidrag och utjamning 401,8 406,3 495,5 534,2 539,7
Finansnetto, Mkr 2.7 2.4 -3,6 -6,8 -12,4

Verksamhetens intidkter har minskat med drygt 1 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,3 procent. Avvikelsen aterfinns framfér allt inom
kommunens verksamheter. Enligt SKR har pris- och 16neupprikningsindex (PKV) 6kat
med 4,0 procent i fasta priser f6r 2022, vilket forklarar frimsta anledningen till de 6kade
nettokostnaderna.

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 3,0 procent mellan 2021-2022.
Sysselsittningsgraden har 6kat och didrmed de arbetade timmarna som ligger till grund for
Okad l6nesumma.
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Finansnettot har 6kat mellan 2021 och 2022 med 5,6 mkr, flera nya lan har tagit upp
under 4ret vilket innebir ¢kade rintekostnader. Aven de finansiella kostnaderna for
pensionsavsittningar har 6kat mellan aren.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 97,6 97,5 95,0 98,4 99,9
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto % 95,3 95,6 93,3 97,3 98,6
Finansnettoandel % 24 2,0 19 1,2 14
Arlig forandring nettokostnader % 2.1 3,4 2,0 8,4 4,6
Arlig férandring skatter, generella bidrag och utjamning % 4,2 3,5 4,7 47 3,0
Arlig férandring skatteintakter, bidrag, utjdmning och 6,0 31 45 40 32

finansnetto %

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna, generella statsbidrag och finansnetto visar
hur stor del av skatteintikterna som anvinds i den 16pande verksamheten. Nyckeltalet
visar om det finns balans mellan intdkter och kostnader. For att klara en god ekonomisk
hushéllning bor nettokostnadsandelen ligga omkring 97-98 procent.

Fér kommunen uppgick nettokostnadsandelen exklusive finansnetto till 99,9 procent, en
torsimring med 1,5 procentenheter jimfort med 2021 (98,4 procent). Férdndringen
forklaras av att nettokostnaderna 6kade med 4,6 procent medan skatteintikter, generella
statsbidrag och ersittning f6r utjgmningssystemet 6kade med endast 3,0 procent.
Genomsnittet f6r aren 20182021 uppgar till 97,1 procent. Genomsnittet f6r
jimforelsegruppen “liknande kommuner, 6vergripande” samma period uppgar till 98,7
procent.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto uppgar till 98,6 procent for ar 2022. 1
torhallande till 2021 har det férsdmrats med 1,3 procentenheter, vilket ocksa férklaras av
Okade nettokostnader mellan aren. Finansnettoandelen har diremot 6kat med 0,2
procentenheter, ett resultat av 6kade finansiella intdkter och 6kade finansiella kostnader.
Borgensavgifterna dr hogre 2022 jaimfért med 2021. Rinteintikterna fran banken och
Kommuninvest dr hogre 2022 jamfort med 2021. Flera nya lan har tagits upp under 2022
vilket innebdr hégre rintekostnader.

Finansnettoandelen har ett genomsnittligt virde motsvarande 1,8 procent f6r dren 2018—
2021 i Képing. Jimforelsegruppen har f6r motsvarande period ett genomsnittligt virde
pa 0,9 procent.

Skatteintikter, generella statsbidrag, ersittning f6r utjimningssystemet och finansnetto
har 6kat med totalt 3,2 procent jimfort med 2021. Den genomsnittliga férdndringen har
varit omkring 4,2 procent de senaste aren sedan 2018.
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BUDGETFOLJSAMHET

Budgetavvikelse Avvikelse  Avvikelse  Avvikelse = Avvikelse = Avvikelse
kommunen, mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 0,0 -0,6 0,6 0,3 0,2
Kommunstyrelsen 53 1.2 5.2 -10,2 -15,0
Kultur och fritidsnamnd 08 1.1 0,2 -0.3 -0,8
Vard och omsorgsnamnd -8,2 -2,0 15,4 -2,4 -4,1
Samhallsbyggnadsnamnd 08 0,7 0,5 33 24
Utbildningsnamnd 0,3 0,7 8,8 12,5 20,0
zf?kféils;car:knadsnémnd 24 0.3 10 039 01
Valnamnd 0,1 0,3 0,0 0,0 -0,1
Fo‘;\i::fﬁo‘r:’Sn?;:\darn‘aimnd 0.7 03 0.2 04 03
Summa namnder -4,0 1,4 31,9 4,5 3,0
Finansforvaltningen 46,5 60,8 71,7 35,9 9,8
Summa kommunen 42,5 62,2 103,6 40,4 12,7

Kommunkoncernen har ingen koncernbudget, dirtér koncentreras avsnittet pa den
kommunala verksamheten.

En visentlig forutsittning for att nd en ekonomi i balans dr att budgeten f6ljs. En viktig
del i styrning och kontroll av ekonomin 4r de uppfoljningar som gérs under aret.
Budgetfoljsamhet dr dirmed ett matt pA kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa ndra noll som méjligt f6r en god budgetféljsamhet. En
grundliggande férutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att kommunens nimnder
klarar av att bedriva verksamhet inom tilldelade budgetramar.

Nimndernas totala budgetavvikelse uppgar till 3,0 mkr vilket motsvarar knappt 0,2 procent av
deras tilldelade budget och budgetféljsamheten far dirmed anses vara vildigt god. Diremot
finns skillnader emellan de olika nimnderna. Kommunstyrelsen som driftsnimnd och
utbildningsndmnden har de storsta budgetavvikelserna vilket kortfattat ssmmanfattas enligt
toljande (se avsnitt “driftredovisning” for ytterligare kommentarer):

e Utbhildningsnimndens positiva avvikelse r av engangskaraktir vilket forklaras av
externa statsbidrag frin tidigare ar som tillfallit resultatet f6r 2022 enligt
redovisningsprinciperna fér redovisning av statsbidrag.

e  Kommunstyrelsens negativa avvikelse dr inom mark och fastighet och forklaras av
6kade kostnader f6r kommunens fastigheter enligt det nuvarande drift- och
underhallsavtal som finns med KBAB service. Merkostnaden bestar av héga
kostnader for el, fjarrvirme samt oplanerat underhall.

Budgetavvikelsen inom finansférvaltningen uppgar till 9,8 mkr vilket motsvarar 0,5 procent.
Budgetfoljsamheten fir dirmed anses vara god dven inom finansen. Den positiva avvikelsen
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inom finansen forklaras frimst av att skatteintidkterna faller ut hgre an budgeterat.
Skatteunderlaget har 6kat i takt med en fortsatt stark dterhimtning under aret.

PROGNOSSAKERHET

Delar Bokslut Férandring/

2022 2022 omséttning
Képings kommun 88,2 26,0 -3%
Kungsérs Grus AB 0,0 84 18%
Képings Bostads AB 17,5 12,1 -2%
KBAB Service -0,5 0,1 0%
Kabel-TV 52 24 -6%
Malarhamnar AB -3,0 -14,5 -71%
Vastra Malardalens Energi och Miljé AB 20,0 26,5 2%
Vastra Malardalens kommunalférbund 24 53 2%
Raddningstjansten Malardalen 2,0 -0,6 -2%

Ett annat matt pa kommunens finansiella kontroll dr prognossikerheten. En god
prognossikerhet innebir att kommunkoncernen har goda férutsittningar att anpassa sig
till férindrade férutsittningar under aret. Prognossikerhet dr ett nyckeltal som miter
resultatet vid drets slut minus det prognosticerade resultatet vid delarsbokslutet i augusti
dividerat med den totala kostnadsomslutningen vid drets slut. En prognosavvikelse
omkring 1 procent av kostnadsomslutningen innebir en god prognossikerhet.

For kommunen totalt dr férindringen mellan augusti och december -62,2 mkr vilket
motsvarar -3 procent av den totala kostnadsomslutningen. Diremot nimndernas samlade
prognossikerhet har varit relativt god, en férindring pa +34,3 mkr eller +2 procent. Det
ar inom finansforvaltningen den storsta avvikelsen finns med en prognossikerhet pa -6
procent. Differensen forklaras av ett antal poster av engdngskaraktir som dnnu inte var
kinda vid delarsrapporteringen i augusti. Foljande faktorer var inte kinda i samband med
delarsrapporteringen:

e SKR:s skatteunderlagsprognos uppdateras flera ganger under éret vilket innebir
en paverkan pa skatterna dven efter deldrsrapporteringen

¢ Beslut Kommunfullmaktige, partiell pensionsinlosen
e Andrad berikningsgrund for semesterléneskuld

o Aterforing av investeringsutgifter i pagaende projekt som inte uppfyller
kriterierna for investeringar

76



KONCERNENS INVESTERINGS- OCH

FINANSIERINGSVERKSAMHET

KONCERN

2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar, Mkr 340,1 539,5 4334 450,5 380,8
Forandring, % 11,8 58,6 -19,7 39 -15,5
Langfristig skuld, Mkr 1600,5 18288 1803,9 18453 1894,4
Forandring, % 29 14,3 -14 23 2,7
KOMMUN 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar, Mkr 205,3 4422 248,4 2778 176,8
Forandring, % 62,0 115,4 -43,8 11,8 -36,4
Langfristig skuld, Mkr 5329 732,3 698,7 454,8 610,9
Forandring, % 334 374 -4,6 -34,9 343

Koncernens nettoinvestetingar uppgick till 380,8 mkr 2022, vilket 4r en minskning med

69,6 mkr jimfoért med 2021. I genomsnitt har den kommunala koncernen investerat f6r

428,9 mkr per ar de senaste fem dren. Kommunen har stdtt f6r 46 procent av

investeringarna. 2021 stod kommunen f6r 62 procent av investeringarna.

Kommunens nettoinvesteringar per invanare var 6 769 kr ar 2022, genomsnittet for
perioden 2018 till 2022 var 10 138 kr. For att jimféra med liknade kommuner utgir vi
fran 2021 dé det inte finns uppgifter f6r 2022 dnnu att tillga.

Nettoinvesteringar, totalt kommun, kr/invanare
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Kopings kommuns nettoinvesteringar ligger hégre dn bada jaimfoérelsegrupperna och riket

under hela petioden 2018-2021.
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De langfristiga skulderna f6r koncernen har 6kat med 49,1 mkr 2022 jimf6rt med 2021.
Kommunen stdr f6r 32 procent av de lingfristiga skulderna. Kommunens lingfristiga
skulder har 6kat fran 2021 till 2022, vilket beror pa nyupptagna lan.
Kommunkoncernens langfristiga skuld per invanare var 72 527 kr 4r 2022, genomsnittet

61 perioden 2018-2022 var 68 644 kr. Vid jamférelse med liknande kommuner och riket
utgdr vi fran 2021.

Langfristiga skulder kommunkoncernen, kt/inv
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Képings kommunkoncerns langfristiga skuld per invinare ligger hégre dn bade riket och
jimforelsegrupperna. Den lingfristiga skulden per invéinare 1 kommunkoncernen har dren
2019-2021 legat pa samma nivd. Mellan 2021-2022 har den lingfristiga skulden per
invdnare 6kat med 1 914 kr.

SIALVFINANSIERINGSGRAD

INVESTERINGAR 2018 2019 2020 2021 2022
Sjalvfinansieringsgrad, Koncern, % 70,5 45,4 61,7 53,7 59,8
Sjalvfinansieringsgrad, Kommun, % 63,0 29,0 66,1 39,6 52,4

Sjilvtinansieringsgraden kan beskrivas som den del av nettoinvesteringarna som kan
finansieras via drets resultat och avskrivningar. Sett 6ver perioden 2018-2022 dr
genomsnittet f6r koncernen 58,2 procent och f6r kommunen 49,9 procent.

SOLIDITET
SOLIDITET 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 29,3 28,0 31,9 32,2 31,3
Kommunen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 42,7 40,9 42,0 48,8 46,8
Koncernen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 12,2 12,7 17,9 32,2 31,3
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Kommunen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 14,7 16,8 20,7 26,0 28,3

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor
del av tillgingarna som har finansierats med eget kapital. De faktorer som paverkar
soliditeten 4r arets resultat och hur tillgdngar och skulder férindrats. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har kommunen. Néir man tittar pa soliditetsmadttet dr det den
langsiktiga trenden som 4r mer intressant dn enskilda ar. Soliditetsmattet kan dven
inkludera pensionsférpliktelser som ér dldre 4n 1998 och ligger utanfér balansrikningen.
Att koncernen har ldgre soliditet 4n kommunen beror pd att linefinansieringen av
investeringar ir vanligare i andra branscher exempelvis bostadsbranschen.

Soliditeten for biade koncernen och kommunen har de senaste stirkts. Raknas
pensionsforpliktelserna in sd dr trenden positiv hela perioden. Det beror pd att
ansvarsforbindelsen for pensioner édldre 4n 1998 sjunker succesivt genom utbetalningar
samt att kommunen har gjort en delinlésen under 2022. Mellan dren 2021 och 2022 har
forbindelsen minskat med 70,5 Mkr.

I jimférelse med liknande kommuner och riket ser vi att Kopings kommunkoncern
under 2021 hade soliditet i samma niva som liknande kommuner, men att soliditeten var
visentligt ldgre 1 jimforelse med riket. Soliditeten f6r liknade kommunkoncerner var 2021

31,4 procent och soliditeten for riket var 41,0 procent.
2022

B Koping M Liknande kommuner Mellannyckeln — mRiket
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PENSIONSSKULD

2018 2019 2020 2021 2022
P?n5|.onsforpllktelser, avsattning inklusive 1194 1382 1507 1790 1818
sarskild I6neskatt
_Pensiqnsférplilgtelger, ansvarsforbindelse 5946 -579,9 -559,9 -538,7 -4682
inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser som tryggats i 02 02 02 02 02
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Total pensionsskuld -713,8 -717,9 -710,4 -717,5 -649,8

Foérandring, % -1,6 0,6 -1,0 1.1 94

Pensionsforpliktelser innebir en juridiskt bindande utféstelse till anstéillda och
tortroendevalda att efter anstillningens slut betala ersittning i form av pension.
Kommunens totala pensionsskuld f6r 2022 uppgar till 650,0 Mkr. Minskningen mellan
2022 och 2021 dr 67,7 Mkr eller 9,4 procent. Ansvarsférbindelserna har minskat med 70,5
Mkr medan pensionsavsittningarna har 6kat med 2,8 Mkr. Av prognosen fran KPA
framgar att ansvarsférbindelsen kommer att 6ka de kommande tva dren f6r att sedan
minska och beriknas 2027 vara 428,0 Mkr. Avsittningarna berdknas 6ka med 90,4 Mkr
till 2027.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans mellan intakter
och kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intdkterna ett enskilt 4r uppstar ett
underskott som ska aterstillas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser
kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation.

Kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet £6r 2022 med ett balanskravsresultat pd
26,0 Mkt och har ddrmed levt upp till balanskravet samtliga dr sedan lagens inférande ar
2000.

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 75,4 72,4 116,1 49,0 26,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,1 -0,2 -0,5 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,2 72,3 115,9 48,5 26,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 75,2 72,3 1159 48,5 26,0
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 75,2 72,3 1159 48,5 26,0

Utmirkande f6r 4rets balanskravsutredning ér att:
e Det finns inte nagot historiskt underskott att dterstélla.
e Resultatet innehiller inga realisationsvinster.
e Resultatet innehaller inte nagra realisationsférluster.
e Ingen reservering till resultatutjimningsreserven har gjorts.
e Resultatutjimningsreserven har inte utnyttjats under rikenskapsaret.

e Resultatutjimningsreserven uppgar 2022-12-31 till 29,5 Mkr.

KOMMUNENS RIKTLINJER

Kommunen forfogar Gver en resultatutjiamningsreserv (RUR) som efter
kommunfullmiktiges beslut kan nyttjas under ligkonjunktur. Syftet med RUR ir att
kunna bygga upp en reserv under goda tider fér att senare, under vissa angivna
forutsittningar, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen 4r svag. RUR iar
avsedd att utjimna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Kommunfullmiktige har i ”riktlinjer £6r god
ekonomisk hushallning” beslutat om hur regelverket ska tillimpas i kommunen. 1
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sammandrag innebir regelverket att disponering kan goras da foljande forutsittningar ar

uppfyllda:
Skatteunderlagsutvecklingen f6r aktuellt berdkningsér ska understiga 3,0 procent.

Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att na upp
till ett nollresultat eller sa lingt som reserven ricker.

Nir det giller reservering far detta géras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av antingen den del av drets resultat, eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger en procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Om kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsfoérpliktelser, ska grinsen for nir
avsittningen fér ske, 1 stillet uppgi till tvd procent av summan av ovannimnda poster.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

HR-arbetet i Képings kommun ska styra och stodja verksamheterna att uppna de
koncerngemensamma utvecklingsmalen likvil som hur vi uppfyller vira olika

grunduppdrag.

Arbetet med arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsfrigorna samt arbetsgivarvarumairket
far en stérre betydelse da bade interna och externa faktorer paverkar hur
kommunkoncernen uppfattas. Det interna arbetet 4r en lika viktig del av hur vi uppfattas
som arbetsgivare som méjlig etableringsort for niringsidkare, som hur vi marknadsfor oss
externt. Att se kopplingen mellan en god ekonomisk hushallning tillsammans med en god
arbetsplats for personalen i syfte att verka f6r vdra brukares och kommuninvanares bista
ir en del av virt gemensamma arbete.

TILLSVIDAREANSTALLDA

I kommunens férvaltningar var det i december 2022 (2021), 2447 (2389) personer
anstillda. I Képings kommunkoncerns bolag var det i december 2022 (2021), 254 (251)
personer anstillda. Dessa fordelade sig enligt nedan.

PERSONALSAMMANSATTNING

) Tillsvidare- Forandring Tillsvidare- Forandring

TILLSVIDAREANSTALLDA anstillda jamfort anstillda jamfort
arsarbetare 2022 med 2021 personer 2022 med 2021

Kommunledningsforvaltningen 55,20 +9 58 +9
Kultur- och fritidsforvaltningen 61,60 -2 73 +4
Utbildningsforvaltningen 1005,60 +18 1070 +31
Vard- och omsorgsférvaltningen 940,40 +130 1024 +78
Social- och arbetsmarknads- 185,00 +16 178 +5
forvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 42,20 +2 44 +1
VME 96,10 +3 95 +2
KBAB - - 159 +1
Mélarhamnar AB _ _ 63 =

Under 2022 har en 6kning av antalet tillsvidareanstillda skett 1 samtliga organisationer,
samtidigt s kan man dven se att antalet helarsarbetare 6kat i alla f&rvaltningar férutom
Kultur- och fritidsférvaltningen. I praktiken innebir denna Skning att fler medarbetare
arbetar heltid eller hégre sysselsittningsgrader dn tidigare vilket ér positivt.
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FORDELNINGEN KON

FORDELNING KON Kvinnor 2022 Kvinnor 2021 Mén 2022 Mén 2021
K&pings kommun 82,5% 75% 17,5% 25%
VME 67,4 % 67,7% 32,6 % 323 %
KBAB* 58 % X 42 % X
Malarhamnar AB* 20 % X 80 % X
*Uppgifter har inte gatt att fa for 2021
FORDELNINGEN | ALDERSINTERVALLER AV TILLSVIDAREANSTALLDA
2022 (2021) 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
K&pings kommun 11%(8) 25%(24) 23%(24) 29%(29) 12%(15)
VME 6%(6) 21%(16) 33%(32) 24%(25) 16%(19)
KBAB 5% 22 % 25% 36 % 12 %
Malarhamnar AB 17,5 % 28,5 % 17,5 % 24 % 12,5 %

Medelaldern i Kopings kommun ér 44,9 ar (44,2), f6r KBAB 47 ar (47), VME 46,3 ar

(48,4) och Milarhamnar 44 ar (43,8).

HELTIDSRESAN

Heltidsresan utgar frin centralt kollektivavtal och projekttiden férlingdes mellan parterna

och pagir numer fram till ar 2024. Det 4r ett partsgemensamt arbete mellan framfor allt

arbetsgivare och Kommunal. Under 2022 aterupptog den centrala styrgruppen for

Heltidsresan sitt arbete, gruppen bestar av KSO, forvaltningschef Vard- och omsorg, HR-

generalist och fackliga foretridare f6r Kommunal och Vision.

FORDELNING HELTID/DELTID FORVALTNINGAR OCH BOLAG

2022 2021 2022 2021

Heltid/Deltid 100% Deltid

Kommunlednings-férvaltningen 98,3% 96,8% 1,7% 3.2%

Kultur- och fritids-forvaltningen 69,9%  61,5% (larare ferie) 30,1% 38,5%(larare

72,9% ferie)

31,8%

Utbildningsforvaltningen 96,1%  97,1% (larare ferie) 3,9% 3,2 %(larare

81,3% (uppehall) ferie)

95,2% 18,7 % (uppehall)

52%

Vard- och omsorgs- 71,3% 69,6% 28,7% 30,4%
forvaltningen

Social- och arbetsmarknads- 96,1% 93,1% 3,9% 6,9%
forvaltningen

Samhallsbyggnads-forvaltningen 95,5% 92,3% 4,5% 7,7%
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VME 97,9% 98,9% 2,1%

1,1%

KBAB* 95,5% = 4,5%

*Uppgifter har inte gatt att fa for 2021

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Ar 2022 fortsatte volymen av rekryteringar att 6ka. Képings kommunkoncern hade senast
sd hoga siffror under aren 2016-2017, siffror som dd kunde knytas samman till den
flyktingkris Sverige upplevde vilket resulterade i att vi behévde anstilla fler medarbetare.
Nu stir siffrorna ar 2022 f6r den kompetensbrist som rader pa arbetsmarknaden. Vi som
arbetsgivare far det allt svérare att hitta s6kanden med de kvalifikationer som krivs f6r de
vakanta tjansterna vilket bidrar till att de sa kallade omtagen av rekryteringsprocesser
oOkar.

Utifran den kompetensférsorjningsstrategi som togs politiskt ar 2021 £f6r Kopings
kommunkoncern togs dr 2022 dven en kompetensforsorjningsplan fram for att
méjliggdra att vi kan na malen till ar 2027. Planen dr en handlingsplan som genom en
aktivitetsplan tar fram vad vi som arbetsgivare behéver ligga resurser pa for att na vér
strategi ar 2027. Aktiviteterna dr fordelade utifrin de tre identifierade
utvecklingsomradena i strategin; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och Attraktiv arbetsgivare.

Utifran kompetensforsorjningsplanens aktivitetsplan upphandlades ar 2022 ett digitalt
introduktionssystem fér Kopings kommunkoncern. Det digitala systemet kommer hjilpa
oss som attraktiv arbetsgivare att ge alla vira nyanstillda en 6vergripande likvirdig och
grundldggande information och hjilper oss att arbeta smartare utifran digitaliseringens
mojligheter.

Utvecklingsomradet fa Fler arbeta mer inkluderar dven att dldre medarbetare att orka och
vilja arbeta lingre. I dokumentet anvisningar fér pension och omstillning finns mojlighet
for dldre arbetstagare att ga ned i arbetstid med bibehéllen pensionsavsittning. Som
arbetsgivare behover vi dven 6ka méjligheten till kompetenséverforing fran erfarna
medarbetare vilket detta ger oss 6kade forutsittningar att géra. Under 2022 har 8
personer frin olika férvaltningar och bolag s6kt och blivit beviljade minskad arbetstid f6r
ildre anstillda. En vinn - vinn situation f6r medarbetare och arbetsgivare och en god
forutsittning for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och didrmed fylla en del av
utvecklingsomrade A#traktiv arbetsgivare.

Viren 2022 fick personalavdelningen uppdraget att ansvara for rekryteting av
semestervikarier till Vird och omsorgsférvaltningen. Over 300 personer anstilldes infér
ordinarie personals semester under sommaren. I uppdraget ingick dven att utvirdera,
kvalitetssdkra samt effektivisera processen. Utifran ett omfattande utvirderingsarbete
fortsitter samarbetet med semesterrekrytering och utveckling av processen.

TILLIT

Det fortsatta arbetet med att ligga en grund och utveckla ett tillitsbaserat férhéllningssatt
och arbetssitt for ledning och styrning samt medarbetarskap har fortgatt under éret.
Louise Bringselius och Igor Ardoris har utbildat politiker och chefer i tankesitt och
arbetsmetodik. Workshops har héllits och ett arbete med att f6rnya Chefs och
medarbetarpolicy pagéir. Mallen f6r medarbetarsamtal har provats under hésten och star i
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begrepp att revideras efter inhimtande av synpunkter fran organisationen. Under
kommande ér dr avsikten att inkludera medarbetarna pa ett djupare plan. Ett
arbetsmaterial /utbildningsmaterial har tagits fram och kommer att implementeras i
organisationen

ARBETSRATT

I juli 2022 inf6rlivades EU-direktivet i svensk lagstiftning med Visselblasarlagen. Avsikten
ir att det ska finnas sikra kanaler f6r rapportering. Man har inkluderat skydd f6r
visselblasare vid rapportering av missforhallanden dir det finns ett allmant intresse av att
uppgifterna kommer fram. Reglerna i lagstiftningen dr till f6r att skydda visselbldsare
bland annat mot repressalier. En utomstiende jurist 4r upphandlad f6r att géra en férsta
bedémning om drendet ér att se som visselblasning eller om det ér ett internt
utredningsarbete. Vid behov hjilper foretaget till med féljder av drenden, vidare
utredningar och hantering av juridiken.

SJUKFRANVARO

2022 ars sjukstatistik hamtas fran Képings kommuns personalsystem Personec. Vi har
valt att redovisa dven 2021 ars sjuktal frain Personec da sjuktalen jaimférs mellan dren.
Detta gor att 2021 ars sjuktal kan skilja sig ndgot frin drsredovisningen 2021 dir sjuktalen
himtades frin systemet QlikView.

Under dret har Képings kommun haft en 6kning av sjukfrainvaron med 3,96 procent-
enheter. Detta medfor en sjukfranvaro pa 11,54 procent totalt f6r kommunens
férvaltningar. Den 6kade sjukfrinvaron ses inom alla férvaltningar.

Aven bolagen, Vistra Milardalens Energi, Képings Bostads AB och Milathamnar AB
visar en 6kning av sjukfrinvaron fér 2022. I nedanstiende diagram visas sjukfrinvaron
totalt f6r kommunen med férvaltningar samt bolagen.

Den lingre sjukfrinvaron, 60 dagar eller mer, har samtidigt 6kat med 6 procentenheter
t6r kommunen totalt under aret. Det innebir f6r 2022 att 36,3 procent av den totala
sjukfranvaron utgérs av sjukfrinvaro som pagar 60 dagar eller mer.

Den 6kade sjukfranvaron inom kommunen och bolagen har troligen flera anledningar.
Efter ett antal 4r med pandemi har verksamheterna trétta och slitna chefer och
medarbetare.

En ytterligare anledning till den 6kade sjukfranvaron tros vara den lagindring, viren
2021, som medf6r att fler personer numer kan fortsitta att vara sjukskrivna efter dag 180
i Forsikringskassans rehabiliteringskedja
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SJUKFRANVARO, KOMMUNEN TOTALT, 11,5 % AV ARBETAD TID
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Sjukfranvaro av arbetad tid f6r Képings kommun totalt dér foérvaltningar ingar.
Sjukfranvaro f6r forvaltningar och bolagen VME, KBAB och Milarhamnar AB,
redovisas var for sig.

FRISKNARVARO

Frisknirvaron i Kopings kommunen har under dret uppgitt till 21,6 procent. Friskndrvaro
berdknar andel medarbetare som inte har haft nigon sjukdag under dret. Frisknirvaron har
dirmed minskat med 1,8 procentenheter mot 2021.

Berikning gors dven for frisktal for medarbetare som haft 0 — 5 dagars sjukfranvaro under
aret. Dessa frisktal har minskat med 3,9 procentenheter, till 38,9 procent, f6r kommunen i
jimforelse med 2021.

For bolagen har VME en minskad friskndrvaro, 0 sjukdagar, frin 39,5 procent dr 2021 till
25 procent f6r 2022. Frisknirvaro, 0 - 5 sjukdagar, har under dret minskat med 7,7
procentenheter till 60,2 procent.
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ANDEL'I:ILLSVIDAREAI\!STALLDA MEDARBETARE, KOPINGS KOMMUN, SOM INTE
HAFT NAGONSJUKFRANVARO UNDER ARET

2020 2021 2022

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE, KOPINGS KOMMUN, SOM HAFT
0 -5 DAGARSSJUKFRANVARO UNDER ARET

2020 2021 2022

m 42,8% J 38,9%

REHABILITERING

Under 2022 6kade antalet sjukfall med 92 till totalt 2202 sjukfall inom kommunen. Av
sjukfallen 4r 82 procent kvinnor. Fler sjukfall och en 6kning av de lingre sjukskrivningarna
medfor ett 6kat rehabiliteringsarbete £6r chefer. Stéd till chefer 1 rehabiliteringsansvaret
finns i kommunens process och rutin fér rehabilitering samt stéd fran
Personalavdelningen.

Antal sjukfall
2500 2202
2000 - 1860
1500 m 2022
m 2021
O 1 T T T T 1
Totalt Kvinnor Man

Fordelning sjukfall per kén inom Képings kommun 2022 — 2020.
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ARBETSSKADOR

Under 2022 har 818 anmilningar om tillbud anmilts vilket 4r en 6kning med 90
anmalningar i jimférelse med dret innan. Tillbud definieras som en o6nskad hindelse
som hade kunnat leda till ohilsa eller skada. Di tillbud ger en mdijlighet att utreda och
dtgirda hindelser f6r att forhindra eller minimera att arbetsskador intraffar 4r manga
tillbudsanmilningar positivt och uppmuntras i verksamheterna.

Dock har dven arbetsskadorna 6kat under 2022 med 100 anmilningar till totalt 623.
Arbetsskada dr ett samlat begrepp f6r olycksfall i arbetet, olycksfall vid fird till eller frin
arbetet (fardolyckor) och sjukdom eller annan ohilsa som uppkommit i arbetet.

I underlaget ingdr K6pings kommun och Vistra Milardalens Energi AB (VME) som
anvinder samma digitala system f6r anmilan av hindelser i arbetsmiljon. Ovriga
kommunala bolag redovisas didrmed var f6r sig.

Foérdelning av arbessjukdom, olyckor och farolycksfall

350
300
250

200 = 2022
150 " 2021
100 2020
i o
0 T T 1
Arbetssjukdom Olyckor i Fardolycksfall
arbetet

Diagrammet visar att anmilningar av arbetssjukdom (sjukdom eller annan ohilsa 1
arbetet), olyckor i arbetet och firdolycksfall 6kar f6r varje dr. I diagrammet ovan ingir
bade K&pings kommun och VME i statistiken. F6r VME finns endast 9 fardolycksfall
anmilda, ingen arbetssjukdom och ingen firdolycka.

De frimsta hindelserna som ligger till grund f6r arbetsskada inom koncernen dr ’skadad
av person - dven oavsiktligt” samt “psykisk éverbelastning”.

I véra tva storsta forvaltningar, Utbildningsférvaltningen och Vard- och
Omsorgsforvaltningen, kan vi se att det inom Utbildningsférvaltningen framst ar
hindelsen “’skadad av person — dven oavsiktligt” som féranleder anmailningar om
arbetsskada. Inom Vard- och Omsorgsforvaltningen dr det framst ”psykisk
6verbelastning” som ligger till grund f6r anmalan om arbetsskada.

KBAB redovisar att 8 tillbud, 6 arbetsskador och 4 firdolyckor anmilts under aret.
Tillbuden har minskat mot féregaende 4r medan arbetsskadorna ligger pa samma niva.

Milarhamnar AB har haft en minskning av tillbud, som uppgitt till 29 under aret, frimst
halkolyckor. Det 4r en minskning med 12 tillbud mot 2021. F6r arbetsskadorna har det
skett en f6rdubbling mellan 2021 och 2022. Arbetsskadorna uppgiar till 32 under 4ret.
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Kopings kommun har ett mal f6r avslut av anmalningar om tillbud och arbetsskador. For
tillbud 4r malet att 90 procent av anmilningarna avslutas inom 3 manader och f6r
arbetsskador att 90 procent avslutas inom 2 minader. P4 kommunniva nar vi inte malet.
Under aret avslutades 64procent av arbetsskadorna och 72 procent av tillbuden. Genom
att utreda de hindelser som ligger till grund f6r en anmidlan, sitta in dtgirder nir sd
beh6vs samt £6lja upp atgirderna innan ett avslut av hindelsen finns mojlighet att bade
hantera den aktuella hindelsen samt minimera att fler liknande hindelser intriffar.

PULSMATNING

Under varen 2022 foljdes pulsmitningen fran hésten 2021 upp f6r att se om resultaten
torindrats ndgot gillande héllbart medarbetarengagemang (HME) samt
forbattringsomradet arbetsrelaterad utmattning. Pandemin var under varen2022 pa
tillbakaging och covid-19 var fran och med 1 april inte lingre klassad som en samhills-
eller allminfarlig sjukdom.

Genom att besvara enkiten kan medarbetarna paverka arbetsmiljon dé resultatet ligger till
grund for dialog om utveckling av arbetsmiljon.

Kommunkoncernen som tidigare haft en hég svarsfrekvens fick denna gang se ett lagre
deltagande 1 undersokningen. Svarsfrekvensen blev viren 2022, 67 procent medan den
vid pulsmitningen hésten 2021 var 83 procent. Méjligen kan tidpunkten under édret fér
genomforandet ha betydelse f6r svarsfrekvensen. Arbetsbelastningen kan beroende pa
verksamhet se olika ut under vir- respektive hostmanaderna. Svarsfrekvensen 2022 ligger
dndock sd hogt att det medfor ett trovirdigt resultat.

Resultatet fran pulsmitningen f6r koncernen visar att omridet arbetsrelaterad utmattning
har férbattrats ndgot men behover ses 6ver for att utvecklas i ritt riktning for att inte
medf6ra ohilsa. Méjlig orsak till resultatet dr den langvariga pandemins paverkan pa
arbetet och maendet.

Utifrdn de frdgor om héllbart medarbetarengagemang (HME), som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillhandahaller, visar resultatet att motivationen hos medarbetarna dr
fortsatt hog. Resultatet f6r ledarskap och styrning, som ger férutsittningarna for
motivation 1 arbetet, fir lika goda resultat dven 2022.

FRISKVARD

Képings kommun erbjuder alla anstillda, tills vidare, visstid och timavlénade,
friskvardsbidrag med 1500 kr per ar ndr man arbetar under hela aret eller som timavlénad
har arbetat 800 timmar under kalenderéret. Vid arbete viss del av dret utgir
friskvardsbidraget i forhallande till den arbetade tiden.

Sedan friskvardsbidraget inférdes 2019 har andel medarbetare som nyttjar
friskvardsbidraget 6kat f6r varje dr. 2021, under pandemin, var aktiveringsgraden som
hégst med 73,4 procent. Ar 2022 ser vi en liten férsimring av aktiveringsgarden uppgar
till 65,7 procent.

Inom bolagen har 55 procent av medarbetarna i KBAB nyttjat friskvdrdsbidraget vilket dr
en 6kning fran 2021 da 48 procent nyttjade friskvardsbidraget.
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Vid Milarhamnar AB har nyttjandet av friskvardsbidraget 6kat frin 43 procent 2021 till
att 51 procent nyttjat friskvardsbidraget under aret. Vid Milarhamnar AB uppgar
friskvardsbidraget till 3500 kr per medarbetare.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Kommunkoncern Kommunen

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 1015,8 1027,5 435,1 412,8
Verksamhetens kostnader 4 -2612,2 -2 561,3 -2 203,7 -2 106,5
Avskrivningar 5 -176,4 -165,4 -66,7 -60,9
Verksamhetens nettokostnader -1772,8 -1699,2 -1835,3 -1754,7
Skatteintakter 6 1296,8 12482 1296,8 12482
Generella statsbidrag och utjamning 7 539,7 534,2 539,7 534,2
Verksamhetens resultat 63,7 83,2 1,2 27,7
Finansiella intdkter 8 12,6 14,2 34,1 25,9
Finansiella kostnader 9 -25,0 -21,0 -9,3 -4,6
Resultat efter finansiella poster 51,3 76,4 26,0 49,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 76,4 26,0 49,0
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KASSAFLODESANALYS

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 51,3 76,4 26,0 49,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 190,0 96,7 78,2 -405,4
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 241,3 173,1 104,2 - 356,4
Okning/minskning av periodiserade anslutn avg/bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -31,6 -70,7 -30,9 498,1
Okning/minskning férrdd och exploateringsfastigheter -6,7 -6,0 -2,8 -6,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -7,7 48,7 -24,5 -102,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 195,3 145,1 45,9 33,5

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,9 0,0 0,0 0,0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -390,9 -428,1 -176,8 -280,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 1.1 00 0,8
Investeringsbidrag till materiella anldaggningstillgangar 0,0 2,0 0,0 2,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar -0,1 -5,2 -0,1 -5,2
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -389,0 -430,2 -176,9 -283,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 231,8 142,9 150,0 86,0
Amortering av laneskulder -20,0 -14.1 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,6 -1,2 -2,6 -1,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 209,2 127,6 147,4 84,8
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 15,5 -157,5 16,4 -164,7
Likvida medel vid &rets borjan 1385 296,0 1231 287,8
Likvida medel vid arets slut 154,0 138,5 139,5 123,1
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BALANSRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

TILLGANGAR Not 2022 2021 2022 2021
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 18 13 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 30874 29352 17353 16243

Maskiner och inventarier 13 786,9 728,3 50,3 50,8
Finansiella anlaggningstillgangar 14 179,7 180,8 3774 3773
Summa anldggningstillgangar 4 055,8 3 845,6 2163,0 2052,4
Bidrag till infrastruktur 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 16 22,6 15,9 13,2 10,3
Fordringar 17 2814 236,2 2024 171,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 154,0 1385 139,5 123,1
Summa omsittningstillgangar 458,0 390,6 355,1 305,0
Summa tillgangar 4513,8 4236,1 25181 23573
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 51,3 76,4 26,0 49,0
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 13335 1256,6 11219 10725
Summa eget kapital 14143 1362,5 1177,4 1151,0
Avsiattningar 20
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2123 204,4 181,8 179,0
Andra avsattningar 83,0 76,5 124 12,6
Summa avséattningar 295,3 280,9 194,2 191,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 1894,4 1845,3 611,0 454,8
Kortfristiga skulder 22 909,8 7474 535,5 560,0
Summa skulder 2 804,2 2592,7 1146,5 10148
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4513,8 4 236,1 2518,1 2 357,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 29,9 29,8 1557,8 15114
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 4 468,2 5398 468,2 5387

skulderna eller avsattningarna
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NOTER

STRUKTUR PA NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-9 Noter till resultatrékningen
Not 10 Noter till kassaflodesanalysen
Not 11-25 Noter till balansrakningen
Not 26 Leasing
Not 27 Upplysning om upprattade sérredovisningar
Not 28 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 29 Koncerninterna forhallanden

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

GOD REDOVISNINGSSED
I redovisningen har lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
foljts och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning tillimpats.

Forindting/information

Anskaffningskostnad fo6r silda exploateringsfastigheter redovisas brutto under 2021. For
2022 redovisas posten netto under verksamhetens intikter under posten intikter fran
exploateringsverksamhet. Detta har medfért att verksamhetens intdkter och kostnader ér
4,9 mkr for laga for 2022. Oversyn av exploateringsredovisningen kommer att ske under
2023.

Den tekniska verksamhetens underskott férklaras av dndrade redovisningsprinciper. Sedan ar
2020 bedrivs den tekniska verksamheten i VME:s regi, resultatet som uppstitt har reglerats
mot Képings kommun och periodiserats i kommunen. I och med 4dndrade
redovisningsprinciper ska nu dessa resultat tillfalla VME. K6pings kommun betalar VME 61
utforda tjanster enligt beslutad budget och eventuella under-/6verskott ska tas i VME. De
overskott som periodiserats for verksamheten under 2020 och 2021 har nu éterforts till
resultatet och innebar en negativ resultatpaverkan med 4,6 mkr.

Berikningarna for utjimningssystemet var felaktig for 2022. Képings kommun har
dirmed redovisat for lite intdkter med 281 tkr. Information om berikningsfelet kom forst

den 1 februari varfor det var fOr sent att justera redovisningen. Intikten kommer att
redovisas under 2023.

Avseende kommunkoncernen dr innebérden av de olika posterna for vissa noter
forindrade, dirfor kan inte jimforelse géras mellan dren pa detaljniva.

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Innan arsskiftet 2021 bildades Koping Radhus AB, kommunens aktier i K&pings Bostads
AB 30,9 Mkr och Vistra Milardalens Energi och Miljé AB 148,3 Mkr saldes till bolaget
tor bokforda virden.
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Fran 1 januari 2021 ingar kommunen i ett gemensamt kommunalférbund f6r
riddningstjanstverksamhet da Vistra Milardalens riddningstjanst och Milardalens Brand-
och Riddningsférbund gick samman i Rdddningstjansten Milardalen (RTMD).
Medlemskommunerna dr Visteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsér och
Koping. Andelsavgiften var 5,2 Mkr.

Milarenergi Elndt AB och Vafab Miljé Kommunalférbund ingar inte i de sammanstillda
rikenskaperna dd kommunens dgarandel i dessa koncernféretag understiger 20 procent
som dr den procentsats som kommunen definierat som betydande inflytande for att ett
bolag ska inga. Dessutom gbrs beddmningen att dessa koncernforetag inte dr av sirskild
betydelse f6r kommunens ekonomi eller verksamhet.

Ett bolag kan 4nda anses vara ett kommunalt koncernféretag om det har sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet och ekonomi. Féretag som samigs med annan
kommun och vars verksamhet 4r en kommunal angeligenhet, ska anses ha sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet. Skl £6r att RTMD beddmts vara ett
koncernforetag dr att riddningstjansten féregiende dr var en del av VMKF och att det
dirfor skulle féranleda bristande jamforbarhet mellan daren om den exkluderades, samt att
riddningstjinst dr en kommunal angeldgenhet som inte gar att avyttra till skillnad mot

elnit.
BOLAG AGARANDEL, %
Koping Radhus AB 100,0

Kopings Bostads AB (KBAB)

KBAB Service AB (KBAB-S)

Koépings Kabel-TV AB (KTV)

Véstra Malardalens Energi & Miljo AB (VME)

Mélarhamnar AB 45,0
Kungsors Grus AB 25,0
Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) 56,0
Raddningstjansten Méalardalen (RTMD) 11,0
Malarenergi EInat AB 14,7
Vafab Miljé Kommunalférbund 82

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirde minus avskrivning samt
eventuell nedskrivning och skrivs av linjirt.

Materiella anliggningstillgangar upptas till anskaffningsvirde minus avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for de anldggningstilledngar som dr utsatta
for virdeminskning. Komponentredovisning tillimpas f6r byggnader och tekniska
anliggningar vilket innebdr att avskrivningar gors separat fér komponenter dir skillnaden
i férbrukning bedémts vara visentlig. I anskaffningsvirdet ingar inga rinteutgifter.
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En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp goérs. Omprovning
av nyttjandeperioden gbrs om det finns skil som visar att det krdvs till exempel
organisations- och verksamhetsférindringar eller teknikskiften.

Tillgdngar f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
betraktas som anldggningstilledng om beloppet dverstiger ett halvt prisbasbelopp. Detta
innebir att korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier
av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp, ska kostnadsforas direkt.

Nedskrivningsbehov bedéms f6r stérre anliggningstillgangar om indikationer
férekommer pa att tillgingens verkliga virde understiger redovisat virde. Nedskrivning av
pagaende arbeten har gjorts i Képings kommun under 2022 med 5,2 mkr och avser
utgifter hinforliga till arbete med detaljplaner.

Kommunen har inga finansiella instrument som innehas fOr att generera avkastning eller
virdestegring. De finansiella anliggningstillgdngarna utgdrs fraimst av aktier i
kommunkoncernféretag och virderas till anskaffningsvirde. Rintebirande finansiella
anldggningstillgdngar utgérs av forlagslin och redovisas till anskaftningsvirde.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de
berdknas inflyta. Fordringar pa kunder bedéms som osikra nir fordran dr dldre dn 12
ménader och har skrivits av, men kravitgirderna mot kunden fortsitter.

Exploateringsmark som utforts sedan dr 2019 och avses att siljas har klassificerats som
omsittningstilleAng i balansrdkningen och édr bokford till anskaffningsvirdet. Tomterna
virderas kollektivt per exploateringsetapp och férdelas per tomt. I anskaffningsvirdet
ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter fér atgirder pa tomtmarken.
Intdkter frin exploateringsomrddena redovisas I6pande och kostnader £6r sdlda tomter
matchas mot intikterna.

LEASING

Leasingavtal omfattar bland annat bilar, kopiatorer, datorer och moduler vilka
klassificeras som finansiella respektive operationella leasingavtal. Diremot ingar inte hyra
av fastigheter/lokaler, kommunen har startat ett kartliggningsarbete for att utréna vilka

hyresavtal som dr att betrakta som leasing. Hyresutbetalningar redovisas som en
rorelsekostnad och har f6r 2022 till KBAB varit 35,9 Mkr och 6vriga 12,5 Mkr.

Finansiell leasing vid extern inhyrning: Aven om tillgangen inte &verfors till leasetagaren
efter leasingtidens slut, riknas det som finansiell leasing om leasetagaren i allt visentligt
star fOr risken for tillgangen, bland annat genom langa avtal eller specialutférande pa
objektet, exempelvis férskolor och dldreboende. Om framtida leasingavgifter-
/hyreskostnader 6verstiger 80 procent av fastighetens marknadsvirde 4r avtalet alltid att
betrakta som finansiell leasing. Avtal som klassificeras som finansiell leasing ska redovisas
1 balansrikningen som en tillging, och samtidigt ska leasingatagandet redovisas som en
skuld. Kommunen tillimpar rak avskrivning, vilket innebdr att tillgdngen skrivs av med
lika stora belopp varje dr. Leasingskulden betraktas ddremot som ett annuitetslan, vilket
innebir att tillgangen och skulden sillan dr lika stora. I balansridkningen skulle
anliggningstillodngarna samt skulderna 6ka och mellanskillnaden belasta det egna

97



kapitalet. I resultatrikningen skulle verksamhetens kostnader minska medan
avskrivningarna 6kar.
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SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Kommunen har inga andra avsittningar f6r pensionsatagandena dn de som beriknas av
KPA enligt RIPS och de av Sveriges Kommuner och Regioner senast beslutade
berikningsgrunderna. Under 2021 fattades beslut om ett lingre livslingdsantagande i
RIPS vilket medférde att pensionsatagandena Skade. For avtal med samordningsklausul
utgdr beridkningen fran de férhallanden som 4r kinda vid bokslutstillfillet. Om inget
annat dr kint, gérs berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske. F6r 2022
har K6pings kommun fattat beslut och betalat en forsikringsldsen avseende
ansvarsforbindelsen.

Under andra avsittningar dterfinns det solidariska atagandet av medlemskommunerna f6r
kommande utbetalningar fér sirskild avtalspension till Vistra Milardalens
Kommunalférbund samt Riddningstjinsten. Den dr virderad enligt RIPS och beriknad
av KPA.

Kommunen har lingfristiga skulder bestiende av lin, finansiell leasing och offentliga
investeringsbidrag som redovisas utifran ursprungligt virde. Lan som ska omsittas
betraktas som langfristiga.

Anslutningsavgifter f6r vatten- och avloppsverksamheten samt fjarrvirmeverksamheten
tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras och intiktsfors linjirt Gver anldggningarnas nyttjandeperiod. Verksamheterna
aterfinns i VME AB. De offentliga investeringsbidragen periodiseras med samma
nyttjandeperiod som for den tillging bidraget avser.

Berikningsgrunden for semesterléneskulden har dndrats fr o m 2022. Nu beraknas den
efter semesterléneskulden per 31 december. Tidigare ar har den berdknats efter skulden

per 31 januari paféljande ar. F6r 2022 innebar det en positiv resultatpaverkan med cirka
10,2 Mk.

REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTREDOVISNINGEN
Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 39,25 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsikringar och pensionskostnader.

AnliggningstilloAngarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
1,00 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

For ytterligare upplysningar om internredovisning se avsnittet Upplysningar om
tillimpade internredovisningsprinciper i slutet av drsredovisningen.

NOT 2 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Under avsittningar redovisas avsittningar f6r pensioner samt avsittning for
pensionsskuld till kommunalférbunden. Dessa berdknas av KPA enligt RIPS och de av
Sveriges Kommuner och Regioner senast beslutade beridkningsgrunderna. Under 2021
beslutade SKR att nya parametrar for livslingden ska anvindas i
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pensionsskuldsberikningarna. Nir livslingdsantaganden 6kar medfor detta att
pensionsatagandet/skulden ocksa okat.

For den del av forpliktelsen som finns i balansrdkningen som avsittning uppstér en 6kad
avsittning vilket i sin tur ger motsvarande 6kning av personalkostnaderna. Foér den del av
forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse innebir férindringen av
livslingdsantagandet att storleken pa ansvarstérbindelsen 6kar, vilket i sin tur medfor att
kostnaderna for pensionsutbetalningar i framtiden blir hégre varje enskilt dr. Ett hojt
livslingdsantagande medfor £6r bade den del av pensionsitagandet som redovisas som
avsittning och som ansvarsférbindelse att utbetalningarna under kommande 4r kommer
att 6ka.

Inga aktuella tvister som paverkar resultat eller stillning har uppmarksammats inom
kommunkoncernen.

En post betraktas som en jimférelsestérande post nir den uppgir till ett visentligt
belopp samt ir av ett sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet. Nir

dessa poster férekommer redovisas de i not till respektive post i de finansiella

rapporterna. Inga poster har bedémts vara jimférelsestorande 2021 eller 2022.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Alla belopp 1 Mkr om inte annat anges.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 3 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 227,7 226,9 24,9 22,0
Taxor och avgifter 248,0 254,0 493 46,1
Hyror och arrenden 264,8 238,0 60,1 54,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 160,8 141,0 157,5 1384
EU-bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga bidrag 62,1 58,0 42,8 38,4
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 106,7 117,3 92,8 98,9
Intakter fran exploateringsverksamhet 6,7 13,4 6,6 13,4
Ovriga intakter -78,0 -21,6 1,1 0,5
Summa verksamhetens intikter 1015,8 1027,5 435,1 412,8
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KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 4 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1472,6 15255 13478 13305
Pensionskostnader 192,3 140,8 181,8 127.9
Lamnade bidrag 49,8 51,1 49,8 51,1
K6p av verksamhet 282,1 54,2 178,4 169,3
Lokal och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 59,8 183,1 194,0 181,5
Inkép av material och varor 59,8 324,8 83,1 79,3
Inkdp av tjanster 313,7 232,7 124,7 121,2
Realisationsforluster och utrangeringar 0,8 1,3 0 0
Bolagsskatt 0,0 6,8 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 6,2 0 6,2
Ovriga verksamhetskostnader 180,2 34,8 44,1 39,5
Summa verksamhetens kostnader 2612,2 2561,3 2203,7 2106,5

Uppstallningsformen fér noter &r férandrad for koncernen, darfor kan ingen direkt jamforelse géras mellan

aren.
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 5 2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 03 0,0 0.0
Byggnader och anldggningar 127,0 123,5 504 48,6
Maskiner och inventarier 43,2 42,0 11,1 12,3
L\lr:g;l;rri]\;rr:gnagr/éterféring, byggnader och 62 04 52 0,0
Summa avskrivningar 176,4 165,4 66,7 60,9
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 6 2022 2021 2022 2021
Skatteintikter
Preliminar kommunalskatt 12579 1214,0 12579 1214,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 30,6 29,9 30,6 29,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 83 4.3 83 43
Summa skatteintakter 1296,8 1248,2 1296,8 1248,2
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 7 2022 2021 2022 2021
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 347,0 312,8 347,0 312,8
Regleringsbidrag 721 77,8 721 77,8
Kostnadsutjamning 51,6 49,2 51,6 49,2
Bidrag for LSS-utjamning 57 13,9 57 13,9
Kommunal fastighetsavgift 58,1 55,7 58,1 55,7
Ovriga generella bidrag fran staten 5,2 24,8 52 24,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 539,6 534,2 539,6 534,2
::I;Ima skatteintidkter och generella statsbidrag 18364 1782,4 18364 1782,4
Avrdkningsbelopp per invanare
Slutavrakning 319 165
Preliminar avrakning 1171 1143
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 8 2022 2021 2022 2021
Finansiella intdkter
Ranteintakter 3,8 1,3 3,4 1,9
Utdelningar pa aktier och andelar, koncernféretag 0,0 0,0 14,2 11,9
Utdelningar, 6vriga 8,8 6,7 8,8 6,7
Kommunal borgensavgift 0,0 0.2 77 5,4
Ovriga finansiella intakter 0,0 6,0 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 12,6 14,2 34,1 25,9
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT9 2022 2021 2022 2021
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 20,6 12,9 54 2,3
Finansiell kostnad for pensionsavsattningar 4,1 2,3 3,6 2,2
Ovriga finansiella kostnader 03 58 03 0,1
Summa finansiella kostnader 25,0 21,0 9,3 4,6
Genomsnittlig upplaningsréanta, % 0,98 0,69 0,77 0,31
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Alla belopp 1 Mkr om inte annat anges.

KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 10 2022 2021 2022 2021
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 170,6 165,4 61,5 60,9
Nedskrivningar/éveravskrivningar 5,8 0,0 52 0,0
Utrangeringar 3,5 0,0 0,0 0,0
Avséattningar 7,7 30,3 2,6 30,3
;J\E)gplésning av offentliga investeringsbidrag/VA-anslutn 0,1 0,1 01 0,1
Exploatering 3,6 53 3,6 53
Bokfort varde, forsaljningar 1,1 73 0,0 73
Overféring 1an till VME fér VA 0,0 0,0 0,0 -330,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag till Radhuset AB 0,0 -179,2 0,0 -179,2
Likvida medel, nytt koncernbolag, RTMD 0,0 3,4 0,0 0,0
Ovriga gj likviditetspaverkande poster -2,2 64,3 5,4 0,1
Summa ej likvidpaverkande poster 190,0 96,7 78,2 - 405,4
Upplysning om réantor och utdelningar
i kassaflédesanalysen inom den I6pande
verksamheten
Ingar erhallen ranta med 3,8 8,2 3,4 1,8
Ingér erhallna utdelningar med 8,8 6,7 23,0 18,6
Ingér betald rénta med 20,6 6,4 54 2,7
Ingar betald inkomstskatt med 0,0 0,0 0,0 0,0

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 11 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 13 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -2,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 1.3 1.3 0,0 0,0
Redovisat vérde 1 januari 1,3 0,0 0,0
Arets investeringar 1,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 0,0 0,0
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Redovisat viarde 31 december 1.8 1.3 0,0 0,0
KOMMUNKONCERN KOMMUN

NOT 12 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 47417 4 480,5 2 457,0 2 295,5
Ackumulerade avskrivningar -1656,3 -1545,3 -721,7 -671,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 30874 29352 17353 1624,3
Redovisat védrde 1 januari 2935,2 2 679,5 1624,3 1416,2
Arets investeringar 311,7 405,0 166,3 257,9
Erhallna bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -1,2 0 -1,2
Utrangeringar -29 -4,0 -5,2 0,0
Arets avskrivningar -107,8 -104,4 -50,4 -48,6
Arets nedskrivning -4,2 04 0,0 0,0
Overféring mellan tillgéngstyp, évrig férandring -44.6 -40,1 03 0,0
Redovisat viarde 31 december 3 087.4 2 935,2 1735,3 1624,3
2021 kommunkoncernen: | dvrig férandring har RTMD tillkommit med 1,9 Mkr.

ddrav:
Markreserv 46,8 146,7 46,8 42,3
Verksamhetsfastigheter 18426 16314 714,6 7477
Fastigheter for affarsverksamhet 247,2 248,8 25,2 27,6
Publika fastigheter 240,6 202,6 240,6 202,6
Fastigheter for annan verksamhet 145,2 109,6 145,2 109,6
Pagaende arbeten 564,9 596,1 562,9 4945
'S):Tt?: mark, byggnader och tekniska anlaggningar 30873 29352 1735,3 1624,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 30 32 32
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 13 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 13291 1167,7 152,4 142,5
Ackumulerade avskrivningar -541,1 -439,4 -102,1 -91,7
Ackumulerade nedskrivningar -1,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 786,9 728,3 50,3 50,8
Redovisat vérde 1 januari 728,3 692,8 50,8 53,2
Arets investeringar 81,2 96,7 10,5 9,9
Forsaljning -1.1 -3,2 0,0 0,0
Utrangeringar -0,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -62,3 -61,0 -11,1 -12,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring mellan tillgangstyp, 6vrig férandring 41,4 3,0 0,0 0,0
Summa redovisat varde 31 december 786,9 728,3 50,2 50,8
Ddrav finansiell leasing 7,5 49
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 13 13 9 9
2021:1 6vrig férandring har RTMD tillkommit med 3,0 Mkr.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 14 2022 2021 2022 2021
Finansiella anldggningstillgangar
Redovisat vérde 1 januari 180,8 176,7 3773 1929
Arets anskaffningar 0,0 8,2 0,1 184,4
Forsaljningar -1.1 -4,1 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat viarde 31 december 179,7 180,8 377.4 377.3
Aktier
Koping Radhus AB 179,3 1793
Malarhamnar AB 22,6 22,6
Kungsors Grus AB 0,1 0,1
Mélarenergi EIndt AB 142,9 1429 142,9 1429
Summa aktier 142,9 142,9 344,9 344,9
Andelar
K&pings Folkets Husforening 0,7 0,7 0,7 0,7
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Bostadsratter med mera 0,2 0,2 0,2 0.2
Raddningstjansten Malardalen 0,0 0,0 5,2 5,2
Kommuninvest 21,0 21,0 21,1 21,0
Summa andelar 21,9 21,9 27,2 271

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt insatskapital. Kommunens totala
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2022 12 31 till 27,9 Mkr.

Léngfristiga fordringar

Vafab Miljo Kommunalférbund 5,3 5,3 53 5,3
Ovrigt 9,6 10,7 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 14,9 16,0 53 5,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 179,7 180,8 377.4 377,3
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 15 2022 2021 2022 2021
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunen har inga aktiverade bidrag till infrastruktur
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 16 2022 2021 2022 2021
Forrad, med mera
Exploateringsfastigheter, tomter 13,2 9,5 13,2 9,5
Lager guldur, vaser 0,0 0,8 0,0 0,8
Ovrigt 9,4 5.6 0,0 0,0
Summa foérrad, med mera 22,6 15,9 13,2 10,3
Specifikation av exploatering:
Sorby 14 1,6
Skogsledens foérlangning 24 38
Vastra SOmsta 53 0,0
Ovriga 41 41
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 17 2022 2021 2022 2021
Fordringar
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 53,6 48,0 53,6 48,0
Kundfordringar 83,9 85,9 36,8 39,3
Momsfordran 12,0 18,3 12,0 18,3
Kommunalskattefordringar 68,8 29,9 68,8 29,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,6 29,6 27,3 20,2
Ovriga fordringar 9,5 24,5 3,9 15,8
Summa fordringar 281,4 236,2 202,4 171,5
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 18 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank (koncernkonto mm) 153,9 138,4 139,4 123,0
Summa kassa och bank 154,0 138,5 139,5 123,1
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 19 2022 2021 2022 2021
Eget kapital
Ingéende eget kapital 1362,5 1281,1 1151,0 1101,9
Hultgrens fond 04 0,1 04 0,1
Arets resultat 51,3 76,4 26,0 49,0
:Bnc\J/I;aSi;jriirne:Stbrchgget kapital, bortbokning ej offentliga 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommit RTMD 0,0 4,8 0 0
Justerat eget kapital 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa eget kapital 14143 1362,5 1177.4 1151,0
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 20 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Ingdende avsattning 2044 167,1 179,0 150,7
Nyintjanad pension, varav 49 133
férmdnsbestdmd dlderspension 50 83
PBF -1,6 2,1
efterlevandepension 0,9 0,5
PA-KL 0,6 24
Arets pensionsutbetalningar -57 -54
Rénte- och basbeloppséandringar 3,6 2,2
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 6,0
Ovrig post -0,5 6,7
Foérandring av I6neskatt 0,5 55
Redovisat viarde 31 december 212,3 2044 181,8 179,0
dérav:
Pensioner 140,6 137,5
Sarskild avtalspension 57 6,6
Summa pensioner 170,9 164,5 146,3 1441
Loneskatt 41,5 39,9 35,5 349
Summa avsatt till pensioner inklusive Ioneskatt 212,3 204,4 181,8 179,0
| avsattningen ingar OPF-KL med 0,4 Mkr 2022 och 0,2 Mkr 2021
Andra avsdttningar
Redovisat vérde 6vriga avsattningar 1 januari 12,6 10,6
Pensionsskuld kommunalférbunden VMKF/MBR -0,2 2,0
Summa andra avsdttningar 83,0 76,6 12,4 12,6
Summa avsattningar 295,3 281,0 194,2 191,6
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 21 2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18094 17725 594,0 444,0
Langfristig leasingskuld 9,6 7,0 9,6 7,0
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 67,8 62,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 7,6 38 73 37
Summa langfristiga skulder 1894,4 1845,3 610,9 454,7
Kreditgivare
Kommuninvest 1873,6 1768,3 594,0 444,0
Ovriga 3,7 4.2 0,0 0
Summa 18773 1772,5 594,0 444,0
Uppgifter om upplaning, rinta
Genomsnittlig rénta, % 0,98 0,69 0,77 0,31
Genomsnittlig rédnta, % exklusive derivat 0,79 0,35 0,77 0,31
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, /ar 2,05 1,81 2,59 2,75
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, /ar 1,95 1,62 2,59 2,75
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar, % 26,2 25,5 10,1 13,5
1-2ar, % 27,4 28,2 337 13,5
2-3ar, % 173 23,1 20,7 45,0
34 ar, % 20,5 10,3 24,6 8,6
4-5ar, % 8,6 11,7 10,9 194
5-10 ar, % 00 12 0,0 00
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,2 2.2 2,6 2.8

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 22 ar som ar lika med nyttjandeperioden for den tillgéang

som bidraget avser.

Uppgifter om upplaning och kapitalforfall avser endast kreditgivare Kommuninvest och avser endast heldagda

bolag.
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KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 22 2022 2021 2022 2021

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 160,3 122,1 68,9 754
Semester- och dvertidsskuld samt retroaktiva I6ner 72,3 79,9 64,0 71,4
Upplupna sociala avgifter 53,9 56,8 51,0 53,4
Upplupen pension, avgiftsbestamd 55,1 437 43,0 41,6
Upplupen |6neskatt 17,3 14,0 24,9 11,3
Personalens kallskatt 23,1 24,3 21,3 21,2
Skulder till staten 7,6 4,7 7,6 4,7
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Momsskulder 13 4,6 13 4,6
Kommunalskatteskulder 0,0 14,4 0,0 14,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 66,6 76,7 3.0 12,7
Avrakning koncernkonto 0,0 0,0 129,4 117,3
Ovriga kortfristiga skulder 451,3 306,2 121,1 132,0
Certifikatlan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 909,8 7474 535,5 560,0

NOT 23 — PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Pantbrev och bostadsrittsbevis emottagna pa grund av borgensansvar samt pantbrev
avseende Gvertagna fastighetsldn, f6r fastigheter dgda av Kopings Bostads AB finns pé
67,3 Mkr, men dessa dr inte utnyttjade.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 24 2022 2021 2022 2021
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Forsakring IPR -60,0 -60,0
Ranteupprakning 2,7 29 2,7 29
Basbeloppsupprékning 10,1 4,9 10,1 4,9
Arets utbetalningar -29,0 -27,8 -29,0 -27,8
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 11,5 0,0 11,5
Ovrig post 19,3 -74 19,3 -8,3
Summa pensionsforpliktelser 376,8 434,4 376,8 433,5
Loneskatt 91,4 1054 91,4 105,2
Summa utgaende ansvarsférbindelse for 468,2 539,8 468,2 5387

pensioner
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Ovriga upplysningar avseende pensioner

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt

PBF 0 0
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstod enligt 1 1
OPF-KL
Tjansteman 2 2
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0%
KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 25 2022 2021 2022 2021
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande
K&pings Bostads AB 0,0 0,0 839,3 784,6
Vastra Malardalens kommunalférbund 0,0 0,0 35,2 37,5
Vastra Malardalens Energi och Miljo AB 0,0 0,0 648,9 650,2
Malarhamnar AB 0,0 0,0 8,0 9,3
Vafab Miljéo Kommunalférbund 18,7 21,8 18,7 21,8
Borgen for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgen féreningar 71 7.4 71 7.4
Summa borgenansvar 26,4 29,8 1557,8 15114
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SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Kopings kommun har i november 2001 ingdtt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld
t6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhillande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Képings kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 Mkr och totala tillgangar till 537 007 Mkr.
Koping kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 0,41 procent eller 2 246,3
Mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,42 procent eller 2 256,8 Mkr.

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 26 2022 2021 2022 2021
Leasing
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 9,6 7.1
Nuvérde minimileaseavgifter 9,6 7.0
Darav forfall inom 1 ar 34 23
Darav forfall inom 1-5 ar 6,2 4,6
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader 26,7 22,7
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 23,3 20,1
Med forfall inom 1-5 ar 323 27,6
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0.0

NOT 27 — SARREDOVISNINGAR

Sirredovisningar som upprittats enligt fjarrvirmelagen (2008:263) och enligt lagen
(2006:412) om allminna vattentjinster finns tillgingliga hos Vistra Milardalens Energi
och Milj6 AB, telefon 0221-670610, www.vme.se
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Sirredovisning som upprittats enligt ellagen (1997:857) finns tillgéinglig hos Milarenergi
Elnit AB, telefon 021-395050, www.malarenergi.se

KOMMUNKONCERN KOMMUN
NOT 28 2022 2021 2022 2021
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision,
tkr
Kostnad for rakenskapsrevision 765 860 110 120
Kostnad for 6vrig revision 521 1012 455 681

2021: f6r kommunkoncernen ingir fler kostnader fran revisionsbolag férutom kostnader fér revision, varfér jimférelse

mellan aren inte kan goras.

Not 29 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd "
andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
% Mottagar Mottagar Mottagar
Givare e Givare e Givare e
Kommunen 14,2
Képing Radhus AB 100 124 124
VME AB 12,0
K&pings Bostads AB 04
KBAB Service AB
K&pings Kabel-TV AB
Malarhamnar AB 45 03
Kommunalférbund VMKF 56
Kommunalférbund RTMD 11
Kungsors Grus AB 25 1,5
Enhet Agd
andel Forsaljning Borgensavgifter Borgen
% Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 291,6 26,8 7.6 15314
Képing Radhus AB 100
VME AB 18,2 146,7 33 6489
K&pings Bostads AB 56,7 66,5 41 796,8
KBAB Service AB 22,0 118,2
Kopings Kabel-TV AB 4,1 6,1 0,1 42,5
Malarhamnar AB 45 6,4 8,0
Kommunalférbund VMKF 56 2.2 34,3 0,1 35,2
Kommunalférbund RTMD 11 0,2 2,4
Kungsoérs Grus AB 25 04
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DEFINITIONER

AKTUALISERINGSGRAD
Den andel av personakterna fér anstilld personal som dr uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstillningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangar som dr avsedda fOr stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel byggnader.
Kan dven vara immateriella sa som goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (1) RESPEKTIVE TOTALT KAPITAL (2)
1) Arets resultat i procent av eget kapital.
2) Verksamhetens nettokostnad plus finansiella intikter i procent av totala tillgingar.

AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
En anldggningstillgangs totala utgift férdelas ut som kostnader 6ver det antal 4r som
tillgdngen beriknas nyttjas 1 verksamheten.

BALANSRAKNING
En sammanstillning av tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder pd balansdagen,
det vill siga redovisningsperiodens sista dag.

DERIVATINSTRUMENT

Finansiellt instrument vars virde beror pa en annan, underliggande vara.
Derivatinstrument anvinds for att hantera kurs- och rinterisker. Vanliga
derivatinstrument dr optioner, terminer och swappar.

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder utgér eget kapital och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

ELIMINERING
Innebir att interna poster tas bort, sd att uppgifter om intikter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehiller externa postet.

EMISSION
Nir nya obligationer/ certifikat ges ut till forsiljning.

FINANSNETTO
Skillnad mellan posterna for finansiella intdkter och finansiella kostnader i
resultatrikningen.

GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD
Anskaffningsvirde for tillgangar som ar féremal f6r avskrivning/ arets
avskrivningskostnader.

JAMFORELSEGRUPPEN
I drsredovisningen anvinds en grupp kommuner f6r jimforelser av finansiella nyckeltal.
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Sveriges kommuner och regioner har tagit fram metoder for likhetsjamforelser. I detta fall
har invanare, skattekraft och strukturkostnader vigts ihop.

KASSAFLODESANALYS
Visar férindringen av de likvida medlen under en viss period. Summan av in- och
utbetalningar utgdr periodens totala kassaflode.

KONSOLIDERING
Innebir att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett dgt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

MKR
Mkr idr lika med miljoner kronor.

NETTOINVESTERING
Investeringsutgifter med avdrag f6r offentliga investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADSANDEL
Nettokostnader i procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsittningstilloangar, till exempel likvida medel och kortfristiga fordringar.

RESULTATRAKNING
En sammanstillning av resultatkonton 1 bokféringen, som visar verksamhetens intikter
och kostnader som ger saldot £6r periodens resultat.

RANTESWAP

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av rintebetalningar under en given

16ptid.

S]ALVFINANSIERINGSGRAD
Resultat fore extra ordinidra poster plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

SKATTEINTAKTSUTVECKLING
Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.

SOLIDITET
Soliditet enligt balansrikningen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING KOMMUNEN

DRIFTREDOVISNING

. Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget Avvikelse
Namnd (mkr)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kommunfullméktige 0,0 00 3,4 3,4 34 34 36 02
Kommunstyrelsen 75,0 685 3416 3136 2665 2451 2515  -150
Kultur och fritidsndmnd ~ -14,7 116 72,4 76,5 577 649 56,9 08
vard och 1238 -1386 7224 7186 5986 5800  594,5 41
omsorgsnamnd

Zamha"SbyggnadS”am” 10,8 -18,9 39,4 44,1 28,6 25,2 31,0 2,4
Utbildningsngmnd 2212  -1904 8584 8191 6372 6287 6572 200
Social och . 50,1 57,2 228,2 2230 1781 1658 1782 0,1
arbetsmarknadsnamnd

Valnimnd 07 0,0 14 0,0 07 0,0 0,6 0,1
Gemensam 6,1 6,2 9,7 9,7 3,6 35 3,9 03
overformyndarndmnd

Summa nimnder -502,4 -491,4 22769 22080 17744 17166 17774 3,0
Finansférvaltning 23016 -22271 5011 4615 -18004 -17656 -17907 97
Summa kommunen 28040 -27185 27780 26695 -260 -49,0 -133 127

Kommunen i sin helhet redovisar ett positivt bokslut f&r 2022, en positiv avvikelse pa
12,7 mkr mot budget. I jimfSrelse med bokslut 2021 ér det en férsimring med 23,0 mkr
(Bokslut 2021: 49,0 mkr). Den positiva avvikelsen inom kommunen finns inom finansen
och forklaras av att skatteintikterna faller ut hogre dn budgeterat. Skatteundetlaget har
Okat 1 takt med en fortsatt stark dterhdmtning under aret. Lonesumman har okat i takt
med att arbetsmarknaden har utvecklats vdl med hogre sysselsdttningsgrad och stigande
timléner. Skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet blev 61,4 mkr hégre dn
budget.

Inom finansen har dven poster av engangskaraktir paverkat resultatet f6r 2022. 1
december 2022 fattade Kommunfullmiktige beslut om en partiell pensionsinldsen, en
kostnad pd 74,5 mkr. Andrad berikningsgrund f6r semesterloneskulden har inneburit en
positiv paverkan pa arets resultat med 10,5 mkr. Aterforing av utgifter pa 5,2 mkr i
pagaende investeringsprojekt som inte uppfyller kriterierna f6r investeringar.

Nimndernas samlade verksamhetsomraden visar ett samlat positivt bokslut f6r 2022, en
avvikelse pa 3,0 mkr mot budget, och didrmed en god budgetféljsamhet (0,2 procent).
Den strsta positiva avvikelsen aterfinns inom utbildningsnimnden medan den storsta
negativa avvikelsen iterfinns inom Kommunstyrelsens verksamheter. Aven vard- och
omsorgsnimnden redovisar en liten negativ avvikelse.

Utbildningsnimnden visar ett 6verskott pa 20,0 mkr. Detta genereras frimst av
forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten dir externa intidkter for driftprojekt inte
har f6rbrukats fullt ut. Projekt dr ett sitt att bedriva ett malinriktat arbete i en temporir
organisation dar resurserna finansieras via externa medel. En 6verenskommelse och/eller

116



avtal ligger till grund f6r uppdraget. Enligt gillande redovisningsprinciper ska f6ljande
kriterierna vara uppfyllda for att det ska anses vara ett projekt: en tydlig projektplan ska finnas,
extern finansidr ska finnas, planerade aktiviteter ska finnas varje ar, krav pa aterrapportering
eller aterbetalning och det ska finnas ett tydligt start- och slutdatum. Utifrdn dessa kriterier kan
de tilldelade externa intdkterna férdelas 6ver projekttiden, dvs de far periodiseras Gver
projekttiden i bokféringen. I vilken takt periodiseringen far ske framgir av
6verenskommelsen. I det fall externa intikter &sarstr efter projekttiden, tillfaller det resultatet.
I vissa fall kan den externa finansidren stilla krav pa dterbetalning i det fall medel kvarstr.
Med bakgrund av detta har utbildningsnimnden ett 6verskott av engangskaraktir for
verksamhetsar 2022 efter genomlysningen av vad som definieras som projekt eller ej, och
vilka medel som far foras Gver till kommande r.

Aven férskoleklassverksamheten uppvisar ett positivt resultat, dock till f6ljd av ligre
personalkostnader vilket beror pad svirigheter med att rekrytera.

Kommunstyrelsen som driftsnimnd redovisar ett underskott pa 15,0 mkr. Det ér inom den
tekniska verksamheten samt inom mark och fastighet underskottet finns. Den tekniska
verksamhetens underskott forklaras av dndrade redovisningsprinciper. Sedan dr 2020 bedrivs
den tekniska verksamheten 1 VME:s regi, resultatet som uppstatt har reglerats mot K&pings
kommun och periodiserats i kommunen. I och med dndrade redovisningsprinciper ska nu
dessa resultat tillfalla VME. Kopings kommun betalar VME f6r utférda tjdnster enligt
beslutad budget och eventuella undet-/6verskott ska redovisas i VME. De 6verskott som
petiodiserats for verksamheten under 2020 och 2021 har nu dterforts till resultatet och innebar
en negativ resultatpaverkan med 4,6 mkr. Underskottet pa mark och fastighet férklaras av
Okade kostnader f6r kommunens fastigheter enligt det nuvarande drift- och underhallsavtal
som finns med KBAB service. Metkostnaden bestir av hoga kostnader for el, fjarrvirme samt
oplanerat underhéll. Pa grund av den héga inflationen har dven den allmédnna
kostnadsokningen generellt blivit hégre dn vad budgeten hade utrymme 6.

Vird och omsorgsniamnden redovisar ett underskott pa 4,1 mkr. Den frimsta férklaringen till
avvikelsen 4r en mycket hég personalomsittning. Personalomsittningen har drivit upp
l6nerna, samtidigt som sommarens inhyrda sjukskdterskor har blivit betydligt dyrare. Viss
inhyrning av sjukskéterskor har fortsatt under hosten.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsomrade Intékt Intékt Kostnad  Kostnad Netto Netto Budget  Avvikelse
(mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Politisk verksamhet 6,9 6,2 -25,0 -23,6 -18,1 -17.3 -19,2 1,1
Infrastruktur, skydd mm 44,0 55,3 -170,3 -147,2 -126,3 -91,9 -129,3 3,1
Fritid och kultur 15,1 12,1 -105,2 -105,6 -90,1 -93,6 -90,0 -0,1
Pedagogisk verksamhet 2249 207,4 -965,6 -934,3 -740,7 -726,8 -756,6 15,9
Vérd och omsorg 138,8 154,7 -854,5 -845,5 -715,7 -690,8 -715,2 -04
Sarskilt riktade insatser 39,1 29,7 -56,2 -50,7 -17.1 -21,0 -17.9 038
Affarsverksamhet 324 28,0 -24,5 -40,2 -7,9 -12,2 13,0 5,1
S:r”k"sear:ir:tr:f 15,6 16,2 70,1 81,8 -54,5 -65,5 -67,9 13,4
Summa 516,8 533,6 -2271,4 -2 228,8 -1754,5 -11719,2 -1783,2 28,7
Justeras: Poster som ej &r hanforbara till verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen:

Finansiella poster 1879,8 1801,0 -89 -4,4 18709 1796,6 1808,2 62,7
Personal/pension 406,8 407,8 -497,6 -436,2 -90,8 -28,4 -11,7 -79,1
Generellt bidrag 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Avgar interna poster -498,2 -497,4 498,2 497,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter

och kostnader enligt 23057 2221,0 -22797 -2172,0 26,0 49,0 13,3 12,7

resultatrdkningen

Lokalkostnader som ligger pad gemensamma verksamheter har fordelats till fritid och kultur samt pedagogisk verksamhet.

Omfordelningen avser 26,9 mkr for fritid och kultur samt 78,7 mkr for pedagogisk verksamhet.

Verksamhetsredovisningen visar kommunens intdkter och kostnader utifran vilken typ av
verksamhet som bedrivs, oavsett organisation. Redovisningen utifrdn verksamhetsomrade
ligger till grund f6r ménga av de officiella nyckeltalen kring kommuners intdkter och
kostnader.

Storre budgetavvikelser finns inom den pedagogisk verksamhet och den
kommungemensamma verksamheten.

Den pedagogiska verksamheten har en positiv avvikelse mot budget pa 15,7 mkr, vilket
forklaras av externa statsbidrag frin tidigare ar som tillfallit resultatet f6r 2022 enligt
redovisningsprinciperna for redovisning av statsbidrag. I vilken takt periodiseringen av
externa intikter fir ske framgar av 6verenskommelsen frin den externa finansidren. I det
fall externa intdkter kvarstar efter projekttiden, tillfaller det resultatet.

Den kommungemensamma verksamheten har en positiv avvikelse mot budget pé 13,4
mkr med anledning av frimst en positiv paverkan av semesterléneskulden pa grund av
dndrad berdkningsgrund.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nzmnd (mkr) Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse
2022 2022 2022 2022 2022

Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltning 0,0 22,5 22,5 29,7 7.2

Teknisk verksamhet -16,9 126,2 109,3 325,3 216,0

Mark och fastighet 04 28,0 284 79,5 51,1
Kultur och fritidsnamnd 0,0 4,8 4,8 12,8 8,0
Vard och omsorgsnamnd 0,0 32 32 12,8 9,6
Samhéllsbyggnadsnamnd 0,0 1,0 1,0 3,0 2,0
Utbildningsndmnd 0,0 7.1 71 9,9 2,8
Social och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,5 0,5 0,6 0,1
Kommunstyrelsen investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 2.4 2,4
Summa namnder -16,5 193,3 176,8 476,0 299,2

varav ursprunglig budget 2022 117,3

varav ombudgeteringar fran 2021 358,7
Verksamhet (mkr) Netzt:;;;glft Net;couzj:glft Netztggzglft B;:Zgzet Av;:(;l;ezlse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 121,9 2374 98,9 343,8 2219
Fritid och kultur 27,0 4,3 1141 9,0 -18,0
Pedagogisk verksamhet 14,5 30,1 24,6 46,5 32,0
Vard och omsorg 3,2 2,0 8,1 12,8 9,6
Sarskilt riktade insatser 0,1 0,0 0,2 02 0,1
Affarsverksamhet 2,0 2.2 1,6 -1,8 -3,8
Gemensamma verksamheter 8,1 1.8 09 63,2 55,1
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 24 24
Summa per verksamhet 176,8 2778 248.,4 476,0 299,2

Under 2022 investerade kommunen f6r 176,8 mkr, £6r 2021 uppgick investeringarna till
277,8 mkr. Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgick till 476,0 mkr.

Kommunstyrelsens verksamheter stir f6r den huvudsakliga investeringsbudgeten
motsvarande 434,5 mkr,

Den tekniska verksamheten inom Kommunstyrelsen investerade £f6r 109,3 mkr vilket kan
jimforas med investeringsbudgeten pa 325,3 mkr. Det dr en positiv avvikelse med 216,0
mkr. Orsakerna till den positiva avvikelsen finns inom verksamheterna vig- och
jarnvigsnit samt inom hamnverksamheten. Den positiva avvikelsen inom vig- och
jarnvigsnit forklaras av framfor allt férseningar 1 detaljplanearbetet. Hamnprojektet
fortskrider med bland annat muddringen i Képings hamninlopp. Under hdsten har berg
patriffats i farleden, vilket medfor att projektet kommer att pdga dven under 2023. Vid
fyllnad av gang- och cykelvigen i hamnprojektet skedde ett mindre skred. Vid kontroll av
befintliga ledningar kunde det konstateras att dessa rort sig drygt 1,5 meter, vilket beror
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pa markfoérhallandena. En utredning kring en alternativ férliggning av ledningarna har
pabdtjats.

Mark och fastighet inom Kommunstyrelsen investerade f6r 28,4 mkr vilket kan jimforas
med en investeringsbudget pa 79,5 mkr. Det dr en positiv avvikelse med 51,1 mkr.
Orsakerna till det dr investeringen kring Rddhuset och Nyckelbergsskolan. Under 2022
har en forstudie kopplat till Ridhuset inletts och renoveringen fortsitter nistkommande
ar. Nyckelbergsskolans upphandling och projektering kommer att fortsitta under
nistkommande ar. Overklagandeprocessen gillande ersittningsmoduler férdréjer dven
projekteringen av nybygenation Nyckelbergsskolan.

Kultur- och fritidsndmnden investerade f6r 4,8 mkr vilket kan jimféras med en
investeringsbudget pa 12,8 mkr. Det ir en positiv avvikelse med 8,0 mkr. Orsaken ér
folkhilsopatrken dir byggnationen dnnu inte pabdtjats.

Vird och omsorgsnimnden investerade £6r 3,2 mkr vilket kan jimféras med en
investeringsbudget pa 12,8 mkr. Det ér en positiv avvikelse med 9,6 mkr. Orsakerna dr
det nya boendet Ekliden och ny gruppbostad LSS d4 6ppnandet av dessa boendeformer
blivit férsenade till 2023 och 2024. Utvecklingen av vilfirdsteknik har delvis frsenats,
bland annat nyckelfri hemtjinst. Detta beror pa dels svarigheter med leverans och
implementering av teknik med pandemin, dels pa grund av en ny upphandlingsprocess.
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT
Enligt Radet f6r kommunal redovisning och rekommendation ”R14 Drift- och

investeringsredovisning” ska stérre pagiende investeringsprojekt av sirredovisas. Nedan

tabell specificerar de pagiende projekt som Sverstiger 5,0 miljoner kronor. En mer

detaljerad specifikation Gver samtliga projekt finns i respektive nimnds arsredovisning.

Projekttid Resultat innevarande ar Resultat hela projektet
Budget Utfall Aterstar
- . . Planerat . 9 . Budget Utfall Prognos Total
Pagaende projekt Startar X innevarande  innevarande av total .
slutar " 2 totalt  totalt totalt  avvikelse
ar ar budget
Kommunstyrelsen,
teknisk verksamhet
Hamnen beslutssteg | 2012 2022 1,3 -4,2 231 41,2 -18,1 41,2 -18,1
Hamnen beslutssteg Il 2018 2022 -375 20,5 79,0 1383 -59,3 138,3 -59,3
Hamnen beslutssteg Il 2018 2023 52,9 40,6 238,0 226,3 11,7 238,0 0,0
Hamnen beslutssteg IV 2020 2023 217,0 1.2 218,1 3,6 214,5 218,1 0,0
GC-bro Karlsdalstorg Kringlan 2022 2022 54 2,2 54 2,3 3,1 54 0,0
Vastra SOmstra expl etapp 2 2021 2022 0,8 5,5 9,0 13,7 -4,7 13,7 -4,7
Kommunstyrelsen,
mark och fastighet
Nybyggnation, badhus/hall 2018 2020 2.9 0,2 371,7 369,1 2,6 370,0 1,7
Nybyggnad férskola Munktorp 2020 2021 1,3 2.1 38,2 39,0 -0,8 39,0 -0,8
Nyckelbergskolan nybyggnad 2022 2024 30,3 08 30,3 08 29,5 30,3 0,0
Radhuset 2022 2024 21,8 2,2 21,8 2,2 19,6 21,8 0,0
Energieffektiviseringar 2021 2024 6,9 0,9 7.0 1,0 6,0 7.0 0,0
Kommunstyrelsen,
kommunledningsférvaltningen
Konstfrusen isbana 2022 2023 22,5 21,4 24,4 22,2 2.2 24,4 0,0
Samhillsbyggnadsnamnden
Digitalisering och utveckling 2021 2023 13 05 14 06 08 14 0,0
ByggR
Vard- och omsorgsnamnden
Larm/lassystem samt 2020 2024 72 08 72 08 64 60 12
valfardsteknik
Kultur- och fritidsnamnden
Folkhalsopark 2022 2023 5,0 03 5,0 03 47 47 03

Hamnprojektet ér ett av de stérre projekten som bedrivs inom kommunen. Projektet
bestir av olika delprojekt utifran beslut i de olika beslutsstegen. Det f6rsta delprojektet

startade redan ar 2012 och det sista delprojektet férvintas fortlépa dven under

nistkommande ar, 2023. Den totala budgeten f6r samtliga delprojekt(beslutssteg) uppgar
till 558,2 mkr. Prognosen visar pa ett behov motsvarande totalt 635,6 mkr vilket innebar

en negativ avvikelse mot budget pa -77,4 mkr. Aktiviteter som genomfordes i

hamnprojektet under 2022 var bland annat att en hardgjord verksamhetsyta pa ca 16 000

m?2 firdigstilldes, vilket m&jliggér framtida magasinsbyggnader. Det har dven under arets
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patraffats berg i farleden vilket innebir att muddringen kommer att paga dven under
2023.

Renoveringen av ging- och cykelbro frin Karlsdals torg 6ver vig 250, Kringlan, ir
genomfort. Vid slutbesiktningen uppticktes ett produktionsfel som ska utredas och
atgirderna sker under varen 2023. Projektet férvintar halla sin budget.

Exploatetingen av Vistra Somsta ir klar och tomterna dr slippta till tomtkén. Projektet
har blivit dyrare och uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 4,7 mkr. Avvikelsen
beror pd 6kade transport- och materialkostnader.

Inom kommunen finns ett flertal nybyggnationsprojekt. Badhuset och idrottshallen blev
klar hosten 2020, men en del regeringsposter har belastat 2021 och 2022. Projektet har
foljt sin ekonomiska plan. Ny forskola i Munktorp blev firdig hésten 2021, men del
aterstiende regeringsposter kvarstod 2022. Projektet uppvisar ett underskott pa -0,8 mkr.
Nybyggnation av Nyckelbergsskolan, projekteringen och upphandlingen kommer att
fortsdtta under 2023. Utfallet av 2022 blev ldgre 4n berdknad pa grund av
Overklagandeprocessen gillande ersittningsmoduler, vilket har f6rdréjt projekteringen av
nybyggnation av ny skola. Projektet féljer sin ekonomiska plan.

Det inleddes en forstudie under 2022 for en total invindig renovering av Rddhuset, och
projektet berdknas vara firdig 2024. Projektet beriknar f6lja sin ekonomiska plan.

Ett arbete med energieffektiviseringar pagar i Munktorp och i Kolsva, dir det stora
arbetet kommer att ske under 2023-2024.

Projektet med K6pings nya konstfrusna isbana har genomforts under 2022. Pa grund av
forseningar beroende pd att entreprendrens projektering av inkopplingen mot
fjarrvirmesystemet kranglade, skéts slutbesiktningen fram och beriknas kunna godkinnas
i mitten pé februari 2023.

Digitalisering och utveckling av drendehanteringssystemet ByggR beriknas vara klart
under 2023. Projektet beriknar félja sin ekonomiska plan.

Projekt kring larm- och ldssystem samt vilfardsteknik har fortgatt och genomférts under
2022. Det som kvarstar till 2023 dr nyckelfri hemtjinst pa grund av férseningar med
leverans och implementering av teknik under pandemiaren.

Projektet avseende folkhalsopark etapp 1 berdknas vara klar under 2023, vilket i huvudsak
avser jordningstillande av gronytor, belysning och stigar.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING BOLAGEN

DRIFTREDOVISNING

Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Resultat Resultat Budget Avvikelse
Bolag (mkr)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
K&pings Radhus AB 13,1 0,0 -0,7 -0,1 12,4 -0,1 0,0 12,4
K&pings Bostads AB 261,4 255,8 -249,3 -2394 12,1 16,4 17,7 -5,6
KBAB Service 1204 117,0 -120,3 -116,0 0,1 1,0 -0,7 0,8
Kabel-TV 52,7 53,6 -50,3 -48,0 24 5,6 3,3 -0,9
Vastra Malardalens Energi
& Miljs AB (VME) 372,5 395,7 -346,0 -372,6 26,5 23,1 20,0 6,5
Kungsérs Grus AB 54,8 51,0 -46,4 41,2 8,4 9,8 3,6 438
Malarhamnar AB 161,4 150,2 -175,9 -144,5 -14,5 57 8,5 -23,0
Véastra Malardalens
Kommunalforbund 125,6 110,5 -120,3 -108,9 53 1,6 0,1 52
(VMKEF)
Raddningstjansten 1686 1740  -1692  -1697  -0,6 43 02 08
Malardalen

Férutom den kommunala verksamheten som bedrivs i nimnds- och
férvaltningsorganisation bestir dven K6pings kommunkoncern av tvd heligda bolag, tre
deldgda bolag samt ett kommunalférbund. De heligda bolagen avser KBAB koncernen,
vilket £6r 4r 2022 omfattar Képings Bostad AB, KBAB service samt Kabel-TV. Vistra
Milardalens Energi och Miljé AB (VME) ir det andra heldgda bolaget. De delidgda
bolagen ir féljande: Kungsérs Grus AB med en dgarandel pa 25 procent, Milarhamnar
AB med en dgarandel pa 45 procent samt Riddningstjinsten Milardalen med en
dgarandel 11 procent. Vistra Milardalens kommunalférbund dr en samverkan med de
andra kommunerna i linet (Arboga, Kungsér och Surahammar) dir Képings andel

uppgir till 56 procent.
Nedan foljer en beskrivning av de stérre budgetavvikelserna.

Kopings Radhus AB redovisar en positiv budgetavvikelse pa 12,4 mkr vilket férklaras
frimst av utdelning fran bolagen KBAB och VME.

Kungsoérs Grus AB redovisar en positiv budgetavvikelse pa +4,8 mkr. Avvikelsen
forklaras frimst av att forsiljningen av grus blev stérre dn forvintat.

Kopings Bostad AB redovisar en negativ budgetavvikelse pa -5,6 mkr. Avvikelsen
forklaras frimst av den konjunkturférsvagningen som tog fart under andra halvan av
2022 med hojda byggpriser, héjda elpriser och 6kade rintekostnader. Detta trots 6kade
bruttointikter efter bland annat arlig hyresjustering, ROT-renoveringar och nybyggnation.

De andra bolagen 1 KBAB koncernen (KBAB service och Kabel-TV) uppvisar inga storre
budgetavvikelser.

Viistra Milardalens Energi och Miljé (VME) redovisar en positiv budgetavvikelse pa 6,5

mkr. Den positiva avvikelsen beror pd den skattefinansierade verksamheten dir resultat
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fran 2020 och 2021 har dterforts. Den skattefinansierade verksamheten bedrivs i VME’s
regi sedan 2020. Under 2022 har dndrade redovisningsprinciper tillimpats vilket innebér
att resultatet ska tillfalla VME. Képings kommun betalar VME f6r utférda tjanster enligt
beslutad budget och resultatet ska redovisas 1 VME.

Milathamnar AB redovisar en negativ budgetavvikelse pd -23,0 mkr vilket forklaras av
frimst av 6kade lokal- och fastighetskostnader, 6kade drift- och underhallskostnader samt
Okade personalkostnader. Arets intikter 6kade med 7 procent, men kostnadsokningen var
drygt 23 procent. Okade volymer har dven en gett 6kade kostnader fér underhall och
reparationer. Det ridande omvirldsliget paverkar dven Milarhamnar med prishéjningar
och hogre kostnader f6r el och drivmedel.

Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKEF) redovisar en positiv budgetavvikelse pé
5,2 mkr, vilket forklaras av ligre personalkostnader pa grund av vakanser samt ldgre
avskrivningskostnader. Med anledning av omvirldsliget och forsenade leveranser har inte
IT-leveranser inte kunnat utféras i den utstrickning som planerats for i ar varfor ligre
avskrivningskostnader.

INVESTERINGSREDOVISNING

Bolag (mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
K&pings Bostads AB (KBAB) 34,5 43,4 43,6 54,1 984
KBAB Service 15 1,1 19 15 1.0
Kabel-TV 19,9 21,3 20,9 23,6 151
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME) 171 18,0 68,8 69,6 61,2
Kungsors Grus AB 0,9 03 0,2 0,6 0,1
Malarhamnar AB 10,8 8,1 9,0 2,6 6,3
Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) 15,7 11,7 16,3 19,3 19,5
Raddningstjansten Malardalen 0,0 0,0 1,3 1,3 2,4

Kopings Bostads AB investerade f6r 98,4 mkr. De tva storsta projekten under 2022 var
ombyggnationen pd dldreboendet Ekliden samt rotrenoveringen pa fastigheten Bertil.

Kabel-TV investerade for 15,1 mkr, vilket huvudsakligen avser fiberanslutningar av villor
och flerfamiljshus. Ett projekt av ca 60 nyanslutningar i Munktorp har slutférts under aret
men dven nyanslutningar 1 Képing, Kolsva och Kungsor. Vidare har det investerats 1 en
ny virtuell servermiljé som ocksé har tagits i drift under aret.

Vistra Milardalens Energi och Miljé AB (VME) investerade f6r 61,2 mkr. Under en
tredrs period har investeringstakten varit hég inom bolaget, en investeringsutgift pa dver
60,0 mkr per ar f6r 2020—2022. Inom fjirrvirmeverksamheten var det stora projektet
tornyelse av fjarrvirmenitet. Ca 400 meter langa betongkulverten som ir forlagd 1
Theodor Dahls gata i Képing byttes ut. Projektet genomférdes inom sin budgetram, men
drog ut nagot pa tiden. Inom vatten- och avloppsverksamheten har bland annat
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utbyggnad av vatten- och avloppsledningar f6r nya exploateringsomraden slutforts i
Viistra S6msta och Munktorp Sorby. Renovering av vattenledning pa Hantverkargatan
har slutforts. Projektet har dverstigit budget pd grund av hégre materialkostnader, dyrare
tjéltining pa grund av hoégre HVO priser och djupare tjdle dn kalkylerat.

Milathamnar AB investerade f6r 6,3 mkr vilket motsvarar 45 procent f6r Kopings
kommun. Investeringar har gjorts i fordon, maskiner och verktyg.

Vistra Milardalens Kommunalférbund (VMKEF) investerade £6r 19,5 mkr vilket
motsvarar 56 procent fér Kopings kommun. Investeringarna avser inkép av I'T-
utrustning, men pa grund av leveranssvarigheter under 2022 har inte investeringarna
kunna genomféras enligt den plan som fanns f6r 2022.

UPPLYSNINGAR OM DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

DRIFTBUDGET

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar fér. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir
intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnder kan besluta om omdisponeringar inom sina verksamheter och
kommunstyrelsen far fatta beslut om omdisponeringar mellan nimnderna. En
forutsittning for sidana beslut i nimnd/styrelse 4r dock att det inte medfér stora
torindringar i férhallande, servicenivéer eller andra inriktningsbeslut av principiell
karaktir. I sidana fall ska nimnden/styrelsen fora frigan vidare till kommunfullmiktige.
Tilliggsanslag under 16pande budgetar medges normalt inte.

Om medelstilldelningen visar sig otillricklig f6r viss verksamhet ska nimnden underséka
forutsittningarna att omdisponera tillgingliga resurser inom nimndens samlade
budgetram. For att omvandla anslagna driftmedel till investeringsmedel fordras
kommunfullmiktiges godkidnnande.

Nimnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin verksamhetsplan pa delverksamheter
pa nettoniva. I sifferbudgeten férdelas anslagen vidare pd ansvarsnivé per organisatorisk
enhet. Anslagen férdelas vidare pa kontoniva och verksamhetsniva som da ska folja
SCB:s rikenskapssammandrag. Inom utbildningsnimnden finns en intern
resursfordelningsmodell som utgar fran elevantal samt till viss del utifran sirskilda behov.

I de underlag som presenteras infér budgetbeslutet dr planeringshorisonten tredrig.
Nimnderna ska presentera budgetférindringar beroende pa nya forutsittningar utifran
demografiska forindringar, lagstiftning, resultatanalys med mera.

I fullmiktiges budgetbeslut dr resultatbudgeten berdknad i ett trearsperspektiv.
Berikningar gbrs for skatteprognoser och generella bidrag samt utjimning, avskrivningar
och rintor, pensioner, beridknad 16neférindring under planperioden samt 6vriga
finansiella poster. Aven balans- och kassaflddesbudget har ett tredrigt perspektiv. I 6vrigt
har ramférindringar f6r verksamheten ett ettdrsperspektiv. Namndernas ramar omriknas
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under éret for férdndrade kapitalkostnader och l6nekostnadsférindringar som ges genom
tilliggsanslag.

Efter bokslutet kan 6verforing av 6ver/underskott ske i vissa fall. Betriffande driftsanslag
kan 6verforing ske 1 undantagsfall, till exempel f6r egen finansierad del av driftprojekt.
Utrymmet f6r ombudgetering regleras i kommunfullméktiges budgetbeslut.

INVESTERINGSBUDGET

I de gemensamma planeringsférutsittningarna som presenteras i borjan av aret, gors en
berdkning av det totala investeringsutrymmet. Utrymmet beriknas utifran drets resultat,
avskrivningar, den finansiella stillningen, samt den befintliga investeringsplanen.
Investeringsplanen faststills i samband med budgetbeslutet. Nimnderna tilldelas drligen
investeringsramar som ska ticka ett normalt investeringsbehov for aterinvesteringar och
nyinvesteringar. I investeringsunderlaget som limnas infér budgetberedningen kan
nimnderna/styrelsen uppta behov av investeringar utéver de 16pande
investeringsanslagen. Investeringar i stérre bygg- och anldggningsprojekt ska foregis av
en utrednings-/ forprojekteringsfas. Sirskilt beslut om att inleda denna fas fattas av
respektive styrelse/nimnd. Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske
l6pande mot gillande budget. Investeringsbudgeten bor sa lingt det dr mojligt vara
nedbruten pa projektnivd nir styrelsens/nimndernas internbudget faststalls.

Investeringsprojekt ska slutredovisas hos kommunfullmiktige eller den styrelse /namnd
som fattat slutligt beslut om genomfdrande av investering enligt ovan. I drsredovisningen
gOrs en arsbudgetavstimning med kommentarer till avvikelser. For storre projekt gbrs en
beskrivning av projektet med ett flerarigt perspektiv.

Oforbrukade investeringsanslag kan ombudgeteras till nista ar. Begdran om detta gors
efter sdrskild framstillan frin ansvarig styrelse/nimnd med motivering tll
ombudgeteringen. Beslut om ombudgetering fattas av kommunfullmiktige.

UPPLYSNINGAR OM TILLAMPADE
INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningen innehaller kommuninterna poster vilket inte resultatrikningen gér. 1
driftredovisningen aterfinns poster avseende skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning, samt finansiella intikter och kostnader framfor allt inom Finansférvaltningen.

POSTER SOM KALKYLMASSIGT SIMULERAS I DRIFTREDOVISNINGEN AR:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt.
Dessa har kalkylerats till 39,25 procent av l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anliggningstillgingarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokforda restvirde. Den
internt beriknade rintan dr 1,00 procent.
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GEMENSAMMA KOSTNADER SOM FORDELAS MELLAN KOMMUNENS
OLIKA VERKSAMHETER GENOM INTERNDEBITERING AR:

e  Hyreskostnader: Internhyra fOr vissa férvaltningslokaler.

e Transport/bil: Debitering sker av fordonsenheten till en sjilvkostnad beriknad
pa milkostnad f6r olika fordon.

e Kost: Debitering av kommunens produktionskék till sjalvkostnad, berdknad pa
portionspris sker till Vard och omsorg.

Inom samtliga verksamheter férdelas inte gemensam administration ut pa
delverksamheter i redovisningen. Detsamma giller f6r lokalkostnader som inte ar
férhyrda inom pedagogisk verksamhet samt fritid och kultur, Dessa férdelas i SCB:s
rikenskapssammandrag. Detsamma giller vissa andra gemensamma funktioner och
verksamheter som exempelvis, sjukvirdsinsatser, bemanningspool samt
myndighetsutévning inom vard och omsorg. Inom utbildningssektorn férdelas inte
miltidsverksamheten pa delverksamheter samt gemensamma stédprocesser och
skolhdlsovird.

Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna utgifter. I de fall interna
utgifter férekommer paférs investeringsredovisningen fér egen anlidggningspersonals
timkostnader och interna maskinkostnader, beriknade till maskinernas timkostnader.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

NAMND INTAKT KOSTNAD NAMND UTCIFT
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden Projekt A

Samhallsbyggnadsnamnden Projekt B

Projekt C
Kultur- och fritidsnamnden m.fl.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden Summa enligt investeringsredovisningen

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakning

KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Lépande verksamhet
Verksamhetens intakter €—————— Investeringsverksamhet €
Verksamhetens kostnader Finansieringssverksamhet —
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Nettokostnad

roxosinader Arets kassaflode —
Skatteintakter m.m. .
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto
Extraordinara poster

Anldggningstillgangar
Omesattningstillgangar €
Arets resultat 2 Eget kapital

Skulder <€
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