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Organisationsforandring avseende strategiska
fastighetsfragor

Forslag till beslut

1. Tjansten Lokal- och fastighetsstrateg flyttas till
samhillsbyggnadsforvaltningen frin och med den 1 april 2023.

2. Tillhérande budgetmedel for tjdnsten flyttas fran
kommunledningsforvaltningen till samhillsbyggnadsférvaltningen.

Arendebeskrivning

Kopings kommun genomforde under 2020 en dversyn av kommunens
fastighetssamordning samt organisering och ansvarsférdelning av
lokalforsdrjning och forvaltning inom Kopings kommun inklusive heldgda
kommunala bolag. Mélet med dversynen var att skapa en effektiv process
for lokalforsorjning 1 Kopings kommun. Utredningen skulle leda till att
forslag pa hur lokalforsorjningens huvudprocesser kan organiseras samt hur
dessa processer bast kan styras.

Frén och med 1 april 2021 implementerades en ny organisation enligt
rekommendationerna i rapporten, vilket innebar att en centralt placerad
lokalstrateg inrdttades pa kommunledningsforvaltningen. Lokalstrategen
arbetar med ett helhetsperspektiv for kommunen avseende langsiktig
strategisk planering av lokal- och fastighetsbehov. For att stotta
lokalstrategen har rollen lokalsamordnare inréttats pd forvaltningarna, som
ska se till sa att respektive forvaltning far sina langsiktiga behov
identifierade och definierade.

Projektsamordnare och forvaltare ar placerade pa
samhillsbyggnadsforvaltningen dé de rollerna har fokus pa andra delar i
lokalforsorjningen och fastighetsprocessen; projektering och utférande,
bygg, underhall och tekniska fragor.

Kopings kommun har nu sedan 2021 arbetat utifrdn den nya organisationen
men erfarenheterna gor att kommunledningsforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen gemensamt nu Onskar att lokalstrategen
flyttas tillbaka till samhéllsbyggnadsforvaltningen. Dels behover samarbetet

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Réidhuset, Stora torget 0221-250 00 kommunledning@koping.se www.koping.se
731 85 Koping



KOPINGS Dokumenttyp Sida

KOMMUN Tjansteskrivelse 22
Datum Diarienummer
2023-04-05 KS 2023/262

mellan forvaltningarna 6ka och underléttas, och dels dr det svért for
lokalstrategen att vara ensam i sin profession och med sina fragor pa sin
forvaltning. Da det samtidigt dr hard belastning pé fastighetsprocessen den
har {4 personella resurser behdver resurserna virnas och anvindas pa
effektivast mojliga sétt, och darfor foreslds nu lokalstrategen placeras pa
samhillsbyggnadsforvaltningen i nérhet till fastighetsavdelningen men med
placering pa planenheten.

Risker som lyfts med att flytta tillbaka tjansten &r en oro for att det
kommundvergripande perspektivet ska fa sté tillbaka och att resursen
kommer att dtas upp av annat fastighetsrelaterat arbete, men det ska
motverkas genom en tydlig fastighetsprocess dér det framgar vilken
leverans lokalstrategen ska tillse varje ar.

Beslutsunderlag

Forhandlingsprotokoll
Tjansteskrivelse 2023-04-03
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