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Inledning

Riskanalys och intern kontroll ingar som en del av styrsystemet f6r Képings kommunkoncern.
Internkontroll finns beskrivet i kommunallagen och stiller krav pad att kommunen systematiskt ska
arbeta med internkontroll dokumenterad och beslutad (i respektive ndimnd) i en internkontrollplan.
Internkontrollarbetet utgdr frin nimndernas/styrelsernas 6vergripande mal och grunduppdrag.

Milet med intern kontroll ar att sakerstalla en:

e idndamalsenlig verksamhet
e  kostnadseffektiv verksamhet
o tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e cfterlevnad av tillimplig lagar, férordningar, féreskrifter, riktlinjer mm

Internkontrollarbetet grundar sig i en riskanalys dir verksamhetens risker identifieras. Riskanalysen
ar ett forberedande arbete med syfte att forse nimnden/styrelsen med undetlag f6r prioritering av
risker som behéver hanteras och dtgirdas infér kommande verksamhetsar. Riskanalysens syfte ér
att pa ett strukturerat sitt identifiera de stérsta riskerna som negativt kan paverka verksamhetens
uppdrag och mal. Det kan handla om risker med anknytning till yttre omstidndigheter (till exempel
dndrad lagstiftning som stiller nya krav), verksamhetens organisation, ledning och kompetens,
verksamhetens processer, rutiner och styrsystem samt efterlevnad av lagar/regler/riktlinjer.

Internkontrollarbetet fSljer arscykeln for planering och uppfdljning, varje dr ska en
internkontrollplan tas fram f6r ndstkommande ar, samtidigt implementeras den plan som antogs
foregaende dr, och foéregdende ars genomférande £6ljs upp.
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Riskanalys

Riskanalysens underlag, dr en bruttolista av samtliga risker. Utifran en virdering av dessa risker
faststiller nimnden/styrelsen dtligen en internkontrollplan.

I riskanalysen virderas samtliga risker utifrdn sannolikhet och konsekvens. I bedémningen virderas
hur stor sannolikheten ér att risken intriffar samt hur allvarlig konsekvensen blir om den intréffar.
Konsekvens virderas utifrin tre perspektiv; verksamhetsperspektiv, finansiellt perspektiv samt
utifrin regelefterlevnad. En sammanvigning av sannolikhet och konsekvens ger risken ett riskvirde.

Utifran riskanalysen prioriterar nimnden vilka risker som bor ingd 1 internkontrollplanen for att
ligga fokus pa ritt risker och ritt atgdrder.
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Internkontrollplan

Efter genomférd riskvirdering prioriteras foljande risker, vilka behéver hanteras och atgirdas under
kommande verksamhetsar. Internkontrollplanen redovisas uppdelad pi nimndens/styrelsens eget
dtagande samt pa gemensamma processer som visar de kommungemensamma
internkontrollpunkter som samtliga nimnder och styrelser kontrollerar och dterrapporterar p.

Namndens/styrelsens eget atagande

Organisation: Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Risk Beskrivning Riskvirde

(1-16)

Ekonomi- och Stora investeringar Risk f&r att vi inte har en 12
inképsprocess tydlig process for

genomférandet av stora

investeringar,

vilket medfér att vi inte

har koll pa vilka

investeringsbehov vi har

och dirmed inte kan

planera f6r dom i god tid

Ekonomi- och Avtalstrohet Risk att ink6p gors frin 16
ink&psprocess leverantGrer som vi inte

har avtal med, vilket bl a

leder till h6ga kostnader

Kvalitetssdkrad Dokumenthantering Risk att vi fotlorar 16
nimndprocess information pga
dokumenthanteringsplaner
inte ir uppdaterade och
dirmed inte f6ljs.
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Gemensamma processer

Organisation: Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Risk

Ekonomi- och Stora
inkGpsprocess investeringar

Ekonomi- och Avtalstrohet

ink&psprocess

Sakerhet Allvarlig
storning

Beskrivning

Risk for att vi inte
har en tydlig
process for
genomforandet av
stora investeringar,
vilket medf6r att vi
inte har koll pa
vilka
investeringsbehov
vi har och dirmed
inte kan planera
f6r dom 1 god tid

Risk att ink6p gors
fran leverantorer
som vi inte har
avtal med, vilket bl
a leder till h6ga
kostnader

Risk att
verksamheten inte
klarar att hantera
en allvarlig
storning

Kontrollmoment Riskvirde
(1-16)

Kontrollera 12

foljsamheten i

beslutad riktlinje

Kontroll av 16

avtalstrohet.

Kontrollera antal
ink6p fran
leverantorer som
saknar avtal

Kontroll att 12
verksamheten har

upprittade

kontinuitetsplaner

utifrin

verksamhetens

belysta risker
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Bilaga: Bruttorisklista

Organisation: Kommunstyrelsen

Risk

Beskrivning

Till

Riskvirde

internkontrollplan?

Ohilsa och olyckor

Stora investeringar

Godkinda protokoll

Registrering i diariet

Delegation

Tillbud och

arbetsskador

Hog arbetsbelastning

Risk for ohalsa och
olyckor

Kommunen har ett antal
investeringar som pagar
eller dr planerade.
Lokalférsorjningsplanen
visar ett stort
underhillsbehov samt
behov av nya
verksamhetslokaler for
bide forskola och
aldreboende.

Risk for att vi inte har en
tydlig process for
genomforandet av stora
investeringar,

vilket medfor att vi inte
har koll p4 vilka
investeringsbehov vi har
och dirmed inte kan
planera f6r dom i god tid

Risk att protokoll inte
uppfyller lagkraven, vilket
kan leda till att besluten
upphivs

Risk att handlingar inte
blir registrerade i diariet

Risk att beslut fattas av fel
instans/beslut vilket leder
till att Gverklaganden
bifalles och besluten
dirmed ogiltigférklaras

Risk att verksamheten inte
rapporterar tillbud, vilket
gor att mojligheten att
arbeta férebyggande f6r
att minska arbetsskador
minska

Risk f6r hog
arbetsbelastning -
postpandemi,
arbetsrelaterad utmattning

Till internkontrollplan
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Avtalstrohet

Dokumenthantering

Mutor, jav och
representation

Allvarlig stérning

Risk att ink&p gors frin Till internkontrollplan
leverantGrer som vi inte
har avtal med, vilket bl a
leder till héga kostnader

Risk att vi fotlorar Till internkontrollplan
information pga

dokumenthanteringsplaner

inte dr uppdaterade och

dirmed inte f6ljs.

Risk for forekomst av
mutor, jav och missbruk
av representation

Risk f6r att inte klara att
hantera allvarlig storning
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