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Forbundets ordforande har ordet

Vistra Mélardalens kommunalférbund bildades
och sammanfrdes med rdddningstjénstforbundet
2006 for att samordna ett flertal olikartade
uppgifter i ett och samma forbund. Detta gér att
medlemskommunerna Koping, Arboga, Kungsdr
och Surahammar och dess bolag far en effektiv
service och en hogre kvalitet.

Inom kommunalfSrbundet pagar stindigt
processer for att mota krav och férvéntningar fran
véra medlemskommuner och bolag. Detta f6r att
utvecklas och bli mer effektiva och ge en snabb
och bra service.

For Ridddningstjénsten har 2019 varit ett 4r med
mdnga utmaningar. Delar av ledningen slutade
sina anstéllningar under aret vilket innebar att
chef- och ledningsstdd kdptes tillfilligt via
avtalssamverkan av Nerikes Brandkar. Det
samarbetet avslutades 31 december 2019.
Arbetsmiljoverket bestkte riddningstjinsten for
att f6lja upp krav kring tidigare inspektioner som
utforts 2017 och 2018. Manga krav é&r stéllda for
att trygga en god arbetsmiljé men ocksa for att
Oka sdkerheten vid raddningstjanstuppdrag. Under
2020 maste mycket tid och resurser dgnas at att
etablera det systematiska arbetsmiljdarbetet i det
dagliga arbetet vid VMKEF.

Direktionen stéllde under aret en forfragan till
Nerikes Brandkér och till Milardalen Brand- och
rdddningsférbund (MBR) om ett eventuellt
samgdende till deras forbund. Nerikes Brandkar
avbdjde senare.

Direktionen beslutade att genom avtalssamverkan
kopa chef- och ledningsstdd av MBR fran och
med 1 jan 2020. I avtalet ingér dven att planera
och genomfdra fordndringar inom VMKEF for ett
samgdende med MBR 1 jan 2021.

Det har tillkommit nya verksamheter inom VMKF
administration vilket &r positivt.

Detta stiller samtidigt hogre krav pa hur
kommunalforbundet 4r uppbyggt for att méta
medlemskommunernas behov.
Medlemskommunerna har initierat en éversyn.
Genomlysningen ska resultera i en analys av
VMKEF:s utvecklingsomréden f6r att mojliggéra
effektiv samverkan baserat pd4 kommunernas
nulége och framtida utmaningar inom en 15 ars
period. Oversynen forvintas vara klar i mars
2020.

Ekonomiskt har férbundet dven haft stora
utmaningar under &ret. Rdddningstjdnsten har
stora behov kopplat till att sdkra en trygg och
siker arbetsmiljo. Aven fordonsparken har behov
av 4tgérder. Administrations atgérdsplan som togs
fram tidigt pé &ret bromsade upp underskottet.
Bland annat har utbildningsinsatser och planerade
utvecklingsprojekt skjutits till 2020-2021 och
rutiner for inkdp och fakturering har setts dver.

Regelbundna styrgruppstriffar genomfors varje
ménad med kommundirektSrerna och
forvaltningschefer inom VMKEF. I storforum méts
forbundet och kommunernas kommunchefer,
personal- och ekonomichefer samt IT-strateger ett
antal génger per ar, Viktiga fragor pa agendan &r
att bygga goda relationer, skapa rutiner och
gemensamma processer. Aven utveckling av hur
styrningen och uppdrag frdén kommunerna ska
hanteras dr ett viktigt omrade och en forutséttning
for effektivisering av verksamheter. Dialog fors
16pande med medlemskommunerna om ytterligare
verksamhet som kan vara mer kostnadseffektivt
for helheten att utforas av forbundet.

Under &ret har samtliga medlemskommuner fattat
beslut om ny forbundsordning och fordelningstal.

Inom arbetet med fordjupad samverkan mellan
kommunerna och néringslivet i Vistra Milardalen
finns forbundet med som ett aktiv part. For att
dven i framtiden kunna erbjuda en god service
med hog kvalitet och skapa en konkurrenskraftig
region.

Anders Rohfors
Ordforande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledaméter och dr forbundets
beslutande organ. Direktionen faststiller budget
och dvriga Svergripande program for férbundets
verksamhet. Den beslutar dven i Gvriga drenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av férbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fem sammantriden.

Direktionens ledaméter

Anders Réhfors (M), Arboga, ordfdrande
Elizabeth Salomonsson, (S), K&ping, vice
ordfSrande

Mikael Peterson (S), Kungsor

vice ordférande

Roger Eklund (S), Képing

Ola Saaw (M), K&ping

Anders Cargerman (L), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Stellan Lund (M), Kungsor

Linda Sdder Jonsson (8S), Kungsér

Leif Carlberg (S), Surahammar

Ersiittare

Borje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), Koping
Jenny Adolphson (C), K&ping
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga
Dan Karlsson (V), Arboga

Al

Friimre raden frin viinster: Linda sdder Jnnsson (S), Kerstin Rosenkvist (S), Jonna Lindman (M), Anders Cargerman (L),

Jonna Lindman (M), Arboga
Rebecca Burlind (L), Kungsor

Joel Petersson (V), Kungsor
Madelene Fager (C), Kungsor
Johanna Skottman (S), Surahammar

Revision

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomraden:
redovisningsrevision samt férvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
beddma om god redovisningssed tillimpas och om
rdkenskaperna &r réttvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att bedéma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnér
de politiska mélen.

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Goran Nilsson (S), Kdping

Per Jorgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga

Johanna Skottman (8), vice ordfrande Elizabeth Salomonsson (S), Dan Karlsson (V), Bakre raden frin viinster: Madelene Fager
(C), Andreas Silversten (8), ), Borje Eriksson (S), Jenny Adolphson (C), vice ordforande Mikael Peterson (S), Roger Eklund (S),
Leif Carlberg (8), ordférande Anders Rohfors (M) Pé bilden saknas Ola Saaw (M), Joel Petersson (V), Rebecca Burlind (L),

Stellan Lund (M), Andreas Trygg (V).



Sammanfattning

e Forbundets resultat 31 dec 2019 uppgick till =2 054 Tkr (-1 931 Tkr samma period

2018).

e Resultatutjimningsfonden om 8 770 Tkr som ska &verforas till VafabMiljo
Kommunalftrbund &r uppbokad som kortfristig skuld.

e Resultatet i balanskravsavstdmningen uppgdr till -2 054 Tkr.

®» Medlemskommunerna har fattat beslut om ny forbundsordning och férdelningstal

e Surahammars kommun har anslutit sig till bostadsanpassning.

e En medarbetarenkit har genomforts manadsvis med start i april. Avdelningarna arbetar
aktivt med forbattringsarbete pa arbetsplatstraffar dér sa behovs.

e Réddningschefen och en avdelningschef slutade sina anstéllningar under sommaren.
Ledningsstdd har under hosten kopts in fran Nerikes Brandkar genom avtalssamverkan.

e [ december méanad undertecknades ett avtal om kdp av ledningsstdd under 2020 fran
Milardalens Brand & R&ddning (MBR). Under kommande ar fortsitter utredningen
géllande ett eventuellt samgiende med MBR fran och med 2021.

Overgripande verksamhetsmal

Politiska mal
Utgors av uppdrag, vision och virdegrund.

Uppdrag

VMKEF é&r en utforarorganisation som arbetar pa
uppdrag 4t medlemskommunerna.
Verksamheten ska priglas av: hog kvalitet,
minskad sarbarhet och kostnadseffektivitet.

Vision

VMKE:s arbete ska priglas av hog
servicekénsla och vara det sjilvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen ska ligga
i framkant och utféra ett virdeskapande arbete
for alla parter.

Virdegrund

Alla medarbetare ska kédnna stolthet i att arbeta i
Vistra Milardalens Kommunalforbund. Det nér
vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha
respekt for varandra, visa engagemang och
genom allas gemensamma insatser bidrar till ett
gott resultat f6r helheten.

SCB:s Kvalitetsmodell med Néjd - Kund -
Index (NKI)
Standardiserade indikatorer (frdgor) som
ligger till grund for méttet pa totalkvaliteten (dvs.
pa NKI). Dessa tre indikatorer utgdrs av frégor
om:

*  hur n6jd man &r med verksamheten i dess

helhet

*  hur vil verksamheten uppfyller ens
forvéntningar

*  hur verksamheten &r jamfort med en ideal
sddan.

Ord och begrepp gillande maluppfyllelse

. Malet &r uppfyllt

@ Malet dr delvis uppfyllt med
minst 80%

j Malet bedoms inte vara uppfyllt

Malet har inte kunnat bedémas




Overgripande verksamhetsmal

Administrativa forvaltningen

Inom maélet kvalitet 4r den samlade beddmningen
att den administrativa forvaltningen har levererat
tjénster av god kvalitet dar NKI (N&jd Kund
Index) har kat med 1.7 sedan foregéende &r.
Sérskilt fokus har riktats pa att korta
handldggningstider och att 6ka svarsfrekvensen.
Aven kundbemétande har varit ett viktigt omrade
for att 6ka servicegraden.

Inom ekonomi s nér inte den administrativa
forvaltningen maélet utan pévisar ett underskott.
Redan i februari togs en atgérdsplan fram vilken
bromsade underskottet.

Sjukfrénvaron har minskat inom hela forbundet
for bdde kvinnor och fér mén.

Inom miljo sa har malet uppnétts da
administrativa forvaltningen bland annat har
digitaliserat fakturafldden. Antalet elektroniska
mdoten har 6kat sedan foregdende ar.

Riiddningstjénsten

Trots minskad sjukfranvaro si har inte
rdddningstjénsten natt &nda fram géllande
personalmalen. Tv4 raddningschefer slutade under
aret och ersattes med ledningssttd fran Nerikes
Brandkér. Den nya ledningsorganisationen ledde

till stora delar rdddningstjdnsten pa distans. Det
har resulterat i att riddningstjénsten inte har haft
chefer pa plats for att arbeta med eller félja upp de
ménatliga medarbetarundersékningarna, vilket
avspeglar sig i 14ga resultat pd dessa
undersdkningar.

Det har funnits brister i det systematiska
arbetsmiljdarbetet tillsammans med oklarheter och
otydligheter i regler, rutiner och arbetssétt. Detta
har varit kostsamt for personalndjdheten men dven
for ekonomin. Raddningstjénsten har av
ovanstdende anledning flera drenden hos
Arbetsmiljoverket. Under aret har rdddnings-
tjansten kopt in nddvindigt materiel for att
uppfylla kravet pd god arbetsmiljé inom
Réiddningstjénsten. Det har gjort att
rdddningstjénsten inte nér ekonomimalet utan
pavisar ett underskott.

Omride Mil Miluppfyllnad Kommentar

Ekonomi VMKEF ska ha en budget i Béada forvaltningarna visar ett
balans. . underskott varav

rdddningstjénstens ir
betydande.

Kvalitet VMKEF ska ha néjda . NKI har &kat med 1,7 sedan
uppdragsgivare. foregéende &r.

Personal VMKEF ska vara en attraktiv Sjukfrdnvaron har minskat
arbetsplats med friska " men fortsatt arbete krivs
medarbetare. — inom det systematiska

arbetsmiljoarbetet.
VMKEF verksamhet ska . Fler digitala arbetsfléden,
bedrivas med sikte pa att bidra minskat resande samt 6kat
till ett ekologiskt héllbart antal miljdanpassade ink&p.
samhille.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Avdelning Mal Miluppfylinad Kommentar

Ekonomiavdelning Foérbundet ska generera ett Verksamheterna pévisar
6verskott pd minst 50 000 . underskott for aret.
kr for aret.

Loneavdelningen Sakerstilla att rétt 16n For att sdkerstélla att rétt 16n
utbetalas i rétt tid till rétt . betalas ut och att véra kunder
person utifrdn givna upplever ett bra bemdtande
forutséttningar. och hdg service har vi fortsatt

vért arbete med att sikerstélla
och forbittra rutiner, dels pa
l16neavdelningen dels i arbetet
tillsammans med
kommunerna.

Loneavdelningen Bedriva verksamheten sa att Arbetet med 16nehandboken

service och bemé&tande
skapar fortroende hos
uppdragsgivarna.

for 16nehandlédggare och
utbildningsinsatser for chefer
och administratSrer fortsétter.
Alla l6nehandldggare har i
mars 2019 fAtt utbildning inom
Kollektivavtalet Allménna
Bestdmmelser (AB).

IT-avdelningen

Leverera en driftsiker IT-
miljé med en tillgénglighet
om 24 timmar per dygn i
enlighet med
bastverenskommelser med
kommunerna.

IT-miljon har under &ret varit
stabil med vildigt f4 korta
stérningar.

IT-avdelningen Erbjuda en kompetent, NKI genomférd med for-
serviceinriktad och snabb . béttrat resultat.
kundsupport tillgénglig for
medlemskommunernas
medarbetare.

IT-avdelningen Erbjuda en kompetent, NKI genomford med for-
serviceinriktad och snabb . bittrat resultat.
telefonistfunktion.

Specialistavdelningen:

Arkivarieverksamhet

Medlemskommunerna ska
ha en god formaga att
uppfylla arkivlagens
foreskrifter. Plan for tillsyn
samt plan for
utbildningsinsatser for
kommunerna kommer tas
fram.

Tillsyn enligt plan har utforts,
det fortsatta tillsynsarbetet
pégar dven under 2020.
Utbildningsinsatser for att
uppfylla arkivlagen
foreskrifter har genomforts.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Specialistavdelningen:

Bidrag och tillstdnd
Bostadsanpassning

Den genomsnittliga
handldggningstiden for
kompletta ansSkningar om
bostadsanpassningsbidrag
ska inte dverstiga femton
arbetsdagar

Mal pé handliggningstid
dndrades fran 10 till 15
dagar vid halvér 2019. Detta
kopplat till att uppdrag fran
andra halvéret dven utfors
for Surahammar kommun.
Mal dr uppfyllt.

Specialistavdelningen:

Bidrag och tillstdnd
Parkeringstillsténd

Den genomsnittliga
handldggningstiden for
kompletta ansdkningar om
parkeringstillstind ska inte
Overstiga tre veckor.

Mal dr uppfyllt.

Specialistavdelning-
Krisberedskap

Medlemskommunerna ska
ha en god
krishanteringsférmaga
genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgérder infor, och vid
extraordindra hindelser i
fredstid och hojd beredskap

Mal &r uppfylit.

Specialistavdelning;
Upphandling

Tillgodose
forbundsmediemmarnas
behov av
ramavtalsupphandlingar.
80% av genomférda
ramavtalsupphandlingar ska
ha slutférts inom 8 manader
frén det att
uppdragsbestillning har
inkommit

Mal &r uppfyllt.

Specialistavdelning;
Upphandling

Verka {or att ramavtal &r
kénda i medlems-
kommunernas organisation

Mal dr uppfylit.

Specialistavdelning:
Sékerhet

Att medlemskommunerna
ska ha ett systematiskt
sékerhetsarbete genom att
uppfylia lagar och
forordningar samt att
medlemskommunerna ska
ha godkénda
handlingsprogram enligt
Lagen om skydd mot
olyckor(2003:778)

Mal dr uppfyllt.




Verksamhetsmal raddningstjdnsten

Avdelning Mal Mailuppfyllnad Kommentar
Driftavdelningen Att material/fordon Under 2019 har samtliga
underhélls och fungerar for @ fordon/utrustning
att majliggtra en snabb genomgatt service. Dock
och sdker insats framgar av en undersokning
att en aktuell fordonsplan
inte finns. En del av
fordonsparken f6ljer inte en
godtagbar fordonsplan.
Driftavdelningen Att bedriva Malet har uppfyllts.
externutbildning fér att . Utbildningar i heta arbeten,
mojliggora for brandskyddskontrollant,
enskilda/kommunens brandskyddsanvarig,
anstillda att bryta ett brandskyddsutbildning samt
ootnskat handelseférlopp Hjart- och lungraddning
savil pa arbetsplatsen som (HLR) har genomfdrts
andra platser. under verksamhetséret.
Driftavdelningen Att i den méan det 4r Har inte kunnat utféras i

praktiskt mgjligt, halla ratt
numerir géllande personal
i enlighet med géllande
handlingsprogram.

ordinarie utstrckning dé
det varit omsittning av
personal.

Foérebyggandeavdelningen

Vid tillsynsdrende enligt
SFS 2003:778 och /eller
SFS 2010:1011 ska
skriftligt beslut i drendet
meddelas inom 14 dagar
fran det att tillsynen
genomfordes.

Malet har inte uppfyllts.
Férebyggande personal har
anvénts for annat dndamal
inom organisationen. IT-
stodet behdver uppdateras.

Forebyggandeavdelningen

I ett drende om tillstand
enligt SFS 2010:1011 om
brandfarliga och explosiva
varor ska beslut meddelas
av Vistra Mélardalens
Kommunalforbund inom
tre ménader efter det att en
fullstindig anstkan kom in
till kommunalférbundet.

Beslut i tillstdndsérenden
SFS 2010:1011 har under
2019 uppfyllts.

Foérebyggandeavdelningen

Beslut i sotningsérende
som giller byte av
skorstensfejarméstare for
sotning och /eller
medgivande om
egensotning pd egen
fastighet ska stkande
meddelas beslut inom en
ménad fran det att
fullstdndig anstkan inkom
till Kommunal férbundet.

Arendena gillande
sotningsbeslut har uppfyllts.




Verksamhetsmal raddningstjansten

Réddningsavdelningen Forvaltningen ska verka for att Under aret har ingen utveckling
leva upp till de intentioner som . skett pd omradet. Genom
lagen om skydd mot olyckor samarbetet med Nerike Brandkér
beskriver. "Raddningstjénst ska har medborgarna i VMKF:s
planeras och organiseras s att kommuner haft en slagkraftigare
insatserna kan pabdrjas inom organisation for att hantera
godtagbar tid och genomfbras pd insatser.
ett effektivt sétt.”

Réddningsavdelningen Manniskor som bor eller vistas Malet uppfyllts. Det operativa
inom forbundets omréade ska . arbetet ute pa skadeplats har
vara och kénna sig trygga och genomforts pa ett sdkert och
sékra. effektivt sétt. Forstarkning med

slackresurser och ledningsresurs
(operativ chef) och tillgéng till
inre bef#l frén Nerikes Brandkar.

Réddningsavdelningen Det skadeavhjilpande arbetet Ny metod for sldckning av fordon
ska bedrivas med moderna och » \ | med alternativa brénslen har
sékra metoder av personal med /| introducerats under aret med
erforderlig utbildning teoretisk samt praktisk §vning

Réddningsavdelningen Organisationen ska vara flexibel, Har inte kunnat utftras i ordinarie
med anpassade resurser efter . utstrickning da det varit
radande situation i samhéllet. omséttning av personal.
Utrustning och fordon ska
anpassas sé att hog tillginglighet

Réddningsavdelningen Férmagan att leda och samverka Malet uppfyllts.

ska kunna 6ka kontinuerligt
efterhand som insatser vixer i
storlek och omfattning.

Befils/Lednings6vningar har
genomforts i samverkan med
Nerikes brandkér med heldags
utbildning var femte vecka under
aret for Insatsledare och
Réddningschef i Beredskap

10




Aret som gatt: Ridddningstjédnsten

Verksamhetsbeskrivning avd. riiddning
Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i férbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksé for
metodutveckling.

Verksamhetsbeskrivning avd. forebyggande
Den forebyggande verksamheten inom Vastra
Milardalens Kommunalfsrbund ska verka {or att
medborgarna i medlemskommunerna erhéller ett
likvérdigt skydd mot olyckor genom att
informera, utbilda och att ge rdd- och stdd i
forebyggande brandskydd.

Den forebyggande avdelningen tillsynar
byggnader eller anldggningar enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, enligt det
handlingsprogram for forebyggande som antagits
av direktionen. Avdelningen handligger och
beslutar i drenden som omfattas av lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
samt tillsynar dessa anldggningar enligt faststéllda
frister som antagits av direktionen.

Verksamhetsbeskrivning avd. drift
Avdelningen ansvarar for personalplanering,
externutbildning och externa uppdrag. Avdel-
ningen ansvarar dven for drift och underhall av
samtliga fordon, bitar och riddnings-
tjénstutrustning.

Det operativa samarbetet med Nerikes Brandkér
har fungerat mycket bra &ven under detta ar.
VMKEF har stindigt haft tillgéng till ett inre befél
som stéttar insatsstyrkorna och dessutom har dven
tillgéng funnits till ett extra befil (operativ chef)
for frimre ledning. Hela konceptet ligger i linje
med regeringens intensioner om tillgéng till
systemledning.

Med erfarenheter av 2018 4rs skogsbrénder
forberedde VMKEF och Nerikes Brandkar sig for
att tillsammans hantera dessa p4 ett béttre vis.
Exempel pa detta dr att en hel del utbildningar har
genomforts samt att samverkan och fSrberedelser
har skett med ménga andra rdddningstjénster i
Virmland och Dalarna. Utdver detta organiserade
Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap
(MSB) en bittre beredskap med helikoptrar och
vattentunnor samt att modulerna for forstéarknings-
materiel fordubblades. Sammanlagt 10 extra

helikoptrar fanns i beredskap under sommaren.
Dessbittre behévde dessa inte anvéndas tack vare
en svalare och fuktigare sommar. Under 2019
intréffade 26 skogsbrénder/markbrénder i
jamforelse med 56 - och oftast storre - brinder
under 2018.

Tillsammans med Nerikes Brandkér har
regelbundna befilsévningar genomforts var femte
vecka for VMKEF:s insatsledare. En viktig del som
oftast forbises pa andra karer. Nyanstéllda
raddningsmin i beredskap (deltidsanstillda) har
erhallit kompetensutbildning genom samverkan
med Nerikes Brandkar. Personalen har uppskattat
detta eftersom det har inneburit mindre resor och
att personalen inte har beh6vt boende pé annan
ort.

Riddningstjdnsten har sex drenden hos
Arbetsmiljéverket (AV) av dessa &r fyra stycken
foreligganden med vite. Atgérdstiderna for dessa
borjar forfalla under 2020 och rér totalt 650 tkr
ifall atgdrder inte &r genomfdrda till de
forfallodatumen. Arendena &r frdn 2017-2019.
Négra delar av drendena 4r atgirdade under 2019
men fortsatt arbete krivs framdver pé stora
overgripande saker som till exempel arbetssétt och
risker vid buller. Detta giller d&ven det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt rutiner och
utbildning av personalen.

Arbete har skett i fi delar av punkterna under &ret,
nir det giller det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljéarbetet 4r eftersatt inom
raddningstjinsten och mycket lite har skett under
2019. Flera punkter i foreldggandena aterkommer
i olika drenden dd AV har genomfort platsbesok i
K&ping, Kungsor och Arboga. Frén dessa besok
har AV gjort separata drenden for de tre
stationerna, dérfor dr det sannolikt att flera viten
faller ut samtidigt under 2020 om AV inte &r
ndjda med genomforda atgirder.



Statistik for de vanligaste héndelsetyperna 2017 - 2019

Antal hiindelser per ir.

Utryckningsstatistik

Koping Arboga Kungsir Summa:
2017 383 180 200 763
2018 381 242 147 770
2019 283 178 118 579

Automatiska brandlarm — ¢j brand

Koping Arboga Kungsir Summa:
2017 90 35 47 172
2018 84 60 37 181
2019 78 52 41 171

Brand i byggnad. Cirka 90 % av dessa hiindelser begriinsas oftast till

mindre skador.

Koping Arboga Kungsor Summa:
2017 26 19 18 63
2018 22 15 10 47
2019 28 13 15 56

Trafikolyckor

Kdping Arboga Kungsor Summa:
2017 76 35 30 141
2018 66 41 28 135
2019 50 33 19 102

Brand i skog eller mark

Koping Arboga Kungsor Summa:
2017 19 10 14 43
2018 26 19 4 49
2019 16 3 6 25

Hjiirtstoppslarm

Koping Arboga Kungsor Summa:
2017 15 9 12 36
2018 21 19 6 46
2019 20 15 3 38

Brand i fordon

Koping Arboga Kungsor Summa:
2017 14 9 7 30
2018 17 7 5 29
2019 11 10 4 25
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Aret som gatt Administrativa férvaltningen

Verksamhetsbeskrivning I'T- och
telefoniavdelningen

IT-avdelningen har ansvar for [T-drift med
teknisk support samt telefoni och
vixelfunktion for medlemskommuner med
tillhdrande bolag. IT-driften 4r uppdelad pa
en kundsupport med anvindarnéra tjénster
och en driftenhet som skéter teknisk drift
och utveckling av systemmiljoer.
Avdelningen forvaltar telefonisystem,
externa och interna webbplattformar,
medlemskommunernas och bolagens
ekonomisystem samt for Kopings del
skolsystemet Extens.

Arets viktigaste héindelser IT-Tele
Med en ny klientplattform som
installerades under forra &ret fortgér
projektet att fasa Over merparten av
medlemskommunernas datorpark till
Windows 10 under 2019. Skolornas MAC-
datorer och iPads har under aret lagts in i en
gemensam skoldatabas dér konton,
behorigheter och applikationer etc.
administreras pa ett mer rationellt sétt &n
tidigare. Under véren har avdelningen
genomfort rekrytering till en ny tjénst som
Drift och teknikchef, direkt understilld IT-
chef. Detta som ett led i den 6versyn av
organisationen som pabdrjades under
hosten forra aret. Vidare har en roll som
drendekoordinator inrdttats vilket ska bidra
till att skapa rétt forutséttningar for andra
att leverera hogre kvalitet till vara kunder.

Verksamhetsbeskrivning - upphandling
Upphandlingsenheten ska hélla en for
forbundsmedlemmarna gemensam ink&ps-/
upphandlingsfunktion med uppgift att
samordna forbundsmediemmarnas
upphandlingar av varor och tjinster samt
tillgodose forbundsmedlemmarnas behov
av specialistkompetens pa
upphandlingsomrédet.
Upphandlingsenheten genomfor enskilda,
gemensamma och samordnade
upphandlingar av varor, tjénster och
entreprenader pa uppdrag av
forbundsmedlemmarna. Upphandlings-

enheten hanterar all ramavtalsupphandling
for forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser upphandling
Arbetet med att samordna
kommunkoncernernas upphandlingar har
fortsatt. Antal bestéllda
upphandlingsuppdrag har 6kat tillsammans
med 6kad efterfragan av stod i upphandling
och avtalsuppfdljning. Réttspraxis kopplat
till nya upphandlingslagstiftningen samt
nya lagar visar pa okade krav pa offentliga
verksamheter, bland annat avseende
kontroll pa hur kdp sker, men éven
omfattning och virde pé avrop frén
ramavtal.

Verksamhetsbeskrivning-
arkivarieverksamhet

Foérbundet ansvarar for en gemensam
specialistfunktion for arkiviragor.
Arkivarien ska vara kommunens resurs och
stdd i arbetet med att efterleva Arkivlagens
SFS 1990:782.

Arets viktigaste hiindelser
arkivarieverksamhet

Arbete med samordning av styrdokument,
gallringsbeslut och rutiner for hantering av
allméinna handlingar pagar. Frigan om E-
arkiv har anyo vickts. Overflyttning av
handlingar fran K6pings kommun samt
Arboga kommuns till Arkivcentrum har
skett.

Verksamhetsbeskrivning -
Krisberedskap

Forbundet ska hélla en for
forbundsmedlemmarna gemensam resurs
for krisberedskapsfragor som stéd till
forbundsmedlemmarna i deras uppgifter
enligt lagen om extraordindra héndelser i
fredstid och héjd beredskap hos kommuner
och landsting.

Arets viktigaste hiindelser
krisberedskap

Revidering av risk- och sarbarhetsanalyser
och styrdokument 4r genomf6rda. Kon-
tinuitetsarbetet har genomfdrts i form av
kartldggning och implementering. Ovningar
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Aret som gatt Administrativa férvaltningen

har genomforts enligt planering. Paborjat
arbetet med en gemensam
livsmedelsforsorjnings-plan i KAK.
Krigsplacering &r klart f6r kommunerna.
Paborjat arbetet med uppbyggnaden av det
civila forsvaret, signalskyddsorganisation
och sékerhetsskyddet.

Bidrag och tillstiand -
verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstdindsavdelningen
handldgger och utreder ansdkningar om
bidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m. samt
ans6kningar om parkeringstillstind for
rorelsehindrade enligt 13 kapitlet 8 §
trafikférordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS
2009:73) och allménna rad.

Arets viktigaste hiindelser bidrag och
tillstind

Utifran den nya lagen har &tagande och
atertagande inforts till vissa delar i Kungsor
och Arboga. Detta innebér att s6kande av
bostadsanpassningsbidrag kan istéllet for ett
kontantbidrag fa atgird utford av
kommunen. Handldggning av ansékningar
om bostadsanpassningsbidrag for
Surahammars kommun pébérjades 2019-
06-17 och kommer enligt nuvarande
Overenskommelse att pagé fram till 2020-
06-30.

Verksamhetsbeskrivning séikerhet
Forbundet ansvarar for tjénsten
sdkerhetssamordning & kommunerna
Arboga och Kungsor. Tjénsten
tilthandahaller sttd inom s#kerhetsarbete.

Arets viktigaste hiindelser sikerhet
Utbildning i informationssékerhet har
genomforts till alla anstéllda i vira
medlemskommuner samt de heldgda
kommunala bolagen. Workshops/dvningar
inom hot och véld mot personal har
genomforts. Handlingsprogram for skydd
mot olyckor samt 6versyn av sékerhets-
organisationen for att effektivisera det
systematiska sikerhetsarbetet har

paborjats. Lagesbildsarbete i samverkan
med bland annat lokalpolisen genomfors
med gott resultat var 14:e dag (EST,
Effektiv samordning for trygghet).

Verksamhetsbeskrivning-
loneavdelningen

Léneavdelningen dr en serviceorganisation
och utgér stéd till kommunerna i
loneprocessen. Arbetet pdgar kontinuerligt
med att férbittra produkter, tjéinster, rutiner
och bemdtande gentemot vara uppdrags-
givare. Tjinsterna ska hélla samma niva
kostnadsmissigt och kvalitetsméssigt som
liknande tjanster som finns p& marknaden.
Genom att systematiskt méta och folja upp
med nyckeltal for att kunna jamforas med
andra aktorer. Férutom att agera som ett
strategiskt stéd i 16neprocessen ingér i
uppdraget att kontinuerligt arbeta med att
digitalisera och standardisera arbetssitt och
rutiner.

Arets viktigaste hiindelser
léneavdelningen

Alla I6nehandlidggare har genomgatt
utbildning inom Kollektivavtalet Allm&nna
Bestimmelser (AB). Diskussioner fors med
HR-cheferna i kommunerna angiende
fortsatt digitalisering. Loneavdelningen har
bildat en arbetsgrupp for utveckling av
medlemswebben med utfSrligare och mer
14ttlast information.

Verksamhetsbeskrivning-
ekonomiavdelning

Avdelningen dr serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om ekonomi,
fakturaskanning, kansli- och informations-
fragor. Arbete sker dessutom med post-och
diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen.

Arets viktigaste héindelser
ekonomiavdelningen

En 6versyn har gjorts av administrativa
rutiner for att s& effektivt som mojligt
omfordela de resurser som forbundet redan
har. En ny modul for budget och prognos
har inforts i ekonomisystemet och vilken
tas i full drift under 2020.
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Aret som gatt
NKI administrativa forvaltningen

Avdelning NKI NKI | Svarsfrekvens [Svarsfrekvens| Mottagare | Svar
2019 2018 2019 2018 2019 2019

[T/Telefoni 79,4 77,6 11,08% 8,9% 7 486 831
Skanning 76,4 77,8 12,00% 7,7% 966 116
Lon 78,4 70,9 11,18% 5,7% 6 460 725
Upphandling | 78,8 74,8 35,00% 2,8%* 19 8
Kris 83,7 86,7 29,31% 26,9% 54 18
Medel 79,3 77,6

Upphandling gick ut med enkaten till samtliga datoranydindare 2018. Fran och med 2019 riktas undersokningen mer specifikl.

En 6kning av totala NKI har skett med 1,7

sedan foregéende &r.

Vasentliga personalférhallanden

Personalnyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Lénekostnader (Mnkr) 1) 54,25 57,50 61,91 65,98 65,83
Tillsvidareanstallda man 2) 55 59 61 60 60
Tillsvidareanstéllda kvinnor 2) 38 39 42 39 40
Visstidsanstallda man 2) 2 2 2 3 2
Visstidsanstéllda kvinnor 2) 3 3 2 3 2
Arsarbetare (antalet arbetade
timmar/normal arbetstid inom
branschen) 96,4 100,59 106,8 103,1 102,1
Sjukfranvaro i procent av total
arbetstid 3,24 3,89 4,10 4,80 3,61
- varav man totalt 2,92 3,26 2,84 3,59 2,35
-varav<29ar 0,00 0,00 0,00 2,14 2,11
- varav 30-49 ar 1,39 1,98 0,65 4,15 1,69
- varav > 50 ar 3,79 4,19 4,71 3,12 3,13
- varav kvinnor totalt 3,76 4,86 5,90 6,62 5,57
-varav< 29 ar 0,48 0,84 2,24 6,80 2,76
- varav 30-49 ar 5,08 4,22 7,42 9,68 14,14
-varav > 50 ar 3,05 5,48 5,09 3,96 7,26
Langtidssjukfranvaro andel av total
franvaro 44,44 43,81 46,52 21,76 28,84
Langtidssjukfranvaro 2 60 dagar 6,00 8,00 9,00 11,00 8,00
Frisknarvaro (max 5 sjukdagar/ar) i
procent 90,82 85,44 71,03 74,29 75,00
Frisknarvaro (ingen sjukdag) i procent 67,35 62,14 53,27 51,43 47,12

1) Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusiva skattefria traktamenten.

2) Siffrorna anges som arssnitt
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Vésentliga personalférhallanden

Personaltversikt

Inom VMKEF finns sammantaget ca 150 anstillda
inklusive timanstillda och vikarier. Den
administrativa férvaltningen inom férbundet
sysselsétter ndrmare 70 medarbetare och inom
Réddningstjansten finns ca 80 medarbetare varav
dryga 40 personer &r deltidsbrandmén. VMKEF ska
vara en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljo
som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska hélla en hdg kompetens inom sina
verksamhetsomraden.

Arbetsmiljéarbete

I borjan av aret avslutades den grundlidggande
arbetsmiljoutbildningen f6r VMKF:s chefer,
arbetsledare samt fackliga ombud. Utbildningen
genomfordes av HR-avdelning, Arboga kommun.
Under april startade genomfdrande av den nya
medarbetarenkiten. Vi foljer sex verksamhets-
relevanta omraden som alltid &r viktiga for
produktiva och héllbara grupper. Dessa omraden
ir tydlighet, virde, effektivitet, belastning,
gemenskap och entusiasm. Enkiten sénds ut till
medarbetaren 10 av 12 manader under Aret.

Respektive chef arbetar med sin avdelning pa
bland annat arbetsplatstraffar for att forbéttra
resultaten dir sa behdvs. Arbetssittet for
medarbetarenkéten bygger pd medarbetarens
engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbéttringar. D4 riddningstjédnsten under stora
delar av &ret haft bristfillig ledning har inget
utvecklingsarbetet kopplat till enkéten
genomforts. Under 2020 maste mycket tid och
resurser dgnas at att etablera det systematiska
arbetsmiljdarbetet i det dagliga arbetet hos
rdddningstjénsten.

Sjukfrinvaro

Sjukfrdnvaron har minskat inom hela férbundet
for bade kvinnor och for mén. Kvinnor &r i hogre
grad mer sjukskrivna, sérskilt i ldern frén 30 ar
upp till +50 ar. Antalet 1angtidssjukskrivna har
dock okat. VMKF #ndrade arbetssétt under 2018
med att snabbare f61ja upp personer som har varit
korttidssjukskrivna. En medarbetare som har
upprepad sjukfranvaro om minst fyra tillfillen
under en sexménadersperiod ska foljas upp av
ndrmaste chef, detta var tidigare sex tillfdllen
under en sexménadersperiod. Atgérder har
vidtagits s& som arbetsmiljéutbildning for chefer
och arbetsledare samt att foretagshilsovarden
Avonova finns med som st6d nér det giller bade
arbetsmilj6 och rehabilitering.

Kompetensutveckling

Under véaren har VMKF administration sékerstéllt
att medarbetarna har en grundldggande kompetens
inom mitt digitala jag” och utbildning i
informationssékerhet. P4 arbetsplatstréffar har det
gemensamma diskussionsmaterialet legat till
grund for genomgéng av VMKF:s
arbetsmiljopolicy och temat ” kommunikation pa
arbetsplatsen”. Utbildningar for medarbetarna
inom arbetsmiljé och diskrimineringsgrunderna
har inte genomforts pa grund av det ekonomiska
laget. Aven dvrig kompetensutveckling kopplat
till sitt yrke har fatt st tillbaka under 2019 pa
grund av det ekonomiska léget.

De senaste aren kan en 6kning av kvalificerade
sokanden till véra tjdnster ses. Det som bland
annat attraherar &r att VMKEF kan erbjuda ett brett
uppdrag med manga olika organisationer och
verksamheter som forbundet vénder sig till. Som
en del av arbetet med kompetensforsorjning tar
VMKEF arligen emot ett antal praktikanter fran
olika hogre utbildningar.
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Verksamhetens utveckling/hantering av risker

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling (Tkr) 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intdkter 97 400 99 325 105 875 67 104 68 065
Kommunbidrag 46 010 50957 51282 52284 53 953
Verksamhetens kostnader -133706| -145028| -145334| -108915| -107 705
Arets resultat -1 600 -1852 3641 -1931 -2 054
Balansomslutning 86 128 94 154 109 375 119551 132794
Eget kapital 12 643 10791 14 432 12 501 1677
Avkastning pa totalt kapital (%) 15,16 5,88 10,88 8,75 10,94
Soliditet (%) 14,68 11,46 13,19 10,46 2,81
Investeringar 12 477 9 097 24534 28 116 20973
Langfristig laneskuld 6 000 16 200 24 600 34 150 50930

Forbundets resultat for de senaste dren visar
negativt resultat och det egna kapitalet minskar
kraftigt. Arets minskning av det egna kapitalet
beror bade pa det negativa resultatet samt den
kortfristiga skuld som VMKEF har till VafabMiljo
Kommunalférbund géllande den resultat-
utjamningsfond som &r kvar frin tiden da
renhéllningsverksamheten tillhdrande KAK:s
abonnentkollektiv. Soliditeten minskar &dven den
kraftigt sedan foregdende &r. Investeringarna
héalier en fortsatt h6g niva och avser investeringar
for IT-verksamheten. | samband med
investeringarna har nya 1an upptagits d de egna
medlen for reinvestering inte finansierar fullt ut.
Den langfristiga laneskulden har kat med 49 %
sedan foregéende ar.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

For rdddningstjénstens del har flera faktorer och
hindelser paverkat det ekonomiska resultatet
negativt. Personalkostnaderna utgdr den stérsta
delen. Flertalet oftrutsedda kostnader har uppstétt
under aret.

Fyra vitesforeldgganden &r utsdnda av
Arbetsmiljoverket dir den forsta fristen 16per ut
17 februari 2020 och den andra 13 maj 2020.
Totalt 650 Tkr 4r férelagda med eventuellt vite.
En riskbedémning har gjorts av rdddningstjénsten
och 220 Tkr har bokats upp i som en avsittning
post i bokslutet, resterande &r upptaget som en
eventualforpliktelse.

Hantering av risker

Operativ risk

Riddningstjinsten har haft stora utmaningar under
aret. En stor del av ledningen avslutade sina
anstillningar och da tecknades ett avtal med
Nerikes Brandkér gillande kop av chef och
ledningsstod. Under hosten har det framkommit
fel och brister inom organisationen. Avsaknad av
flertalet rutiner och en tydlig arbetsférdelning har
medfort att onddiga kostnader har uppstétt.
Samtidigt har riddningstjénsten inoptimerat
intdktsmdjligheterna da rutiner och arbetssétt inte
har hanterats. Det #r stora brister inom det
systematiska arbetsmiljdarbetet dér dven
kompetensutvecklingen av personalen har varit
eftersatt.

Direktionen beslutade i december att genom
avtalssamverkan képa chef och ledningsstod av
MBR frén och med 1 januari 2020. I avtalet ingér
dven att planera och genomftra foréindringar inom
VMKEF for ett samgéende med MBR 1 januari
2021.
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Handelser av védsentlig betydelse

Hiindelser av viisentlig betydelse

Med anledning av det saknas systematiskt
arbetsmiljdarbete inom organisationen har
Réddningstjansten anlitat konsulter for att stétta
och bidra med hjilp till detta. Konsulter har stottat
med utbildning, tvistefragor med
Arbetsmiljoverket (AV) och skyddsronder pa
arbetsplatserna. Konsultkostnader for detta har
Okat betydligt.

Tv4 av rdddningstjénstens §vningsanldggningar i
Arboga och Kungsor uppfyller inte kraven pa god
och séker arbetsmiljo och har darfor tagits ur
bruk. Konsekvensen blev att Rdddningstjdnsten
har fatt anvénda andra utbildningsplatser pa annan
ort med 6kade personalkostnader/ utbildnings-
kostnader som f6ljd.

Réddningstjdnsten har haft vakanta tjénster i
skiftlagen under éaret, flera langtidsjukrivningar,
andra lagstadgade ledigheter samt oplanerade
utbildningar for personal. Detta har medfort hoga

dvertidskostnader for att hilla numerér i
styrkorna.

Den forebyggande verksamheten har minskat sin
intdkt till f6ljd av att personal for den
forebyggande verksamheten tagits i bruk for andra
arbetsuppgifter inom organisationen dn som var
avsett.

Den externa utbildningsverksamhetens intékter &r
beroende av efterfragan pa utbildning. Under &ret
har riddningstjansten sett en minskning jamfort
med tidigare ar pa samtliga utbildningar som
tillhandahélls.

Under verksamhetsaret har flera stora ink&p gjorts
for att uppfylla kravet pa god arbetsmiljo inom
Réddningstjansten. Har kan ndmnas utbyte av
rokskyddsutrustning, slangmateriel och Gvrig
rdddningsmateriel.
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Ekonomisk stallning

Ekonomisk stillning

Forbundets intiikter kostnader och resultat
Resultatet efier finansiella poster blev -2 054 tkr
jamfort med —1 931 tkr féregdende ar. Totalt sett 4r
intdkterna 2 657 tkr hogre &n foregdende ar vilket
bland annat beror p4 intékter for framtida
pensionsutbetalningar. Denna intékt dr bokad som
en langfristig fordran mot medlemskommunerna.

Intéikterna for bland annat IT-avdelningen &r légre
#n budgeterat och intékterna for férebyggande-
verksamheten inom rdddningstjdnsten 4r ocksa l4gre
dn budgeterat. Kostnaderna har minskat med

1 210 tkr jamfért med 2018. Detta beror pa en
reviderad pensionsprognos frén KPA gillande
pensionsskulden for brandmannakollektivet dér stora
forandringar har skett sedan 2018.

Budgetféljsamhet

Forbundet visar pa en budgetavvikelse pa

-2 104 tkr. Rdddningstjénsten visar ett underskott
om -2 717 tkr. Detta beror framst pa 6kade
materialkostnader, personalkostnader orsakade bland
annat av nya deltidsmannaavtalet samt dven
Overtidskostnader. Minskade utbildningsintékter och
intdkter for tillsyner paverkar resultatet negativt.

Réddningstjansten kommer under 2020 att ta fram
forslag till en &tgérdsplan for att fa en budget i
balans. Detta &r av yttersta vikt da ett samgéende
med Mailardalens Brand & Rédddningsférbund
planeras till 1 januari 2021.

Den administrativa forvaltningen visar en
budgetavvikelse om -648 tkr. VMKEF har initierat
och genomfort en omfattande inventering av
medlemskommunernas bestand av [T/Telefoni-
utrustning och ménga enheter har tagits bort ur
befintligt register. Darmed har debiteringen upphort
och &ven minskat kostnaderna for medlems-
kommunerna men i samma utstrickning minskat
intdkten for forbundet. Kostnader av
engangskaraktir uppgér till 300 tkr.

Férvaltningens atgérder for att f& en budget i balans:

* pensionsavgang samt omstéllning inom
organisationen

o effektivisera och digitalisera processer for
att mojliggdra nya uppdrag.

Investeringar och finansiering

Investeringar gjordes for 20,9 mnkr for &ret och
totalt aktiverades investeringar for ett virde om
28 mnkr varav de storsta investeringar var [T-
utrustning f6r 19.1 mnkr, gemensamt
ekonomisystem 1,8 mnkr. Ekonomisystemet
aktiveras i anldggningsregistret i januari 2020 och
debitering for kapitalkostnader startar ddrmed till
involverade kommuner och bolag.
Egenfinansieringsgraden blev 53,6%.
Ekonomisystemet har bokftrts som pagéende
projekt under 2017-2019 och aktiveras frdn och med
januari 2020.

Rintenetto

Kostnadsréntorna om 1 186 tkr utgérs framst av
réntor for pensionsskuld samt réntor pé l&n fran
kreditinstitut. Rénteintédkterna uppgdr till 1 tkr for
aret.

Soliditet

Soliditeten 2019 uppgick till 2,81 % jam{ort med
10,46 % 2018. Tiligédngarna har Skat genom de stora
investeringarna de senaste tre &ren, men d4 en allt
storre del av finansieringen har skett genom
upptagning av nya 1an har dven skuldsidan okat.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden utgérs av kostnaden for
innestadende semester och kompenserad Svertid.
Semesterléneskulden uppgick vid arets slut till

3 972 tkr inklusive arbetsgivaravgifter. Foregdende
ars semesterloneskuld uppgick till 4 099 tkr.

Pensionsitagande

Pensionsétagandet 4r den berdknade framtida skuld
som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare.

Den sérskilda avtalspensionen (SAP-R) samt den
formansbaserade alderspensionen (FAP) bokas upp
som en langfristig fordran hos medlemskommunerna
(arets forandring inklusive 16neskatt). Den faktiska
utbetalningen faktureras medlemskommunerna.
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Ekonomisk stallning

Enligt 6verenskommelse stdr medlemskommunerna
for kostnaderna for den sérskilda avtalspensionen
SAP-R samt dven den férménsbaserade
alderspensionen FAP, och stér ddrmed for hela
kostnaden dven framét i tiden, se not 7.

Den totala avséttningen uppgér nu till 28 761 Tkr.
Den individuella delen har bokforts som kortfristig
skuld och uppgick vid érets slut till 2 824 Tkr
inklusive l6neskatt.

Eget kapital Tkr

2018 2019
IB Eget kap 14 432 12 501
Overforing -8 770
Vafab
Arets resultat -1931 -2 054
UB Eget kap 12 501 1677

Fordelning Eget kapital Tkr

2018 2019
Eget kapital 12 501 1677
Varav renhéllning 6112 0
Resultatregleringsfond*
Varav slam 2658 0
resultatregleringsfond**
Summa 12 501 1677

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhéliningen.
**skuld till abonnentkollektivet avseende slam.

Avrikningskonto renhillningsavveckling*

| Overfort till 2020 |

313 Tkr |

* Kvarvarande kostnader for VMKF t.o.m 2027 for bl.a systemdrift,
arkiv enligt lagkrav. Berdknat enligt forsiktighetsprincipen

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet
ha en ”god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet”. Forbundet ska visa 50 Tkr i Sverskott
enligt budget. Detta krav uppfyller inte férbundet
for 2019.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebdr detta att
kommunmedlemmar ska f& ut mesta mdojliga
verksamhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk
hushéllning att férbundet har kontroll 6ver sin
ekonomi pa sévil kort som lang sikt. En tillracklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga
svingningar i intdkter och kostnader, utan behov av
neddragningar i verksamheten.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras

och det egna kapitalet aterstillas. Om ett underskott
uppstér ska det aterstéllas inom tre ar.

Direktionen kommer under &ret att utarbeta ett
forslag till aterstéllande av det negativa

balanskravsresultatet. Inriktningen &r att
medlemskommunerna skjuter till extra
kommunbidrag for aterstdllande av det negativa
resultatet. Detta 4r sammankopplat med den
eventuella 6vergang for raddningstjénsten till annat
forbund fran och med 1 januari 2021.

Tkr Bokslut
2019

Arets resultat -2 054

Reavinst 0

Arets resultat efter -2 054

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond 0

taxefinansierad vht renh

Resultatregleringsfond 0

Taxefinansierad vht slam

Arets balanskravsresultat -2 054
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Finansiella mal kopplade mot verksamhet

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Raddningstjansten
Malet &r att anvéinda personella och materiella resurser
s4 effektivt som mojligt.

Maluppfyllelse

Nér kommunalforbundet bildades lades grunden for
att effektivisera riddningstjinsten. Syftet var dels att
6ka servicen till medborgarna och dels fa mer
verksambhet for insatta medel. Exempel pa detta &r
gemensamma fordon, teknik och materiel samt
flexibel samverkan med utryckningspersonalen.
Under senare ar har en 6msesidig hjélp dven erhéllits
i okad grad fran nérliggande kérer vilket 4r mycket
bra for drabbade medborgare. Med en bittre
ledningsorganisation med bakre och frémre ledning
effektiviseras ocksd brand- och rdddningsarbetet
pétagligt. Under tvé &r har ledningsarbetet skett i
samverkan med Nerikes Brandkar. Motsvarande
ledningsarbete kommer frdn och med 2020 att
bedrivas med Milardalens Brand & Réddnings-
tjanstférbund. Daremot finns det all anledning att
gdra en genomlysning av verksamheten samt se 6ver
personplaneringen.

Administrativa férvaltningen

Inom kommunalférbundet strévar vi efter att
anvinda vara resurser effektivt och miljomedvetet.
Vi avser dértor att redovisa utférda forbattringar
inom véar organisation.

Mailuppfyllelse

e Gversyn av tjénster och avtal (SLA) for rtt
prisséttning

e Oversyn av intdkter géllande de tradldsa
niten

e senareldggning av bilbyten

e senareldggning av utbytet av fasta telefonen
till mobiler

e minimering antalet vikarier

e begrinsning av kompetensutveckling for
personal, minimera antalet vernattningar

e Senareldggning géllande foreldsning
/utbildning inom f6rebyggande
friskvardsarbete samt grundldggande
utbildning inom diskrimineringslagarna.

Styrning och uppféljning

Ny forbundsordning
Under &ret har samtliga medlemskommuner fattat
beslut om ny forbundsordning och fordelningstal.

Internkontroll

Internkontrollplan har uppréttats under aret. Fyra
punkter uppvisade avvikelser och samtliga kommer
att tgirdas genom fordndrade arbetsrutiner samt
Ovningar.
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Forvantad utveckling

Réddningstjénsten

Under &ret ska VMKEF tillsammans med Milardalens
Brand & Réddningsférbund (MBR) dven utreda ett
medlemskap i MBR:s organisation, och vid ett
beslut om denna inriktning ska &ven de
organisatoriska dtgérderna som behdvs for detta
genomforas eller arbetas fram tillsammans med
MBR.

I samverkan med MBR kommer ledningssamverkan
under 2020 att organiseras inom Rdddsam
Milardalen som &r ett samarbete mellan MBR,
Eskilstuna, Stringnéds & Flen. Detta for att VMKF
dven fortséttningsvis ska erhalla en liknande
ledningsorganisation f6r rdddningstjénst som
tidigare erhélls fran Nerikes Brandkér. Nya
larmplaner kommer ocksa tillskapas s att
medborgarna dven fortsittningsvis far bésta méjliga
hjélp dé olyckshéndelser intréffar.

Rekryteringsproblem finns fortfarande vid kéren i
Kungsor. Problemet delas med ménga andra karer i
Sverige. Av den anledningen &r det extra viktigt att
aktiviteter som exempelvis Oppet Hus och Prova P3-
dagar anordnas for att locka nya medarbetare till
organisationen.

Nytt eller revidering av handlingsprogram
(forebyggande verksamhet och rdddningstjénst)
behover tas fram tillsammans med MBR. Alternativt
ta fram ett gemensamt handlingsprogram vid ett
medlemskap i MBR:s organisation 2021.

Administrativa forvaltningen

Inom telefoniomréadet paborjas en forstudie i syfte
att ga Over fran traditionell telefoni till telefoni
som tjanst med full mobilitet till & 2021.
Traditionella bordstelefoner avskaffas och
anknytningar blir helt mobila. Inom IT-omrédet
automatiseras fler och fler processer och
langsiktigt vill IT-avdelningen verka mer
verksamhetsstodjande.

Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och
tidskrdvande 6ver aren. Nya krav kommer att stéllas
pé offentliga verksamheter. De kommunala
verksamheterna efterfrdgar mer upphandlingsstod
fran upphandlingsenheten, samt elektroniskt stod for
att underlitta de kop verksamheterna behdver men
dven IT-stod for avtalsuppfoljning.

For arkivarieverksamheten pagér tillsyn av
hanteringen av allménna handlingar. Ny planering
for utbildningsinsatser i medlemskommunerna ska
tas fram.

For krisberedskapsverksamheten fortsétter arbetet
med revidering av krisledningsplaner, implementera
kontinuitetshantering kopplat till risk- och
sarbarhetsanalyserna samt genomfGra 6vningar
enligt plan. Aven arbetet med krigsplacering for
bolag och férbund, uppbyggnad av det civila
forsvaret, signalskydds-organisation och
sikerhetsskyddet, livsmedelsforsérjningsplan
kommer att fortsitta under 2020. Naringslivet
kommer att involveras i krisberedskapsfragorna.

For bidrag-och tillstindsverksamheten har antalet
registrerade drenden 6kat med 22% mot fSregéende
ar. Detta kan ses som ett trendbrott.

Sikerhetssamordnaren arbetar vidare med att
implementera och utveckla ldgesbildsarbetet samt att
arbeta efter metoden EST (Effektiv samordning {or
trygghet). Kommande uppdrag 4r att ta fram forslag
till ny sékerhetsorganisation, nytt handlingsprogram
for skydd mot olyckor samt genomf6ra
informationssikerhetsutbildning for fértroendevalda.

Inom skanningsverksamheten minskar antalet
skannade pappersfakturor men det totala antalet
fakturor dkar. Intékterna for verksamheten minskar
dédrmed varav nya tjénster och dérmed
intdktsmojligheter behdver undersokas.

Under 2020 kommer mycket fokus ligga pa en
eventuell delning av forbundet. Ett samgéende med
MBR kan bli for riddningstjénstférvaltningen vilket
dven péverkar den administrativa forvaltningen.
Under kvartal 1 2020 genomfors en §versyn av den
administrativa forvaltningen och dess uppdrag i
medlemskommunerna.
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Ekonomisidor
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Resultatrakning (Tkn

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Finansieringsanalys (Tkr)

Den l6pande verksamheten
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning
Verksamhetens nettokostnader
Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Verksamhetens netto

Investeringar
Inktp av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering

Utlaning (fbrandr. langfr.fordran).
Forandring langr skuld
Finansieringsnetto

Justering for rérelsekapitalets

fordndring avseende hela verksamheten
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Justering f6r icke rérelsekapitalpaverkande
poster

Avséttningar pensioner, ovr avsétin

Justering EK RUF renhalining

Férédndring av likvida medel

Not 2018
1 67 104
2 -108 915
3 -11319
-53 130
4 52 284
12
-1097
-1 931

24

2019

68 065
-107 706
-15 182
-54 823

53 953
1
-1185

-2054

2018

67 104
-108 915
41 811
52 284
12
-1097

9 387

-28 116
-28 116

-1 895
15 000
-7 655

=791
-733

3291

-9 308

Budget

68 155
-106 601
-14 358
-52 804

53 944
20
-1 110

50

2018

68 065
=107 706
-39 641
53 953

-1185
13128

-20 973
-20 973

6 204
16 780
22984

457
13271

-5 084
-8 770
14 113

Avvikelse

-1 105
-824
-2 019

-2104



Balansrakning (Tkr)

TILLGANGAR Not
Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Pagaende projekt

Langfristiga fordringar 10

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Fordringar 11

Kassa och bank 12

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Avséttningar for pensioner 7
Ovriga avséttningar 18

Summa Avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder 13
Kortfristiga skulder 14

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Leasing se not 15

Eventualférpliktelser se not 17
EK se sid 20

25

2018

48 186

8123
26 302
82 611

26 990
9 949

36 940

119 551

12 501

34 965
0
34 965

34 150

37 935

72 085

119 551

2019

61330

769
20098
82197

26 534
24 063

50 597

132 794

1677

28 761
220
28 981

50930

51206

102 136

132794



Driftredovisning

Driftredovisning Tkr
Omride Budget 2019 Redovisat Redovisat Avvikelse
2018 2019

Netto
Direktion -118 =77 -89 29
Revision -140 -157 -206 -66
Summa dir/rev -258 -234 =295 -37
Administration
Administrativ chef -1230 -1214 -1316 -86
Ekonomiavd. (inkl. skanning) -1718 -1717 -1861 -143
Léneavdelning+ (Pul 2018) -9 559 -9782 -9 639 -80
IT/Tele 0 -155 -313 =313
Specialistavdelning
Upphandling -3020 -2703 -2 836 184
Sékerhetssamordnare 0 19 -8 -8
Beredskapssamordning -1 487 -1439 -1 655 -168
Arkivarie -718 94 -716 2
Bidrag och tillstdnd (adm) -1317 -1343 -1353 -36
Summa specialistavd. -6 542 -5372 -6 568 -26
Summa adm -19 049 -18 240 -19 697 -648
Riiddningstjiinst
Riddningschef -3 836 -1 741 -4 158 -322
Avd. forebyggande -490 -27374 -1203 -713
Avd. riddning -25208 -114 -25 998 -790
Avd. drift -5033 -5 925 -5 925 -892
Summa RT -34 567 -35152 -37284 2717
Summa vht drift -53874 -53 627 -57276 -3 402
(F;g?r';fr)i“k' KOS TOF G rutEe(l 53924 51696 55222 1298
Resultat 50 -1931 -2 054 -2 104
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Objekt Tkr Redovisat Redovisat Avvikelse
Budget 2019
2018 2019

IT (inkl ekonomisyst 2017-2018)* 16 000 19291 26 306 -10 306
Tele 500 0 68 432
Skalskydd 0 260 0 0
IT héardvara (Arboga) 0 3931 0
Nytt ekonomisystem aterstdende

medel fran 2018 (inv 2019) 1877 0 1953 -76
Inventarier 0 111 0 0
Summa 18377 23593 28327 -9 950
Pigdende projekt

Nytt ekonomisystem 0 4523 -7 354 7354
Budget&Prognos 0 0 0
IT Svrigt 0 0 0
Total¢ inkl. pigdende arbeten 18 377 28116 20973 -2 596

* Se sidan 19 under rubrik investeringar angdende mer information gillande nya, ekonomisystemet
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Not 1 Verksamhetens intédkter
Férsaljning

Taxor och avgifter

Forsélining av verksamhet/
entreprenad

SAP-R (aterbetalning)

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsforsakring
Pensioner

Lokaler

Kép av verksamhet

Licenser

Telekommunikation
Konsulttjanster
Forbrukningsinv/mtri

Serviceavtal

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier
Syftet med avskrivningar &r att férdela
anskaffningsvérdet dver den berdknade

brukningstiden. Avskrivningarna baseras

Pa anskaffningsvérdet. Avskrivning
paborjas manaden efter anskaffningen
tagits i bruk

Not 4 Kommunbidrag
Férbundsmediem
Képing

Arboga

Kungsor

Surahammar

SUMMA

Not 5 Finansiella intdkter
Rénteintékter avseende rorelsekonto
samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader
Raénta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. rénta pensionsskuld)
SUMMA

2018

493
1905
61745

2961
67 104

47 044
14726
5009
3968
345
8721
3328
1096
2970
2757
18 951
108 915

11319

28 207
14122
9224
731

52 284

12

223
874
1097

Noter (Kkr)

2019

182
1625
71372

-8 303
3189
68 065

47 022
14719
-3078
4245
0

10 380
3787
2906
4178
6 599
16 948
107 706

15182

29 001
14 551
9 506
895

53 953

327
858
1185

Not 7 Avsittning pensioner
Loneskatt

Férmansbaserad dlderspension+ ovr.
Sarskild avtalspension SAP-R
SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsforvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 10)

SUMMA Aterldnade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvestering/aktivering
Avyttring/forsaljning
Avskrivningar

uB

Not 9 Pagaende arbeten
1B

Nyinvestering

Arets aktiverade
Avyttring/forsaljning

us

Not 10 Langfristiga fordringar

Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Kbping
Arboga
Kungsér
Sura
SUMMA

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Momsfordran

Skattekonto

Periodiseringskonto

Fdrutbet kostn/upplupna intakter
SUMMA

2018

6 826
6972
21 167
34 965

34 965
34 965
26 302

8 663

35912
23 947

-11673
48 186

3600
4523

8123

156176
6 865
4 261

26 302

20 180
1773
21
1081
3935
26 990

2019

5615
8 661
14 485
28 761

28 761
28 761
20 098

8 663

48 186
28 327

-15183
61 330

8123
20973
-28 327

769

11 449
5221
3238

190

20 098

16 207
1460
2397
5590
1880

26 534



Not 12 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

Not 13 Langfristiga skulder
Kommuninvest
SUMMA

Not 14 Kortfristiga skulder
Kortfr del, langfr skuld
Leverantdrsskulder
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift

Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld

RUF tili VafabMiljo
Kommunalférb.

Upplupna semesteritner
Upplupna sociala avg sem l6n

Individuell del pension inkl.
sdrskild

Ibneskatt, slutlig skatt

Ej utldsta l6ner, fritidsklubben
Upplupna rantekostnader
Ovriga interimsskulder

Kommunbidrag (jan,feb
efterféljande ar)

Periodisering kund/lev
SUMMA

2018

9 949

9 949

34 150
34150

5450
9265
1081
1206
5048

2 946
1153

2238

0

99
735
8714
0

37 935

Noter (Tkr)

2019

24 063

24 063

50 930
50 930

11230
7150
1035
1181
4 421

603

8770

2 855
1118

2418

117
1226

8990

87
51 206

Not 15 Leasing

Avrets kostnader inkl. hyror 2019
Framtida utbetalningar inom 1 till 5 &r

Senare §n 5 &r

Not 16 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhallning

Resultatregleringsfond slam

Not 17 Eventualforpliktelser
Vitesforeldggande

Not 18 Ovriga avsittningar
Vitesféreldggande

29

2018

6015
4979
3874

6112
2658

2019

5666
13 304
1761

430
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed
Kommunalférbundet féljer den Lagen om
kommunal redovisning och tillimpar
rekommendationer frin Rédet for kommunal
redovisning.

Avsteg

Finansiella leasingavtal klassificeras som
operationell leasing. Hér avses leasing av IT-
utrustning.

Riittvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rittvisande bild av kommunal-
forbundets resultat och finansiella stéllning.
Visentliga poster for bokslutet har periodiserats,
det innebdr att utgifter kostnadsforts den period
da forbrukningen skett och inkomster intéktsforts
den period da intékterna generats.

Materiella anléiggningstillgangar

Med anldggningstillgéngar avses objekt med en
ekonomisk livslingd om minst tre &r och med en
total utgift pa tva prisbasbelopp exklusive moms.
Anlaggningstillgangar har i balansrékningen
upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. I anskaffningsvérdet for
en anldggningstillgéng ska, utdver inkdpspriset,
utgifter som &r direkt hinforliga till forvirvet
rdknas in.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjdravskrivningsmetod, det
vill séga lika stora belopp varje &r. De
avskrivningstider som tilldimpas har vigledning
av Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR)
forslag om maximitider som grund for de egna
beddomningarna av tillgdngens nyttjandeperiod.
Materiella anldggningstillgéngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Avskrivningarna pabdrjas manaden
efter anlidggningen tas i bruk. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Semesterloneskuld

[ skulden ingér okompenserad dvertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Personbilar. batar 5ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 ar
IT-infrastruktur 5-8 ar
Riddningstjénstmitrl 54r
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
Inventarier 10 &r
Réddningstjénstfordon 15 ar

Beloppsgriins for inventarier

Huvudregeln fér om ett inkdp &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under &ret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 &r eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha 6verstigit tva basbelopp. Inom
raddningstjdnsten anses material som anvénds vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstill kan {orstdras redan
vid forsta tillbudet.

Pensioner

Pensionsskuldens forandring, det vill séga
avsittning for avgiftsbestdamd respektive
formansbestimd &lderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
l6neskatten for denna del. Rénteupprékningen har
redovisats som en finansiell kostnad. Den
avgiftsbestdmda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom l6neskatten.

Avsiittningar och eventualférpliktelser
Avsittning 4r en skuld som for VMKF #r oviss
vad giller forfallotidpunkt eller belopp.
Auvsittningarna har tagits upp till det belopp som
beddms kriivas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Som eventualforpliktelse redovisas
forpliktelser som hérrdr fran intréffade héndelser,
men inte redovisas som en skuld eller en
avsittning eftersom det &r svért att bedéma om
utbetalning kommer att krévas, eller att storleken
av utbetalningen inte kan beréknas med tillrécklig
sikerhet.

Ovrigt
Kommunalfrbundet anvinder
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar #r planméssig virdenedséttning av anldggningstillgingar. Driftredovisningen belastas for
den virdeminskning som anldggningarna genomgétt genom att de utnyttjas under ret.

Avsiittningar #r frpliktelser som pa balansdagen 4r sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrikningen visar totala tillgangar, skulder, avséttningar och eget kapital pd bokslutsdagen.
Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska overstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys ir den 6versikiliga ssammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dér bl. a. 14neverksamhet ingér,
har bidragit till likviditetens férandring. Den visar hur forbundet fatt in pengar och hur de har anvénts under

aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad frén resultatrakningen som innehdller kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har férdelat sig under éret.
Kapitalkostnader ir bendmningen for internréinta och avskrivning.

Tkr = tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 14n och skulder som forfaller till betalning inom et ar.

Langfristiga skulder forfaller senare 4n ett ar efter rikenskapsdrets utgang.

Mailuppfyllelse

. Malet ar uppfylit

g‘.) Malet ar delvis uppfylit med minst 80%
! Malet bedéms inte vara uppfylit

Lo Malet har inte kunnat bedémas

Omsittningstillgdng 4r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort sikt omsittas i
likvida medel.

Resultatriikningen redovisar samtliga intikter och kostnader samt hur det egna kapitalet har foréndrats
under aret.
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Organisationsschema férbundet
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Organisationsschema operativ beredskap

Raddningschef
i beredskap

Insatsledare i
beredskap

Station Kolsva deltid

1 styrkeledare
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Revisionsberdittelse



VistraMiilardalens
Kommunalférbund

P
~————

Postadress Telefon
731 85 Koping 0221-670000
e-mail: forbundet@vmkfb.se

Fax
0221-185 98
Org.nr 222000-1578
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Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullméaktige Képing
Kommunfullméaktige Kungsor
Kommunfullmdktige Surahammar

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Vistra Mialardalens kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1578) av
dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogbrelse”.

Forbundets resultat for 2019 uppgar till — 2 054 tkr. Det storsta underskottet
aterfinns inom raddningstjansten.

Kommunalférbundet redovisar ett balanskravsresultat som visar att férbundet inte
uppnar en ekonomii balans. I arsredovisningen star att direktionen kommer under
aret att utarbeta ett forslag till aterstillande av det negativa balanskravsresultatet.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt uppréattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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Vi bedémer att VMKF per 2019-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Resultatet dr inte férenligt med det finansiella mal om god
ekonomisk hushalining som f6ljs upp i arsredovisningen.

Vi har under aret sdrskilt f6ljt direktionens styrning och uppféljning av
raddningstjidnsten da det framkommit allvarliga brister i verksamheten. Under 2019
har vi genomfért méten med féretradare for direktionen for att félja upp vilka
atgdrder som vidtagits avseende raddningstjdnsten. Vi har ocksa genomfort en
fordjupad granskning avseende direktionens styrning av raddningstjdnsten.

Vér sammanfattande bedémning ér att direktionen styrning, ledning, uppfdljining
och kontroll éver riddningstjinstens verksamhet har varit bristfdllig.

| budget 2019 finns inga dvergripande mal for hela forbundets verksamhet. |
arsredovisningen finns dock en redogdérelse fér évergripande verksamhetsmal.
Revisionen har sedan 2014 papekat att det saknas en samlad bedémning av
maluppfyllelsen i férvaltningsberittelsen. Denna bedémning bor utga fran
respektive verksamhetsmal som sammanfattas i de dvergripande malen.

Vi vill understryka att det ska finnas en éverenstimmelse mellan beslutade
évergripande mal i budget och uppféljning av dessa mal i drsredovisningen. For de
fyra 6vergripande verksamhetsmalen som redovisas i arsredovisningen saknas
direktionens samlade analys och bedémning av maluppfyllelsen vilket vi papekat
under fler ar.

Vi anser att férbundsdirektionen ska se 6ver sin process for beslut, uppféljning och
bedémning av finansiella och verksamhetsméssiga mal s att de kan utgdra ett stod
for forbundsdirektionen i dess malstyrning vid bade delars- och heldrsbokslut.

Revisorerna hari flera ar papekat att direktionens interna kontroll inom
raddningstjansten ar otillrdcklig da internkontrollplanen bestatt av ett och samma
internkontrollmoment. 1 2019 ars internkontrollplan finns ytterligare ett
internkontrollmoment vilket kan ses som positivt. Dock har ingen uppfdljning gjorts
av detta moment.

Detta innebdir att den interna kontrollen i rdddningstjénsten inte har forbdttrats
2019.

Vi riktar skarp kritik mot direktionen pé grund av bristande styrning, ledning
uppféljning och kontroll av raddningstjansten. Vi har dock kunnat konstatera att
direktionen vidtagit konkreta &tgirder under 2019 f6r att komma till rétta med
bristerna.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Vistra Milardalens kommunalférbund
inte i tillricklig omfattningen bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande satt.
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Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig inom den
administrativa férvaltningen men den har varit bristfillig inom raddningstjansten.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi &beropar bifogade redogérelse och under revisionséret insdanda rapporter.

Képing 2020-03-12

ars ngstro

/r/ - @WM

Bertil Bresell

Kungsoérs kommun Arboga kommun

B

Goran Nilsson

Ko k raha
Opings kommun \_,_,ﬂha

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

1.

2
3
4.
5

Revisorernas redogorelse

Grundlaggande granskning 2019

Granskning av direktionens styrning och uppféljning av rdddningstjénsten
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut






