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Agardirektiv for Vastra Milardalens Energi och Miljo och Képings
Bostads Aktiebolag

Bakgrund

Ko6pings kommun &ger direkt och indirekt samtliga aktier i Kdpings Bostads AB, Kopings
Kabel-TV AB, KBAB Service AB och Vistra Mélardalens Energi & Miljo AB. Syftet med
kommunens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med kommunens &vriga verksamheter
ska skapa nytta for kommunen och dess invénare samt medverka i utvecklingen av
kommunen. Bolagen star for en stor del av de kommunala tillgdngarna och tillsammans svarar
de for en stor del av kommunkoncernens totala balansomslutning.

Agardirektiv

Ko6pings kommuns dgarpolicy utgér grunden for dgande av bolag. Dirutéver faststiller
Kopings kommun bolagsspecifika dgardirektiv for sina heldgda bolag. De bolagsspecifika
dgardirektiven faststills av kommunfullmiktige och bekriftas dérefter vid bolagsstimma i
bolaget innan de trader i kraft.

Viktiga delar i dgardirektiven &r att ange motiven till kommunens dgande av bolagets
inriktning, uppgift och ekonomi.

Forslag till dgardirektiv foreligger, se bilaga,

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

att anta foreliggande forslag till dgardirektiv for Vistra Mélardalens Energi och Milj6 och
Ko6pings Bostads Aktiebolag med tillhdrande bolag.
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Agardirektiv for Vastra Milardalens Energi & Miljo AB

Verksamhet

Vastra Malardalens Energi & Miljé AB nedan kallat VME eller bolaget, &r ett kommunalt
teknikbolag, som bedriver vdrme och kylverksamhet samt forvaltning av fast och 16s egendom och
med darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar kommunens huvudman for allmanna vattenanlaggningar i Képings kommun och skall tillse
att kommunen fullgér sitt ansvar enligt lag om allmdnna vattentjanster.

Bolaget skall dven pa uppdrag av kommunen svara fér investeringar i samt drift och underhall av
kommunens gator, vdgar, gang- och cykelvagar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker och
skogar. Administrerar kommunens samtliga fordon och poolbilsverksamhet. Verksamheten baseras
pa driftavtal mellan parterna, ddr omfattning och uppdrag specificeras.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &r en del av kommunens verksamhet vilket beskrivs i ”Agarpolicy fér K6pings kommun och
dess bolag”. Bolagets verksamhet regleras utéver av lagar och av bolagsordningen, dven av
styrdokument utfirdade av kommunfullméiktige eller kommunstyrelsen. Detta innefattar da dven att
bolaget omfattas av kommunens styrmodell, vilket inkluderar att bolagen ska bidra till de
kommungemensamma utvecklingsmalen.

Utéver styrdokument utfirdade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen omfattas bolaget av
koncerngemensamma anvisningar som upprattas exempelvis for arsredovisning.

Verksamhetens grunduppdrag

e Bolaget ska inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Képing till en attraktiv
kommun att bo i och driva naringsverksamhet i genom att erbjuda ett utbud av tekniska
nyttigheter av god kvalitet, god driftssakerhet och till konkurrenskraftiga villkor.

e Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt, och 1ata ett helhetstdnkande som
beaktar saval ekonomiska, ekologiska som sociala aspekter vara végledande vid
fullgérandet av sitt uppdrag. Detta galler saval den I6pande verksamheten som
investeringar.

e Bolaget ska utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution och i dvrigt
verka for en minskad miljopaverkan.

e Bolaget har som huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen
ansvar enligt Lag (2006:412) om allmanna om allmdnna vattentjanster.

e Bolaget skall utféra administration, drift, skotsel och underhall av kommunens gator, vagar,
jarnvag, parker och andra offentliga platser. Bolaget skall dven ombesorja beslutade
anlaggningsarbeten.



Ekonomiska mal

Bolaget ska arbeta under affdrsmassiga principer och efterstrédva att skapa en stark ekonomi pa
béde kort och 1ang sikt. Bolaget ska agera sa att 4garens risker minimeras.

VME ska

e geen arlig utdelning pa fjarrvarmeverksamheten pa minst 12 Mkr

e Ge enavkastning pa totalt kapital med 4 % pa fjarrvarmeverksamheten.

o efterstrava att soliditeten for fjarrvdrmeverksamheten (justerat eget kapital i férhallande
till balansomslutningen) i genomsnitt under en tredrsperiod uppgar till minst 20 %

Finansiering

Bolagets verksamhet betraffande fjarrvarmeverksamheten och vatten och avioppstjansten
finansieras via taxor. Kommunfullmaktige beslutar om taxeforeskrifter, verksamhetsomrade samt
taxor for vatten och avlopp.

Bolagets verksamhet betréffande gata/parkdriften styrs med ett driftavtal mellan dgaren och
bolaget.

Personalstrategiskt arbete/Personalpolitik

Kommunens dvergripande personalpolitiska riktlinjer ska vara gillande dven fér det kommunala
bolaget. Bolaget kan teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta sig till den aktuella
arbetsgivarorganisationen (Sobona). Dar sa krédvs tar respektive bolag fram interna riktlinjer utifran
den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen ska fora dialog och utbyta information i
personalpolitiska fragor.

Bolaget ska samarbeta och samrada med kommunens personalfunktion for évergripande
personalfragor och i fragor rorande I6nesadttning samt vid lag och avtalstolkning.



Agardirektiv for Kopings Bostads AB

Verksamhet

K6pings bostads AB med dotterbolag nedan kallat koncernen, &r ett allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag, som har som féremal for sin verksamhet att inom Képings kommun forvarva, aga,
bebygga och férvalta fastigheter eller tomtratter huvudsakligen fér upplatelse av bostadslagenheter
med hyresratt. Som komplement till den huvudsakliga verksamheten far bolaget i man av tillgang
upplata affars- och verksamhetslokaler samt lokaler for kollektiva anordningar.

Koncernen har ocksa till uppdrag genom sina dotterbolag att férvalta K6pings kommun- och
verksamhetsfastigheter samt erbjuda utbud av bredband, telefoni och tv.

Koncernen som en del av den kommunala organisationen

Koncernen dr en del av kommunens verksamhet vilket beskrivs i ”Agarpolicy fér Képings kommun
och dess bolag”. Koncernens verksamhet regleras utéver av lagar och av bolagsordningen, dven av
styrdokument utfirdade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen. Detta innefattar da dven att
koncernen omfattas av kommunens styrmodell, vilket inkluderar att koncernen ska bidra till de
kommungemensamma utvecklingsmalen.

Utdver styrdokument utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen omfattas koncernen
av koncerngemensamma anvisningar som upprattas exempelvis fér drsredovisning.

Verksamhetens grunduppdrag

e Koncernen ska vara en ledande aktdr pd kommunens bostadsmarknad och tillgodose
kommuninnevanarnas behov av bra bostdder till hllbara hyresnivaer.

e Koncernen ska tillskapa och erbjuda hyresrétter utifrdn kommunens malsattningar och
marknadens efterfragan.

e Koncernen ska ha ett Idngsiktigt hallbart forhallningssatt, och 13ta ett helhetstankande som
beaktar saval ekonomiska, ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid
fullgérandet av sitt uppdrag. Detta géller saval den I6pande verksamheten som
investeringar.

e Koncernens verksamhet ska praglas av ett aktivt socialt ansvar inom bostadsmarknaden i
kommunen och darmed vara en forebild. Detta ska ske i dialog och ndra samverkan med
berdrda i kommunen. Den sociala miljon i bostadsomradena och integrationsfragor ska
sarskilt uppmarksammas.

e Koncernen ska genom avtal férvalta Kopings kommuns verksamhetsfastigheter.

e Koncernen ska bidra till att uppfylla malen i kommunens bredbandsstrategi.

Ekonomiska mal

Koncernen ska arbeta under affarsmassiga principer och efterstrdava att skapa en stark ekonomi p3
bade kort och 13ng sikt. Bolaget ska agera sa att dgarens risker minimeras.



Koncernen ska

e Ge dgaren arlig utdelning som uppgar till statslanerdntan + 1 % beraknat pa bolagets
aktiekapital. (Enligt giliande regler for kommunala bostadsaktiebolag).

e Ha en arlig genomsnittlig direktavkastning pa minst 3 % (berdknas som driftsnetto i
forhallande till totalt kapital)

e Efterstrdva att soliditeten i bolaget (justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen)
i genomsnitt under en trearsperiod uppgar till minst 15 %.

Finansiering

Bolagets verksamhet betraffande forvaltning avkommunens fastigheter styrs med ett driftavtal
mellan agaren och bolaget.

Personalstrategiskt arbete/Personalpolitik

Kommunens 6vergripande personalpolitiska riktlinjer ska vara gallande dven for det kommunala
bolaget. Bolaget kan teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta sig till den aktuella
arbetsgivarorganisationen (Fastigo). Dar sa krévs tar respektive bolag fram interna riktlinjer utifran
den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen ska fora dialog och utbyta information i
personalpolitiska fragor.

Bolaget ska samarbeta och samrada med kommunens personalfunktion for dvergripande
personalfragor och i fragor rérande l6nesdttning samt vid lag och avtalstolkning.



