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1 Vastra Malardalens kommunalférbund

1.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens kommunalforbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad réaddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Képing. 2006 utokades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev dven Surahammars kommun, medlemmar i férbundet. Fran och med
januari 2021 tillhor raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Mélardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och forbund. Verksamheten har utokats under de senaste aren med
bland annat sékerhetssamordnare och forvaltning av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslét sig till bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan
jamforas med en kommun i storleksordningen av drygt 50 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym 6kat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver
olika former av specialistkompetens och det forvéntas att vi som stddorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad styrning och samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och 6kad
kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till vara kommuner, dess bolag och forbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF ska praglas av hog servicekénsla och vara det sjalvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen ska ligga i framkant och utféra ett vardeskapande
arbete for alla parter.

Véardegrund

Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i VVastra Malardalens Kommunalférbund. Det
nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.
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1.2 VMKF’'s organisation

Revision Direktion

Mikael Peterson

Beredningsgrupp

Forbundschef

Asa Oberg Thorstenson

Léneavdelningen IT-avdelningen Specialistavdelningen Ekonomiavdelningen
Asa Ignell lvan Jaska — Anders Melkersson L Malin Alsing Brann
Direktion

Direktionen har tio ledamaéter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen faststaller mal,
budget och 6vriga dvergripande program for forbundets verksamhet. Den beslutar dven i

dvriga drenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av forbundets ekonomi och verksamheter. Direktionen har under aret haft fyra sammantréaden.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.
Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddma om god redovisningssed tillampas
och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att bedéma om
direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnar de politiska malen.

Beredningsgrupp
Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordférande, vice ordférande och
ovriga kommunstyrelseordféranden, forbundschef och ekonomi-och kvalitetschef.

Direktionens ledningsgrupp
Den centrala ledningsgruppen bestar av férbundschef och kommunchefer/-direktorer fran
samtliga medlemskommuner.




Ledning och verksamheter
VMKEF bestar av 4 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning och
Ekonomiavdelning. Inom organisationen finns &ven enhetschefer och arbetsledare.

Forbundets ledning bestar av forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig, samt

avdelningschef fran respektive avdelning.

Vara verksamhetsomraden ar:

o |IT
o Systemfdrvaltning
e Telefoni

e Loneadministration

e Upphandling

o Kirisberedskap

« Bidrag och Tillstand

e Arkivarie

e Skanning av pappersfakturor
e S&kerhetssamordnare

1.3 Direktions fortroendevalda

Direktionens ledamoter

Ersattare

Mikael Peterson (S), Kungsor, Ordférande
Jonna Lindman (M), Arboga, vice ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Kdping

Roger Eklund (S), Kdping

Ola Saaw (M), Kdping

Anders Cargerman (L), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Stellan Lund (M), Kungsor

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor

Johanna Olofsson (M), Surahammar

Borje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), Képing

Jenny Adolphson (C), Kdping
Kerstin Rosenkuvist (S), Arboga
Dan Avdic Karlsson (V), Arboga
Hakan Tomasson (M), Arboga
Dan Stigenberg (S), Kungsor

Joel Petersson (V), Kungsor
Madelene Fager (C), Kungsor
Kent Pettersson (SD), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Goran Nilsson (S), Kdping

Per Jorgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga




2. Forvaltningsberéttelse

2.1 Utvecklingen av verksamheten

Under dem senare aren har VMKF visat pa negativa resultat och det egna kapitalet har
minskat kraftigt. Underskotten har varit direkt hanforda till Raddningstjansten, varpa deras
uttrade ur férbundet har forbattrat det ekonomiska laget. Soliditeten har av samma anledning
minskat kraftigt under de senaste aren. For narvarande &r soliditeten pa 6,78 % och orsaken
till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det egna kapitalet starkts genom ett starkt resultat i
delaret. Forséljningar av anlaggningstillgangar till Raddningstjansten Malardalen bidrar dven
det till ett starkare eget kapital. Med dem tills&ttningar av vakanta tjanster som skett innan och
efter sommaren, sa kommer resultatet att sjunka och darmed soliditeten.

IT- Investeringarna haller en fortsatt hog niva. | samband med investeringarna har nya lan
upptagits da de egna medlen for reinvestering inte finansierar fullt ut.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e VMKF’s resultat uppgar till 4 414 tkr for perioden januari-augusti 2020 och med en
arsprognos pa 450 tkr.

e Fran och med arsskiftet 2020/2021 tillhor raddningstjansten ett annat
kommunalférbund, Raddningstjansten Mélardalen.

e Coronapandemin har bade haft och dven har en viss paverkan pa verksamheterna
exempelvis inom krisberedskap och upphandling. Arbetsuppgifter som var inplanerade
har fatt skjutas pa framtiden. Flera verksamheter fick stalla om sitt arbete for att i
hogre grad stotta vara medlemskommuner. Krisheredskapsenheten lade i princip ned
alla andra arbetsuppgifter at sidan for att stédja kommunerna, bolag och forbund i
deras arbete med att hantera pandemin.

e FOrséljning av anlaggningar till R&ddningstjansten Malardalen till restvarde om 4 530
tkr har forbattrat likviditeten. I enlighet med Gverlatelseavtalet mellan
Raddningstjansten Malardalen och medlemskommunerna sa har VMKEF ersatt
Raddningstjansten Malardalen med kostnader for inarbetad semester och évertid for
anstallda som gatt 6ver till det nya férbundet till ett belopp om 2 050 tkr.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Forberedelser for att tillhandahalla I6netjanster, IT och telefoni till Raddningstjansten
Malardalen pagar. Uppstart sker i oktober.

e En ny telefonilosning och véxel lanserades under mars 2021. Intern telefoni 6vergar
till ”telefoni som tjanst” och storre delen av telefoni blev mobil.

e Driftchef inom IT slutade och tjansten tillsattes av tva enhetschefer.

e Forvaltningsledaren for telefoni tillsattes som enhetschef for telefonisterna.

e Det har tillsatts en vikarierande I6nechef fran och med april till och med december.
Lonechefen har aven rollen som HR-chef inom VMKEF.




e Ett antal projekt pagar tillsammans med medlemskommunerna bland annat; forstudie
inom e-handel och inkdpsorganisation, digitalt beslutsstodsystem (Bl), Digitalisering
av anstéllningsprocess och personalarkiv samt projekt med avveckling av
skanningsverksamheten av pappersfakturor. Aven forstudien for fortsatt hantering av en
gemensam plattform for digitalisering av tjanster ar avslutad.

e Rekryteringsprocessen av férbundschef pabodrjades under augusti ménad da Asa Oberg
Thorstenson har sagt upp sig for Kommunchefsuppdrag i Hallstahammars kommun.

2.4 Forvantad utveckling

Kommuner i Sverige star infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om demografin, dar
befolkningen i landet dkar i &ldrarna dver 65 ar. Okningen i denna grupp ar dessutom storre
an for dem i yrkesverksam alder. Detta innebar att farre personer ska forsorja allt fler vilket
kommer att stalla krav pa finansiering saval som kompetensforsorjning. For att landets
kommuner ska kunna bedriva verksamhet med bibehallen kvalitet kommer det darfor bli
nddvandigt att omprova arbetssatt och se dver hur resurser nyttjas.

Efterfragan av gemensamma samarbeten kommuner sinsemellan forvantas att oka.
Medlemskommunerna och VMKF behdver aktivt visa vilka moéjligheter och
samordningsvinster som kan uppnas.

Ytterligare en utmaning handlar om digitaliseringen och den automatiserade utvecklingen. For
att mota den demografiska utmaningen ar det ocksa avgorande att utnyttja digitaliseringen dar
det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad kvalitet. Digitaliseringen kan vara ett sétt att bidra
till att behalla befintlig personal utifran behov av kompetensforsorjning och dven att kunna
erbjuda moderna arbetsplatser. VMKEF &r redan en bit pa vag men samhallsutvecklingen gar
snabbt framat och det innebér att takten maste 6ka &nnu mera inom férbundet och inom
medlemskommunerna.

Kvaliteten behover fortsatt starkas inom VMKF och nagra av de omraden som behover
stérkas ér;
e Kommunikation/dialogen mellan VMKF och medlemskommunernas verksamheter
e Enhetliga och tydliga processer mellan VMKF och medlemskommunerna
e Kortare handlaggningstider

2.5 Vasentliga personalforhallanden

Personaldversikt

Det finns sammantaget ca 75 anstéllda inklusive timanstéllda och vikarier. VMKF ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Arbetsmiljéarbetet:

Medarbetarenkaten genomfors 9 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta omraden
som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden ar tydlighet, varde,
effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning
pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra resultaten dar sa behovs. Arbetssattet for




medarbetarenkaten bygger pa medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbattringar.

Kompetensutveckling

Under varen inleddes en ledar- och medarbetarutvecklingsinsats tillsammans med HR-
specialist Magnus Tangring fran Kungsérs kommun. Insatsen pabdrjades tillsammans med
ledningen och néasta steg &r att koppla pa enhetschefer och arbetsledare for att sedan involvera
samtliga medarbetare. Syftet med insatsen &r att skapa tydlighet och samsyn kring uppdrag,
onskad position, malbild, varderingar och fokusomraden for att skapa en gemensam
’strategisk karta”. Ledningen har under véren dven getts verktyg i att jobba med beteende hos
medarbetare i syfte om att bygga kultur, ’leva viardegrunden”.

En del i VMKEF’s arbete med en digital transformation var en kompetenshdjande aktivitet
under ledning av ATEA som genomfordes innan sommaren. Syftet med den var att ge en
grundlaggande bas for samtliga medarbetare inom omradet Digitalisering. Nasta steg ar att
forma VMKF’s interna digitala strategi och skapa en vision och malbild med tillhérande
aktivitetsplan infor 2022 och framat.

For att alla pA VMKEF ska lara sig mer om forebyggande av brander och hur medarbetare ska
agera i handelse av brand sa kommer det att under hésten att genomforas en digital
webbutbildning. Utbildningen samordnas av Sakerhetssamordnare och kommer att ske i
samverkan med R&ddningstjansten Malardalen och Brandskyddsforeningen.

IT-avdelningen har jobbat aktivt med att tillhandahalla digitala forinspelade teamsutbildningar
som finns tillgangliga pa medlemswebben for samtliga medlemskommuner.
Teamsutbildningarna innehaller framst utbildningar inom teams.

Rekrytering
For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
att fortsatt att vara i fokus.

2.6 Styrning och uppfdljning

Delarsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1
januari 2021 till och med 31 augusti 2021 och ar en av de sammanlagt tre uppféljningar som
genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska beskriva resultat och maluppfyllelse
samt avvikelser. | analysen ska beddmningar av kvalitet och effekter i férhallande till budget
och malen beskrivas. Férbundets verksamheter lamnar underlag for den évergripande
rapporten.

De overgripande malen i verksamhetsplanen for 2021 har fortydligats jamfort mot foregaende
ar och samtliga ar métbara. En arsplanering for 2021 finns framtagen och ar kopplad till
malstyrningen dar planering och utvardering och uppféljningsdagar tydliggors.
Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantréaden.




Med en prognos ges Direktionen mojlighet att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta
om resurser.

VMKF’s mal har pa ett tydligare satt kopplats samman med forbundets lonekriterier och vad
som genererar en léneutveckling.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska internkontrollmomenten
foljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang arligen. Dem aktuella
internkontrollpunkterna for 2021 beslutades under Direktionsmote i dec 2020 med
komplettering om att folja upp sa att upphandlingarna framjar hallbar utveckling utifran ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Tabellen nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska f6ljas upp och kolumnen l&ngst till
hoger visar en kort status kring arbetet med respektive punkt.

RISKMOMENT
Verksamhetsomrad |Risk Risk |Kontrollmoment Uppfoljning/metod |[Status i arbetet
e

Dataintrang, skydda Uppfdljning av att

vardefulla tillgdngar sdsom . . befintliga o ]
IT/Tele information, hardvara och IT-sékerhetplan revision styrdokument ar Pabdrjat enligt plan

mjukvara kénda och efterlevs

L Riktlinje fér god ekonomisk
. Att inte ha tillrdckligt med Jobba med strateger for att skapa . 4o hushélining beslutad av Direktion,

Ekonomiavd. L en stabil och langsiktigt hallbar I A L g

likvida medel ekonomi likviditetsuppflining  |likviditetsuppfoljning varannan

vecka
Uppfdljning av att

Lon I?rrftstopp V!d Framtagande av rutin befintliga R Pabarjat enligt plan

[6neutbetalningar styrdokument &r

kénda och efterlevs
Att upphandlingar inte
framjar halloar utveckling . "
" oo . . . Stickprov kommer att genomforas
Upphandling utifran ett ekonomiskt, Stickprov Stickprov R
. S L under hosten.
socialt och miljomassigt
perspektiv

Forbundets 6vergripande mal
VMKEF har tre 6vergripande mal vilka & inom omradena service, medarbetare och ekonomi.

e Servicemalet
VMKF administration ska ha nojda uppdragsgivare. Malséttningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.
Mats genom: NKI, Enkatundersokning angaende service
Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

e Medarbetarmalet
VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare
Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning
Malvéarde: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 68
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e Ekonomimal/Finansiellt mal
-VMKEF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans
-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som mojligt
Mats genom: Manatliga ekonomiuppfdljningar samt félja upp statistik fran
kommuner med samma verksamheter
Malvarde: +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1 % under 2021.

For att kunna mata servicemalet sa anvands SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund -
Index (NKI1) Vid denna uppféljning har dock inte néjdkundindex-enkat skickats ut

Det &r standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten
(dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgors av fragor
om:
* hur n6jd man &r med verksamheten i dess helhet
* hur val verksamheten uppfyller ens forvéantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Varje mal bedoms vara uppfyllt om det méatbara malet uppgar till 100 %, om det &r under 100
% och Gver 80 % beddéms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer &n det sa ar inte
malet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen dverskadlig sa visas varje mal med glad, mindre
glad eller ledsen figur.

Ord och begrepp gallande maluppfyllelse
. Malet ar uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt med minst 80 %

. Malet bedoms inte vara uppfyllt
<o

Malet har inte kunnat bedémas
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Samlad beddmning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om mal som ska galla for
forbundet. Nedan redovisas en samlad prognos av forvantad maluppfyllelse.

Prognosen ar att tva av VMKE’s tre dvergripande mal helt kommer att uppfyllas med dem
insatser och aktiviteter som pagar och att ett mal delvis kommer att uppfyllas.

Den samlade bedémningen &r darmed att malen prognosticeras till stor del att bli férenliga
med vad direktionen har faststallt.

Overgripande malen- PROGNOS

Antal

. Malet &r uppfylit 2
@ Malet &r delvis uppfyllt med | 1

minst 80 %
‘ Maélet beddms inte vara

uppfylit
<© | Malet har inte kunnat

beddmas

Uppféljning servicemal

VMKF administration ska ha nojda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.

Mats genom: NKI, Enkatundersokning angdende service

Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

Nojdkundindexenkaten kommer att genomféras under oktober manads ingang och innebar
darfor att observationer, synpunkter etc ligger till grund for prognosen for maluppfyllelsen.

Omrade Mal Malprognos kommentar
Kvalitet och | VMKEF ska ha néjda Nojdkundindex uppgick till
service uppdragsgivare. Malet @ 79,4 for 2020 och malet

mats genom att Nojd uppnaddes delvis.

kundindex ska uppga Prognosen for aret ar att

till 82 for 2021 malet delvis kommer att
uppnas.

Tidigare under aret har prognosen varit att malet kommer att uppnas, men utifran den
beddmning och analys som gjorts samt att N6jdkundindexenkétens utskick kommer att
forandras i ar sa finns det en risk att malet inte kommer att uppnas till 100 %. Ytterligare en
faktor som kan bidra till att malet inte uppnas till 100 % é&r att det pagar forandringsarbeten
som inte ger effekter forran dem &r slutforda. Atgarder och planerade insatser pagdr for att n&
malet.
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Nulage och atgarder/insatser redogors for nedan:

Samtliga avdelningar har pabdrjat eller ska paborja aktiviteter for att digitalisera processer,
som ocksa ar fokusomradet for aret, for att leverera tjanster som ar i framkant for att héja
maluppfyllelsen pa kundnojdhet. Nagra av dem aktiviteter som hittills genomforts ar bland
annat att inom upphandlingsverksamheten, bostadsanpassning och parkeringstillstand har for
att forenkla och effektivisera infort e-signering av beslut. Inom Léneavdelningen infors
arendehanteringssystem samt digitalisering av anstallningsprocessen dar implementering sker
under hésten -21 och beréknas vara slutfort i januari 2022. Ekonomiavdelningen fortsatter
resan fran manuell till elektronisk ekonomiadministration. Kundfakturor ar sedan tidigare
elektroniska och ett intensivt arbete pagar med att enbart motta elektroniska fakturor for att pa
sikt avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet har gett resultat da antalet
pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till lagre kostnader for
medlemskommunerna som betalar ett styckepris per pappersfaktura.

Sedan tidigare genomférda 6versyn av KPMG samt genom synpunkter fran
medlemskommunerna sa vet vi att det finns ett visst gap mellan den bestallning/uppdrag som
givits till VMKEF och forvantningarna fran medlemskommunernas férvaltningar och pa
VMKF’s leveranser. Detta galler i stor utstrackning forvantningarna pa forbundets kvalitet
och service och tillganglighet samt utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggtra
samtliga av forbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som ar bestélld. Under
varen inleddes en processkartlaggning pa Loneavdelningen tillsammans med HR-chefer och
andra nyckelfunktioner inom medlemskommunerna. Detta kommer att resultera i en ny
framtagen BAS-6verenskommelse som tydliggor vad som ingar i grunduppdraget samt vad
som ar tillaggsuppdrag som kan bestallas utdver.

Inom IT och telefoni har det uppstatt vissa leveransproblem upptill 6 man, detta kan innebara
en risk for paverkan pa kundnojdheten om det fortsatt blir forseningar. Prioriterat har varit att
leverera till medlemskommunernas skolverksamheter som har fatt datorer inom tid.

Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och tidskravande Gver aren. Antalet
upphandlingar 6kar och nya lagkrav har tillkommit. Medlemskommunernas verksamheter
efterfragar mer stod fran upphandlingsenheten. Stodet kan tillexempel gélla framtagande av
kravstallningar infor upphandling eller handfast stod vid enklare upphandlingar. Det har ocksa
framkommit fran medlemskommunerna att de énskar att upphandlingsenheten tar ett stérre
ansvar for projektledningen av stérre upphandlingar. Upphandlingsenheten ser éver sina
arbetsprocesser for att pa ett battre satt méta medlemskommunernas efterfragan. Parallellt
pagar arbete i medlemskommunerna som ser 6ver sina inkdpsorganisationer.

Da mangden upphandlingar okar finns det behov av att bli fler upphandlare.

Likt foregaende ar sa paverkar Coronapandemin flera verksamheter inom forbundet.
Arbetsuppgifter som var inplanerade inom enheten for krisberedskap har fatt skjutas pa
framtiden. Krisberedskapsenheten lade i princip ned alla andra arbetsuppgifter at sidan under
borjan av aret for att stodja kommunerna, bolag och férbund i deras arbete med att hantera
covid-19. Delar av de ordinarie arbetsuppgifterna har startats upp under varen men det finns
fortfarande arbetsuppgifter som prioriteras ned, tidsforskjuts till nasta ar och/eller prioriteras
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bort. Orsaken till fortsatt nedprioritering ar dels arbete kopplat till pandemin, vakant tjanst
(rekrytering pagar) samt att uppdraget inom Krisberedskap utokats da kommunerna dven
ansvarar for totalforsvarsplanering. Det &r en pagaende dialog med respektive kommun och
Lansstyrelsen angaende prioritering. Arbetsuppgifterna inom krisberedskapsomrade kommer
att utokas da kraven okar &n mer pd kommunerna framférallt nar det géller bland annat
klimatanpassningsfragor kopplat till krisberedskap men ocksa 6kade krav nar det galler
totalforsvarsplanering.

Under senare delen av varen arbetade upphandlingsenheten tillsammans med
ekonomiavdelningen med ett forarbete for analysverktyget Spendency. Spendency ér ett
verktyg for att kartlagga inkopen inom resp medlemskommun, att folja képmonster och forsta
var vara insatser skapar mest varde samt att fa en overblick éver kostnadsutveckling. Syftet
med detta ar att gora en spendanalys ar for att arbeta proaktivt med inkop, att folja upp
avtalstroheten och identifiera de omraden dar man handlar utanfér avtal.

Uppf6ljning medarbetarmal

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare
Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning
Malvarde: att hoja resultatet for medarbetarenkéten till minst indexvérde 68

Omrade Mal Maluppfylinad Resultat
Medarbetare | VMKEF ska vara en Medarbetare kanner en stor
attraktiv arbetsplats med . gemenskap och delaktighet enligt
friska medarbetare. medarbetarindex. Resultatet visar
pa 64/100.

Sjukfranvaron bedoms som rimlig
men har dock 6kat.

Den sammantagna
bedémningen av
medarbetarmalet ar att malet
kommer att uppfyllas.

Resultat medarbetarenkéat

maj Juni
2020 K M 2021 K M
VMKF 67 68 64 64 60 70

Resultatet for juni (som &r den senaste matningen) ar nagot minskat jamfort med foregaende ar.
Kvinnor har lagre resultat i jamforelse med mannen. Svarsfrekvensen per juni 2021 &r 90 %.
Resultatet visade 64/100 i juni manad.
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Det omrade som sticker ut totalt sett inom foérbundet och som behdver hojas upp under aret ar
arbetsbelastningen. Orsaken &r bland annat vakanta tjanster inom flera avdelningar som lett
till 6kad belastning. Fortfarande finns mycket manuella arbetsmoment som bade ar
tidskravande och ineffektivt. Detta &r nagot som férbundet kommer att arbeta vidare med
genom att planera for aktiviteter som bidrar till att onddiga och manuella arbetssatt forsvinner.

Det som framgar i undersokningen &r att medarbetarna upplever en mycket hog gemenskap
och delaktighet, och k&nner sig respekterade i arbetsgruppen, och att vi har ett inkluderande
bemotande och samtalsklimat gentemot varandra.

Som vi befarade har hemarbetet dock paverkat resultatet av gemenskap i negativ riktning och
sjunkit nagot. Medvetna val som ledningen gjort ar att bjuda in till teamsfikan och att fortsatt
att halla avdelningsmaéten och arbetsplatstraffar digitalt eller utomhus. 1T-avdelningen har
jobbat intensivt med utbildning av foérbundets medarbetare i digitala méten vilket kan ha
bidragit till att gemenskapen fortsatt &r hog, eftersom redskap funnits for det.

Yiterligare ett omrade med hogt resultat i medarbetarenkaten ar effektiviteten. Med
effektivitet menas medarbetarna kanner att de har dem praktiska forutsattningar, kunskaper
och befogenheter som behdvs for att utfora arbetsuppgifter pa ett bra satt, samt mojlighet att
fa hjalp vid behov.

Respektive avdelning har ett antal aktiviteter planerade for att hoja resultatet i
medarbetarenkaten. De avdelningar som minskar resultatet av medarbetarenkéaten eller dar
resultatet ar lagre an VMKF's genomsnitt kommer sarskilt foljas upp.

Personalnyckeltal Jan-juli 2020  Jan -juli 2021
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden 3,58 3,90
totalt

- varav man totalt 2,51 4,82

- varav < 29 ar 0,70 4,09

- varav 30-49 ar 2,81 0,99

- varav > 50 ar 2,46 9,14

- varav kvinnor totalt 5,32 3,23

- varav < 29 ar 0,97 1,09

- varav 30-49 ar 3,93 3,83

- varav > 50 ar 7,24 2,86

L.angtidsfranvaro, andel av total 1278 4121
sjukfranvaro

Frisknarvaro % (max 5 sjukdagar/ar) 11,86 14,86

Friskndrvaro % (ingen sjukdag) 62,17 67,57
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Sjukfranvaron har ékat inom férbundet men dock inom rimlig niva. Sjukfranvaron har 6kat
for man och minskat for kvinnor. Antalet langtidssjukskrivna har okat.

VMKEF har enbart haft ett fatal medarbetare smittade av Covid-19. Omstéllningen till
hemarbete har fungerat bra, det har dock kravt mer samordning som tagit mycket tid i
ansprak.

Den samlade beddmningen inom medarbetarmalet &r att medarbetare kanner en stor
gemenskap till varandra vilket ar nagot som syns i den manatliga medarbetarenkaten. Att
trivas pa sitt arbete bidrar till att produktiviteten okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt
malarbete och attraktiviteten hos VMKF. Sjuktalen &r inom rimlig niva.

Flera av avdelningarna har haft ett antal vakanser och annan franvaro under aret vilket har
medfort en hog arbetsbelastning. Detta kan vi ocksa se pa resultatet i var medarbetarenkat.
Prioriterat ar att arbeta med enhetliga processer, rutiner och utbildning.

Malet att hoja index fran 64 till 68/100 under 2021 bedéms som god.

2.7 God ekonomisk hushallning

-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en budget i
balans

-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som majligt

Mats genom: Manatliga ekonomiuppfoljningar samt folja upp statistik frdn kommuner med
samma verksamheter

Malvarde: +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1 % under 2021.

Omrade Mal Maluppfyllnad kommentar

Ekonomi -VMKEF ska ha en Totalt sett redovisar VMKF
budget i balans samt . en positiv avvikelse jamfort
att forbattra mot budget per augusti med
soliditeten med 1 % 2 120 tkr och soliditeten
under 2021 uppgar fornarvarande till 6,78

%

- personella och
materiella resurser ska En rad insatser pagar for att
anvandas sa effektivt VMKEF ska vara
som mojligt kostnadseffektiva.

Den sammantagna
beddmningen av
ekonomimalet ar att malet
kommer att uppfyllas.
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Den sammantagna bedémningen ar att malet med ett resultat pa +50 tkr prognostiseras att
uppnas och likasa att soliditeten kommer att forbattras med 1 %. Denna beddmning av
prognosen &r satt utifrdn nuvarande matning av dem bada matbara malen samt tillhérande
analys.

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet ha en
”g0d ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Forbundet ska visa 50 tkr 1 6verskott enligt
budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att kommunmedlemmar ska fa ut mesta
mojliga verksamhet av sina skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att forbundet har kontroll Gver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att mota naturliga svangningar i intékter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Under ledning av forvaltningsledare for ekonomisystemet och tillsammans med
ekonomiavdelningen sa drivs projektet for utfasning av pappersfakturor framat. Fran tidigare
6080 antal fakturor/manad sa ar nu antalet nere i 3794 fakturor/manad. Nar mangden
pappersfakturor minskar sa minskar ocksa kostnaderna for medlemskommunerna som betalar
ett styckpris per faktura. Malet &r att under december manad 2022 helt och hallet avvecklat
skanningsverksamheten.

VMKEF har under maj manad beslutat om en riktlinje for god ekonomisk hushallning samt
ocksa med en tillhérande handlingsplan med framtagna aktiviteter for att skapa en god
ekonomisk hushallning. For narvarande pagar ocksa ett arbete med framtagande av ett
attestreglemente med tillhdrande attestforteckning. En uppdatering av
redovisningsprinciperna kommer aven att goras infor arsbokslutet.

Soliditeten ar fornérvarande 6,78 % och orsaken till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det
egna kapitalet starkts genom ett starkt resultat i delaret. Forsaljningar av anlaggningstillgangar
till R&ddningstjansten Malardalen bidrar till ett starkare eget kapital. Med dem tillsattningar
av vakanta tjanster som skett innan och efter sommaren, sa kommer resultatet att sjunka men
fortfarande kommer balanskravet att halla och VMKF redovisar en positiv arsprognos pa 450
tkr och malet med att forbattra soliditeten med 1% vilket innebar 4,01 prognosticeras att

uppfyllas.

Aktiviteter som pagar for att arbeta for att vara kostnadseffektiva

Forutom dem samordningsvinster som kommunerna far genom att samla tjanster i ett
gemensamt forbund pagar ytterligare aktiviteter som innebar effektiviseringsvinster samt
kvalitetshGjande effekter:

e Utbyte av fasta telefonen till mobiler

e Paborjat arbete med att digitalisera arbetsprocesser

e Avveckling av skanningsverksamheten pagar och 6vergang till mottagande av
e-fakturor

e Ett digitalt beslutsstdd &r upphandlat och avtal tecknat vilket kommer att underlatta for
chefer att planera, analysera och folja upp sin verksamhet, ekonomi och personal.
Implementering kommer att ske under hosten -21.
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e Innan sommaren tecknades samarbete med KPMG angéaende en gemensam forstudie
for inkdp och e-handel som ar klar i februari 2022. Beslut om eventuell upphandling
av e-handelssystem fattas darefter inom medlemskommunerna. Detta kommer att leda
till besparingar.

2.8 Ekonomisk stallning

Driftredovisning

Ekonomisk uppfoljning sker regelbundet med storre uppféljningar med prognos och
balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med augusti 2021
redovisar VMKEF totalt en positiv budgetavvikelse pa 2 120 tkr och med ett resultat pa 4 414
tkr. Orsaken till den stora differensen mellan budgetavvikelse och resultat ar for att budgeten
for avskrivningar varit for lagt budgeterad under varen och desto hogre budgeterad under
hosten.

Driftbudgeten beslutades av Direktionen den 10 mars och en reviderad driftbudget beslutades
om pa Direktionsmote den 6 oktober med diarienummer 2021/31.

Direktion och revision
Direktionen visar en positiv avvikelse med 5 tkr och Revisionen redovisar en positiv
avvikelse med 83 tkr och orsaken till det &r att kostnader for arets granskningar ej kommit.

Arsprognosen for Direktion och revision uppgar till +-0 tkr.

Administration
Totalt sett redovisar verksamheterna sammantaget en positiv avvikelse pa 525 tkr och ett
resultat pa 2 789 tkr. Nedan kan lasas om respektive verksamhet.

IT

IT visar en negativ avvikelse jamfort mot budget med -578 tkr men med ett positivt resultat pa
1 630 tkr. Orsaken till att det uppstatt en negativ avvikelse jamfort mot budget &r for att
budgeten for avskrivningar varit for lagt budgeterad under varen och desto hogre budgeterad
under hosten. Budgeten ar inte periodiserad utifran tolftedelar och vid en avstamning jamfort
mot tolftedelar sa hade avvikelsen for avskrivningar varit -1 277 tkr istallet for -3 576 tkr.
Avvikelsen som uppstatt matchas av hogre inkommande intakter.

Orsaken till det positiva resultatet ar framforallt vakanta tjanster och framflyttade
konsultinsatser inom IT. Inom telefoni har en konsultinsats i samband med
telefonidvergéngen genomforts som leder till ett underskott. Arsprognosen &r ett Gverskott pa
IT och ett underskott inom telefoni.

Arsprognosen &r + 300 tkr.
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Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en positiv avvikelse med 651 tkr. Orsaker till den positiva
avvikelsen ar vakanta tjanster bade inom upphandling men ocksa inom arkiv och
krisberedskap. Dem vakanta tjdnsterna inom Upphandling &r tillsatta infér hdsten och darmed
kommer inte den positiva avvikelsen att kvarsta. Inom Krisberedskap pagar rekrytering.
Arsprognosen pé arsbasis ar +-0 tkr.

LOneavdelningen

Loneavdelningen visar en positiv avvikelse pa 192 tkr, orsaken till det ar lagre
personalkostnader pa grund av vakanser. Delar av dem vakanser som funnits inom
Loneavdelningen ar tillsatta och de nya medarbetarna bérjade under mars manad. Det har
aven tillsattas en vikarierande I6nechef fran och med april till och med december.
Arsprognosen ar +-0 tkr.

Ekonomi- och skanningsverksamheten

Ekonomiavdelningen och skanningsverksamheten redovisar totalt sett en positiv avvikelse
med 97 tkr. Orsaken till det ar att personalkostnaderna har hallits nere samt att avtalet for
skanningsmaskinen har omférhandlats under varen och genererar en minskning pa helar med
100 tkr. Dessa atgarder resulterar i att budgeten kan hallas.

Arsprognosen &r +-0 tkr.

Overgripande administration

Den 6vergripande administrationen redovisar en positiv avvikelse pa 164 tkr. Orsaken till den
positiva avvikelsen &r att planerade kompetensutvecklingsinsatser annu ej ar genomforda. Tva
manader (nov-dec) kommer Férbundchefstjansten vara vakant och generera en nettobesparing
pa ca 100 tkr efter att ekonomiavdelningen utokats tillfalligt med 25 % tjanst.

Arsprognosen for 6vergripande administration uppgar till +100 tkr.

Finansen
Under finansen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader
for forsakringar och rantor. Finansen redovisar en avvikelse pd 1507 tkr.

Pa grund av coronapandemin har riksdag och regering infort tillfalliga regler for
sjukldnekostnader. Kompensation ges till arbetsgivare for den del av sjuklénekostnaden som
overstiger det normala vilket innebar att Staten ersétter arbetsgivarna for hogre
sjuklonekostnader &n vad som kan anses normalt. Ersattningens storlek bestdms dels av
sjuklonekostnaden, dels av arbetsgivarens totala Iénekostnader. Ersattning till arbetsgivare for
deras sjuklonekostnader 6ver normalniva galler till den 30 april 2021 och under mars manad
aterbetalades 45 tkr.

| en kommande andringsbudget foreslar regeringen ocksa att de tillfalligt sankta
arbetsgivargifterna for 19-23-aringar sanks ytterligare under sommaren. Enligt forslaget, som
laggs i en kommande andringsbudget, behdver arbetsgivare endast betala
alderspensionsavgift. Bestammelserna gallde mellan den 1 juli 2021 och galla for 16ner som
betalas ut under perioden 1 juni—31 augusti 2021. VMKF har fa anstéllda inom den
alderskategorin och de tillfalligt sankta arbetsgivaravgifterna genererar en minimal sankning.
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Pensionsposterna redovisar tillsammans per delaret en positiv avvikelse med 1 268 tkr jamfort
mot budget och utifran den prognos som KPA gett infor 211231 sa beraknas den positiva
avvikelsen ej att kvarstd. Denna prognos &r satt utifran forsiktighetsprincipen.

Raddningstjanstens omstallningskostnader uppgar hittills till 635 tkr varav 296 tkr ar
hyreskostnad for brandstationen i Arboga samt kostnader for aterstallande av 6vningsfalt i
Kungsor med resterande belopp. Detta har fakturerats medlemskommunerna; Koping, Arboga
och Kungsor utifran raddningstjanstens fordelningstal. Den totala budgeten for
omstallningskostnader uppgar till 2 000 tkr.

Prognosen for finansen prognosticeras i dagslaget att uppga till en positiv avvikelse med +50
tkr. Det finns en viss osékerhet kring prognos och verkligt utfall for pensioner och det kan
innebdra att avvikelsen bli ndgot béattre pa arshasis, men av forsiktighet sa kvarstar
arsprognosen oférandrad.

Likviditet

Likviditeten har under de senare aren sjunkit och féregaende ar var annu svagare, anledningen
till det ar att Raddningstjansten dverskred sin budget samt aterbetalning till VAFAB.
Konsekvensen av den svaga likviditeten innebar en begaran om anstand med betalning av
arbetsgivaravgifter till Skatteverket for sept-dec 2020 som har aterbetalats under 2021 ars
borjan nar ocksa medlemskommunerna reglerade underskottet for 2020. Likviditeten i ar har
varit god och orsak till det ar planering och investeringsuppféljning och férsaljning av
anlaggningar till R&ddningstjansten Mélardalen till restvarde om 4530 tkr har forbattrat
likviditeten. | enlighet med Gverlatelseavtalet mellan Raddningstjansten Malardalen och
medlemskommunerna sa har VMKF ersatt Raddningstjansten Malardalen med kostnader for
inarbetad semester och dvertid for anstallda som gatt dver till det nya forbundet till ett belopp
om 2 050 tkr.

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning ékar for varje ar och darmed banklanen. VMKF
har ingen egen likvid for att tacka dessa stora arliga investeringar och upplaning av medlen
maste ske och ett drende om utdkat borgensatagande for medlemskommunerna kommer att
beredas. Kommunernas borgensforbindelser uppgar till en total pa 1000 tkr och
borgensatagandet uppgar till hela beloppet.

Malsattningen ar att fortsatt att starka forbundets ekonomi och en handlingsplan med
strategier ar framtagna och beslutade under véaren 2021.

Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till augusti uppgar till ett belopp av 24 095 tkr per for de
fyra kommunkoncernerna. Budgeten for aret uppgar till 42 000 tkr och arsprognosen pekar pa
att investeringarna kommer att uppga till motsvarande belopp. Beslut om investeringsbudget
togs under december manad 2020 och en utdkad investeringsbudget fattades beslut om i juni
manad 2021. En reviderad investeringsbudget togs pa direktionsmote i oktober, beslut
2020/145.
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Den totala investeringskostnaden for telefoni uppgick till 2 959 tkr och ar budgeterad per
organisation. Det saknas dock utfall for telefoni per organisation. Redovisningen kommer
infor 2022 att géras om for att kunna féljas upp per organisation.

Se investeringsredovisning under avsnitt 3.4.

2.9 Balanskravsresultat

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
géller ett balanskrav fér kommunerna. Kortfattat innebdr balanskravet att kostnaderna for ett
visst rakenskapsar inte far overstiga intakterna. Om sa anda ar fallet, ska det negativa
resultatet aterstallas inom tre ar.

Under dem senare aren har det uppstatt stora underskott som medlemskommunerna; Koping,
Arboga och Kungsor har fatt reglera eftersom underskotten har varit hanforda
raddningstjansten. Surahammars kommun ingick ej i raddningstjansten.

Var prognos visar pa att balanskravsresultatet kommer att uppfyllas och resultatet kommer
uppga till +450 tkr.

Tabell 6ver arets resultat for ar 2020 och 2021

Tkr Bokslut Prognos
2020 2021

Arets resultat 278 + 450

Reavinst - 278 0

Arets resultat 0 0

efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat 0 +450
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrékning, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter/kommunbidrag
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Not

3.4

2020
jan-aug

61 068
-76 999
-12 408
-28 339
29 454
0
1115
0
-866
249
0

249

2021
jan-aug
65 897
-51 556
-15 631
-1 290
6 145
0
4 855
0
-441
4414
0

4414

Budget
2021

97 410
-83 253
-21 531

-7 374

8150
0
776
0
-725
50

0

50

Helérs-
prognos
103 865
-88 334
-22 531
-7 000
8150
0
1150
0
-700
450
0

450
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3.2 Balansrékning, tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier

Pagaende projekt

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020
jan-dec
71 087
9 0
10 19 170
90 256
11 26 003
12 10 927
36 931
127 187

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Déarav periodens resultat

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa Avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

13 4 009
14 29190
15 60
29 250

16 37 140
17 56 788
93 928

127 187

2021
jan-aug
75 021

5203
80 223

23416
20 656

44 072

124 295

8 425
4 414

14716

23139

70 200
30 956
101 156

124 295
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3.3 Noter
Infor arshokslutet kommer vi att folja RKR’s idéskrift for noter.

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
Kommunalférbundet foljer den Lagen om kommunal bokforing och redovisning och tillampar
rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning.

Réttvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets resultat och finansiella stéllning. Vésentliga poster for bokslutet har
periodiserats, det innebar att utgifter kostnadsforts den period da forbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intakterna generats.

Intakter
Periodiseringsprincipen innebar att transaktioner och handelser ska bokfdras nér de intréaffar
och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de ar hanforliga till.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och med
en total utgift pa tva prisbasbelopp exklusive moms.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang ska, utéver
inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet raknas in.

Beloppsgréans for inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp ar att betrakta som investeringsutgift eller driftkostnad har
under dret varit att inventariet har en varaktighet/férbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom
bor kostnaden ha Gverstigit tva basbelopp.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjaravskrivningsmetod, det vill saga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tillampas har vagledning av Radet for Kommunal Redovisnings (RKR)
forslag om maximitider som grund for de egna bedémningarna av tillgangens nyttjandeperiod.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Avskrivningarna paborjas manaden efter anldaggningen tas i bruk. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Personbilar 5ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 ar
IT-infrastruktur 5-8 ar
Tele/datatekn. 3ar
Inventarier 10 &r
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Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljning

Taxor och avgifter

Forsaljning av verksamhet/
entreprenad

SAP-R (&terbetalning)

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsférsakring

Pensioner

Lokaler

Kop av verksamhet
Licenser
Telekommunikation
Konsulttjanster
Forbrukningsinv/mtrl
Serviceavtal

Ovrigt

SUMMA

Not 4 Réakenskapsrevision

Not 5 Avskrivningar

Not 6 Kommunbidrag
Foérbundsmedlem
Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar
Skinnskatteberg
SUMMA

Not 7 Finansiella intékter
Ranteintakter avseende rérelsekonto
samt kundfordringar

Not 8 Finansiella kostnader
Ranta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. ranta pensionsskuld)
SUMMA

2020

255
784
58 767

-17
1279
61 068

31045
8 656
1484
2755

8 584
2630
5286
2440
4778
9313
76 971

28

12 408

15918
8110
4 997

414
15
29 454

161
705
866

2021

962
33
63 007

882
1013
65 897

18 068
5747
1254
1766

7 969
2175
1773
696

4 369
7712
51 529

27

15631

2561
1867
1182

535

6 145

168

273
441
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Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvestering/aktivering
Avyttring/forséljning
Avskrivningar

uB

Not 9 Pagéende arbeten
1B

Nyinvestering

Arets aktiverade
Avyttring/forséljning

UB

Not 10 Langfristiga fordringar

Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Koping
Arboga
Kungsor
Sura
SUMMA

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Momsfordran
Ankomstregistrering

Skattekonto

Periodiseringskonto

Forutbet kostn/upplupna intakter
SUMMA

Not 12 Kassa och bank
Checkkonto
SUMMA

Not 13 Eget Kapital

1B

Periodens resultat
Reglering av underskott
RUF

UB

2020

61 330
28 203

-1324
-17 123
71087

769

-769

10611
5095
3160

304

19170

13 580
1903
374
933
4592
4621
26 003

10 927
10 927

1677
278
2054

4009

2021

71087
24 095
-19 734

-427
75021

O O ©O o o

2607
1378
857
360
5202

10 820
979
27
2379
7742
1496
23416

20 656
20 656

3731
4694

8 425
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Not 14 Avsattning pensioner
Loneskatt

Formansbaserad alderspension+ ovr.
Sérskild avtalspension SAP-R
SUMMA

Pensionsfdrpliktelser
Pensionsfdrvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 10)

SUMMA Aterl&nade medel

Not 15 Ovriga avséattningar
Vitesforelaggande

Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest
SUMMA

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfr del, langfr skuld
Leverantorsskulder

Personalens kéllskatt
Arbetsgivaravgift

Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avg sem |6n
Individuell del pension inkl. sérskild
loneskatt, slutlig skatt

Ej utldsta I6ner, fritidsklubben
Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder
Kommunbidrag (jan,feb efterfoljande ar)
SUMMA

2020

5699
10 148
13 343
29190

29190
29190
19710
10 020

60

37 140
37 140

20 290
10 344
1196
1313
11 234
2 365
3116
1251
2240
-137

109
1977

1489
56 788

2021

2873
9861
1982
14 716

14716
14716
5202
9514

70 200
70 200

6 165
11 985
652
723

3 660

1232

495

1072

123

4844

30 956
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3.3 Driftredovisning, tkr

DRIFTUTFALLSRAPPORT VASTRA MALARDALENS KOMMUNALFORUND (tkr) Jan-aug 2021-08-31

INTAKTER KOSTNADER

Budget Budget Utfall Avvikelse [Budget Budget Utfall Avvikelse E:Ic;getavw Resultat ls\cr;prog
Omrade helar Jan-aug Gan—aug 2021-08-31 |helar Jan-aug Gan—aug 2021-08-31 |2021-08-31 2021-08-31 [netto
Direktion 121 81 89 121 81 85 -4 5 5
Revision 140 93 93 140 93 10 83 83 83
IT/Tele 74942 49 941 51786 1845 74943 47 733 50 156 -2423 -578 1630 300
Specialistavdelningen 11474 7 646 9719”7 2073 11472 7674 9005" -1422 651 625 0
Léneavdelning 13806 9200 9155 -45 13806 9105 8868 237 192 287 0
Ekonomiavdelning ink 3386 2257 2753 496 3386 2266 2665 -399 97 88 0
skanning
Overgripande admin. 1691 1127 2740 1613 1691 1131 2581 -1449 164 159 100
Administration 105299 70171 76 153 5982| 105298 67 909 73365 -5 457 525 2789 400
Finansférvaltning 0 0 1057 1057 -50 -33 -483 450 1507 1540 50
Summa VMKF 105560 70345 773937 7048| 105509 68 050 72977 -4.927 2120 4414 450
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3.4 Investeringsredovisning, tkr

Utfall jan-

Ars-

INVESTERINGSREDOVISNING
Képings kommunkoncern
93000 PC pé bordet
93015 Mac pa bordet Koéping
93016 IPAD pa bordet Koping
93036 Kopiatorer Képing
Telefoni

Arboga kommunkoncern
93011 PC pé bordet Arboga
93063 MAC Arboga elev
93019 IPAD Arboga

93037 Kopiatorer Arboga
Telefoni

Kungsors kommunkoncern
93005 PC pa bordet Kungsoér
93057 IPAD pa bord KUNGSOR
93038 Kopiatorer Kungsor
93062 Chromebook Kungsor
Telefoni

Surammar

93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar
93039 Kopiatorer Surahammar
Telefoni

VMKF

93003 PC pa bordet VMKF

93024 Mac pa bordet VMKF

93025 IPAD pa bordet VMKF

93054 Kopiatorer VMKF

93013 Lagervaror IT

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server
93055 IT-infrastr 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprod

93059 Telefoni som tjanst 3ar

aug

-2444
-5359
-2076

-996

-10876

-940
-2143
-1114

-295

-4 491

-694
-368

-73
-376

-1511

-421
-1085
-92
-64

-1662

-58
-94
-11

-109
-42

0
-1801
-481

-2597
-2959
-24 096

budget

-6 876
-7210
-3937
-1911
-1074

-21 009

-1976
-3480
-1654
-411
-578

-8099

-1820
-1258
-308
-376
-353

-4115

-754
-1193
-569
-309
-414

-3238

-195

0

0

-84

0
-600
-4 059
-600

-5538

-42 000

Aterstar

4432
1851
1861

915
1074

10133

1036
1337
540
116
578

3 608

1126
890
235

353

2604

333
107
477
245
414

1576

137
-94
-11
-25
-42
600

2258
119

2941
-2959
17 905
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4. Ord och begrepp

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen
belastas for den vardeminskning som anldggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under
aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska dverstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intakter.
Finansieringsanalys &r den dversiktliga ssmmanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs.
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl.
a. laneverksamhet ingar, har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt
in pengar och hur de har anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrakningen som innehaller kostnader och intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har férdelat
sig under aret.

Kapitalkostnader &r bendmningen for internrénta och avskrivning.

tkr = tusentals kronor.

Kortfristiga skulder Ian och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omséttningstillgang dr summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort
sikt omséttas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.
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