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. KOPINGS Utbildningsndgmnden
KOMMUN Dalm
2020-11-10

Sammantrade med Utbildningsndmnden

Plats: FORUM, lokal: Teatern
Tid: tisdagen den 17 november 2020, kl. 14:00
DAGORDNING
1) Oppnande
2)  Val av protokollsjusterare (Samuel Gustavsson)
3) Information och rapporter Finns att ldsa i parm
4)  Delegationsbeslut Enligt forteckning i parm
5) Tema - Gymnasiet
6) Budgetuppfoljning ménad 10 Bilaga 1
7)  Barn- och elevhélsogruppen Bilaga 2
8) Forebyggande arbete mot droganvindning, grundskolan Bilaga 3
9)  Organisation, personal och kompetens inom barn- och
elevhilsan Bilaga 4
10) Uppf6ljning Tempus Bilaga 5
11) Forvaltningschefen informerar Bilaga 6

Var vinlig meddela férhinder till Johanna Nordstrom, tfn 0221-256 14, eller
e-post: johanna.nordstrom@koping.se

Postadress Besoksadress Telefon Fax Internet Postgiro Bankgiro Org.nr
731 85 Képing  Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02  www.koping.se 12 39 00-3 991-1215 212000-2114
barnutbildning@koping.se
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KALLELSE

KOPINGS Utbildningsndmnden
KOMMUN Datum
2020-11-10
L
Oppnande
2

Val av protokolljusterare (férslag Samuel Gustavsson)

3

Information och rapporter

Ankomst- Atgiird/Handling Avs./mott. Arendenummer
datum

2020-09-22 |Ansokan om godkinnande ||Skolinspektionen UN 2020/1305
som huvudman for
gymnasieskola vid ABB
Industrigymnasium i
Visteras kommun

2020-10-16 |[Uppfoljning av beslut Skolinspektionen UN 2020/1157
géllande skolsituation f6r en
elev vid Nibbleskolan

2020-10-15 ||Uppf6ljning av beslut Skolinspektionen UN 2019/1307

géllande Karlbergsskolan

2020-10-20 |[Yttrande med anledning av ||Skolinspektionen UN 2019/1875
anmdilan mot Scheeleskolan

2020-10-16 |Yttrande med anledning av ||Skolinspektionen UN 2020/1257
riktad tillsyn av Kopings
kommun

2020-10-20 (Yttrande med anledning av ||Skolinspektionen UN 2020/1321
anmdlan gillande
Karlbergsskolan

2020-11-04 |[Uppf6ljning av beslut. Skolinspektionen UN 2020/1321
Franvaro under
hostterminen

2020-11-04 (Medborgarforslag - infor ~ |[Medborgarforslag  |[UN 2020/1545
porrfri verksamhet i
kommunens skolor

2020-11-04 |Besok fran Arbetsmiljoverket  |[UN 2020/1550
arbetsmiljoverket avseende
handlingsplan forskolor,
Corona

2020-11-10 (|Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktige [UN 2020/1572
kommunfullméktige.
Reglemente for

utbildningsndmnden




KALLELSE

KOPINGS Utbildningsndmnden
KOMMUN -
2020-11-10
2020-11-05 |[Protokoll Ungdomsfullméktige
ungdomsfullmaktige
4

Delegationsbeslut
Forteckning dver beslut fattade i delegation:

- Forvaltningschef, nr 5, 2020

- Rektor Himmeta skolan, Skogsbrynskolan och
Nibbleskolan, nr 3639, 2020

- Rektor Skogsborgens enhet, nr 93-99, 2020

- Rektor Kristinelunds enhet, nr 42, 2020

- Rektor Palettens enhet, nr 33—40, 2020

5
Tema — Gymnasieskolan

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresla utbildningsndmnden att notera informationen

6
Budgetuppféljning manad 10

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresla utbildningsndmnden att godkdnna uppfoljningen for manad 10

7
Barn- och elevhilsogruppen

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresla utbildningsndmnden att notera informationen



KALLELSE

KO PINGS Utbildningsndgmnden
KOMM U N Datum
2020-11-10
8

Férebyggande arbete mot droganviandning, grundskolan

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresl utbildningsndmnden att notera informationen

9
Organisation, personal och kompetens inom barn- och
elevhilsan

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresld utbildningsndmnden att notera informationen

10
Uppfdljning Tempus

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foresla utbildningsndmnden att notera informationen

11
Forvaltningschefen informerar
- Tillitsbaserad styrmodell

Beslut
Arbetsutskottet beslutade 2020-11-02

att foreslé utbildningsndmnden att notera informationen
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Datum Var beteckning
2020-11-05 2020/351

Utbildningsnamnden, 2020

Driftbudgetuppfoljning for utbildningsndmnden efter oktober manad visar ett
prognostiserat dverskott f6r 2020 pd 2,1 mkr.

Nimnden - Ett 6verskott pa 0,3 mkr férvéntas da antalet ledaméter vi nimndens
sammantride 4r firre samt att utvarderingsdagarna inte kan genomforas som
planerat. Dessutom blev nimndens sammantréde i juni instillt.

Forvaltningsledning beriknas pa med ett underskott p4 -0,3 mkr. Detta beror pé
kostnader till foljd av byte av personal.

Maltidsenheten visar totalt sett en budget i balans for 2020. Enheten visar dock
ett underskott pé intékter vilket kan forklaras av att restaurangverksamheten inom
dldrevarden samt cafeterian pa Ullvigymnasiet har stédngt under pdgdende
Coronapandemi. Underskottet vigs upp av att kostnader foér personal samt
livsmedel forvéntas bli mindre dn budgeterat. Overskottet pa 1 mkr for uteblivna
livsmedelsinkop for elevluncher pa Ullvigymnasiet under varterminen har
overforts till kommunledningsférvaltningen.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett $verskott pa 5,9 mkr for 2020.
Personalkostnaderna for timvikarier i verksamheten har minskat 1 r jaimfort med
foregaende ar. Detta kan forklaras bland annat med att fler virdnadshavare héller
sina barn hemma frén forskolan under Coronapandemin och behovet av vikarier
ddrmed har minskat. Vi ser ocksa att foréldrar skjuter pa barnens start pa
forskolan vilket lett till f6rre barn &n planerat under var och sommar.
Bemanningen under hosten ser ocksa ut att bli légre till f61jd av firre barn &n
budgeterat.

Grundsirskolan har okat antal elever inom de ldgre aldrarna. Vilket medfor
okade personalkostnader. Grundsérskolan kommer ocksa f& utokade kostnader i
och med flytten till den nya modulen vid Skogsbrynskolan. Intékter for elever fran
andra kommuner minskar dock underskottet till viss del. Totalt sett innebér att
grundsérskolan véntas gora ett underskott pé -1,4 mkr for 2020
Gymnasiesirskolan har hogre kostnader for personalen d& behovet 6kat.
Gymnasiesérskolan prognostiserar ett underskott pa -1,4 mkr.

Underskottet pa gymnasieskolan kan framfor allt hinforas till IM-verksamhet.
IM-sprék har tidigare fétt stora bidrag fran Migrationsverket. Nér asylsékande
elever fér beslut om uppehallstillstind minskar Ullvigymnasiets erséttning till
cirka en tiondel per elev. Kraven pé utékad undervisningstid och flera imnen gér

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Képings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping skolan@koping.se
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att kostnaderna per elev dkat. Kombinationen av detta har medfort att
Ullvigymnasiets organisation for lasaret 2019/2020 var for stor 1 férhallande till
budgeten.

Underskottet framkom redan under hosten 2019 men da organisationen ér satt for
ett l4sar har det inte varit mojligt for Ullvigymnasiet att under innevarande lésar
gora besparingar for att hamna i balans. Ullvigymnasiet har under ldsaret forsokt
ta tillvara péa de besparingsmdjligheter som funnits. Ett stort arbete har utférts med
att gora forandringar till lasaret 2020/2021 for att organisationen ska vara
anpassad efter budgeten. Personalkostnaden ligger nu néra den personalbudget
som finns foér hostterminen. Underskottet fran varterminen har dock inte kunnat
himtas hem. Personalkostnaderna visar ett underskott pa -2,0 mkr och de rorliga
kostnaderna underskott pa -2,8 mkr. En av orsakerna till att de rérliga kostnaderna
visar underskott #r att antalet elever dkat till hostterminen. Det har tidigare funnits
olika statsbidrag som Ullvigymnasiet kunnat anvéanda till rorliga kostnader. For att
hindra ett stdrre underskott for de rorliga kostnaderna har ett inképsstopp inforts.
Det &r inget totalstopp for inkdp utan material till den l6pande verksamheten fér
kopas in efter provning och godkénnande. Det rdder med andra ord storsta mojliga
restriktivitet vid inkop. I och med att ett nytt budgetar ndrmar sig undersoker
Ullvigymnasiet vilka kostnader som kan dras ned till nésta &r for att hamna i
balans.

De interkommunala intékterna pa gymnasiet visar ett 6verskott pa 3,5 mkr mot
budget. Overskottet beror pa att férre elever fran Koping hat valt att studera i
annan kommun och fler elever 4n budgeterat reser in till Ullvigymnasiet fran
andra kommuner. Detta positiva utfall véntas ocksa leda till att kostnaderna for
skolsjuts och inackorderingsbidrag for gymnasieeleverna kommer visa dverskott
pa 0,3 mkr for 2020.



KOPINGS KOMMUN

B N Var beteckning:2020/351
DRIFTBUDGETUPPFOLJNING 2020 (KKr)
STYRELSE / NAMND / FORVALTNING: AVSER PERIOD T O M: 2020-10
T 4 o] tebruari mars april maj Jull aug sept OKT 8 2] 1
Verksamhet Grund- Budget Prognos | Avvikeld Avvikell Awvikel] Avvikels] Avvikell Avvikel] Awviked Awvikels{ Varav Varav Varav
budget Helar mot mot mot mot mot mot mot mot personal-| o6vriga intékter
budget | budget] budget| budget | budget] budget] budget budget kostnad kostnader
Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Utbildningsnamnd 896 896 596 0 0 0 100 100 300 300 300 150 150
Férvaltningsledning 6 489 6 489 6 789 0 0 -200 -200 -200 -300 -300 -300 -300
Méaltidsenheten 31324 31324 31324 0 0 0 0 0 0 0 0 1300 1300 -2 600
Fritidsgard 1314 1314 1314 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskoleverksamhet
Forskoleverksamhet 170182 | 170182 |164282 | 0 | o | 900 [ 1600 [ 1600 [ 3600 | 4900 | 5900 5900
Grundskoleverksamhet
Fritidsverksamhet 32539 32539 32 539 0 0 0 0 0 0 0 0
Férskoleklass 16 994 16 994 16 994 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundskola 209 574 209574 | 209574 0 0 0 0 0 0 0 0
Skolskjuts 9479 9479 9479 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa grundskoleverksamhet 268 586 0 0 0 0 0 0 0 0
Sérskola
Grundsarskola 16 856 16 856 18 256 0 0 0 -300 -300 |-1500 |-1400 -1 400 -1 500 -1 500 1600
Fritidsklubb - LSS-verksamhet 2010 2010 2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Gymnasiesérskola 10 007 10 007 11 407 0 0 0 -10 -100 }-1100 |-1300 -1400 -1400
Summa sérskola 28 873 0 0 0 -400 -400 |-2600 |-2700 -2 800
Gymnasieskola
Gymnasieskola 102 036 102036 |[106836 |-3000 |-3000 |-3000 -3000 |-3000 |-4800 |-4800 -4 800 -2 000 -2 800
Intakter fran férsaljning av utbildning -31 201 -31 201 -32 201 0 0 0 0 0 1000 1000 1 000 1000
Kostnader fér kép av utbildning 24 800 24800 22 300 0 0 0 0 0 2500 2 500 2 500 2500
Skolskjuts, inackorderingsbidrag 3125 3125 2825 0 0 0 0 0 300 300 300 300
Summa gymnasieskola 98 760 -3 000 |{-3000 |-3000 -3000 |-3000 |-1000 |-1000 -1 000
Summa 606 424 606 424 604324 |-3000 (-3000 |-2300 -1 900 |-1900 0 1200 2100 2150 -50 0




A

EX KOPINGS KOMMUN

Utbildningsndmnden

Driftbudgetuppféljning
Tkr

Nettokostnader
Verksamhetsomrade

2020

Budget

tom
Oktober

Redovisat
tom
Oktober

2020-11-09

Avser period tom:

Avvikelse
tom
Oktober

Ars-
budget

Oktober

Prognos

o

Avvikelse

Rel.tal
%

Var beteckning 2020/351

Avvikelsen fordelas pa:

Intakter

Personal
kostn.

Ovriga
kostn.

Utbildningsnédmnd 747 418 329 896 596 300 67% 150 150
Férvaltningsledning 5078 6 491 -1413 6 492 6792 -300 [ 105% -300
Maltidsenheten 25688 25479 209 31386 31386 0] 100%| -2600 1300 1300
Fritidsgard 1099 1148 -49 1314 1314 0] 100%
Forskoleverksamhet 142 187 136 195 5992 170 241 164 341 5900 97% 4900
Grundskoleverksamhet 225818 227 533 -1715 268 758 268 758 0] 100%
Grundsarskola 16 796 18 343 -1 547 16 863 18 263 -1400] 108%| 1600 -1 500 -1 500
Fritidsklubb - LSS-verksamhet 1674 1586 88 2010 2010 0] 100%
Gymnasiesérskola 10 889 11 991 -1 102 10 012 11412 -1400| 114% -1400
Gymnasieskoleverksamhet exkl. skolskjuts och IKE 85 394 89 516 -4 122 102 116 106 916 -4 800 105% -3 000 -1 800
Gymnasiets interkommunal ersattning samt skolskjuts -2729 -6 389 3660 -3 276 -7 076 3800 | 216%| 1000 2 800
Summa 512 641 512 311 330 606 812 604 712 2100 | 100% 0 150 950
Coronautveckling - varav nedlagda kostnader Totalt
Feb Mars April Maj Juli Aug Sept |Okt Nov
0 0 -165 -289 -434 -356 | -799 -465 0 -2 508
Coronautveckling - 6vriga ekonomiska effekter Totalt
Feb Mars April Mayj Juli Aug Sept |Okt Nov
0 0 320 1556 818 1125 633 398 0 4 850




Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom oktober:

Totalt har hela namnden en avvikelse pa +0,3 Mkr, varav 2,5 Mkr &r nedlagda Coronakostnader hittills. Férskolan visar ett 6verskott pa 5,9 mkr vilket till
storsta delen kan férklaras av att personalkostnaderna, framfér allt fér korttidsvikarier, kraftigt minskat till féljd av coronapandemin. Underskottet inom
grundskoleverksamheten kommer under aret att balanseras mot &nnu ej inkomna statsbidrag. Gymnasieverksamhetens avvikelse beror pa att
organisationen fér innevarande l&asar ar for stor i férhallande till budget.

Avvikelse Arsprognos (exkl Corona):

Utbildningsndmnden vantas visa ett 6verskott pa 0,3 mkr. Detta da utvarderingsdagarna i ar stallts in pga covid-19 samt flertalet instéllda
namndsammantraden minskar arvodeskostnaderna. Férvaltningsledning visar underskott pa 0,3 mkr vilket beror pa kostnader till f6ljd av utbyte av personal.
Forskoleverksamheten berdknas ga med 6verskott pa 5,9 mkr da personalkostaderna véntas bli mindre i och med anpassning till en ny
resursférdelningsmodell samt farre barn i verksamheten. Den planerade modulen till férskolan i Munktorp &r avblast vilket innebar sparade kostnader.
Sarskoleverksamheten visar en prognos pa ett underskott med 2,8 mkr. Ett 6kat antal elever infoér hdsten medfér 6kade personalkostnader. Sarskolan
kommer ocksa fa utdkade kostnader i och med flytten till den nya modulen vid Skogsbrynsskolan. Intakter fér elever fran andra kommuner till grundséarskolan
minskar dock underskottet till viss del. Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott pa -4,8 Mkr. Underskottet beror pa att gymnasiet har fér stor
personalorganisation sedan hostterminen 2019 vilket far effekter &ven under 2020. | och med att farre elever kommer att resa ut frAn kommunen och fler
elever fran andra kommuner an budgterat kommer att ga Ullvigymnasiet ser de interkommunala ersattningarna ut att ge ett 6verskott pa 3,8 mkr. Totalt visar
namnden ett éverskott pa 2,1 mkr fér 2020.



Specifikation av driftbudgeten

Verksamhet Grund- Ombudg.fr. |Tillaggs- Budget

budget foreg.ar budget

Netto Netto Netto Netto
Utbildningsn&amnd 896 896
Férvaltningsledning 6 492 6 492
Maltidsenheten 31 386 31386
Fritidsgard 1314 1314
Férskoleverksamhet 170 241 170 241
Grundskoleverksamhet 268 758 268 758
Grundsérskola 16 863 16 863
Fritidsklubb - LSS-verksamhet 2010 2010
Gymnasiesarskola 10 012 10 012
Gymnasieskoleverksamhet ex skolskjuts och IKE 102 116 102 116
Gymn. Interkommunal ers samt skolskjuts -3 276 -3 276
Summa 606 812 0 606 812

Atgérdsforslag:

Beslutad i namnd/styrelse:
Avser manadsrapport for:
Besparing:

Bakgrund

Modell

3(8)



Kommentarer till avvikelser Corona:
Varav nedlagda kostnader Corona:

Okat lager av livsmedel till dldrevardsmaltider vid eventuella leveransbekymmer fran
Menigo, inkop av handdesinfekteringsmedel till verksamheterna samt forberedande kostnader
till eventuell utokning av nattverksamhet for férskolan och fritidshem. Vikariekostnader till
f6ljd av sjuk personal med covid-19 symptom. I september och oktober betalade
maltidsenheten kostnaden (1 mkr) for gymnasieelevernas luncher under den tid av
varterminen Ullvigymnasiet bedrev distansundervisning.

Ovriga ekonomiska effekter Corona:

Nedstingda restauranger till f61jd av Covid-19 medfor forlorade intdkter inom
maéltidsenheten. Livsmedelskostnaden for Ullvikéket minskar dock i och med att
gymnasieskolan drivs pé distans. Behovet av vikarer och timvikarier i de flesta av
verksamheterna har minskat. Framfor allt i férskoleverksamheten har behoven minskat d&
barnen 4r hemma i stérre utrdckning 4n normalt, vilket har inneburit att personalkostnaderna
ar lagre
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Barn- och elevhilsogruppen

- Arbetsgrupp for elevhalsan i Képing (samtliga skolformer) som
arbetar med kvalitetsutveckling och med att sikerstilla
likvardigheten i elevhélsans arbete.

- Representanter for elevhalsans alla professioner

- Lank mellan utbildningsférvaltningens ledningsgrupp och
elevhalsorna pa skolorna.

- Uppstarttraff innan jul — aktiv fran VT-21

& KOPINGS
KOMMUN
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Information

* Enbart elever som gar i arskurs 7 — 9 har besvarat ANDTS-
enkaten.

- Fragan géllande spel om pengar &r ny fér i ar, ddrmed finns det
iIngen historik pa just den fragan.
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ANDTS-enkat. Andel "Ja"
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Har du testat alkohol? Andel "Ja"
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Har du testat tobak? Andel "Ja"
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Har du testat doping/anabola steroider? Andel "Ja"
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Har du testat narkotika? Andel "Jg"
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Har du testat att spela om pengar? Andel "Ja"
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T KOPINGS
KOMMUN




5//{{'/@[ &

Organisation, personal och kompetens
Inom barn- och elevhalsan

Vilka elever har ritt till elevhalsa?

Elevhalsa ska finnas for elever i

- forskoleklassen

* grundskolan, grundsarskolan, sameskolan och specialskolan
* gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

Huvudmannen far anordna elevhalsa for elever inom kommunal vuxenutbildning, men i
dessa skolformer ar det inte nagot krav.

Kalla: 2 kapitlet 25—-26 §§ skollagen.
Vilka typer av insatser maste finnas inom elevhilsan?

Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska psykosociala och specialpedagogiska
Insatser. FOr de medicinska insatserna ska det finnas tillgang till skollakare och
skolskoterska. Eleverna ska ocksa ha tillgang till psykolog och kurator samt personal med
specialpedagogisk kompetens.

Kalla: 2 kapitlet 25 § skollagen.
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Narvarosystemet
Tempus
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Tempus

» Start hosten 2018
* Tre moduler:
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FTarmimsie - are e s
AL I eMPpLs 4‘!:\,))‘,“;1
ror vardnadshavare

12

EREERAY
A

i

ot

KOPINGS
KOMMUN







* Inloggning med Mobilt BankID

* Tvasprakigt Svenska/Engelska
* Information pa 23 sprak

* Schemal&ggning

* Franvaro(sjukdom) och ledighet
* Automatiska paminnelser

* Pushnotiser

* Kommunikation med personal

KOPINGS
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* Inloggning med I6senord -

* Konton for personal, administratérer och kOkspersonal
* Instruktioner pa svenska och engelska

- Oversikt narvaro i realtid

* Narvaro/franvaro statistik

* Rapporter for varje enskilt barn, avdelning, enhet och kommun
* Uppfdljning och planering

* Placerade barn

* Personal grupper/avdelning
* Specialkost

* Personalplanering

“‘4"’;’ KOPINGS
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* Inloggning med I6senord
* App for surfplattor/smartphones

* Tresprakig - Svenska, Engelska och Arabiska
* Checka in/ut barnen

 Overblick f&r narvaro/franvaro statys

* Sortering av vilka barngrupper/avdelning/kommande barn i visningsléage
* S&kerhetslista

* Sortera pa barnens férnamn, avdelning, schematider mm

1
Eortels
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Demo Tempus

* https://www.tempusinfo.se/login.htm|

~4 Kom ihag mig

o Visa losenord
"/ Kom ihag mig
Glémt lGsencrd
LY
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Tillitsbaserad styrning i
utbildningsforvaltningen

Dialoger
Verksamhetsplan

BEA0]
——
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Dialoger som uppfoljning

Férdjupade kvalitetscﬁaloge;:_LG-\\/erksamhet_

Dgloge;: Verksamhetschef - Rektor/Kost_ch;f

Dialoger: Rektor/Kostchef - Medarbetare

+ KOPINGS
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F(‘jrdjgp.ade I_((/alite‘tsgaog;r: LG - Verganjhez

» St0d foér verksamheterna, inte kontroll
* Uppféljningsmetod

- Tillfalle for férvaltning att fanga upp goda
exempel och utvecklingsomraden

* Lyfta férvaltningens "fokusomraden”

- Fa en djupare forstaelse och insyn i
verksamheterna

» Okad "verklighetsférankring” i VP

f2¥sR=vsl
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F('jrdjﬂp.ade L({/alite-’ts&cialoger: LG - Verksamhez

Exempel fran verkligheten:

Fordjupad kvalitetsdialog — Nibbleskolan. 2020-10-21

Tack for att vi far komma till er for en férdjupad kvalitetsdialog!

Huvudsyftet med denna dialog dr bland annat att vi fran férvaltningen far lara kdnna vara
verksamheter, att fa ta del av goda exempel och utvecklingsomraden som vara verksamheter har. Vi
som férvaltning &r ocksa intresserade av att fa ta del av ert arbete utifrdn de omraden som vi
dvergripande har sett att vi behdver jobba mer med (fokusomraden). Vi tror och hoppas dven att
dessa dialoger kan fylla en funktion som stod for er verksamhet.

For att sikerstilla att vi hinner med allt som vi vill hinna med har vi nedan férsiag pa tidsplan fér
traffen:

S — 10: Rundvandring i verksamheten och darefter presentation av er verksamhet med utgangspunkt
i frégorna:

e Vilka utmaningar ser ni?
* Vad dr ni stolta dver?

10— 10.30: Férvaltningens fokusomraden':

e Kénsskillnader i resultat.

s Relation mellan resuitat pa nationella prov och betyg.
e Verksamhetens kompensatoriska uppdrag.

* Barnkonventionen — Hur jobbar ni med den?

10.30 — 12: Enhetsspecifika omriden:

® Varierande omraden utifrn ert resultat, behov och utmaningar.

e Niviljer sjalva vad nivill lyfta upp till diskussion har men vi har fragor/omraden att diskutera
ifall det skulle bli "stiltje"” i diskussionen, bland annat:

= Aldersintegrerad undervisning.

effekter av farre behoriga l3rare.

SWA-undervisning och resultat i 3k 3 och 6.

Kooperativt ldrande,

Trygga elever —rastverksamhet,

00 o0 o0
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Fbrdjip’ade l(\}alit(;tsggloge‘r: Hel Verkgamhez

Vilka som deltar:

Fran forvaltning:

* Verksamhetschef — Leder dialogen
» Forvaltningschef - Lyssnare

« Utredare - Lyssnare

* Handlaggare - Sekreterare

« Kuvalitetsutvecklare — Bisittare

Fran verksamheten:

* Rektor/Kostchef

« Ovriga ledningsfunktioner

* Ovriga som skolledning bedémer relevant,
exempelvis arbetslagsledare, forstelarare, kockar

Fags
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Dialoger som uppfoljning

Férdjupade kvaIitets&ialoge;LG-\\/érksamhet

Dgloge}: Verksamhetschef - Rektor/Kost_ch;f

Dialoger: Rektor/Ko;tchef _ Medarbetare
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Dialoger: \/‘erks;mhetsc;hef -_Rektor/K()AstchefA |

—— ——

Forvaltningens VP skrivs

—

Grund-

Verksamhetsplan skrivs

Analys av
dnkatresiitat Analys av resultat

! Viktiga
uppdrag:
pr,)vIT g kvalitets-
faktorer: MT

.

Fokus: medarbetare
och ekonomi

1. Dialog
om grund-

uppdraget 2. Dialog

om férut-
sattningar

3. Dialog 4. Dialog om
om

resultat

5. Lopande

planen avstamningsdialog

VP-dag
for
| rektorer

LG-dag LG-dag
dialoger dialoger

dialoger
Oktober November December Januari Februari Mars

April Maj

Juni juli Augusti Oktober November December

lanuari Februari Mars April Maj Juni Juli
2020 2021
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_Dlealoé‘er: \‘/emgsarphetscbef - Ii—éktorlﬁé;stchef

Kontinuerliga dialoger mellan verksamhetschef och
rektor/kostchef. Bade gemensamt och individuellt.

Viktigt att redan befintliga forum anvands som exempelvis:
- Rektorstraffar
- Manadstraffar
- Medarbetarsamtal

Dialoger erséatter den skriftliga uppféljningen i form av
kvalitetsrapporter — Mindre skrivande, mer dialog.

Dialoger som ett stéd att implementera, de fér oss nya,
verksamhetsplanerna.

Efter dialog aterkopplar verksamhetschef till
ledningsgruppen — underlag till ndmndens verksamhetsplan




Dialoger som uppféljning
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Di_alogé’r: _Rek@r/Kos@ef -’I\/Iidar[o-eta_re~

Kontinuerliga dialoger mellan Rektor/Kostchef och
medarbetare. Bade gemensamt och individuellit.

Viktigt att redan befintliga forum anvands som exempelvis:
- Arbetsplatstraffar
- Arbetslagstraffar
- Medarbetarsamtal

Dialoger erséatter den skriftliga uppféljningen i form av
kvalitetsrapporter — Mindre skrivande, mer dialog.

Dialoger som ett stéd att implementera, de fér oss nya,
verksamhetsplanerna.

Efter dialog aterkopplar rektor/kostchef till rektor— underlag
till enhetens verksamhetsplan

BIEswIElY
==
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Dialoger som uppféljning
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Fordjupade
kvalitetsdialoger:
LG - Verksamhet

e

Dialoger:
Verksamhetschef -
Rektor/Kostchef
Dialoger:
Rektor/Kostchef -
Medarbetare

————

Dialoger:

Utvarderingsdagar
(Forvaltning/Politik)
% e N

o OO
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| Omvarldsbevakning

I _Kvalitetéprocesser
I Kunsképsregx@t\

'Ewkétresultat\

VERKSAMHETS
-PLAN
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Namnd-

I Namnddiskussioner

Faiah:
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