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Omvarldsanalys




Inflation

Vi har sett stora kostnadsokningar under 2023 och befarar att de kommer fortsatta och paverka oss an mer
2024. Inflationen gor att vara ataganden for pensioner och dvriga verksamhetskostnader okar kraftigt
framover. Vara spillvarmeavtal kommer att paverkas rejalt utav indexforandringen.

Energi

| sparen av radande energipolitiska lage sa har priset pa olja 6kat kraftigt. Oljepriset avspeglas ocksa i
bolagets inkop av bioolja. Det ar osakert om prisokningen ar permanent eller om det kan ske en atergang
nar sdakerhetslaget forandras och de restfloden som ar ravara for framstallning av biooljan atergar till det
normala.

Vi ser dven en helt ny prisniva pa biobranslen i Sverige, sdkerhetslaget i Europa har skapat nya floden for
skogsbranslen, dar en hel del branslen styrs mot Europa som har en stérre betalningsvilja och en samtidig
paverkan av var valuta. Detta har resulterat en helt ny prisniva pa biobranslen. Vi ser kraftiga prisjusteringar
pa bade skogsravaror och dven féradlade branslen som pellets.



Ravaror

Skenande energikostnader, efterdyningar av covid-19-pandemin, klimatutmaningar och det pagaende kriget
i Ukraina med dess paverkan pa ravarutillgang och priser star till grund for svarigheter att uppratthalla
normal produktion i flertalet branscher - daribland produktion av ra- och fardigvaror for VA-industrin. Det
finns en reell risk for brist av kloridbaserade kemikalier, vilket da kommer att behova prioriteras i Sverige.

Sakerhet

VME bero6rs av NIS-direktivet som ar framtaget av EU och som stéller krav pa informationssakerhet i
offentliga system. Generellt beddms verksamheterna ha sakra och robusta system men for att mota okat
yttre hot och hogre krav kommer arbetet med att ytterligare forstarka systemsakerheten att intensifieras

under 2024.




Kompetens

Den kommunaltekniska branschens handlingsutrymme paverkas dels av omvarldsutvecklingen dar klimat- och
hallbarhetsfragorna okar i betydelse. Den offentliga ekonomin utmanas av demografin dar obalansen mellan
sma och stora kommuner, mellan stad och land, tillvaxt och stagnation och mellan ung och aldre 6kar i
omfattning. Detta marks inte minst i det omfattande behovet av forstarkt kompetensforsorjning som fors fram
av manga aktorer inom branschen. Den digitala utvecklingen har ocksa skapat ett nytt
kommunikationslandskap som forandrat satten att paverka samhallsutveckling och beslutfattare.

Politik

Regel- och paverkanslandskapet forandras dven av att allt fler beslut fattas pa overstatlig niva, inte minst i EU.
Inom EU finns en rorelse mot en mer gemensam europeisk syn pa vattnet som gemensam ravara, resurs och
ekosystemtjanst, vilket kommer att fa stora konsekvenser for Sverige. | en mer orolig varld 6kar sarbarhets- och
sakerhetsfragor markant i betydelse. Samtidigt stalls krav pa tillganglighet och 6ppenhet gallande kunskap och
information. Vatten och avloppsdirektiven fran EU kommer att fa stor paverka pa svensk VA-infrastruktur.



Nytt direktiv om energieffektivitet (EU) 2023/1791

VME kommer att omfattas av krav pa energikartlaggning. Den forsta Energikartlaggningen ska vara klar senast 11
oktober 2026 och energiledningssystemet ska vara infort senast 11 oktober 2027.

Oklart om kravet stéills pa moderbolaget eller pa vardera dotterbolag, men VME kommer oavsett behova infora ett
energiledningssystem.

VME kommer behova anlita certifierad energikartlaggare for att genomféra kartlaggningarna, inféra avgransningar.
Arbetet kommer krava en arbetsgrupp med god kdannedom om energianvandningen inom respektive avdelning.
Arbetet bor aven samordnas med kommande hallbarhetsredovisning for att undvika dubbelarbete.

Hallbarhetsredovisning

EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD, trader i kraft 2024 och kommer successivt att omfatta allt fler
foretag. Som det ser ut nu kommer Radhuset AB omfattas av dessa krav.

CSRD star for Corporate Sustainability Reporting Directive. Syftet med CSRD ar att 6ka jamforbarhet pa
hallbarhetsrapporter, kvalitet pa information, transparens gallande foretagens miljdmassiga och sociala paverkan, samt
bolagsstyrning kopplat till hallbarhet. | och med CSRD kommer de foretag som ska hallbarhetsrapportera sta infor nya
betydligt mer omfattande krav.

Foretag som omfattas av kravet kommer beh6va rapportera sina strategier, affairsmodeller, styrning, organisation,
vasentlighetsanalyser, paverkan, majligheter, risker, policyer, mal, handlingsplaner och resultat.



Forpackningar-nytt kommande uppdrag

Enligt riksdagsbeslut lamnas ansvaret for att samla in forpackning 6ver till kommunerna. Vad som ocksa ingick i
riksdagens beslut, ar att fran och med 1 januari 2026 ska kommuner ordna med insamling av férpackningar pa torg och
i parker samt andra valbesokta platser dar kommunen har ett renhallningsansvar. Detta kommer att paverka VME’s
arbete med renhallning pa allmanna ytor. Vi vet idag inte i vilken utstrackning det beror oss, varken kostnads- eller

arbetsmassigt.




Finansiell analys av agardirektivens
ekonomiska mal

« Utdelning Képings kommun 12 mkr per ar
 Avkastning pa totalt kapital med 4% (fjarrvarmeverksamheten)

* Soliditet pa minst 20% i genomsnitt for en trearsperiod
(flarrvarmeverksamheten)



SWOT analys

Styrkor (Internt)
1.

WO NS DR W N

Bred och djup kompetens
Stark agare

Lagom stora

Gott fartroende fran styrelsen
God lokal kinnedom
Ldsningsorienterade
Ansvarstagande

Vana vid projektarbete
Flexibla

10. Hogt fortroende
11. Tillgéngliga
12. Hjalpvilliga

Svagheter (Internt)

9.

NS n AWM

Utspridda arbetsplatser
Komplex organisation

En liten organisation
Personberoende

Interna kommunikationskanaler
Begransade resurser

Svart att rekrytera

Standigt nya centrala system och
arbetssatt

Beroende av externa resurser

10. Interna relationer

11. Synergier inom VME




SWOT analys

Majlizheter (Externt)

Gemensam lokal

Norsa industriomrade

Goda relationer med bransch
Okad samordning inom KAK
Attraktiv arbetsgivare
Fjarrvarme attraktiv produkt
VA attraktiv produkt

Okad kunskap om gaturum
Goda natverksmdjligheter
10. Erbjuda praktikplatser

ol U A o

Hot [Externt)
1. Inflation
2. Liten kommun
3. Bristfalligt centralt stod
4. Beroende av skatteintakter
5. Extremvader
6. Styrsav koncernen
7. Svart att rekrytera kompetens
8. Beroende extern
kompetens/leverantarer
9. Politiska beslut
10. Okade lagkrav
11. Paverkas av omviarlden istort
12. Sdkerhetsldget
13. Ravarubrist

14.

Elbrist
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Investeringsplan
skattefinansierad verksamhet (Mkr)
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Huvudaktiviteter 2024




PB 5 Arboga

* Bygga ny baslastproduktion om 20 MW panneffekt pa Vimman i Arboga

* Klara tidplanen med start varmeleveranser hosten 2024 och ett
dvertagande av anlaggningen Q1 2025

e Klara projektet inom budgeten pa 235 mkr

* Bygga en kondensatreningsanlaggning som klarar av att rena samtliga
kondensatfloden inom fastigheten inklusive befintlig anlaggning

* Bygga en miljo- och arbetsmiljoriktig anlaggning for fjarrvarme



PB 5 Arboga, aktiviteter 2024
Aldivitet  [Suwd

Detaljschakt och gjutning platta och branslelager Nov 2023 till feb 2024

Leverans och inlyft huvudkomponenter, processleverans Mars 2024

Platsmontage processutrustning Mars-okt 2024
Fardigstallande Bygg Feb-nov 2024
Driftsattning och intrimning (varmeleverans) Okt-nov 2024

Kommersiell drift och évertagande Februari 2025




Norra malarstranden 2024

Projektet bestar av flera entreprenader.

Ledningsforlaggning. Ny upphandling

Inkbp av stora pumpstationer. '\I

[T T——

En upphandling av villapumpstationer. '\I

Tryckstegringsstationer for vatten '\I

VME skoter sjalva samordningen mellan dessa olika entreprenader.

Fokus under varen-24 ar att hitta en bra modell for ledningsentreprenad pa land. Denna upphandling
har avbrutits pga. av for fa anbud. Vi kommer att bjuda in vara entreprendrer i dialogmoten for att
forsoka “salja” projektet.




Projektet Ullvi Angar under 2024

Startade i mitten av november -23 och vantas bli
klart hosten -25. Arbetet bedrivs fran norr till
soder och borjar vid Ullvileden. Vi kommer i
huvudsak att folja en liten befintlig grusvag som
ligger ungefarligt dar den nya vagen ska ga.

Det forsta arbetet ar att lagga ned rér och
ledningar in till omradet och detta kommer att
goras i sjalva Ullvileden. Utover arbetet i
Ullvileden kommer vi att anlagga byggvagar pa
de ytor som ska bli gang- och cykelvagar.

Arbetet startar med att befintlig vegetation och
ytlig jord avldagsnas for att sedan fa andra
anvandningsomraden.

Anlaggningsarbetet borjar sedan med
laggningen av VA och Fjarrvarme. Parallellt med
dessa arbeten gravs diken och en
dammanlaggning for att fa undan dagvatten fran
omradet. Ullviforsen.

| borjan av 2024 kommer vi ha jobbat oss fram till den forsta gatukorsningen. Nar vi har
kommit till korsningen kan vi att dela upp arbetet pa tva parallella arbetslag. Vi kommer
da att kunna dubbla hastigheten pa byggnationen. Nar VA- och fjarrvarme-ledningarna
ar klara borjar vi bygga vagarna.



Projekt nytt tillstand:

e Soker nytt tillstand for reningsverket.

e Risk for krav pa hantering av vart rotslam.
Rotning. Kommer da formodligen att
paverka forhallandet med
fjarrvarmeleveranser till verket.




Viktiga utredningar som far stor paverkan
pa verksamheterna och ekonomin 1 VME

Norsaomradet

Vafab har beslutat att upphora med avfallsférbranningsverksamheten 2024-06-30, detta paverkar
fjarrvarmeverksamheten i stor omfattning. Fragan vi staller oss nu, ar vad som sker med kvarvarande
byggnader och processystem?

Vi har sedan langt tillbaka samverkat och byggt gemensamma processystem pa Norsa, det har varit ett satt att
begransa respektive parts investeringar. Nu star vi infor en delvis nedlaggning, utan nagra som helst planer fran
Vafab hur detta skall ske.

Vafab driver verksamheten med stod i ett upprattat tomtrattsavtal, dar syftet med avtalet ar att bedriva
avfallsforbranning och i forlangningen svara for en del av var fjarrvarmeproduktion. | och med att man avser att
upphora med detta sd kan man aven tolka att Vafab bryter mot intentionerna i tomtratten. Har bor vi agera!

Signalera att kommunen avser att aterfora tomtratten, detta for att langsiktigt trygga framtida
varmeproduktion i lokalerna. Alternativen ar att kopa loss tomtratten, eller i varsta fall saga upp tomtratten,
dock med en uppsagningstid fram till 2034, inte optimalt da lokalerna lar férfalla da vi befarar att underhallet
kommer drastiskt att minska.



Viktiga utredningar som far stor paverkan
pa verksamheterna och ekonomin 1 VME

Gemensam lokalisering for kontorspersonal

| dagslaget upplever personalen att det skapar problem i vardagen att kontorspersonalen sitter
uppdelade pa manga olika platser i Koping. VME vill utreda de majligheter som finns for att se 6ver
lokalfragan for att framover kunna effektivisera arbetet och forbattra arbetsmiljon.

Marknadsfora VME

| kundundersdkningen fick vi synpunkter pa att VME upplevs som anonyma. Medborgarna vet inte
riktigt vilken service de kan fa av VME. Darfor behdver vi marknadsféra oss. Arbeta med extern

information via hemsida, reportage, synas pa universitet osv. 2024 kommer VME synas pa digitala
skarmar pa universiteten i Vasteras, Eskilstuna och Orebro.



Viktiga utredningar som far stor paverkan
pa verksamheterna och ekonomin 1 VME

Nytt tillstand for avloppsreningsverket NORSA, samt det nya avloppsdirektivet

EU-kommissionen har presenterat sitt forslag till ett nytt direktiv om rening av avlopp fran
tatbebyggelse, som kommer paverka avloppsreningsverkens arbete i flera decennier framat.

Nu vantar en politisk process i bland annat EU:s Ministerrad och EU-parlamentet under kanske ett
ar eller mer innan avloppsdirektivet beslutas. Sveriges miljominister framfor Sveriges synpunkter i
ministerradet efter férankring i riksdagens EU-namnd. Nar direktivet ar beslutat ska kraven inforas i
svensk lagstiftning i flera steg, vilket kan krava en eller flera utredningar. Svenskt Vatten kommer att
noga folja den politiska processen pa bade EU-niva som nationell niva och arbeta nara
medlemskretsen for att pa basta satt foretrada branschens intressen.



Viktiga utredningar som far stor paverkan
pa verksamheterna och ekonomin 1 VME

Nytt tillstand for avloppsreningsverket NORSA, samt det nya avloppsdirektivet

Nu kan vi kort konstatera att forslaget innehaller féljande:

|akemedelsrening for alla reningsverk for fler an 100 000 personekvivalenter (pe) och for reningsverk for minst
10 000 pe om recipienten ar kdnslig. Foretag som satter miljopaverkande lakemedel och andra kemiska @mnen
pa marknaden ska vara med och bekosta reningen om amnena satts pa marknaden over en viss kvantitet.
tydligare krav an tidigare pa industrier och verksamheter som ansluter till reningsverk.

energirevisioner och energineutralitet pa nationell niva for reningsverk fér minst 10 000 pe avseende fornybar
energi

uppfoljning av utslapp av klimatpaverkande gaser som metan och lustgas.

kvave i avlopp fran orter med minst 10 000 pe ska i etapper renas till 6 mg/l (85%) om det sldpps ut till
kvavekansliga omraden

hansyn till kvaveretention (naturens rening av kvave pa dess vag till havet) férbjuds

inga hansyn ska tas till kallt klimat

riskbeddmning av t.ex. paverkan pa miljokvalitetsnormer och badvatten med krav pa motatgarder



Viktiga utredningar som far stor paverkan
pa verksamheterna och ekonomin 1 VME

Nytt tillstand for avloppsreningsverket NORSA, samt det nya avloppsdirektivet

Nu kan vi kort konstatera att forslaget innehaller féljande:

* planering av atgarder som beror ledningar, dagvatten och braddningar for orter med minst 10 000 pe
* bortledning av avloppsvatten och utsldapp fran orter for minst 1 000 pe

« direktivet blir tillampligt pa omraden med avloppsvatten fran minst 10 pe/ha under en vecka per ar

* korta genomforandetider for t.ex. inforande av kvaverening och lakemedelsrening

» utvidgade krav pa kontroller och rapportering

e Overvakning av smitta, t.ex. Covidvirus och poliovirus

* information till allmanheten om avloppsanlaggningar och utslapp

* allmanheten ska ha tillgang till toaletter

» straff och skadestand



	Bild 1: Bolagsdag  VME
	Bild 2
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5: Kompetens Den kommunaltekniska branschens handlingsutrymme påverkas dels av omvärldsutvecklingen där klimat- och hållbarhetsfrågorna ökar i betydelse. Den offentliga ekonomin utmanas av demografin där obalansen mellan små och stora kommuner, mella
	Bild 6
	Bild 7
	Bild 8: Finansiell analys av ägardirektivens ekonomiska mål 
	Bild 9: SWOT analys 
	Bild 10: SWOT analys 
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13: Huvudaktiviteter 2024
	Bild 14: PB 5 Arboga
	Bild 15: PB 5 Arboga, aktiviteter 2024
	Bild 16: Norra mälarstranden 2024
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19: Viktiga utredningar som får stor påverkan på verksamheterna och ekonomin i VME
	Bild 20: Viktiga utredningar som får stor påverkan på verksamheterna och ekonomin i VME
	Bild 21: Viktiga utredningar som får stor påverkan på verksamheterna och ekonomin i VME
	Bild 22: Viktiga utredningar som får stor påverkan på verksamheterna och ekonomin i VME
	Bild 23: Viktiga utredningar som får stor påverkan på verksamheterna och ekonomin i VME

