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Forord

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av dterhdmtning efter pandemin, men efter
sommaren har dock den svenska ekonomin blivit mer dyster. For sista kvartalet 2022 sjonk BNP i Sverige
och prognosen f6r 2023 visar pi en BNP motsvarande 1,0 procent ligre 4n 4ret innan for heldret. De
globala utbudsstérningarna till féljd av pandemin och kriget i Ukraina har bidragit till att inflationenOF har

stigit med efterféljande rintehéjningar

Sedan augusti 2022 har inflationen mitt med KPIF varit ver 9,0 procent och uppgar till 9,4 procent i
februari 2023. Inflationen som 4r den hégsta pa 30 ar leder till 6kade livsmedelspriser, 6kade
byggnadskostnader och fortsatt hdga energi- och drivmedelspriser. I Sverige 6kade elpriserna till dubbelt

sa hoga nivaer jamfort med ett ar tidigare.

For 2023 blir KPIF-inflationen fortsatt hég, men den beriknas att falla tillbaka till f6ljd av ligre
energipriser. I slutet av 2023 beriknas inflationen ligga nidra mélet om 2,0 procent och inflationen bedéms
som ldg f6r 2024. Sjunkande inflation innebir dock inte sjunkande priser. Det kommunala
skatteunderlaget de kommande dren urholkas av pris- och 16nedkningar, vilket innebir en svag real
skatteunderlagstillvixt. De senaste dren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i
genomsnitt. Under dren 2023-2026 prognosticeras 6kningen till endast 1,0 procent per ar i genomsnitt.
For 2023 dr det en mycket svag utveckling och det reala skatteunderlaget minskar med nistan 3,0 procent.

Bedomningen ér att det dr forst 2025 som det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 niva.

Den svenska arbetsmarknaden ér fortfarande stark men vissa svaghetstecken visas. Den pagiende
konjunkturnedgingen innebir att efterfrigan pa arbetskraft kommer att utvecklas svagare framéver. Det
stods ocksa av foretagens anstillningsplaner som ddmpats redan i slutet av 2022. Utvecklingen 2023 drivs
av en klar dimpning av sysselsittningen. Arbetslosheten kommer att 6ka under 2023. Sysselsittningen
férvintas minskas under 2023. En sddan férsvagning blir kinnbar f6r sévil hushallens inkomster som fér
foretagens forsiljning. En konsekvens av hushéllens minskade konsumtionsefterfrigan. Prognosen ir att

arbetslosheten stiger till snitt 8,2 procent fér 2023 och snitt 8,6 procent f6r 2024.

SCB beddmer att befolkningstillvixten f6r de kommande 10 dren halveras i jamforelse med de senaste 10
aren. Prognosen framat fér Képings kommun 4r en mycket ldg tillvixttakt pi nigra individer per ar. Den
laga befolkningstillvixten i Koping under f6r de kommande aren férklaras frimst av att gruppen barn
och unga inte férvintas éka, utan snarare frvintas minskas. Aven de i arbetsfér dlder forvintas minska
jamfort med tidigare prognoser f6r de kommande aren. I de dldre dldersgrupperna och da frimst 80 r+
forviantas diremot en Skning under de kommande dren, och 4r de som kommer att std f6r de beriknade

kostnadsokningarna.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar langsiktig ekonomi kréivs att vi redan nu planerar for att
hitta nya effektivare arbetssitt och darfor dr det av storsta vikt att alla styrelser och ndimnder dr med
iatt ta fram forslag till effektiviseringar. Effektivisetingskravet fo6r 2024 motsvarar 2,5% av
nettokostnaderna (undantag VoO 1,0% av nettokostnaderna). Da kommunens nettokostnadsandel
for dr 2022 uppgar till 99,9% dr det av stor vikt att atgirderna tas fram och effektueras f6r
kommande 4r. God ekonomisk hushéllning innebir en nettokostnadsandel omkring 98%, vilket
Képings kommun inte uppnir just nu. Effektiviseringar som arbetas in ska dirmed vara atgirder

som leder till en kostnadsminskning fér kommunen.



I samband med budget 2024 ska samtliga nimnder och styrelser arbeta in

effektiviseringar motsvarande 2,5% av nettokostnaderna exklusive l6nekompensation
2023 (undantag VoO 1,0%) inf6ér budgetar 2024. Respektive nimnd och styrelse
erhaller planeringsramar infér 2024. Endast kostnadssinkande atgirder/aktiviteter ska
arbetas in, dvs dtgirder som leder till kostnadsminskningar f6r kommunen

Budgetram L Planeringsram
2023 exkl Effektiviseting :
I6nekomp  2,5% (VoV 1,0%) ff202.4 inkl
Skattefinansierad verksamhet (tkr) 2023 R LR
Kommunfullmiktige 3574 89 3485
Kommunstyrelse (politisk verksamhet) 5429 136 5293
Kommunledningsforvaltning 85 147 2129 83 018
Teknisk verksamhet 49 629 1241 48 388
Samhillsb mark och fastighet 46 598 1165 45 433
Sambhillsbyggnadsnimnd 31 186 780 30 407
Kultut- och fritidsnimnd 54 170 1354 52 816
Utbildningsnimnd 675 620 16 891 658 730
Vird- och omsorgsnimnd 611 326 6113 605 212
Social- och arbetsmarknadsnimnd 184 240 4 606 179 634
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd 4 040 101 3939
Summa skattefinansierad verksamhet 1750 960 34 605 1716 356

I samband med kommunfullmiktiges beslut den 2023-11-06 § 143 beslutades att
kommunstyrelsen ska arbeta in ytterligare effektiviseringar motsvarande 2,8 mkr

genom en total organisationséversyn. Tabellen nedan visar férdelningen mellan

kommunstyrelsens verksamheter.

Budgetram g tivisering 2,8
2023 exkl .. 2
. mkr férdelat pa
lénekomp budeetram
Skattefinansierad verksamhet (tkf) 2023 g
Kommunledningsférvaltning 85 147 1315
Teknisk verksamhet 49 629 766
Samhillsb mark och fastighet 46 598 719
Summa skattefinansierad verksamhet 181 374 2 800




Sammanfattning forslag till effektivisering

Nimndens uppdrag f6r kommunledningsférvaltningen bestar 1 att hitta
effektiviseringar motsvarande 1 315 tkr samt 544 tkr dd 1 228 tkr 4r beslutade sedan
tidigare. Totalt att effektivisera under 2024 dr 3 086 tkr. Nedanstiende tabell redovisar
besparingar om 1 858 tkr

En sammanfattning av alla férslag till effektivisering.

Effektiviseringsatgard Total Effektivisering per ar
effekt | 2024 2025 2026 2027
Tidigare beslutade effektiviseringar
Omkostnader kommunchef 140 140 0 0 0
Ombkostnader ekonomiavd. 70 70 0 0 0
Ombkostnader naringslivsavd. 300 300 0 0 0
Omkostnader personalavd. 166 166 0 0 0
Licensavgifter 40 40 0 0 0
Konsulttjanster 40 40 0 0 0
Trygghetsmiljonen 150 150 0 0 0
Bidrag Koping centrumférening 50 50 0 0 0
Konsulttjanster 175 175 0 0 0
Bidrag Yrkeshogskola Malardalen 21 21 0 0 0
Bidrag Coompanion Vastmanland 46 46 0 0 0
Medlemskap i Stada Sverige 30 30 0 0 0
Summa 1228 1228
Ytterligare forslag

Anpassad budget mot verkliga personalkostnader 730 730 0 0 0
Oversyn av aterbesattning 1033 1033 0 0 0
Agenda 2030 55 55 0 0 0
Chefsforum 40 40 0 0 0
Summa 1858 |1858

Summa totalt 3086 |3086 0 0 0




Kommunledningsforvaltningen

Anpassad budget mot verkliga personalkostnader

Under 2023 har personalkostnaderna varit tillfalligt budgeterade till 97 % f6r
att anpassa sig efter verkliga kostnader i férhallande till sjukfranvaron pa
forvaltningen. Forslaget ar att personalkostnaderna budgeteras till 97,5 % for
att fortsatt halla en real bild 6ver att budgeten motsvara de personalkostnader
som uppstar pa forvaltningen.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdrande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2024 2025 2026 2027
730 2024 2024 730 0 0 0

Personalkostnader effektiviseras med en 730 tkr infor 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Verksamhet Medarbetare

Att matcha verkliga personalkostnader Ingen konsekvens.
mot budget kan ha en viss konsekvens

pé budgetavvikelsen. Om sjukfranvaron

visar sig vara ligre under 2024 kan

forvaltningen redovisa underskott.

Forvaltningen 4t inte beroende pa

samma sitt av att tillsitta vikarie vid

korttidsfranvaro. Sannolikheten av att

budgetavvikelsen ska sticka ivig f6r

denna effektivisering anses darfor liten.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen bedomer att inga barn och ungdomar paverkas av denna
effektiviseringsatgard.



Kommunledningsforvaltningen

Restriktivitet vid aterbesattning av tjanster

Vakanta tjinster uppstar nir personal avslutar sin nuvarande tjinst eller gar i
pension. Det innebir att verksamheten oftast ersitter den vakanta tjansten
genom att anstilla ny personal. En restriktivitet av aterbesittning innebar att vi
ser over mojligheten att vakanshalla en eventuell tjanst for kortare eller lingre
period infér 2024 vilket ger oss en effektivisering motsvarande 1 033 tkr.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdrande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2024 2025 2026 2027
1033 2024 2024 1033 0 0 0

Personalkostnader effektiviseras med en 1 033 tkr infor 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Vetksamhet

Att inte dterbesitta en vakanttjinst kan
innebara for verksamheten fler
konsekvenser. I huvudsak innebar det
foljande:

- att verksamhetens resurser minskas
vilket kan pdverka det centrala stodet
till verksamheterna och utvecklingen
av K6pings kommun.

- att verksamheten far svarigheter med
att uppfylla grunduppdraget

- att kvalitén vad avser
grunduppdraget men dven
indikatorer kan minska pa sikt

- att prioriterade omrdden kan bli
svdrare att uppna i den
verksamheten som paverkas av att
personal inte dterbesitts.

Barnkonsekvensanalys

Medatbetare

Att inte aterbesitta en vakanttjanst
innebdr f6r 6vriga medarbetare en storre
arbetsbelastning och kan bidra till en
ohillbar situation. Det kan ddrfér pa sikt
bidra till att sjukfranvaron totalt Skar.

Forvaltningen bedomer att barn och ungdomar kan paverkas av denna
effektiviseringsatgird beroende pa vilken tjdnst som berors.




Kommunledningsforvaltningen

Omkostnader chefsforum och forvaltningstraffar

Effektiviseringen innebir forindring i moétestid och att métena kommer hallas

pa plats 1 Forum. Det innebir att det finns mojlighet att spara in kostnader f6r

sindning via Vistmanlands TV och enklare fortiring i form av fika. Tidigare ar
har dven forvaltningstriffarna uppgatt till fyra traffar per ar. Genom att minska
antalet traffar till tva per dr finns det utrymme att effektivisera.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdrande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2024 2025 2026 2027
40 2024 2024 40 0 0 0

Personalkostnader effektiviseras med en 40 tkr infor 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Verksamhet Medarbetare

Ingen konsekvens. En viss konsekvens uppstar nir
torvaltningstriffarna minskas. Den
interna samhorigheten och
kommunikationen kan paverkas till det
samre. Sannolikheten att det hander 4r
liten di vi de senaste dren haft instillda
triffar och de flesta har varit digitala.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen bedomer att inga barn och ungdomar paverkas av denna
effektiviseringsatgard.



Kommunledningsforvaltningen

Agenda 2030

Medlemskap i férbundet Agenda 2030 ir en opolitisk ideell f6rening som paverkar
beslutsfattare inom héllbar utveckling. Da konsekvenserna anses vara av mindre att

kan ett uttride vara mojlig.

Ekonomisk analys:

Total Genomfbrande Effektivisering per ar
effekt | Start Slut 2024 2025 2026 2027
55 2024 2024 55 0 0 0

Personalkostnader effektiviseras med en 55 tkr infor 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Vetksamhet Medarbetare
En viss konsekvens di det finns en Viss konsekvens utifrin medarbetarnas
styrka i att arbeta samlat med kompetensutveckling inom omradet.

héllbarhetsfrigorna i ett sammanhang
tillsammans med andra medlemmat.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen bedémer 1 dagslaget att barn och ungdomar inte paverkas av
denna effektiviseringsatgard. I forlingningen kan detta paverka barn och unga
da det anses att ett kollektiv samarbete gynnar den hallbara utvecklingen.
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