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Var verksamhetsplan och styrmodell

I verksamhetsplanen tydligeors nimnden/bolagets grunduppdrag utifrin reglemente/agardirektiv
som faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning f6r ndmndens olika ansvarsomraden,
statliga styrverktyg samt kommunala styrdokument.

Kopings tillitsbaserade styrmodell fastligger en gemensam struktur och gemensamma arbetssitt f6r
styrning och ledning av kommunens verksamheter. Illustrationen nedan tydliggér hur samtliga delar
i styrmodellen samverkar.

Tillsammans skapar vi var framtid

[ Nar vi sager lillgammans = ] [ Vi vaxer med ansvar ] [ Det vi erbjuder lockar ]
menar vi det
Verksamhetens grunduppdrag
A
[ 1
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget for perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resurserna pa basta satt. Tydligt pricriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushéallning. malformulering strategier och Vad kannetecknar god kvalitet
atgarder. och vilka indikatorer ar viktiga att
félja.

s e et

Utifran Koépings malbild ”Tillsammans skapar vi vir framtid” har kommunfullmaiktige beslutat om
tre kommungemensamma utvecklingsmal. Arbetet med utvecklingsmalen sker 6ver forvaltnings-
och bolagsgrinserna. Dessa mdl har fokus pa utveckling av det lokala samhillet och demokratin.
Utvecklingsmilen har koppling till de globala malen i Agenda 2030.

Utéver dessa mal har kommunfullmiktige beslutat om tre évergripande mal utifran tre perspektiv;
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

e Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet £6r givna resurser)
e Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap
e  Vihar god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans

Dessa 6vergripande mal giller samtliga verksamheter. Utifrin verksamhetens grunduppdrag
erbjuder verksamheten storsta méjliga kvalitet £6r de vi dr till £6r med engagerade medarbetare och
ett gott ledarskap och med en ekonomi 1 balans.
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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

Malomrade 1 - Nar vi sager tillsammans sa
menar vi det

Hit vill vi: K6pings kommun har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation bygger
tillit

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méangfald berikar. Alla beh6vs £6r att med sina unika
kvalitéer bidra till vir utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar f6r en bra integration och ett
minskat utanférskap. Vara invanare ska kidnna sig inkluderade i alla delar i samhillet. P4 s sitt
arbetar vi ocksd tillsammans f6r en jamlik och jamstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens invanare
inflytande och deras dsikter dr hogt virderade och tas tillvara. Kommunens aktiva demokratiarbete
leder till att vdra invanare forstdr hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation dr viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och forstielse och
anvinds aktivt i alla verksamheter.

1. Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av samhillet

2. Tillsammans skapar vi forutsittningar fr en forbittrad och jamlik folkhilsa

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Rikt-

varde

2021 2022 2023 2024

1. Vi etbjuder méjligheter att piverka och vara delaktig i utformningen av samhallet

Invinarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver 23% | 19% | 15% »
kommunens beslut och verksamheter

Kommunens information kring strre forindringar 51% 520/ 41% A
Kommunen informerar bra vid samhillsstérningar, andel (%) 75% | 74% | 73% 2

Kommunens anstillda upplevs arbeta f6r kommunens bista,

50% = 53% | 40% A

andel(%)
Beslut som fattas i kommunen upplevs vara transparenta, 28% | 18% | 15% o
andel (%)
Fortroende f6r kommunens politiker, andel (%o) 38% | 40% @ 29% 2
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Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra 1% | 70% 64% A

Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar

33% | 28% | 23% A
bra

2. Tillsammans skapar vi férutsittningar f6r en forbittrad och jamlik folkhilsa

Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 70% | 65% A
Andel unga som mar bra eller mycket bra 67.0% A
Andel unga med god psykisk hilsa 35.9% A
Andel unga som ér ganska eller vildigt stressade 40.7% N
An.de.l unga som lever upp till rekommendationen om fysisk 346% A
aktivitet

Andel unga som iter frukost dagligen 39.0% A
Andel unga som lider av kraftig 6vervikt 3.9%, N
Andel unga som lider av 6vervikt 16.1% N
Andel unga som sover mindre dn 7 timmar per natt 42.7% N
Andel unga som druckit alkohol minst en ging i minaden 18.4% N
Andel unga som nagon ging anvint narkotika 71% N
Andel unga som réker dagligen 4.9%, N

Nulagesanalys

Delaktighet och mdéijlighet att paverka dr viktigt £6r en levande demokrati och f6r minniskors
vilmaende. Infér 2024 har ett antal tidigare aktiviteter stoppats, da de dr beroende pa att vi far till
stand en digital 16sning f6r medborgardialog. Under kommande ar kommer delmalet darfor att
fokusera pd att komma framit i den frigan, och utreda hur vi kan anvinda befintliga digitala system
som verktyg f6r medborgardialog. Vi kommer ocksa att arbeta for att ersitta medborgarférslag med
e-forslag, vilket dr en bra metod f6r delaktighet och engagemang f6r kommunmedlemmarna.

Det dr en utmaning att skapa férutsittningar fér en férbittrad och jamlik folkhilsa, men ett maste
t6r kommunens sociala hallbarhet. Det dr ett arbete som angir alla 1 kommunen och det kriver
samarbete. Det pagar mycket arbete inom nidmnderna och bolagens grunduppdrag som frimjar en
bittre folkhilsa. Att utvinna synergieffekter genom en samlad helhetssyn och god samverkan 6kar
forutsittningarna till en férbattrad och jamlik folkhalsa.

Den stora andelen av innevanare i kommunen upplever och skattar sin hilsa som god. Kommunens
unga innevanare likasa, men dr mer stressade och det visar sig frimst hos flickor. Tillit till sin
omgivning har minskat sdvil hos vuxna som hos unga vilket kan vara en naturlig f6ljd av den 6kade
kriminaliteten bide lokalt och i évriga riket. Fler uppger att de har psykisk ohilsa bland de unga och
oron f6r familjens ekonomi har 6kat. Vira stora utmaningar dr de ojimlikheter som rdder mellan
olika grupper utifran sociockonomi, kén, alder och funktionsvariation.
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Onskat lage

Vi behéver ett bra verktyg f6r medborgardialog, for att sedan kunna arbeta med vara
handldggningsrutiner i syfte att 6ka kommunmedlemmarnas delaktighet i olika frigor. Innan detta
finns dr det svart att fa till en fordndring av rutinerna dir dialoger ér en naturlig del av arbetet, da
det dr resurskrivande att ha medborgardialoger, omrostningar och remissrundor med manuell
hantering.

Vi har relativ god kunskap om vad vi beh6ver gora idag for att fa en forbittrad och jamlik folkhilsa
i framtiden. For att nd en minskad ojamlikhet i barns uppvixtvillkor och hilsa tidigt i livet, ger
bittre forutsittningar fOr att barn klarar skolan bra. Det beh6vs insatser som gor det moijligt att
fullg6ra studier s fler kan néd en god utbildningsniva och bli sjilvférsorjande. Utbildning och arbete
vet vi ger en bittre hilsa. For att detta ska bli en realitet f6r de som vixer upp i utsatta familjer
behover vi rikta insatser som ticker flera livskeden och livsomriden. Vi behover ett generellt
forildraskapsstod som foljer barn och deras familjer under barnens uppvixt. For 6vrigt 6nskar vi
att det viktiga arbete som redan gors i kommunen for att bidra till en god och jamlik folkhilsa
fortsitter och i storre utstrickning fér ta plats bland kommunens fragor.

Malomrade 2 - Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: KSping dr en hillbar, trygg och inspirerande kommun som ger forutsittningar f6r
livskraft

Kommunen vill vixa och vi vaxer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dir véara invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar £6r en meningsfull fritid och dir den stadsnira naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Ndr kommunen vixer skapas nya mojligheter till ekonomisk tillvixt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar for att minska var miljopaverkan. Det stiller krav pa kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var stadsutveckling tar vi
hinsyn till grénomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa méjlighet f6r
héllbara transporter sasom ging och cykel.

1. Vi skapar foérutsittningar {0t fler bostdder och arbetar 61 en tryge och attraktiv livsmiljo

2. Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimat-paverkan
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Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall Rikt-

virde

2021 2022 2023 2024

1. Vi skapar forutsittningar for fler bostider och arbetar f6r en trygg och attraktiv livsmiljé

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det dr morkt

0 0, 0
ute, andel (%) 65% 60% 64% A
Oro f0r att bli utsatt f6r valdsbrott eller hot om vild, 62.6 632 62.9% \
andel (%)
Oro f6r att drabbas av inbrott i hemmet, andel (%0) 68.3% 68.3% 65% N
Bostider totalt, antal/1000 inv. 509 509 A

2. Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimat-paverkan

Energianvindning per m2 i kommunens lokaler 198.4 195.5 N
Solcellsanlaggningar totalt, antal 354 573 A
?/lz;)logqska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 33,2, 33.0% A
Andel svenskproducerat livsmedel i kommunens 62% 60% A
verksamhet

Utslépp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv 310 168 N
Antal cykelresor 237897 | 270 000 A

Nulagesanalys

Koping dr en kommun med goda foérutsittningar for att vixa och méta de utmaningar som
kommunen stir infor. Till kommunens styrkor hor tillgdngen till en stor regional arbetsmarknad,
stadsnira vatten, titortsnira natur- och rekreationsomriden, en bevarad dldre stadsmilj6 samt att
Képings titorter dr ndra och ger férutsittningar for ett enkelt vardagsliv med cykelavstand till allt.

Vid arbete av framtagande av férdjupad 6versiktsplan, medborgarundersékningar och
trygghetsundersdkningar i Embrace har omréidet kring inre hamnen lyfts fram som ett omrade dir
det upplevs otryggt och eftersatt samtidigt som omriadet dven lyfts som ett omriade med stor
outnyttjad potential f6r bide kommuninvanare och besokare.

En forutsittning for att Képings kommun har lyckats skapa forutsittningar f6r fler bostider samt
en trygg och attraktiv livsmilj6 dr den samverkan som genomsyrat utvecklingsarbetet. For att stirka
samverkan ytterligare pagar det ett arbete med att effektivisera samhillsbyggnadsprocessen vilket
behover fortsdtta kommande édr. Samhillsbyggnadsprocessen dr beroende av ett samspel mellan
flera olika kommunala verksamheter for att fungera och méta efterfragan fran invanare och
foretagare pd dndamdlsenlig bygeklar mark.

Ett hallbart energisystem ér en viktig férutsittning for att kommunen ska kunna vixa. Under 2023
har en energiplan arbetats fram i syfte att tillskapa en aktuell plan f6r tillférsel, distribution och
anvindning av energi enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439). Genom energiplanen
konkretiseras hur Képings kommun ska arbeta f6r att sikra tillgdngen till hillbar energi, ett stabilt
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distributionsnit och en effektiv energianvindning. Energiplanen har beslutats politiskt i
kommunfullmiktige 2023-05-08, § 62.

Onskat lage

Genom de senaste drens 6kade fokus pd att skapa socialt hallbara, attraktiva stadsdelar
kinnetecknas Koping av trygga och inspirerande boendemiljoer ddr det ar létt att leva hallbart.
Kommunens titorter utvecklas genom satsningar pd god gestaltning av byggnader och offentliga
miljSer. Stadens gréna och bla strik utvecklas 16pande till vilbestkta strévomrdde £6r savil boende
1 Képing som besékare till kommunen.

Inom utvecklingsmailen 4r inre hamnen ett prioriterat omride och under 2024 planeras arbetet
fortsdtta med att bland annat utifrin genomférda medborgarundersékningar, fortsitta arbetet med
den framtida visionen f6r omradet samt paborja underhéllsdtgirder lings kajkanten f6r 6kad
siakerhet.

For att stirka samverkan inom exploateringsfrigor ytterligare pagér det ett arbete med att
effektivisera samhillsbyggnadsprocessen vilket fortsatt kommer prioriteras under 2024. For att
kunna hélla en hég exploateringstakt och frimja en god arbetsmiljé behdver roller och ansvar vara
tydligt genom hela processen. Syftet med utvecklingsarbetet ér att tillskapa en snabbare
exploateringsprocess dir besluten édr vilgrundade och hiller hog kvalitet.

Ett annat prioriterat omride inom utvecklingsmalet f6r 2024 ir att pab6rja implementeringen av
energiplanen som beslutades under 2023. De insatser som beskrivs i energiplanen ir fragor som
Kopings kommunkoncern har direkt radighet 6ver, indirekt radighet Gver eller ridighet genom
paverkansarbete.

For att na ett hallbart energisystem har Képings kommunkoncern identifierat fyra
utvecklingsomriden:

1. Hallbar samhillsplanering
2. Okad andel férnybar och itervunnen energi
3. Effektiv resurs- och energianvindning

4. God forsorjningstrygghet

VERKSAMHETSPLAN 2024
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Malomrade 3 - Det vi erbjuder lockar

Hit vill vi: KSping dr en kommun ddr manniskor och féretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

For att sdkerstilla Képings kommun som attraktivt f6r néringslivet, och som en levande stad,
arbetar vi fOr att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behéver vardnadshavare som dr delaktiga i samhallslivet. Ett framgangsrikt och dynamiskt
niringsliv skapar sysselsittning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och goda forebilder. For
ungdomar och unga vuxna dr mojligheten att se vigar till ett sjdlvstindigt liv en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande samhillsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och féretagande
eftersom Ké6ping dr en kommun dér nya och befintliga féretag ges forutsittningar att starta och
vixa. Vara insatser fOr att gynna foretagsklimatet sker genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa
praktiska atgirder.

Genom titt samarbete med niringslivet hjalper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfrdgar.

Vi skapar bra forutsittningar for niringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023

Vi skapar bra forutsittningar f6r niringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 76% 78% b |
Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ir 9.7 8.5 A

Planreserv verksamhetsmark (antal kvm verksamhetsmark i

gamla och nya detaljplaner) 10 000 60 000
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Nulagesanalys

Skapandet av nya kontaktytor och relationer med niringslivet har fran start varit i fokus for arbetet
inom mélomridet. Behovet har funnits att ytterligare forstirka samarbetet, skapa forstielse for
behov och hitta stddjande strukturer.

Vi kan se att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt pa den vigledande indikatorn som
giller foretagsklimatet (Foretagsklimat enligt O] Totalt NKI). Mitningen visar en 6kning fran 2020
fran 72% till 78 % 2022. Under 2024 Gvergar delar av det som framarbetats inom malomradet till
niringslivsavdelningens grunduppdrag for att dir fortsitta arbeta med service och kvalitet.

Kommunens torg har kommit till liv och i samarbetet med Ullvigymnasiets byggprogram har vi
bjudit in till aktivitetsskapande motesplatser som lockat invinare och bidrar till kommunen som en
attraktiv plats. Torgen har skapat mojligheter for kringaktiviteter f6r kommunens verksamheter och
toreningsliv.

Som en satsning pd kompetensférsérjningen och for att fi fler ungdomar att klara gymnasiet med
fullstindig examen har projektet jobbcirkus startat upp mellan utbildningsférvaltningen, social- och
arbetsmarkandsforvaltningen samt kommunledningsférvaltningen. Malet med projektet dr att pa
sikt minska ungdomars fel- och omval till gymnasiet samt 6ka kunskapen om framtidens
arbetsmarknad

Onskat lage

Koping ska vara en kommun dir manniskor och foretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas. Vi ser ddrfor att vi behéver fortsitta arbetet med att forbittra
forutsittningarna fOr att foretag ska verka och etableras 1 Képing.

For att mota néringslivets behov av kompetens och ta hand om de maijligheter och den kompetens
som finns i kommunen idag behéver vi ha ett fortsatt gott samarbete med néringsliv och andra
aktérer. Kommunen behéver bli en attraktiv plats att bo och arbeta i. Vi behéver skapa goda
forutsittningar for vara ungdomar att klara sin gymnasieexamen och arbeta for att de stannar kvar i
kommunen efter genomférd utbildning.

Under 2024 kommer jobbcirkus att ga in 1 ett uppstartsskede. Képings kommun har ensamritt till
projektet i Vistmanland vilket méjliggor att vi pd sikt bjuder in ldnets elever till Jobbcirkus.

Inom malomrddet kommer vi att arbeta mer aktivt med arbetsgivarvarumirket dér riktade insatser
genomfors fOr att definiera erbjudandet och stirka varumirket.

Att vara attraktiv f6r kompetens och féretag innebir ocksa att vi behdver erbjuda ytterligare
aktiviteter som stad bade ndr det giller kultur, arrangemang och relationer. Att fortsitta arbeta med
attraktiva torg bidrar inte bara till aktivitet och attraktivitet utan dven till trygghet genom 6kad
rorelse i dessa omraden.
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GRUNDUPPDRAG

Verksamhetens grunduppdrag och
ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av &vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for interna sikerhetsfragor och
sdkerhetsskyddslagen. Kommunstyrelsen har dven sirskilda uppgifter som giller krisberedskap,
civilt f6rsvar och krig.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument £f6r kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och fortlépande i samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda mélen och
aterrapportera till fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen

Kommunlednings- SEITZIE T EEmaiE-

férvaltningen

VME [ Teknisk
verksamhet

forvaltningen
Mark och fastighet

Ekonomiavdelning Trafikmyndighet.

Kansliavdelning et @ e
Personalavdelning
Kommunikationsavdelning

Naringslivsavdelning

Sakerhetsavdelningen
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Kommunledningsférvaltningens grunduppdrag

Kommunledningsférvaltningen arbetar pa uppdrag av kommunchefen. Férvaltningen stodjer
kommunstyrelsen i att leda en héllbar utveckling i Képing. Férvaltningen leder, styr och utvecklar
Kopings organisation och verksamheter. Invinarfokus, goda relationer och mod leder vért arbete.
Ett invanarfokus pd vart grunduppdrag och de dagliga arbetsuppgifterna, Goda relationer med
tillitsfullt bemotande och samarbete samt Mod till utveckling och férbittring i verksamheten.

Kommunledningstérvaltningens uppdrag ér att:

e Bevaka och paverka utvecklingen i nir- och omvirld.

e Bereda sakkunnigt drenden och ta fram beslutsunderlag till kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmaiktige.

e Implementera och verkstilla kommunstyrelsens beslut.

e Driva pa och samordna hela kommunkoncernens verksamhet.

e  Skapa arenor tor utveckling, samspel, styrning och ledning i kommunen.

e Bedriva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.

e Ansvara for styrprinciper och sikerstilla koncernens finansiering och budget.

e Tillhandahilla, sikra och utveckla samordnade stodfunktioner

Mark och fastighets grunduppdrag

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsférvaltning ska frimja en samhaillsutveckling med jimlika och
goda sociala levnadsférhéllanden och en lingsiktig hallbar livsmiljé f6r nuvarande och kommande
generationer. Kommunstyrelsen ska verka f6r en god byggnadskultur samt en god stads- och
landskapsmilj6. Kommunstyrelsen ska skapa forutsittningar f6r byggnationer och goda livsmiljer
som bidrar till att vara en attraktiv kommun f6r invinare och foretagare. Kommunstyrelsen ska
férvalta kommunens fastigheter, hamnomréide och bedriva miljé-och naturvard, lingsiktigt och
héllbart.

Inom Mark och fastighet svarar kommunstyrelsen for:

e bostadsforsérjningsfragor

e markberedskap, markférvirv och markférsiljningar

e exploateringsfrigor

e markforvaltning av kommunens fastigheter, tomtritter, arrenden och nyttjanderitter,
servituts- och avtalsfragor

e olika anliggningsforvaltning av Képings hamn

e fastighetssamordning, lokalsamordning och fastighetsprojekt

Denna verksamhet utférs inom Samhallsbyggnadsférvaltningen (SBE).

Teknisk verksamhets grunduppdrag

Inom den tekniska verksamheten svarar kommunstyrelsen for investeringar i, samt drift och
underhall av, kommunens gator, vigar, ging- och cykelvigar, broar, gatubelysning,
trafikanordningar, parker, skogar, fordon och industrispar. Kommunstyrelsen ansvarar for
handldggning av trafikdrenden och arbete med detaljplaner och éversiktsplan, handliggning av
myndighetsfrigor om trafikreglering, transportdispenser, uppldtelse av offentlig plats, torghandel,
flytt av fordon och omhindertagande av skrotbilar.

Denna verksamhet utférs av bolaget Vistra Milardalens Energi och miljé (VME).
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Vara viktigaste styrande dokument
Lagar och férordningar

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Aktiebolagslagen

Offentlighet och sekretesslagen

Lag om kommunal bokféring och redovisning
Arbetsrittsliga lagar

Plan och bygglagen

Jordabalken
Fastighetsbildningslagen
Anlidggningslagen

Miljobalken

Lag om forvaltning av samfilligheter

Sikerhetsskyddslagen

Lag om kommuners och regioners dtgirder infér och vid extraordindra hindelser 1 fredstid

och hojd beredskap

Kommunala styrande dokument

Reglemente

Virdegrund

Mal f6r Képings kommun 2020 - 2027
Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun
Opversiktsplan

Delegationsordningen

Finanspolicy

Arbetsmiljépolicy

Medarbetar- samt chef- ledarpolicy
Personalpolicy

Loénepolicy

Likabehandlingspolicy f6r Képings kommun
Policy for att motverka mutor och jav
Agardirektiv

Bolagsordning
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MAL OCH KVALITET
Planering Grunduppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande mal utifran tre perspektiv; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Utifrdn verksamhetens grunduppdrag identifieras de kvalitetsfaktorer
som visar vad som kidnnetecknar god kvalitet 1 samtliga perspektiv. Relevanta indikatorer anvinds
for att folja att kvalitetsutvecklingen 4r god. Enligt styrmodellen foljer vi utfallet av indikatorer och
styr med planerade aktiviteter f6r de omrdden som behdver prioriteras. Dirav dr inga malvirden
faststillda for indikatorer.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser

Kwvalitetsfaktor

En trygg och trivsam stadsmiljo

God beredskap fér en hog byggtakt

En god bostadsmiljé

En hallbar kommun

Vi har god setvice och ett bra bemétande

Bra foretagsklimat

Indikator/métt Utfall  Utfall  Uthall d
2021 2022 2023 O
Skétsel av gator och vigar 69% 65% 66% >
Skotsel av gang- och cykelvigar 80% 74% 73% >
Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv 1347 1152 N
Planr.eserv bosf’fifier. (antal bostider som gamla och nya 357 340 2
detaljplaner mojliggor)
Antal kvm dndamalsenlig, bygeklar kommunal 95 88 000 .
verksamhetsmark 000
Antal byggklara lediga kommunala tomter f6r smahus 42 42 N
Aktuell Hallbarhets miljéranking av Sveriges kommuner 49 111 169 N
Invdnarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver 23% 19% 15% .
kommunens beslut och verksamheter
Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 36% 32 30% .

kommunen

Mboilighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar

33% 28% 23% N
bra

Bra bemétande vid kontakt med politiker i kommunen 69% T77% 2
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Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen 81% 84% 2
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 278 286 N
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 76% 78% 2

Overgripande mal — Medarbetare
Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Kvalitetsfaktor

Haillbar arbetsmilj6

Indikator/miétt Utfall Utfall Utfall

2001 2002 2023 rend
Medarbetarengagemang (HME) Ledarskapsindex 81% 88% 78% N
Medarbetarengagemang (HME) Motivationsindex 82% 87% 81% N
Medarbetarengagemang (HME) Styrningsindex 75% 82% 71% N
Sjukfrinvaro () 25% | 3,0% | 29% @
Friskndrvaro (%o) 86,2% | 83,8% | 80,2% N

Overgripande mal - Ekonomi
Vi har god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans

Kvalitetsfaktor

Léngsiktigt hillbar ekonomi

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Trend
2021 2022 2023

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag 27% | 14% .

kommun(%o)

Nettokog‘ma&d fysmk o teknlsk planering, 845 | 1042 .

bostadsforbittringar, kr/inv

Net.tokostnad vig- och jarnvigsnit, parkering samt parker, 2070 2528 2

kt/inv

Soliditet kommun, (%0) 48,8% | 46,8% N

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrikningen -67 -70 2

kommun, kr/inv 144 264
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OMVARLDSANALYS

Omvirldsbevakning och analys dr nédvindigt for att f6rstd vad som paverkar férutsittningarna att
leda och styra. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat fem &vergripande omraden —
globalisering, demografi, klimat, teknik och virderingar — dir férindringar starkt paverkar bade
Sverige som Gvriga virlden. Analysen kan anvindas som utgangspunkt i kommunens eget
omvirldsarbete.

Demografi och volymer

Viktiga demografi- och volymforindringar f6r Képings kommun dr hur befolkningstillvixten
utvecklas, hur férsérjningskvoten ser ut samt hur arbetsléshet och arbetsmarknad utvecklas
kommande ér

Demografi och paverkan pa kommunens valfardstjanster

De senaste aren har befolkningen vuxit snabbt. En bidragande faktor till den snabba
befolkningsékningen de senaste aren ir att invandringen har varit hégre dn utvandringen.

Enligt SCB:s befolkningsprognoser kommer befolkningen framéver att 6ka med i genomsnitt 54
000 personer per ar de kommande aren. Det 4r en mycket ldingsammare 6kningstakt dn de nidrmaste
féregaende aren.

Antal invanare i Képings kommun

30 000 26278
e e e U
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20 000
15 000
0-0-0—0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-90-0-0-0-0-00-0-0-0—0-Q o600
10 000
oo -0
5000 606 6-t-t-000-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0
0
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OO OO0 0000000000~ rr e rr e NN ANNANANANNNANMOMOMOOMSD
[oNoNeReleoleleoleoleolelelolNeoleleloeloeloeoloeloleoloelolololollololollollollolollolollolliolNo ol
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0-19 ar g ?()-64 ar ==g== G5 ar eller aldre emge= Total folkmangd

Folkmingden i K6ping férvintas 6ka svagt och ar 2036 prognosticeras den till knappt 26 300
invénare, vilket dr en 6kning med knappt 160 invdnare (knappt 1 procent) i jimférelse med 2022.
Prognosen framat dr en mycket lag tillvixttakt med négra individer per 4r. Helirsprognosen for
2023 dr 26 129 invanare.

Den liga befolkningstillvixten i Képing under prognosperioden férklaras frimst av att gruppen
barn och unga samt de i arbetsfor alder inte férvintas 6ka, utan snarare férvintas minskas. I och
med att antalet barn och unga inte férvintas 6ka dr det av stor vikt att f6lja utvecklingsbehovet av
skolor och forskolor, samt bemanningen i dessa verksamheter. I dldersgruppen 80 dr och ildre
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torvintas ddremot en 6kning under prognosperioden, och ér de som kommer att std fér de
berdknade kostnadsékningarna under prognosperioden. Forsorjningskvoten férvintas for ar 2023
uppgd till 0,91 och £6r ar 2036 att uppga till 0,97. Farsorjuingskrot som nyckeltal beskriver hur minga
personer en person i arbetsfor dlder behéver t6rsorja utdver sig sjilv.

Kommunens befolkning %

120%
100%

80% 25% 25% 27%
60%

53% 52% 51%
40%
20%
0%

2000 2021 2022 2023 2036

Utfall Prognos
0-19 ar W 20-64 ar W65 ar eller dldre

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Flera indikatorer visar pa ett fOrsimrat lige pa atbetsmarknaden framéver, dir féretagens
anstillningsplaner visar pd minskning till nivaer som innebdr att sysselsdttningen kommer att
utvecklas svagt i nirtid. Den svaga utvecklingen i ekonomin kommer att minska efterfrigan pa
arbetskraft och arbetslosheten vintas 6ka slutet av 2023 samt 2024-2025. En tydlig utmaning pa
arbetsmarknaden 4r att tillgingen pa efterfrigade kompetenser inte motsvarar de kompetenskrav
som finns pa arbetsmarknaden. Detta bidrar till att matchningsliget pd arbetsmarknaden férsvaras.
Resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden mitt i arbetsmarkandsgapet, skillnaden mellan faktiskt och
potentiellt arbetade timmar, prognosticeras till -0,3 procent for helaret 2023. Prognosen for 2024 visar -
1,4 procent och f6r 2025 visar -1,3 procent.

Nationellt prognosticerar Arbetsférmedlingen arbetsldsheten till 6,4 procent f6r heliret 2023 och
0,5 procent tor 2024. Arbetslésheten bland gruppen unga vuxna prognosticeras till dryga 7,8
procent for heldret 2023 och till 7,5 procent ar 2024. I Vistmanland prognosticeras arbetslésheten i
genomsnitt till 7,8 procent for dren 2023-2024.

Det finns ett starkt samband mellan sysselsittningen och befolkningsutvecklingen. De lin och de
kommuner som har en stark befolkningsutveckling har ocksa en hégre sysselsittningstillvixt, och
det omvinda giller f6r de med en svag befolkningstillvixt. Vistmanland och Képing har en relativt
hég arbetsloshet 1 jamforelse med riket.

Sedan tidigare 4r bristen pa utbildad personal strst inom pedagogiska yrken samt inom vardyrken
och utgdr dirmed ett hinder f6r jobbtillvixt. Den stora bristen pa kompetens inom offentlig
verksamhet dr delvis knuten till att manga yrken ér legitimationsyrken och inte kan ersittas med
andra kompetenser. En bidragande orsak till detta ér ett £f6r lagt tillskott av nya utbildade till yrken
inom offentlig verksamhet. Samtidigt 6kar behoven av personal pa grund av den demografiska
utvecklingen med 4ldre befolkning.

I takt med att efterfrigan pd arbetskraft dimpas framéver vintas dven antalet langtidsarbetsldsa att
6ka under prognosperioden. Mot slutet av 2024 vintas lingtidsarbetslosheten uppga till en hégre

VERKSAMHETSPLAN 2024

u



niva dn fére pandemin. Nistan 85 procent av de lingtidsarbetslésa bedéms ha en svagare stillning
pé arbetsmarknaden, exempelvis de med kort utbildning. Det blir ddrfér centralt att motivera och
vigleda fler till utbildning som leder till arbete. Aven mer flexibla méjligheter for utbildning,
omstillning och kompetensutveckling dr nédvindig f6r personer som behéver komplettera sin
utbildning eller stilla om.

Arbetsloshet, %

10,0%
7,8% 7,9%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0% . . -

Riket Véastmanland Koping

okt-22 6,6% 8,1% 8,4%
dec-22 6,6% 8,1% 8,4%
aug-23 6,4% 7,5% 7,8%
okt-23 6,4% 7,6% 7,9%

Nulage, forutsattningar och utmaningar

Ekonomiska utmaningar

Efter nagra dr med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner skulle fa
mojlighet att hantera effekterna av covid-19 pandemin samt utifran en relativt stark ekonomisk
stillning forbereda sig f6r betydligt tuffare ar ekonomiskt och demografiskt sett. I stillet inleddes i
tebruari 2022 Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Dessa tva faktorer har paverkat den globala
ekonomin kraftigt; pandemin har inte minst haft en paverkan pa inflationen och arbetsmarknaden.
Kriget i Ukraina har ddremot haft en paverkan pd rdvarupriserna som dven de drivit pa inflationen.

Svensk ekonomi bedéms vara i lagkonjunktur 2023-2025. Svenska hushall 4r hégt belanade och har
en stor andel bostadsldn med korta rintebindningstider, vilket far till f6]jd att svenska hushall
paverkas mer och snabbare av rinteh6jningar 4n méanga andra linder i Europa. Hushallens
konsumtion 2024 vintas vixa svagare in ett historiskt genomsnitt 2000-2022. Inte férst 2026
prognosticeras den svenska ekonomin nd konjunkturell balans da BNP-gapet bedéms vara noll.

Utvecklingen i omvirlden har en stor paverkan pa den svenska ekonomin. Sverige har en Sppen
ekonomi och flera olika faktorer kan medfora att den ekonomiska utvecklingen blir antingen
starkare eller svagare framéver. Bide Regeringen och SKR lyfter fram att prognosen kring
inflationen 4r priglad av stor osidkerhet och ir beroende av flera faktorer. Prognosen frin bade
Regeringen och SKR visar att forst sista kvartalet 2024 férvintas KPIF-inflationen minska till
omkring 2,3 procent.

I den senaste penningpolitiska rapporten frin november 2023 meddelade Riksbanken att
penningpolitiken kommer att beh6va vara atstramande en relativt lang period for att inflationen ska
falla tillbaka och stabiliseras nira malet pa 2 procent. I november 2023 beslutade Riksbanken att
lita styrrintan vara kvar pa 4,0 procent. I sin rapport prognosticeras styrrantan till 3,5 procent
kvartal fyra 2020.
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Lokalforsorjning

Kommunen har ett stort behov av underhall som kommer av en upparbetad underhéllsskuld de
senaste decennierna. De fastigheter som kommunen har sina verksamheter i behéver dven de vara
funktionella och hallbara for att erbjuda invdnarna en god vilfirdsservice samtidigt som det
paverkar kommunens attraktivitet. Underhdllsbehovet av lokalerna dr stort precis som manga andra
kommuner i Sverige.

Kommunens fastighetsbestind ér en viktig framtidsfraga for att kunna erbjuda invanarna limpliga
lokaler for exempelvis skolgang eller sirskilda boende f6r dldre. Kommunens fastigheter dr i behov
av Okat underhdll. Detta i kombination med att en stor del av fastigheterna ér dldre och har nitt sin
tekniska livslingd, gor att fragan dr hégaktuell f6r kommunen. Flera kommuner har liknande
utmaningar som K&pings kommun vad det giller fastigheternas alder och underhéllsbehov.

Behovet av verksamhetslokaler f6r den kommunala organisationen si som grundskola, férskolor
och LSS-boende stiller krav pa att samhallsbyggnadsférvaltning i samarbete med 6vriga berérda
forvaltningar i kommunen, planerar och skapar férutsittningar for bygegnationer. Utmaningen ir att
tillcodose behovet i kommunen med de resurser som idag finns vid férvaltningen. Likasd beh6vs
ett arbete genomforas gillande grinssnitt, ansvar och roller gentemot andra férvaltningar och bolag
i och med att organisationen ér under fortsatt uppbyggnad och samtliga tjdnster dnnu inte ar
tillsatta.

Sakerhet och sakerhetsskydd

Trygghet och siakerhet dr ett paraplybegrepp f6r kommunens samlade arbete med skydd mot
o6nskade hindelser, det vill siga mot kriser, olyckor och brott som drabbar minniskor, egendom,
milj6 eller samhillsfunktion. Arbetet stracker sig lings hela skalan frin frekventa hindelser som
paverkar ett fatal méinniskor till ovanliga hindelser som drabbar hela eller delar av samhillet.

Réidande omvirldslige kriver att landets kommuner sikerstiller den dagliga driften samt skapar
trygghet f6r dem som arbetar i organisationen. Sikerhetsarbetet innefattar dven det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, utifran ny lagstiftning kommuner mot brott
som trider i kraft 2023-07-01. I detta ingar dven brottsférebyggande arbete i samverkan med andra
myndigheter. En del handlar om vilfirdsbrottslighet och felaktiga utbetalningar vilket 4r ett
komplext omride som innefattar allt frin enstaka misstag fran enskilda individer till organiserad
brottslighet som systematiskt anvinder vilfiardssystemen som inkomstkdlla. Att ta tillbaka den
demokratiska kontrollen 6ver vara vilfirdssystem handlar bland annat om att bekdmpa grov
organiserad brottslighet, arbetslivskriminalitet, bidragsbrott och felaktiga utbetalningar.
Brottsforebyggande arbetet inkluderar dven trygghetsskapande atgirder for alla som bor och verkar
1 Kopings kommun.

En trygg och siker kommun ér en viktig del av kommunens kvalitet. Képings kommuns trygghets
och sikerhetsarbete har som syfte att skapa trygghet och sikerhet f6r kommunens medborgare,
medarbetare och de som vistas i kommunen samt f6r var miljé och vir egendom. I trygghets- och
sikerhetsarbetet ingar bland annat internt skydd, personsikerhet, sikerhetsskydd, lagstadgat
brottsforebyggande arbete, lagstadgade krav om planering for att férebygga brand och andra typer
av olyckor samt extraordinira hindelser.

Lagen Kommuner mot brott, ger kommunen ett brottsférebyggande ansvar didr kommunen ska ta
fram en ldgesbild och utifrin denna ta stillning till behovet av atgirder och besluta om en
atgirdsplan.
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Under omraddet sikerhet styrs framf6r allt kommunen av Lagen om skydd mot olyckor, LSO, (SFS
2003:778). Sevesolagen, (1999:381) som beskriver atgirder for att forebygga och begrinsa foljderna
av allvarliga kemikalieolyckor. Kommuner mot brott (SOU2021:49). Lagen beskriver kommuners
ansvar for att férbygga brott.

Krisberedskap, civilt forsvar

Kommunens sikerhetsarbete innefattas dven av sdkerhetsskyddslagen utifran Sveriges sikerhet.

Sikerhetsskyddet finns reglerat i sikerhetsskyddslagen (2018:585) och sikerhetsférordningen
(2021:955), som giller alla som bedriver sikerhetskinslig verksamhet.

Sikerhetsskydd handlar om att skydda den information och de verksamheter som ir av betydelse
f6r Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Det handlar dven
om att skydda verksamhet som omfattas av ett f6r Sverige férpliktande internationellt dtagande om
sidkerhetsskydd.

Klimat

Klimatférindringarna dr en av de stérsta utmaningarna som minskligheten sttt infér i modern tid.
De redan konstaterade klimatférindringarna och dess alltmer extrema vider paverkar oss i allt
storre utstrickning. Det dr dags att borja agera och genomféra atgirder som sinker utslippen av
vixthusgaser och skadliga partiklar. Inte bara f6r att det dr bra f6r framtida generationer utan for att
det dr bra f6r oss hir och nu. Képing behéver ocksd ta héjd i samhaillsplaneringen £6r de
klimatférandringar vi marker redan idag.

Att skapa en hillbar kommun 4r ett omfattande och langsiktigt arbete, som kommer vara viktigt
och centralt ling tid framéver. I ett forsta skede kommer arbetet vara centrerat kring att skapa
tydliga strukturer och malbilder f6r kommunens arbete med hallbar utveckling. Det kommer dven
ske insatser och konkreta aktiviteter f6r att anpassa kommunen till att bli mer hallbar och bittre
mota de utmaningar som vi star infér. Arbetet kommer stilla krav pd samarbete med andra aktorer
savil inom den kommunala organisationen som externa parter.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen fick i samband med Coronapandemin en snabb utveckling. De
kommande dren kommer digitalisering vara en viktig fraga f6r att behalla och héja kvaliteten och
servicen 1 verksamheten, 6ka kostnadseffektiviteten samt nd framgang i arbetet med de
kommungemensamma utvecklingsmaélen. Vira invanares forvintningar pa oss att leverera enkla och
smidiga 16sningar 6kar. For att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och méta framtidens
kompetenstérsérjning behéver vi fortsitta med den digitala utvecklingen.

Digitalisering av offentlig férvaltning styrs av det av riksdagen beslutade mélet om en innovativ och
samverkande statsforvaltning som dr rittssiker och effektiv, har vil utvecklad kvalitet, service och
tillgdnglighet och som dérigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete
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Kompetensforsorjning

Kopings kommunkoncerns Gvergripande malsittning dr att vara en efterfrigad arbetsgivare dir
medarbetare och chefer vill stanna och far utvecklas. Hir ses flera utmaningar savil pd lang som pé
kort sikt f6r kompetensbehovet bland flera av de stora yrkesgrupperna. Den pagiende
generationsvaxlingen och famansbefattningar stiller nya krav pa verksamheten och medarbetarnas
kompetens. Strategiskt viktiga fragor dr ddrfor att attrahera och rekrytera medarbetare med ritt
kompetens samt att utveckla och behalla de medarbetare som finns i verksamheterna. Som en del i
arbetet med kompetensférsorjningen arbetar vi med foljande fokusomraden: arbetsritt, arbetsmiljo
och hilsa, likabehandling, personalférsorjning/kompetensforsorining, ledarskap och
medarbetarskap samt 16n och villkor.

For att na framging med kompetensforsorjningsarbete har en strategisk riktning tagits utifran tre
identifierade utvecklingsomraden; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och Attraktiv arbetsgivare. Den
strategiska riktningen hjilper oss att na vart grunduppdrag och malbild 2027.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Ett forhallningssitt for att bli en attraktiv och modern arbetsgivare med verksamhetsutveckling fér
invinarnas bista i grunden. Tillit som styrprincip och férhdllningssitt d4r nidgot som grundar sig pd
en stor del forskning. Tillit 4r grunden f6r en hallbar organisation. Den 4r dven avgdrande f6r hur
minniskor mar och kan prestera pa sitt arbete. En god arbetsmilj6 ligger grunden f6r detta. Vi har
tidigare satt vara organisationsgrundande principer och tagit fram en ny styrmodell ddr basen f6r de
bada omradena ir tillit. Under 2023 har styrdokument f6r medarbetarskap och chef-ledarskap
antagits av Kommunfullmiktige. Aven en uppdaterad 16nepolicy ir i antigande. Arbetet med Tillit
som styrprincip och férhallningssitt kommer att fortsitta implementeras i hela organisationen. Det
tar tid att stdlla om till tillitsbaserad styrning och ledning och olika verksamheter kan behdva gora
pa olika sitt. Olika individer har ocksa olika f6rmdga och méjlighet att bade utverka och ta emot
fortroende tillsammans med det ansvar detta innebdr. Olika och situationsanpassade 16sningar
kommer ddrfor att finnas. Arbetet med att leda och f6lja upp kommer att fi ett storre fokus framit.

Fokus pé invanarna kommer att vara visentligt. Verksamhetens forutsittningar likasa. Att ge
handlingsutrymme for att frigdra motivation, kunskap och omdéme samt skapa férutsittningar for
handling blir grundliggande f6r verksamhetsutvecklingen.

Bemotande och service

Kopings kommun sitter invanare och foretagare som kommer i kontakt med kommunen i fokus.
Det ska vara litt att vara invanare och nyttjare av tjdnster i kommunen. Respekt, 6ppenhet och ett
gott bemétande, utan avkall pd professionalitet, ska pragla métet med invédnare och foretag i
forvaltningens utbud av service och tjdnster. Forhéllningssittet innebdr en lyhérdhet £6r vad
invanare och féretag vill, tycker och tinker, och en tydlighet i vad man kan férvinta sig.
Kommunikation och dialog ir ddrmed sirskilt viktiga.

Samhillsbyggnadsférvaltningens verksamheter kommer i kontakt med ménga féretagare 1 sitt
dagliga arbete. Foretagare dr en viktig intressentgrupp fér kommunen da féretagsamhet bade bidrar
till en levande kommun som blir attraktiv att bositta sig i men dven till fler arbetstillfillen.
Kommunstyrelsen ser dirfor att det dr viktigt att foretagare far en bra upplevelse i kontakt med
kommunen och att féretagsamhet underlittas. Verksamheterna behéver underlitta for foretagarna
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sa det blir litt att géra ritt exempelvis nir en verksamhet ska etableras. Information och
kommunikation blir ddrfér sdrskilt viktigt.

Prioriterade omraden

Priotiterat omrade

Kommunens verksamheter erbjuder st6rsta méjliga kvalitet for givna resurser
Effektivisera samhillsbyggnadsprocessen

Hallbarhetsredovisning f6r Radhuskoncernen

Vi har engagerade medatbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap
Tillitsbaserat f6rhéllningssitt

Vi har god ekonomisk hushdllning och en ekonomi i balans

Sakerstilld budgetprocess

Sakerstilld investeringsprocess

Sakerstilld ink&psprocess

Jobba med effektiviseringar

Syftet med prioriterat omrade
Effektivisera samhillsbyggnadsprocessen

Effektivisera samhillsbyggnadsprocessen dr valt som prioriterat omrade for att méta efterfragan
fran invanare och féretagare pa indamalsenlig byggklar mark. Samhillsbyggnadsprocessen ir
beroende av ett samspel mellan flera olika kommunala verksamheter f6r att fungera. For att kunna
hélla en hog exploateringstakt och frimja en god arbetsmiljé beh6ver roller och ansvar vara tydligt
genom hela processen. Syftet med utvecklingsarbetet 4r att tillskapa en snabbare
exploateringsprocess dir besluten dr vilgrundade och hiller hég kvalitet

Haillbarhetsredovisning f6r Ridhuskoncernen
EU:s nya standard f6r hallbarhetsredovisning innebir att betydligt mer information kopplade till
milj6- och sociala frigor samt bolagsstyrning, kommer behdva inga i hallbarhetsrapporter.

Malet dr att 6ka transparensen och jaimférbarheten av hur féretag paverkar minniskor och miljon,
samt hur verksamheten péaverkas av hillbarhetsfrigor. Syftet med hillbarhetsrapportering dr att ge
finansmarknaderna tillgdng till information om miljé, samhillsansvar och bolagsstyrning som ar
tillf6rlitlig, relevant och jimférbar.

Tillitsbaserat f6rhillningssitt

Milet med tillitsbaserat f6rhallningssitt 4r en f6rhojd kvalité i alla vara kirnverksamheter och
stédprocesser samt en utvecklande arbetsmiljé som priglas av dialog, delaktighet och engagemang,.
Detta sker genom en framarbetad arbetsmodell som bygger pi tillitsdelegationens forskningsarbete.

Modellen kommer delges chef och som i sin tur kommer arbeta med modellen 1 personalgrupper
under 2024,
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Sikerstilld budgetprocess

Utifran identifierade brister 1 budgetprocessen behéver den utvecklas och sikerstillas med syftet att
fa en tydlig helhetsbild av mal och budget med bade drift och finansiering.

Sikerstilld inképsprocess

Upphandling och ink&p ska bidra till att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt. En vil
genomtinkt inképsprocess har paverkan inom organisationen, men dven gentemot befintliga och
potentiella leverantérer och dr didrmed ett strategiskt viktigt verktyg for att nd kommunens
ambitioner om en socialt, miljémissigt och ekonomiskt héllbar utveckling i.

Sakerstilld investeringsprocess

For att kunna tillgodose verksamheternas behov av dndamélsenliga lokaler, sikerstilla skicket pa
befintligt fastighetsbestind samt kunna hantera finansieringen av de behov av investeringar Képing
har, behéver vi en vil genomarbetad investeringsprocess.

Jobba med effektiviseringar

Dels utifran aktuellt ekonomiskt lige med budget i obalans samt utifrin den styrmodell vi har som
forutsitter en ekonomistyrning med stindiga effektiviseringar, si behéver vi utveckla metoder £6r
att pd ett bra sitt arbeta med effektiviseringar.
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EKONOMI

Ekonomisk analys nulage

Verksamhet nivi3 (mkr) Bokslut

2022
Kommunfullmiktige 34 3,6 38 -0,2
Overférmyndarnimnden 36 42 3,9 0,3
Valnimnd 0,6 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsens verksamheter
Kommunledningsforvaltningen 94,1 92,0 97,2 -5,2
Mark och fastighet 105,4 94,6 101,5 -7,0
Teknisk verksamhet 67,0 65,4 65,4 0,0
Summa kommunstyrelsens verksamheter 266,6 252,1 2643 -12,2

Bokslut 2022 och budget 2023 innehiller tilliggsbudget, 16nedversyn 2023, arvode 2023 och
tilliggsbudget f6r kapitalkostnader. Prognos 2023 ir gjord f6r perioden jan-nov.

Kommunledningsférvaltningen redovisade 2022 ett minustesultat pa 2,4 mkr. Underskottet
berodde delvis pa grund av konsultkostnader f6r fastighetsstrateg om 1,2 mkr och avgangsvederlag
motsvarande 1,0 mkr. Ovriga negativa avvikelser fanns inom de kommungemensamma kostnaderna
tor 16neadministration, friskvardsbidrag och féretagshilsovard motsvarande 1,9 mkr. Ligre
pensionskostnader f6r Riddningstjansten Milardalen pa 1,0 mkr, dterbetalning fran
upphandlinssamverkan med Orebro kommun pa 0,4 mkr och sikerhetsavdelningens éverskott om
1,1 mkr bidrog till att underskottet inte blev stérre ar 2022. Under 2023 har nimnden fortsatt haft
negativa avvikelser till stor del inom omradet f6r de kommundvergripande kostnader,
kansliavdelningen, personalavdelningen och ekonomiavdelningen. De positiva avvikelserna finns
inom omradet f6r kommunchef och sikerhetsavdelningen. Per sista november bedéms
budgetavvikelsen vara -5,2 mkr.

Kansliavdelningen prognostiserar ett underskott om 1,3 mkr med anledning av konsultkostnader
tor lokal och fastighetsstrateg samt 6kade kostnader f6r delvis interna postala avgifter, dubbla
hyreskostnader f6r Ridhuset och Glasgatan samt flyttkostnader i samband med byggnation av
Rédhuset. De kommunévergtipande kostnaderna prognostiseras att uppga till -3,0 mkr under 2023
med anledning av 16neadministrationen som prognostiseras till ett underskott om 0,7 mkr under
2023. Friskvardsbidraget prognostiseras till ett underskott om 1,5 mkr under 2023 vilket beror pa
ett hégre nyttjande efter avstimningsperioden i december 2022 samt ett hégt uttag generellt under
kommande dr. En storre del av underskottet avser dven 6kning av kostnader for var
toretagshilsovard med anledning av det arbete som krdvs fr att fa ned sjukskrivningstalen.
Personalavdelningen per sista november prognostiserar ett underskott om 1,4 mkr och beror till
stor del pa grund av att debitering av HR st6d till bolagen inte varit méjligt, darutdver beror
underskottet pa grund av 6kade hyreskostnader pa folketshus f6r kommunens fackliga féretridare
och personalkostnader. Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott om 0,4 mkr vilket beror
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pd hégre personalkostnader f6r ekonomichef och ekonomiassistent dir det funnits ett behov av
tillhérande dubbelging.

En annan bidragande faktor till underskottet dr hinforlig till det paborjade arbetet avseende en
6versyn 6ver oaktiverade anliggningskostnader pa kommunledningsférvaltningen mellan dr 2018
och 2023. Oversynen visa per sista november att 0,6 mkr inte uppfyller kriterierna fér en
anliggningstillgang eller kan aktiveras i anskaffningsvirdet f6r en anliggning. De storsta kostnader
avser servicekostnad for kylmaskin isbana utomhus. Ovriga delar som ir osikra avser inkép av
méblemang till radhuset uppgiende om 0,5 mkr och implementeringskostnader f6r Hypergene om
0,8 mkr. Framkommer det att dessa kostnader inte kan aktiveras kan underskottet for 2023
torsimras med ytterligare 1,3 mkr.

Overskott som uppkommit under 2023 ir hinférlig till de tgirder som vidtagits for att inte
underskottet ska sticka 1 vig mer 4n vad det gjorts. Verksamheterna har som en led i det hallit
vakanser 1 den man det gatt for att verksamheten inte ska drabbas vilket bidragit till ett Gverskott pa
1,2 mkr. Ovriga 6verskott pa 0,8 mkr uppkommer med anledning av bidrag som omférts fran
balanskontot till driften da dessa projekt dr slutférda sedan nagra ar tillbaka. Projekten har
kopplingar till riktade statsbidrag for flyktingmottagandet 4r 2015 och 2016. Projekten avsdg
kompetensutveckling och métesplats Nygard som dr slutredovisade 2017.

Konsekvensen av 2023 ars budget innebir att enheterna behéver arbeta tillsammans £6r att hitta
atgirder for att ha en budget 1 balans med anledning av det underskott de kommungemensamma
kostnaderna medfér frimst f6r 16n pa konto och féretagshilsovird.

Mark och fastighet
Mark och fastighet prognostiserar ett underskott fér helar med -7,0 mkr per sista november 2023.

For férvaltningsfastigheter prognostiseras ett underskott om 0,5 mkr pa grund av 6kade kostnader
tor el, virme och vatten samt 6kade kostnader f6r f6rsakringar. For skolfastigheter prognostiseras
ett underskott om 3,0 mkr fér rivning samt etablering moduler f6r nybyggnation av
Nyckelbergsskolan arbetet fortsitter under 2024. Daghem- och f6rskolefastigheter, prognostiseras
ett underskott om 6,0 mkr f6r sanering och markarbete infor ny forskola pa Kristinelund (ersitter
Trollslindan) samt 6kade kostnader f6r el, virme och reparationskostnader av

forskolan. Hamnverksamheten har 6kade intakter jimf6rt med budget samt outnyttjade
konsultkostnader s dir prognostiseras ett 6verskott pa 3,5 mkr. Ovriga underskott avser Skade
kostnader for el, virme, vatten och 6kade reparationskostnader f6r underhall av kommunens
fastigheter.

Infér arsbokslutet rader det en osikerhet kring prognosen dé det pabérjade arbetet med en Sversyn
Over oaktiverade anliggningskostnader visar att det finns kostnader som inte avser en
anliggningstillgang eller kan riknas med i anskaffningsvirdet f6r anliggningstillgangen. Arbetet dr
omfattande och i dagsliget finns det ingen klarhet i hur stora kostnader som eventuellt behéver
utrangeras till driften.

Teknisk verksamhet prognostiserar en negativ avvikelse om 1,5 mkr mot budget pd helar fér den
skattefinansierade verksamheten i VME. Denna avvikelse paverkar inte Kopings kommun, dd VME
fakturerar enligt ram.
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Budgetram 2024

Nimndens budget ram 2024 (kommunstyrelsens verksamheter) Mkt

Budget 2023 186,8
Loénedkningar 2023 4,7
Arvodesékningar 0,1
Kompensation hogre PO-palige 0,6
KLF kommuner mot brott 0,6
KLF kollektivtrafik 0,8
KLF utbildningsportal 0,2
KLF Friskvardsbidrag 1,4
KLF Jubileum 0,6
MoF Rivning Nyckelbergsskolan 20,0
MoF Moduler 7,5
MoF Okade hyresintikter hamnen -6,7
TK Brandvatten 0,4
TK 6kade omvirldskostnader 1,7
Forindring ramar mellan nimnd -0,6
Effektiviseringskrav 7,4
Arets budget 2024 210,7
Foérindring budgetram 2024-2023 23,9

Kommunledningsférvaltningen har infér 2024 en 6kad budgetram med 1,7 mkr. Ovan tabell visar
att forvaltningen far 6kning f6r bland annat satsningar inom kommuner mot brott,
utbildningsportal och jubileum. Férvaltningen har dven fatt utbkad budgetram f6r 6kade kostnader
for kollektivtrafiken och friskvardsbidrag.

For mark och fastighet har ett Gvergripande effektiviseringskrav pa 2,5% pa budgetramen har delats
ut i huvudsak till alla férvaltningen. F6r mark och fastighet innebir det 1,2 mkr, utéver det sd har
ett ytterligare effektiviseringskrav pa 1,6% om 0,7 mkr férdelats ut inom KS av totalt 2,8 mkr enligt
beslut av KS f6r som ska tas fran en total 6versyn av organisationen inom KS.

Utokningen av budgetramen med 20,8 mkr avser 20 mkr f6r rivning av Nyckelbergsskolan samt 7,5
Mkr £6r kostnader avseende moduler, utéver det sd 6kar hyresintikterna i hamnen med 6,7 mkr
vilket ger totalt 20,8 mkr.

Inflationen paverkar bade elpriser och generella kostnadsékningar i verksamheten och dven de som
verkar i kommunens fastigheter. Kraftiga 6kningar av materialkostnader under bade 2022 och 2023
har resulterat i en negativ paverkan pa resultatet. Bade planerade projekt och 16pande underhall har
blivit dyrare 4n vad som ursprungligen planerades.
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Forutom detta kommer fjarrvirmekostnaderna att 6ka med ungefir 10 %frin 2024 och dven
kostnaderna for vatten, avlopp och avfallshantering kommer att 6ka med samma procentuella niva.
Mark och fastighet har, liksom de flesta férvaltningar, fitt ett effektiviseringskrav. Detta blir en
utmaning att hantera och samtidigt uppritthalla statusen pé fastighetsbestandet for att mota de krav
som stills av dess verksamheter.

Teknisk verksamhet fir en 6kad budgetram infér 2024 med 2,0 mkr. Den stora delen avser dels
l6nedkningar pa 1,5 mkr samt dven 6kning av budgetram f6r brandvatten om 0,4 mkr och 6kade

omvirldskostnader om 1,7 mkr.

Driftoudget 2024

Verksamhet niva3 (mkr) kommunledningsférvaltningen Budget  Budget  Forindring

2023 2024 2023-2024

Summa Kommunfullmaktige 3,6 3,7 0,1
Summa Kommunstyrelsen 5,4 5,0 -0,4
Kommunledningsférvaltningen

Kommunchef 2,4 2,3 -0,1
Kommunikationsavdelning 2,6 2,6 0,0
Ekonomiavdelning 359 36,5 0,6
Sikethetsavdelning 3,1 3,4 0,3
Niringslivsavdelning 6,7 6,0 -0,7
Kansliavdelning 13,6 14,4 0,8
Personalavdelning 11,5 11,0 -0,5
Kommunévergripande kostnader 9,5 10,6 1,1
Summa Kommunledningsférvaltningen 85,1 86,9 1,7

Budget 2023 och 2024 innehiller nettokostnadsbudget exklusive kapitalkostnader, tilligesbudget f6r
l6nedkningar och PO-paligg.

De forindringar som dr beslutade till 2023 dr bland annat effektiviseringséitgirder pa 3,1 mkr som
finns presenterade under nedanstiende rubrik 6.4.1 En ekonomi 1 balans. Kompensation f6r
l6nedkningar och hégre PO-paligg har dven medriknats vilket innebdr att férvaltningen totalt far
en utékad budgetram pa 2,6 mkr. Ndmnden har dven fatt budgetram om 3,6 mkr f6r kommuner
mot brott, kollektivtrafik, utbildningsportal, friskvirdsbidrag och jubileum.

Som tidigare nimnt under ekonomisk analys nuldge finns det svarigheter med att genomféra
uppdraget inom tilldelad budgetram f6r bland annat kommungemensamma kostnader avseende 16n
pa konto och foretagshilsovard.

Konsekvensen av 2023 ars budget innebir att enheterna tillsammans behéver hitta dtgirder for att
ha en budget i balans med anledning av det underskott de kommungemensamma kostnaderna
medfor.
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Verksamhet nivd3 (mkr) mark och fastighet

Fastighetsadministration
Forvaltningsfastigheter
Skolfastigheter
Forskolefastigheter
Fritidsfastigheter

Avrikning KBAB-service
Fysisk och teknisk planering bostadsférsérjning
Milj6, hilsa, héllbarutveckling
Arbetsomtide och lokal
Hamnverksamhet
Bostadsverksamhet

Summa

34.4
40
17,0
3,0
5,8
14,1
0,8
0,1
9,0
11,6
4,0
46,6

Forindring
2023-2024

344 0,0
-4,0 0,0
445 275
3,0 0,0
5,8 0,0
14,1 0,0
0,8 0,0
0,1 0,0
-9,0 0,0
-18,3 -6,7
4,0 0,0
67,3 20,8

Budget 2023 och 2024 innehaller nettokostnadsbudget exklusive kapitalkostnader, tilliggsbudget for

l6nedkningar och PO-paligg.

Att fa en budget i balans f6r mark och fastighet under 2024 kommer bli en stor utmaning dé
effektiviseringar pa totalt 4,1% fordelats ut. Detta i kombination med 6kade priser kommer géra att
fastighetsunderhallet beh6ver minska. Pris6kningarna avser bland annat fjirrvirmepriserna frin 1
januari 2024 med ca 10% enligt uppgift fran VME, likasd 6kar avfallshantering samt vatten och

avlopp med motsvarande procent.

Stora delar av fastighetsbudgeten har och kommer paverkas av inflationen. Energikostnader, el,

virme, vatten dr exempel pa 6kade kostnader som foérvaltningen ingen kan paverka. Kommunen

har dven omfattande underhallsbehov av sina fastigheter vilket gor att underhallskostnader paverkar

1 allt stor grad och det finns dérfor svirigheter med att utféra uppdraget inom tilldelad budgetram.

Kommande etableringar av modulskolor har férvaltningen i dagsldget inte utrymme for i

driftbudgeten. Modulerna avser nyckelbergsskolans ersittningsmoduler placering vid Scheeleskolan

samt anpassad skola vid Sagostugan. Kostnaderna f6r dessa uppgir till ungefdr 15 mkr i

etableringskostnader, grundldggning, anslutningar media, skolgdrd, utrustning pa skolgirdar,

anslutningsvigar med mera.
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Verksamhet nivd3 (mkr) teknisk verksamhet Forindring

2023-2024
Vig- och jirnvigsnit, parkering 33,0 34,0 1,0
Parker 15,3 16,7 1,4
Milj6/hilsa hallbarutveckling 0,0 0,0 0,0
Totalférsvar samhallsskydd 0,9 1,3 0,4
Gemensam administration 0,4 0,4 0,0
Kommersiell verksamhet 0,0 0,0 0,0
Planerad effektivisering -0,8 -0,8
Summa 49,6 51,6 2,0

Budget 2023 och 2024 innehiller nettokostnadsbudget exklusive kapitalkostnader, tilligesbudget f6r
l6nedkningar och PO-paligg. Kompensation for 16neSkningar 2024 tilldelas under hosten 2024.
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En ekonomi i balans

Effektiviseringsitgird (tkr) Total 2024 2025 2026 2027

kommunledningsférvaltningen effekt
Tidigare beslutade effektiviseringar

Omkostnader kommunchef 140 140
Omkostnader ekonomiavd. 70 70
Omkostnader niringslivsavd. 300 300
Ombkostnader personalavd. 166 166
Licensavgifter kommunikationavd. 40 40
Konsulttjanster kommunikationavd. 40 40
Konsulttjinster niringslivavd. 175 175
Bidrag Képing centrumférening 50 50
Bidrag Yrkeshégskola Milardalen 21 21
Bidrag Coompanion Vistmanland 46 46
Medlemskap 1 Stida Sverige 30 30
Trygghetsmiljonen sidkerhetavd. 150 150
Ytterligare forslag

Anpassad budget mot verkliga personalkostnader 730 730
Restriktivitet vid dterbesittning av tjdnster 1033 1033
Omkostnader chefsforum och foérvaltningstriffar 40 40
Agenda 2030 55 55
Summa 3086 3086

Totalt att effektivisera infér 2024 dr 3,1 mkr f6r kommunledningsférvaltningen. Av ovan tidigare
beslutade forslag avsag en del omkostnader i form av konsultkostnader, avgifter f6r kurser,
stidkostnader, licensavgifter och évriga férbrukningskostnader om 0,9 mkr. Ovriga besparingar
avsag bidrag till Képing centrumférening, yrkeshégskola Milardalen, Coompanion Vistmanland,
medlemskap i Stida Sverige och trygghetsmiljonen. Totalt 1,2 mkr i beslutade forslag.

I samband med beslutad budget av kommunfullmiktige fick kommunstyrelsen ytterligare 2,8 mkr
att bespara, av dessa avsig 1,3 mkr kommunledningsférvaltningens del. Férvaltningen presenterar
dirav nya forslag som avser anpassad budget mot verkliga personalkostnader, versyn av
aterbesittning, medlemskap Agenda 2030 och omkostnader f6r chefsforum. Forslagen finns
presenterad med konsekvensbeskrivningar i ett separat dokument till drendet.
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Effektiviseringsatgird (mkr) mark och fastighet Total 2024 2025 2026

ek
Tidigare beslutade effektivisetingar

Energieffektivisering 0,5 0,5 - _ _
Konsultkostnader hamnen 0,4 0,4 - - _
Minska fastighetsunderhillet 0,2 0,2 - - -
Avgifter for kurser/konferenser 0,1 0,1 - - -
Nya forslag

Energieffektivisering 0,2 0,2 _ _ _
Minska fastighetsunderhéllet 0,5 0,5 - - -
Summa 1,9 1,9 - - -

Inom mark och fastighet ser man mdojlighet med att fortsitta arbeta med energieffektiviseringar,
nyttja mindre konsultkostnader i samband med utveckling av hamnen. Férvaltningen ser dven
méjlighet att vara mer restriktiv i fastighetsunderhéll och dirigenom kunna effektivisera ytterligare
0,5 mkr infor 2024.

Effektiviseringsatgird (mkr) teknisk verksamhet Total 2024 2025 2026 2027

effekt

Tidigare beslutade effektiviseringar

Beldggningsunderhall 0,5 0,5 - - -
Bidrag enskilda vigar 2,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Ytterligare forslag

Planerade effektiviseringar 0,8 0,8 - = .
Summa 3,7 1,9 0,6 0,6 0,6

Teknisk verksamhet: Skattefinansierad verksamhet fick i uppdrag att limna in
effektiviseringsférslag. Ovan tabell visar beslutade effektiviseringar under 2024. Ytterligare férslag
om effektivisering pa 0,8 mkr presenteras under januari 2024.
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Investeringsbudget

Verksamhet nivi3 (mkr) Bokslut  Budget  Prognos Budget

kommunledningsférvaltningen 2022 2023 2023 2024

Summa Kommunfullmaktige - - - _

Summa Kommunstyrelsen - - - -

Kommunledningsforvaltningen - -

Kommunchef - -
Kommunikationsavdelning 0,0 0,1 -
Ekonomiavdelning 0,1 1,7 0,7 -
Sikerhetsavdelning - 0,3 -
Niringslivsavdelning 0,2 0,3 -
Kansliavdelning 221 77,8 3,6 -
Personalavdelning - 0,5 -
Kommunévergripande kostnader - 1,0 0,1 -
Summa 22,5 81,3 4,8 -

Ingiende virde f6r kommunledningsférvaltningens investeringsbudget 2023 var 160 mkr. Virdet
per 2023-11-30 ér 81,3 med anledning av att 12,9 mkr 6verforts till mark och fastighet f6r
exploatering enligt KS beslut 2023-03-21 § 48. Ytterligare medel har omfdrts avseende ny forskola
Kristinelund och tva strategiska foérvarv. Ytterligare omfoéringar kommer ske 2023 som avser bland
annat Tingshuset.

Vad avser planerat utrymmet om 77,8 mkr berdknas detta inte investeras under innevarande ar. Det
beror till stora delar av att de projekt som samhaillsbyggnadsnimnden angett i budgeten f6r 2023
inte dr aktuella eller dr pagiende projekt redan.

Projektet avseende konstfrusen isbana med tillhérande lagspinningsstillverk dr klar 2023. De sista
fakturorna kom under host 2023. En genomlysning av samtliga kostnader har skett och projektet
har nu aktiverats. En slutredovisning av projektet kommer att ske under 2024.
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Verksamhet nivd3 (mkr) mark och fastighet Bokslut Budget Prognos Budget

2022 2023 2023 2024

Fastighetsadministration 0,6 19,5 0,2 20,0
Forvaltningsfastigheter 5,9 345 22,0
Skolfastigheter 51 333 11,0 4,0
Forskolefastigheter 2,2 542 5,0
Fritidsfastigheter 1,1 0,0 5,0
Fysisk och teknisk planering bostadsférbittringar 1,7 13,2 10,0 2,4
Milj6, hilsa, héllbarutveckling 0,0 2,6 0,0
Arbetsomride och lokal 0,1 1,0 1,0
Hamnverksamhet 0,1 1,9 0,0 1,1
Bostadsverksamhet 0,0 0,0 0,3
Summa 16,8 160,2 54,5 27,5

Investeringsbudgeten 2023 f6r mark och fastigheter bestir av 16,0 mkr i anslag, ombudgeterade
medel fran 2022 om 71,2 mkr och ytterligare beviljade medel under aret om 73 mkr avseende ny

torskola (ersitter Trollslindan), kép och matsal, ombyggnation av Volvogirden samt kép av tomt
Macksta.

Forvaltningen dr beviljad med anslag om 27,5 mkr f6r 2024. Av dessa avser 20 mkr investeringar
for lokalférsorjning som avser I6pande underhall i form av investeringar av kommunens fastigheter.

Projekt (mkr) mark och fastighet Budget 2024

61001 Investeringar lokalf6rsotjning 20,0
61631 Nyckelbergsskolan 4,0
65401 Stark, fastighetsbildning 0,4
65402 Stark, kép och forsiljning fastigheter 1,0
65407 Exploatering 1,0
65472 Forstirkt underhéll bygegnader 1,1
Summa 27,5

Verksamhet nivé 3 (k) teknisk verksamhet Bokslut Bokslut Prognos Budget

2022 2023 2023 2024
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Vig- och jarnvigsnit, parkering
Parker

Gemensam administration
Kommersiell verksamhet
Hamnen

Summa

41,1
5,6
2,0
1,8

58,8

109,5

65,6
10,3
2,3
0,0

172,7

250,8

456
15,4
19,7
0,0
82,5
163,1

55,4
6,4
2,3
0,0

90,2

154,3

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten som utférs av VME f6r Kopings kommuns
rikning. Budget 2023 ir inklusive ombudgeteringar. Budget 2024 £6r hamnen ér tidigare beslutade

medel av kommunfullmaiktige.

Nedan redovisas projekt som planeras att genomféras under 2024 med beviljade medel infér 2024.

Projekt (mkt) teknisk verksamhet

B

udget 2024

70016 Investering storre maskin/fordon
70100 Reparation och uh industribangar
70400 Toppbelidggningar

70500 Omldggning av befintliga gator
70700 Trafiksikerhetsdtgirder

70800 GC-banor utanfér exploateringsomrade
71000 Broar och konstbyggnader

71200 Gatu och vigbelysning

71300 Ombyggnad parker

71330 Mindre atgirder park

71350 Tridplantering

71400 Lekplatser

71700 Bollplaner

76000 Exploatering gator

71800 Exploatering park

Summa
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2,3
0,9

6
13

1,2
425
17,9
6,85

1,5
0,5
0,5
2,1
1,8
16,7

0,3
64,1



RISKANALYS OCH
INTERNKONTROLL

Riskanalys

Utifran nimndens grunduppdrag, att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens
verksamhet och ekonomi har en riskanalys utforts. Riskanalysen utgick fran att identifiera vilka
risker och hindelser som negativt kan paverka verksamhetens uppdrag och mal. I riskbedémningen
virderas hur stor sannolikhet det dr att risken intrdffar samt hur allvarlig konsekvensen blir om den
intriffar. Konsekvensen bedéms ur tre perspektiv; verksamhetsperspektiv, finansiellt perspektiv
samt utifran regelefterlevnad. Totalt identifierades 18 riskomréiden.

Internkontrollplan

Efter genomférd riskvirdering av bruttorisklistans samtliga risker bedéms féljande risker ha hogre
sannolikhet att de intridffar samt mest allvarliga och kidnnbara konsekvenser och utgér dirmed

nimndens internkontrollplan.

Organisation: Kommunstyrelsen

Risk Beskrivning Riskvirde
(1-16)
Risk for valfardsbrott mot kommunal
verksamhet

Valfardsbrott Orsak: Bristande kontroller, kompetens 12

Konsekvensen: Okade kostnader, 6kad
arbetsbelastning

Bristande f6ljsamhet av kommunens
beslutade Riktlinjer f6r investeringar

Orsak: Riktlinjen ej férankrad i
Bristande f6ljsamhet Riktlinje férvaltningar och bolag, bristande 12
investeringar planering

Konsekvens: Dalig kontroll, Beslut pa
felaktiga grunder, felaktiga prioriteringar,
KS uppsiktplikt forsviras
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Gemensamma processer

Organisation: Kommunstyrelsen

Risker Beskrivning Riskvirde
(1-16)

Risk att vi fétlorar information pga att
dokumenthanteringsplaner inte dr
uppdaterade och dirmed inte f6ljs.

Dokumenthantering Orsak: Forlegade 16
dokumenthanteringsplaner

Konsekvens: Foljer inte arkivlag och vi
tappar information
Allvarlig stérning Risk for att Ve'rksa?nh‘eten inte klarar att 12
hantera allvarlig storning
Risk for férekomst av att inkGp av varor
eller tjanster utférs utan upphandling

Orsak: Resursbrist, ovilja, délig planering,

Orillatna okunskap 9

direktink6ép/direktupphandlingar
Konsekvens: Daligt rykte, bristfillig
avtalstrohet, bristfillig ekonomisk
hushallning

Bristande f6ljsamhet av kommunens
beslutade Riktlinjer f6r investeringar

Orsak: Riktlinjen ej férankrad 1
Bristande f6ljsamhet Riktlinje torvaltningar och bolag, bristande

. . . 12
investeringar planering

Konsekvens: Dalig kontroll, Beslut pa

felaktiga grunder, felaktiga prioriteringar,
KS uppsiktplikt forsviras
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BILAGA: VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet 2019 2020 2021 2022 2023
Andel e-fakturor (kommun) 35 % 62 % 73 % 83 %
Andel nystartade féretag 7,5 9,7 8,5
Nyttjandegrad investeringar 47 % 32 % 44 % 37 %
Markf6rsiljningar 3 13 24 22
Markforvirv/byten 3 2 6 2
Prelimindr tomtférdelning 27 31 30 47
(reservationer)

Servitut och nyttjanderitter 2 3 2 1
Arrendedtgirder (exklusive 6 8 3 3
odlingslotter och

husvagnsplatser)

Tomtkd 166 182 199 183
Vintervighillning (Mkr) 6.40 2.82 6.21 6.30

VERKSAMHETSPLAN 2024

35



	Vår verksamhetsplan och styrmodell
	KOMMUNGEMENSAMMA UTVECKLINGSMÅL
	Målområde 1 - När vi säger tillsammans så menar vi det
	Nulägesanalys
	Önskat läge

	Målområde 2 - Vi växer med ansvar
	Nulägesanalys
	Önskat läge

	Målområde 3 - Det vi erbjuder lockar
	Nulägesanalys
	Önskat läge


	GRUNDUPPDRAG
	Verksamhetens grunduppdrag och ansvarsområde
	Förvaltningsorganisation
	Kommunledningsförvaltningens grunduppdrag
	Mark och fastighets grunduppdrag
	Teknisk verksamhets grunduppdrag

	Våra viktigaste styrande dokument


	MÅL OCH KVALITET
	Planering Grunduppdrag
	Övergripande mål - Verksamhet
	Övergripande mål – Medarbetare
	Övergripande mål - Ekonomi


	OMVÄRLDSANALYS
	Demografi och volymer
	Demografi och påverkan på kommunens välfärdstjänster
	Arbetslöshet och arbetsmarknad

	Nuläge, förutsättningar och utmaningar
	Ekonomiska utmaningar
	Lokalförsörjning
	Säkerhet och säkerhetsskydd
	Krisberedskap, civilt försvar
	Klimat
	Digitalisering
	Kompetensförsörjning
	Tillitsbaserad styrning och ledning
	Bemötande och service

	Prioriterade områden
	Syftet med prioriterat område


	EKONOMI
	Ekonomisk analys nuläge
	Budgetram 2024
	Driftbudget 2024
	En ekonomi i balans

	Investeringsbudget

	RISKANALYS OCH INTERNKONTROLL
	Riskanalys
	Internkontrollplan
	Gemensamma processer

	BILAGA: VERKSAMHETSFAKTA

