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Kommunstyrelsen

Koncernstruktur — Omstrukturering inom kommunkoncernen

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiéktige:

e Stilla sig positiva till omstrukturering i kommunkoncernen.

e Att genomfora omstruktureringens forsta steg genom forsiljning av Képings Kabel-TV
AB:s aktier fran Kopings Bostadsaktiebolag (KBAB) till Koéping Radhus AB till ett pris av
3 Mkr.

e Att finansieringen av aktiekopet 1 K6ping Riadhus AB sker genom revers till
marknadsmaissig ranta.

e Omstruktureringen genomfors per den 1 januari 2023.

Bakgrund

Under hosten 2018 genomférdes en férstudie om hur en bolagsstruktur med ett moderbolag
och en dkta koncern skulle kunna se ut. Koncernbildningen genomférdes i december 2020.

Kopings kommun har under december 2020 bildat en dkta koncern med ett moderbolag Koping
Radhus, org. nr 559194-8087. Kommunens tvd heligda dotterbolag Képings Bostadsaktiebolag,
org. nr 556033-7452 (KBAB) samt Vistra Milardalen Energi & Milj6, org. nr 556668-3586
(VME), saldes in till moderbolaget. Kopings Bostadsaktiebolag (IKBAB) har tva heligda
dotterbolag; Képings Kabel-TV AB (KTV) och KBAB Service AB.

Pa sé sitt bildades en dkta bolagskoncern med ett moderbolag och tva direkt dgda dotterbolag
(KBAB samt VME) samt tva indirekt dgda dotterbolag (KTV och KBAB Service AB)

Kommunfullmiktige utévar dgarstyrningen 6éver kommunens bolag. Detta sker genom att kom-
munfullmiktige utser styrelse och lekmannarevisorer, godkianner bolagsordning samt utfirdar
dgardirektiv (specifika och generella dgardirektiv). Bolagen ska ocksa efterh6ra kommunfullmak-
tiges uppfattning i visentliga fragor och i fragor av principiell karaktir. Utgangspunkten ar att
forsiljning och forvirv av aktier ar en fraga av principiell beskaffenhet varfér beslutet om
omstrukturering av koncernen behdver fattas av fullmaktige.

Arendebeskrivning
PwC har faitt i uppdrag att utreda hur den befintliga bolagskoncernen i Koping skulle struktureras

optimalt utifrin bolagens verksamheter och interna transaktioner mellan varandra och Kopings
kommun.
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I ett fOrsta steg har en kartliggning av befintlig struktur, samt de risker som finns utifrin
Kommunallagen (KL), Lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (Allvill) genomférts.

Av utredningen framgar att det idag finns skil och incitament for att genomféra omstrukturering
av bade Kopings Kabel-TVAB (KTV) och KBAB Service. Férdelarna med en omstrukturering
som lyfts fram dr:

e KBAB renodlas som allminnyttigt bostadsbolag. och sikerstiller KBAB:s efterlevnad av
Allvill -Med renodling i detta fall asyftas att det inte bor finnas dotterbolag som bedriver
annan verksamhet dn att forvalta fastigheter med hyresritter i nagon storre omfattning.

e Genom en forsiljning av KTV till Képing Radhus sa begrinsas inte utdelningsmailig-
heterna i KTV av reglerna i Allvill — kommunen kan ta del av framtida 6verskott 1 KTV
genom vinstutdelning via Képing Radhus.

e Att KTV blir ett eget dotterbolag till Radhus AB m6jliggor bolagets fortsatta utveckling
inom sitt verksamhetsomride. Av utredningen framgar att Allvill kommer att begrinsa
tillvixtmojligheten f6r KTV pa sikt, det vill siga att KTV i nuvarande struktur ar
begransat. Det kommer darfér komma till en punkt dir KBAB:s uppfyllande av Allvill ar
beroende av att KTV:s verksamhet inte blit mer omfattande.

De befintliga risker som idag finns kopplade till upphandlingslagstiftning och kommunens och
bolagens kop av tjanster fran KTV kan dock inte byggas bort genom omstrukturering. Dessa
risker kvarstar pa samma sitt aven efter omstruktureringen. Férenklat beror detta pa att KTV ar
ett konkurrensutsatt bolag som erhaller stérre delen av sina intikter utanfér kommunkoncernen.

Utifran incitamentet att renodla KBAB:s verksamhet foresprakar utredningen att som ett forsta
steg genomfora omstrukturering av Képings Kabel-TV AB. Detta eftersom KBAB:s och KTV:s
verksambheter skiljer sig markant. Omstruktureringen skulle innebéra att KTV hamnar rent
strukturellt som ett direktigt dotterbolag till Radhus AB och blir systerbolag med VME och
KBAB. Det bokférda virdet pa KBAB:s aktieinnehav 1 KTV uppgir till 3 Mkr.

Genomférandet av steg 1 innebir att KBAB Service limnas i befintlig struktur.

Sara Schelin Karin Sandborgh Taylor
Kommunchef Kanslichef
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-06-01

Kortversion — Helhet omstrukturering steg 1
Kortversion — Omstrukturering Kopings kommun

Kopia till

Samtliga bolag i kommunkoncernen
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