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BOLAGENS ANSVARSOMRADEN

Kopings Bostads AB (KBAB) bildades ar1917 och &r ett av Sveriges éldsta
allménnyttiga bostadsforetag. Syftet var att forse arbetskraften i Képing med bra
bostéader. Vi ar ett kommunalt bolag och var verksamhet styrs av dgardirektiv och
vi har en betydande strategisk roll att frimja bostadsforsorjningen i kommunen pa
bade kort och langre sikt. Genom att erbjuda ett varierat bostadsutbud av god
kvalitet och med konkurrenskraftiga hyresnivaer. KBAB ska medverka till att
stdrka Kopings kommuns stéllning som attraktiv bosattnings- och etableringsort.

KBAB har tva helagda dotterbolag, Kopings Kabel-TV AB som distribuerar
bredband och TV i Képing och Kungsoérs kommun samt KBAB Service AB som
forvaltar Kopings kommuns fastigheter och lokaler.



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2023

Kdpings Bostads AB: planering for att skapa nya bostader fortsatter och under
2023 raknar vi med att inleda nyproduktion av 50 marklagenheter i Munktorp och
parallellt med det I6per nyproduktionen av ett LSS-boende i Skoftesta fér 6
personer. Under 2024 beréknas projektstart for etapp ett av tva med nyproduktion
av trygghetsboende Tunadal av 95 av de totalt 140 l&genheter som planeras. Vi
har ett fortsatt arbete med rotrenoveringar av vara éldre fastigheter, renoveringar
som ar nodvandiga for att bibehalla fastigheternas varden och minska kostnaderna
for akuta reparationer, i huvudsak vattenskador som orsakas av uttjanta stammar.
Som en del av projekten byter vi dven ventilation och delar av elinstallationer. Vi
behdver dven mota hyresgasternas forvantningar pa lagenheternas standard. |
ROT-projekten ar storsta delen inte grund for hyreshéjningar men en mindre del
forhandlas med Hyresgastforeningen och hyresjustering sker efter fardigstallande.

Vi marker av en minskad efterfragan pa vara lediga lagenheter, vilket ocksa far till
foljd att vi far stalltider mellan in- och utflyttande hyresgast. I och med ROT-
renoveringen har vi under projekttiden lagenheter som vi stoppar uthyrningen pa
vilket dkar hyresbortfallet.

Det finns ett 6verskott av lokaler inom kommunen, och vid uppsagningar provar
vi alltid mojligheten till att bygga om lokaler till 1agenheter.

Aven om vi har en négot lagre efterfragan pa lediga lagenheter an vi haft tidigare
ar, ar efterfragan pa markbostader fortsatt hog. Vi fortsatter darfor planeringen
med att skapa nya markbostéader i den narliggande orten Munktorp. Vi har gjort en
marknadsundersokning som visade pa ett stort intresse av att bo i en nybyggd,
tillganglig markbostad. Projektet har dock blivit forskjutet, da planarbetet dragit ut
pa tiden. Vi raknar med att planen vinner laga kraft till sommaren 2022, och ligger
sen i startgroparna for att starta upp byggnationen sa snart det ar mojligt.

Vi har ocksa en stor efterfragan pa bostader inom konceptet Trygghetsboende.
Tillsammans med néarliggande fastighetsdgare ser vi dver mojligheter till att
fortata kring vart nuvarande Trygghetsboende, dar befintliga, gemensamma
lokaler beddms kunna ta emot fler boende.

Att erbjuda fler tillgangliga lagenheter kommer sannolikt att ligga i fokus de
narmaste aren. Vi kommer ocksa att fortsatta med vart digra underhallsprogram,
som bl.a. innebdr att vi ska stamrenovera ytterligare ca 200 l&genheter de
narmaste aren. | samband med stamrenoveringarna sker viss
tillgdnglighetsanpassning i lIagenheterna, t ex breddade dorrar.

| KBAB Service pagar arbetet med ett nytt AFF-avtal som kommer att ersatta det
tidigare avtalet som undertecknades redan 1995.

Kopings Kabel-TV AB planerar att fortsatta arbeten med fiberdragningar i
ungefar samma takt som under de senaste aren, projekten ar en forutsattning for
att kunna ansluta ytterligare hushall. Tv-rattigheterna- och tjansterna éverfors fran
varen 2022 till Képings Kabel-TV Media AB och intékter och kostnader avseende
TV-nyttjande forsvinner darmed fran KTV:s resultatrakning.



Budgetforutsattningar:

Med vérldslaget, och den paverkan det har pa kostnadsutvecklingen for
inkOpspriser pa material, elpriser och inte minst for ranteutvecklingen, ar det
komplicerat att gora en flerarig budget.

| bolagen lagger vi inte separata driftbudgetar, vara budgeterar avser alltid
“Resultat efter finansiella poster” dir samtliga intékter och kostnader, med
undantag for bokslutsdispositioner och skatt, & med. Vi har réknat upp intékter
och kostnader med mellan 1-4,5 % beroende pa kontoslag. For
finansieringskostnader har vi simulerat med befintliga 1an, kommande
konverteringar och nyupplaning. Avskrivningar har vi uppskattat utifran
berdknade aktiveringar.

For de rubriker och tabeller i rapportmallen som inte ar aktuella for bolag, har vi
lamnat det tomt.

I KBAB forhandlas hyresjusteringen for vara bostader vanligtvis i den arliga
forhandlingen med Hyresgastforeningen i borjan pa innevarande budgetar, vara
intakter faststalls darmed forst under januari/februari och galler sedan fran mars.
Nivan for vart yrkande utgar fran utvecklingen pa kostnadssidan, dar taxebundna
kostnader, sdsom el, fjarrvarme, vatten och avlopp samt sophantering utgér tunga
poster i var resultatrakning. Uppgifter for taxehdjningar infor kommande ar far vi
besked om under hosten.

Vara ny- om- och tillbyggnadsprojekt &r ofta flerariga och genererar kostnader for
finansiering och borgensavgifter redan under projekttiden. Resultatpaverkan i
form av Okade intékter och driftkostnader for nya/ombyggda objekt ser vi dock
forst pa sikt. Aven effekten av minskade driftkostnader i befintliga fastigheter
efter ROT-projekt och energibesparingsatgarder ser vi med forskjutning.

Vi har darmed inte angett nagon resultatpaverkan for aktuellt investeringsar i
tabellen for investeringar.

Réantekostnaderna kommer att 6ka kraftigt, under slutet pa 2022 konverteras

80 mkr som idag har en aktuell ranta pa 0,58 %. Under 2023 raknar vi med
nyupplaning for vara stora projekt pa 75 mkr. Vi ska dven konvertera under 2023,
totalt forfaller 202,4 mkr, varav 146 mkr har en aktuell ranta pa 0,14 % och

56,4 mkr har en ranta pa 0,75 %. De rantenivaer vi hunnit vanja oss vid under en
lang period kommer vi inte kunna rakna med framat.

Nu i april fick vi besked om en hojning av borgensavgiften med 11 punkter, fran
0,43 till 0,54 %, och som galler retroaktivt for innevarande ar, 2022. Det innebar
en 6kning av borgensavgift i prognosen for 2022 med 870 tkr.

Med den nyupplaning som beraknas for att klara vara investeringar under
budgetperioden, innebar det for de kommande tre aren, enligt vara berakningar, en
okad kostnad for brogensavgiften fran ursprunglig budget for 2022 pa 3,5 mkr till
5,3 mkr ar 2025. De kraftigt stigande finansieringskostnaderna kommer behéva
tackas av Okade intakter och/eller sankta kostnader och effektiviseringar i vart
befintliga bestand men ocksa av hyressattning i kommande nyproduktionsprojekt.
I budgeten for 2023-2025 har vi dock inte justerat med kompensation for de
Okade finansieringskostnader vi beréknat, det &r ett arbete som genomfors i
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samband med var ordinarie budgetering for kommande budgetar, vilken sker
under hosten. Stora investeringsprojekt som finansieras av nyupplaning leder till
en 6kad balansomslutning och tillsammans med 6kade kostnader i
resultatrakningen kommer det att paverka bolagets soliditet. Vi uppdaterar
I6pande var PwC-modell for langsiktig ekonomisk utveckling dar vi kan se hur
vart befintliga forvaltningsbestand, tillsammans med beslutade och planerade
projekt, paverkar ett flertal ekonomiska nyckeltal. Hur dessa effekter ska métas
och hanteras blir en fraga for foretagsledning och styrelse.

I KBAB Service utgor huvuddelen av resultatrdkningen forvaltningsuppdraget
(FSAM). Fran 2023 ska det nya avtalet galla och i och med det utgar de storsta
posterna i resultatrakningen, nar samtliga taxebundna kostnader samt underhallet
lyfts ur avtalet. Vi har i budget for 2023 raknat med erséttning for FSAM-
uppdraget enligt offerten, for 6vriga poster under budgetperioden 20232025 har
vi raknat upp med 0,5-4,5 % beroende pa kontoslag. For 2022 har vi ett negativt
resultat pa 740 tkr, eftersom besparingskravet pa 765 tkr inte &r finansierat.

I KTV ér intaktssidan delvis beroende pa nyanslutningar, vi har gjort en
uppskattning av antalet nya abonnenter. Utéver det har vi rdknat upp intédkter och
kostnader med mellan 1-4,5 % beroende pa kontoslag.

ENERGI

Vi ar med i Allmannyttans klimatinitiativ som ar ett upprop till fastighetsbolag att
bidra och minska energianvandningen i sina fastigheter med 30 % till ar 2030 med
utgangsar 2007. Som ett forsta steg for att medverka till malet investerar vi i olika
energiprojekt. Vid bygger om och effektiviserar undercentraler. Vi installerar mer
energieffektiva ventilationsaggregat. Vi installerar nya styrsystem med béttre
mojligheter till 6vervakning av energi och vattenanvandning.

MILJO

Vara viktigaste miljofragor ar energi och transporter, avfall och kemikalier. Vart
arbete fortsatter med att utveckla vart miljcledningssystem som ar certifierat
enligt SS-EN 1SO 14001:2015. Vi arbetar med standiga forbattringar for att
minska var miljopaverkan. Detta gor vi bland annat genom battre tekning,
effektivare anvandning av resurser, évergang till fossilfria transport- och
energilosningar. Vi effektiviserar var avfallshantering tillsammans med vara
kunder. Vi byter ut miljofarliga kemikalier for sakrare hantering bade for miljon
och var personal. Vi kommer att utveckla metoder for att méata och folja upp vara
fastigheters totala koldioxidutslapp avseende energi, transporter och avfall.

SOCIALT
Vi har tar emot sommarjobbare for att hjalpa ungdomar att prova ett arbete och att
upptacka var bransch.

I samarbete med Kultur & Folkhélsa &r vi med och stéttar projektet Ungcoacher.
Projektet syftar till att 6ka tryggheten pa vara omraden genom olika typer av
aktiviteter och knyta nara kontakter med ungdomarna inom Kopings kommun.
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Projektet kommer att fortsétta, och fran 2022 att utokas med sa kallade
ungdomsambassaddrer och vi raknar med att projektet kommer att fortsatta aven
under kommande ar.

Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 2024 2025

LOKALFORSORJININGSPLAN

VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet/verksamhetsmatt Utfall | Budget | Budget
2021 2022 2023

TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2023

Taxa/avgift Avgift Avgift | Forindring
2022 2023 i%



RESULTATBUDGET PER BOLAG

Bolag Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2022
2021 2022 2023
2023 2024 2025
(Mkr) (Mkr) (Mkr)

Kopings Bostads AB 6,4 7,6 13,5 -4.1 -39
KBAB Service AB 1,0 -0,7 0,4 1,1 1,1 1,2
Kopings Kabel-TV AB 5,6 3,3 3,5 0,1 0,3 0,7

Vira budgetar och vira prognoser avser resultat efter finansiella poster och avser
hela resultatrakningen exklusive bokslutsdispositioner och skatt.
For kommentarer till f6rindring av budget, se sammanfattning pé sidan 5 och 6.

Sammanfattning av foreslagna ramférandringar 2023 — 2025

Vetksamhet Kommentar 2023 2024 2025
(Mkr) (Mkr) (Mkr)

FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2023 — 2025 KBAB

2023

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-

(tkr) paverkan

1 ROT-projekt 50 000 Renovering av stammar, ventilation inkl. ytskikt i kék och
badrum. Styrelsebeslut produktion

1 Munktorp 25000 Nyproduktion markligenheter. Styrelsebeslut férstudie
6
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LSS-boende Skoftesta 30000 Nyproduktion 6 LSS-platser. Styrelsebeslut produktion

K3-komponenter, t.ex. 25000 El hissar, ventilation, virme/sanitet, fonster m.m.

energi

Prioritet

2024

Investeringsobjekt Motivering Resultat-
paverkan

ROT-projekt 50 000 Renovering av stammar, ventilation inkl. ytskikt i kék och

badrum

Munktorp 75000 Nyproduktion markligenheter. Styrelsebeslut férstudie

Tunadal etapp 1 140 000 Trygghetsboende. Styrelsebeslut forstudie

K3-komponenter, t.ex. 25000 El hissar, ventilation, virme/sanitet, fonster m.m.

energi

2025

Prioritet

Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
ROT-projekt 50 000 Renovering av stammar, ventilation inkl. ytskikt i k6k och
badrum
Tunadal etapp 2 65000 Trygghetsboende. Styrelsebeslut férstudie
K3-komponenter, t.ex. 25000 El hissar, ventilation, virme/sanitet, fonster m.m.
energi

FORSLAG TILL INVESTERINGAR 2023
— 2025 Kopings Kabel-TV AB

2023

Prioritet

1

Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

Utbyggnad 7000 Mojliggdra fler anslutna hushall, frimst pa landsbygden

fiberanslutningar

Ovriga projekt 3000



2024

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
paverkan
1 Utbyggnad 7000 Mojliggora fler anslutna hushall, frimst pa landsbygden
fiberanslutningar
2 Ovriga projekt 3000

2025

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Utbyggnad 7000 Mojliggora fler anslutna hushdll, frimst pd landsbygden
fiberanslutningar
Ovriga projekt 3000



