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Styrelsens arbete 2022




Medel (2021) q'b

1. Styrelsen fungerar val som grupp, vilket leder till ett effektivt styrelsearbete. 4,0 (4,1) MlarEnengi
2. Arbetsklimatet i styrelsen &r bra, dvs det finns lyhérdhet, respekt fér varandra, personkemi och interaktion. Det finns

utrymme for kritiskt tdnkande och ifragasattande. 4,1 (4,2)
3. Jag kdnner fortroende for styrelsemedlemmarna. 3,9 (4,4)
4. Jag kénner att jag har mojlighet att tala fritt utan att halla tillbaka min egentliga uppfattning. 4,5 (4,5)
5. Styrelsen &r aktiv och effektiv, dvs engagerade under méten, vél férberedd och palast, konstruktiv i diskussioner och

beslutsfattande och fokuserar pa det vasentliga. 4,3 (4,1)
6. Styrelsen har god formaga att samarbeta och att fatta beslut. 4,3 (4,6)
7. Styrelsens ordférande leder sammantraden pa ett effektivt sitt. 4,4 (4,2)
8. Métesfrekvensen och métestiderna per mote ar val avvigd. 3,8 (4,4)
9. Tiden pa styrelsemd&tena anvands till ratt fragor. 4,2 (4,2)
10. Rutinerna med kallelse, dagordning, tider och lokal infor métet fungerar. 4,8 (4,6)

11. Beslutsunderlag och styrelsematerial infor styrelsemotena har varit tillfredsstillande (kvalitet och kvantitet) och skickas

alltid ut i sa god tid att forberedelse och reflektion medges. 4,6 (4,4)
12. De muntliga féredragningarna pa styrelsemétena har tillfort ytterligare information, varit lattbegripliga och pedagogiska. 4,5 (4,3)
13. Kvaliteten pa motesprotokollen &r bra. 4,7 (4,6)

14. Den ekonomiska rapporteringen ar tillfredsstéllande, styrelsen har bra information om bolagets ekonomiska situation. 4,6 (4,4)



Medel
15. Styrelsen har varit vél informerade om den strategi och verksamhetsutveckling som pagatt under aret. 4,2
16. Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktéren samt rapporterings-
instruktion dr uppdaterade och relevanta 4,5
17. Jag som styrelsemedlem har allmén erfarenhet av och kunskap om styrelsearbete. 4,3

18. Styrelsen behandlar och genomfér dgarnas mal med verksamheten- och bolaget lever upp till det kommunala &ndamalet. 4,4

Kommentarer och forslag till forbattringsatgarder:

Endast styrelseledamoter och fackliga representanter ska delta pa styrelsemétena

18. Styrelsen behandlar och genomfé&r verksamheten baserad pa géllande styrdokument vilket har aktivt motarbetats av
Malarenergi AB, Detta arbetssatt maste {2 ett slut, att bedriva verksamhet dar styrdokumenten motarbetas ar oacceptabelt.

ibland kan vissa styrelseledamdter vara onddigt hdggljuda for att fa genom sitt forslag. Forutom det fungerar styrelsen valdigt bra
och ledningen gor ett toppen jobb.
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VDs arbete 2022

' !




. Styrelsen har fortroende fér VD.
. VD har god kompetens for att leda, styra och utveckla Mélarenergi EIndt

. VD ir en god representant och talesman fér Mélarenergi Elnat AB. VD upprétthaller goda relationer med olika
samarbetspartners och leverantorer.

. VD upprétthaller en néra kontakt med styrelsen och haller styrelsen I6pande informerad om Mélarenergi EIngt ABs
utveckling, ekonomiska resultat med mera, bade vid motena och mellan styrelsens sammantrdden. De fragestéliningar
som styrelsen stéller besvaras av VD i rimlig tid.

. VD tillser att styrelsen erhaller den rapportering de efterfragar och behover for att fatta beslut, I6pande ekonomisk
rapportering med mera.

. VD har en god resultatférmaga och uppnar matbara mal och redovisar hur bolaget utvecklas i viktiga fragor som rér
ekonomi och 6vrig verksamhet.

. VD ansvarar for att ta fram relevanta underlag till styrelsens langsiktiga strategiarbete, bland annat affarsplanen.
. VD ansvarar for att beslut fattade av styrelsen genomférs.

. VD stimulerar och motiverar medarbetarna att arbeta mot uppstallda mal.
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Kommentarer och forslag till férbattringsatgarder:

Information am nya EL-lagar samt konsekvenser fér verksamheten fortsatta bedrivande i férhallande till Malarenergi €] redovisade,
B&r goras for att kunna diskutera de framtida maélen f6r bada parter.

Outtrottligt engagemang dven efter det att nytt uppdrag aviserats. Imponerande insats av VD de hiar &ren att kunna leverera s3 bra
efter férutsattningarna. /Edward Barnelius
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LINKEDIN.COM/MALARENERGI
BLOGG.MALARENERGI.SE




