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SAMMANFATTNING

VME ir ett kommunalt teknikbolag, som dgs till 100 procent av K6pings kommun. Bolaget bestar

av tre verksambheter:

e Tjirrvirmeverksamhet som ir konkurrensutsatt i K6ping och Arboga kommun samt ska
generera vinst till 4garna.

e Vatten- och avloppsverksamhet har som kommunens huvudman f6r den allméinna vatten-
och avloppsanliggningen i kommunen ansvar enligt Lag (2006:412) om allminna
vattentjinster. Avgifterna som tas ut ska ticka verksamhetens kostnader.

e  Skattefinansierad verksamhet som pa uppdrag av Képings kommun ska utfora
administration, drift, skétsel och underhéll av kommunens gator, vigar, parker och andra
offentliga platser. Verksamheten skall 4ven ombesérja beslutade anliggningsarbeten.

VME go6r ett positivt resultat pd 16,93 miljoner kronor vilket dr 3,07 miljoner kronor under budget.
Fjarrvirmeverksamheten gor trots en kall start pa dret med ldgre spillvirmeleveranser dn budgeterat
ett positivt resultat f6r helaret. Vatten- och avloppsverksamheten gor ett positivt resultat vilket till
storsta delen dr en £6ljd av att projektet med att ansluta norra malarstranden till det kommunala
nitet och tdmningen av slambiddarna har férsenats. Den skattefinansierade verksamheten gor ett
negativt resultat till f6ljd av den kalla och snérika inledningen av 2024.

Inom madnga av VME:s avtalsomraden har en betydligt hdgre kostnadsniva jimfort med tidigare édr
etablerats och verksamheterna arbetar fortfarande med att anpassa sig till den férindrade
kostnadsbilden.

VafabMilj6 AB:s beslut att avveckla avfallsférbrinningen pa Norsa till halviret 2024 medférde att
VME fick tidigareldgga planerna pa en ny flispanna i Arboga. Ett intensivt arbete har pagatt under
aret fOr att fa anliggningen firdig till vintersasongen 2024. Driftsittning gjordes i december och
6vertagande av anldggningen planeras till bérjan av 2025.

I oktober 2024 tog Nordkalk beslut att stinga sin kalkugn i nirtid vilket kommer fi konsekvenser
tor fjarrvirmeverksamheten som mister en spillvirmeleverantér. Utredning pagar £6r att sikra upp
den egna produktionen.

Milarbetet och arbete med prioriterade omriden

har under aret bedrivits enligt plan. I och med att
VME fick dterkoppling pa kundundersékningen
som gors vart annat ar mottogs mycket virdefull
information béde i form av berém och mdijliga
utvecklingsomriden. VME fick betyget Mycket vil
godkind och utmirkelsen Bist vatten och avlopp.
Undersékningen gjordes £6r ett 90 tal energibolag
och VME rankades som nummer 16 som bolag,
nummer sex inom fjirrvirme, nummer tre inom

gata och park samt nummer ett inom vatten och

avlopp.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Fjarrvirme

Antal anliggningar (st) 2490 st 2512 st 2 542 st 2573 st 2 5806 st
Producerad virme (GWh) 317 GWh 373 GWh 351 GWh 363 GWh 360 GWh
Levererad virme (GWh) 268 GWh 316 GWh 296 GWh 314 GWh 301 GWh
Andel spillvirme (%) 51 % 51 % 51 % 48 % 52 %
Ledningsnit (km) 188 km 195 km 197 km 198 km 199 km
Abonnerad effekt (MW) 183 MW 174 MW 177 MW 177 MW 171 MW
Vatten och avlopp 2020 2021

Vattenlickor (st) 10 st 14 st 10 st 8 st 10 st
Nya vatten/avloppsabonnenter (st) 8 st 21 st 16 st 22 st 10 st
Producerat dricksvatten (m?) 2302718 m? | 2227 806 m? | 2111890 m3 | 2260 087 m? | 2183 556 m?
Debiterat dricksvatten (m?) 1781526 m? | 1696565m3 | 1690391 m? | 1668372m3 | 1635026 m3
Ej debiterat dricksvatten (m?) 60 000 m? 60 000 m? 25902 m?3 33 382 m3 21379 m3
Utlickage frin vattenledningsnitet (m?) 461 192 m? 471 240 m? 395 597 m3 562 186 m? 532 670 m3
Utlickage fran vattenledningsnitet (%) 20 % 21 % 19 % 25 % 24 %
Mottaget avloppsvatten (m?) 2889943 m3 | 3273763 m? | 2758264 m> | 4106375 m? | 3567 024 m?
Debiterat avloppsvatten (m?) 1637716 m? | 1649577m’ | 1634888 m3 | 1613999 m3 | 1580952 m?
Tillskottsvatten (m?) 1252227 m? | 1624185 m’ | 1123376 m3 | 2497 315m3 | 1992191 m?
Tillskottsvatten till avloppsledningsnitet (%o) 43 % 50 % 41 % 61 % 56 %
Utbytestakt ledningsnit (ar) 220 ar 300 ar 290 ar 462 ar 356 ar

Skattefinansierad verksamhet

Vintervighallning (Mkr) 2.82 6.21 6.30 7.29 7.81
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Viktiga forhallanden

De ekonomiska forutsittningarna har fortsatt varit utmanande under 2024. En hog investeringstakt
och rintor pa en fortsatt h6g niva gor att rintekostnaderna 6kat betydligt. Inflationen ar pa
nedéitgiende men har redan paverkat prisnivan uppat pa manga avtalsomriden vilket gbr att en ny
hogre kostnadsniva har etablerats.

Under 2024 har fjarrvirmebranschen i Sverige paverkats av flera faktorer som bidrar till brinslebrist
och hogre kostnader f6r fjarrvirmeproduktionen:

e Minskad import av biobrinslen: Pa grund av Rysslands invasion av Ukraina har importen
av biobrinslen fran Ryssland, Belarus och Ukraina helt forsvunnit. Vilket motsvarar cirka
30 procent av Europas f6rsérjning.

e Okad efterfragan pa biobrinslen: Europa stiller om till fossilfritt, vilket Skar efterfragan pa
biobrinslen och leder till hégre priser och minskad tillgang.

e Ekonomiska faktorer: Den svaga svenska kronan och lagkonjunkturen paverkar ocksa
tillgangen och priserna pa brinslen.

En kall och snérik bérjan av dret ledde till onormalt stora insatser vad giller snéupptagning,
sandning och bortforsling av snd.

Laga leveranser av spillvirme i inledningen av aret i kombination med den stringa och ihédllande
vintern ledde till mycket stort behov av spetsbrinsle i form av pellets och bioolja f6r produktion av
fjarrvirme.

Omvirldsldget och Sveriges sikerhetspolitiska utmaningar bland annat genom intridet i NATO
péaverkar verksamheterna. Frigor om beredskap, trygghet, sikerhet och cybersikerhet dr allt
viktigare faktorer att ta hinsyn till i det dagliga arbetet. Arbetet genererar ocksd 6kade kostnader i
form av forbiattringar i omradesskydd, skalskydd och IT/OT-infrastruktur!.

! Information Technology (IT) och Operational Technology (OT)
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Handelser av vasentlig betydelse

I och med att VafabMiljé AB:s beslutade att avveckla
avfallsférbrinningen pa Norsa har ett intensivt arbete med
byggnation av ny panna i Arboga bedrivits. Projektet har £6ljt
uppsatt tidplan och budget. Overlimnande av anliggningen ir
planerat till kvartal ett 2025.

Efter tvd avbrutna upphandlingsférsok pa totalentreprenad har
VME beslutat att gi vidare i egen regi med projektet att dra
kommunalt VA till norra malarstranden. Malet har hela tiden varit

att fa in en totalentreprendr som kan utféra markarbetena i
projektet. VME uppskattar att en markentreprenad i egen regi pd det sittet ger cirka 30 miljoner

kronor lidgre kostnad dn de anbud som kommit in.

Upphandlingen av ny grisklippningsentreprentr férsenades, vilket f6rdréjde starten. Tva
leverantbrer antogs vid upphandlingen och avrop gjordes fran den med ldgst pris. Den ny
entreprendr kunde inte uppfylla avtalsvillkoren, vilket ledde till byte av leverantér. Detta medférde

ett avbrott och 6kade kostnader nir klippningen aterupptogs for att hantera efterslipningen.

Miljoprovningsdelegationen har gett VME tillstdnd att bygga ut och driva en
avloppsreningsanliggning med slambehandling och biogasproduktion. Det gamla tillstandet tillit
anslutning av 15 600 personekvivalenter (pe). Det nya tillstindet utékar detta till 20 000 pe, vilket
betyder att anldggningen kommer kunna ta emot avlopp fréin fler personer. Detta innebdr att nya
reningssteg kommer att byggas, befintliga delar av anldggningen byggs om, och en helt ny
anldggning for slamhantering kommer att byggas pa Norsa industriomrade. Allt detta kommer att
ske samtidigt som det nuvarande avloppsreningsverket ér i drift.

I mars 2024 tecknade VME en kollektivsgrundande férmansbestimd pensionsforsikring med KPA.
Avsikten med f6rsikringen ir att trygga kollektivavtalade pensionsférméner.

Under 2024 har det uppstitt akuta problem avseende deponiméjligheter £6r schaktmassor. D4 egna
alternativ for upplagg av schaktmassor har minskat aterstar alternativet att kéra bort massor till en
mycket hog kostnad. Arbetet pagar stindigt med att utveckla vira metoder samt 6ka volymen pd
ateranvindningen av schaktmassor pa vart mellanlager f6r jord och sten. Redan i
samhillsplaneringen beh6ver hinsyn tas till att skapa platser for tippning av schaktmassor av
limplig sort. Kostnaderna f6r masshanteringen férvintas fortsitta 6ka de ndrmaste dren.

ARSREDOVISNING 2024
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Ovriga handelser under aret

Arets sommarblomstema var retro dir Hokartorget,
Jarnvigsparken och Stora Torget representerar 1950- till
1980-talet. Planteringarna inspireras av retrostilen for att
skapa en nostalgisk atmostir och visa hur olika decennier
har varierat i firger och ménster. Som exempel
representerar sommarblommorna pa Stora torget 1970-talet
med nyanser av brunt, gult, orange och rétt.

Under 2024 har det uppstitt tio vattenlickor vilket dr fler
an forra dret, da det var atta. VA-avdelningen har dven

bytt huvudventiler f6r vatten pa Majtuna- och Kardanvigen
samt ytterligare tvd pa Ullvi backar.

VA-verksamheten fortsitter digitaliseringsarbetet genom att
bytta ut 304 analoga vattenmaitare till digitala
ultraljudsmitare. Dessutom har fyra digitala briddmitare

f6r avloppsvatten installerats.

Under hosten har VA-avdelningen upphandlat och bérjat godkinna ett nytt system som heter VA-
banken. Systemet ska hjilpa oss att dokumentera anliggningar och planera driftinsatser och
fornyelse med hjilp av inrapporterade hindelser. Med VA-banken kommer vi kunna uppfylla
kravet i livsmedelslagstiftningen att beskriva var dricksvattendistributionsanliggning. Medarbetarna
kommer dessutom kunna arbeta mer digitalt bide pd kontoret och ute i filt.

Ett arbete med att rengdra vattenledningarna pd Elundsomréddet har gjorts via en metod som heter
vattenspolning. Det finns fortfarande kvar manganavlagringar i vattenndtet fastin det mesta renas
pa vattenverket. Avlagringar som fastnar pa insidan av roret spolas ut via brandposter genom att
enkelrikta ett hogre vattenflode.

Under rening Efter rening
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VME genomférde en kundundersékning 2024 och fick mycket fina betyg. Over 900 personer
deltog i undersékningen dir 15 procent var féretag och 85 procent var privatpersoner. Bolaget fick
minga positiva kommentarer och virdefulla synpunkter pd omriaden dir f6rbittring kan ske.

Vignitet i Sverige slits allt snabbare. Orsakerna dr 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik
och hégre andel tung trafik. En dtgird som underlittar f6r niringslivet och Képings kommun ér att
héinvisa tung trafik till indamadlsenliga gator som ir klassade f6r detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen har vigarna Nya Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och Matrosvigen
klassats om sa de kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Denna atgird underlittar
tor ndringslivet genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens for trafik till och fran

Képings djuphamn. Slitage pa kommunens 6vriga gator kommer att begrinsas.

Under 4ret har arbetet med att ligga ledningar fér VA och fiarrvirme pa Ullvi Angar fortlépt.
Dammen vid Ullvileden och bullervallen vid Angebyleden #r nistan firdigstillda. De
naturvirdsatgirder som Linsstyrelsen kravt har genomférts och godkints. Pa platser ddr VA-
arbeten har slutférts har vigarna byggts upp till terrassnivd, vilket sikerstiller goda transportvigar
for framtida arbeten. Tidplanen f6ljs f6r nirvarande och staben har dven framstillt
maskinstyrningsfiler samt projekterat en anslutande gata mellan Ullvi Angar och Volvo.

Vid rets sista styrelseméte avtackades den avgiende ordféranden Per Agren. Kent Andersson
limnade dven han sin post som ledamot.

Forvantad utveckling

VME berérs av NIS-direktivet (The Directive on security of network and information systems),
som stiller krav pé sidkerhet i ndtverk och informationssystem. NIS-direktivet, NIS2 dr framtaget av
EU och bérjar tillimpas tidigast sommar 2025. Flertalet nya krav aktualiseras som innefattar
sidkerhet, risk- och sirbarhet, kontinuitetsplaner, elsikerhet, hallbarhet, klimatférindringar och
milj6. Under 2025 kommer arbetet intensifieras yttetligare med att f6rstirka systemsikerheten f6r
verksamheterna inom VME.

Da bolaget har férhéllandevis f4 medarbetare pd samtliga verksamheter stills det stora krav pa en
bred kompetens. Detta ger utmaningar vid rekryteringar dd det kan vara svart att hitta sékande som
motsvarar bolagets behov. Kompetenstérsérjningen av tekniker och ingenjorer ér redan idag en
utmaning. VME arbetar langsiktigt med att skapa forutsittningar f6r en god arbetsmiljé och vara en

attraktiv arbetsgivare.

De senaste dren har kraven frin Riddningstjinsten 6kat pa kommunen. Detta har gett vatten- och
avloppsavdelningen mer att géra med kapacitetsprov i samband med nya detaljplaner eller nir
Riddningstjdnsten begir det fran befintliga verksamheter.

VME deltar med representanter i flera utredningar som 6t infrastrukturen i och omkring Képings
kommun. Bide nu och i framtiden kommer bolaget ligga mycket resurser pd att vara delaktiga i
dessa utredningar och piféljande projekt.
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Flera av utredningarna som pagir nu kommer att paverka férst om ett pat ir. Beroende pd hur
utredningarna faller ut si kommer dessa att paverka verksamheten i olika hég grad. Exempel pa
utredningar dir VME deltar:

e Nya omrdden f6r bostdder och niringsverksamhet.

e Renovering av hamnomradet i K6pings hamn.

e E18 motorvig mellan Koping och Visteras.

e  Gemensamt cykelnit mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvig till Munktorp.
e Utredning av solcellspatk.

e Nationell grupp f6r att minska luftféroreningar i titort.

Fjirrvirme kommer fortsitta arbeta med kundkontakter ur ett pris- och hillbarhetsperspektiv.
Konkurrensen for fjarrvirmeverksamheten kommer framfér allt fran virmepumpar och méanga
fastighetsdgare har ambitioner om effektiviseringar i sina bestind. For att méta véira kunder och
verka som en trovirdig och lingsiktig leverantor sa kommer bolaget att fortsitta utveckla
kundkontakterna. Det kommer ske genom regelbundna triffar med framfér allt nyckelkunder som
till exempel industrier eller stérre fastighetsbolag men dven med mindre kunder som enskilda
fastighetsdgare. Kontakterna dr viktiga for att sikerstilla att det som levereras motsvarar kundens
forvintningar och vi far dven en moijlighet att férankra vara framtida ambitioner hos kunderna,
nagot som 6kar transparensen och minskar risken f6r missférstand.

Det finns en fortsatt oro f6r 6kade brinslepriser da tillgingen fortfarande ér lig. Den stOrsta
anledningen dr minskat byggande samt att timret till stor del exporteras utomlands. Framéver ser
bolaget 6ver ett uttkat branslelager f6r att kunna klara lingre period med kontinuerlig fulldrift f6r

fjarrvirme.

Under hésten 2024 paborjades provdriften £6r den nya flispannan. Flispannan dr en viktig
ersittning av VafabMiljé AB’s avfallsférbrinning. I nista steg behdver VME fOrstirka den egna
produktionen pa Norsa, dd vi annars blir sarbara om spillvirmeleverantérer faller ur. Under hésten
meddelade Nordkalk att de kommer att ligga ner produktionen av spillvirme under férsta delen av
2025.

En av vatten- och avloppsverksamhetens stora utmaning framéver blir att projektera och realisera
de om- och nybyggnation som kommer géras pa avloppsverket. Det nya tillstindet f6r Norsa
avloppsreningsverk kommer ge K&ping méjlighet att vixa, dir avloppshanteringen och
slambehandlingen ska ses som en del av samhillets kretslopp. Byggandet av kretsloppsverket fir ta
hogst sju ar enligt tillstandsbeslutet, vilket inkluderar ett ars testkdrning av hela anldggningen.
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MALUPPFOLJINING

Uppféljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre dvergripande mal, utifrin de tre perspektiven; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Grunduppdraget {6ljs upp utifran samtliga mal. Syftet dr att
astadkomma ett gott resultat f6r de vi 4r till for.

Vi bedémer med vilken kvalitet vi utfért vart grunduppdrag. For att kunna kvalitetssikra
grunduppdraget identifieras viktiga kvalitetsfaktorer samt relevanta indikatorer (kvalitetsmatt) som
visar uppnddd kvalitet och/eller effektivitet.

Nimndens urval av kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ar ett viktigt stéd i analysen f6r
bedémningen av god kvalitet.

Vi féljer att vi har god kvalitet. Och vi styr genom att sitta egna mal i de omrddens som behdver

prioriteras.

Kommunens verksamheter erbjuder basta
mojliga kvalitet for givna resurser

Bedomning
(D)

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet 1 styrelsens

verksamhet. Dessa f6ljs upp nédgra fi relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend ‘

Fortroende for VA-tjanster Ny

En trygg och trivsam kommun

Néjda kunder

CeC®
¥

Minska miljépaverkan

Indikator/matt Utfall | Utfall Utfall | Riktvirde Bed6émning Trend

2022 2023 2024
Fortroende f6r VA-tjanster

Halsomissigt sikert 100% 99% 96% 100% O >
dricksvatten

En trygg och trivsam kommun

Skotsel av gator och vigar 65% 66% 62% - D) N
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall | Riktvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024

Skétsel av gang- och 74% 73% 71% - C)) N
cykelvigar (%)

Medborgarundersékningen  85.6%  85.2%  88.8% - @ 2
- Bra utbud av lekplatser,

parklekar etcetera i

kommunen, andel (%0)

Medborgarundersékningen  79.8%  73.3%  81.3% -
- Sdkerheten pa gang- och
cykelvigar ér bra, andel

%)
Néjda kunder

NKI Fjirrvirme 82% 83% 83%
NKI Teknisk verksamhet 78% 74% 79%
NKI Vatten och avlopp 81% 80% 82%

@
N

Minska miljépaverkan

Vattenlickage m3/h 1 1 1 1
fjarrvirme VME

Andel fossilt drivmedel 7% 5% 6% 5%
CO2 ekv/kWh levererad 38.8 39.7 4.96 20.0

eller producerad
fjdrrvirme

0 6 ©OCe

Energianvindning per 225 169 - minskning
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt

Andel dtervunnen asfalt 40% 42% 43% 40%
bundet bérlager

Andel dtervunnen asfalt 20% 23% 24% 20%
slitlager

Digitalisering av utgaende 31% 40% 44% 50%
fakturor FJV

Digitalisering av utgdende 43% 45% 47% 50%
fakturor VA

© © e @ O

Analys

Under perioden har vi haft fyra dricksvattenprov som inte uppfyller grinsvirdeskravet enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter. Fran och med 2023 finns inte parametrarna otjanligt samt tjdnligt
med anmirkning kvar i samband med bedémning av analysresultat. Numera kontrolleras ifall
analysresultat uppfyller grinsvirdeskrav eller inte enligt Livsmedelsverkets rekommendationer. Ett
analysresultat som 4r utanfor grans ar inte automatiskt otjanligt.

Viren 2024 genomférdes en kundnéjdhetsundersékning dir intervjuer skedde genom stickprov
frin VME:s kundregister. Totalt fullféljdes 6ver 900 intervjuer med férdelningen 15 procent
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foretag och 85 procent privatpersoner. Resultatet blev mycket positivt 6t bolaget och visar en
fortsatt mycket hég kundnéjdhetsniva. VME rankas totalt som nummer 16 i undersékningen i
jamforelse med 90 energibolag i Sverige som regelbundet genomfér mitningar och som har minst
tre affdrsomrdden i sin portfolj. I den individuella rankingen placeras vatten och avlopp fortsatt
som nummer ett i landet, gata och park som nummer tre och fjirrvirme som nummer sex.
Kunderna anser att bolagets styrkor dr bemétandet, leveranssikerheten, tillgingligheten, fértroendet
tor fjarrvirmen och personalens kompetens. Det som kunderna tycker att VME ska forbittra ér

frimst hemsidan, som upplevs som svir att navigera i.

I kundnéjdhetsundersékningen har invanarna Gver lag en fortsatt positiv syn pa standarden pa
gator och vigar samt cykelvigar mellan aren 2022 och 2024. Nir det giller snér6jning och
halkbekimpning har kundnéjdheten minskat. Ar 2023 fick vintervighallning en sinkt budgetram
med 200 000 kronor. Kostnadseffektiviseringen bestir dels av minskning av antalet veckor med
personal i vinterberedskap, dels en f6rlingning av perioden med sandupptagning,. 1
konsekvensanalysen gentemot grunduppdraget som genomférdes i samband med framtagningen av
effektiviseringsforslagen fastslogs att det kan paverka trafikmiljén negativt dé insatser férst kommer
ske under ordinarie arbetstid dessa veckor. Konsekvensanalysen visar ocksa att det kommer

paverka verksamheten med 6kade synpunkter och klagomal fran allmidnheten.

Aven i SCBs undersékning och fragan hur skotsel av gator, vigar, ging- och cykelbanor” ses en
minskning av néjdheten vilket kan bero pa minskning av ram som verksamheten har till sitt
forfogande for uppgifterna.

GAP-Profil GATA/PARK 2024/
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For fjarrvirmeverksamheten upplever kunderna en forbittring av tillgidngligheten och bemdtandet
mellan dren 2022 och 2024. Kundundersékningen visar att det 4r inom omradet prisvirde som
fjarrvirme och vatten och avlopp har minskad kundnéjdhet. Anledningen kan hirledas till att det
inom bada verksamheterna skedde en hojning av priset under 2024. Fér en normalstor
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fjarrvirmekund 1 Képings kommun héjdes priset med 10 procent och 8 procent £6r en kund 1

Arboga kommun. Fér vatten och avlopp blev héjningen 35 procent f6r en normalstor villakund.

GAP-Profil FJARRVARME 2024/
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GAP-Profil VATTEN/AVLOPP 2024/
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I dgardirektivet framgar att bolaget ska verka for en hallbar utveckling. Till grund f6r det arbetet
finns bland annat miljépolicyn som belyser att bolaget ska minska sin miljépaverkan fran fordon
och poolbilsverksamheten. Det sker genom att tanka HVO samt I6pande ersitta fordonsparken
med miljévinliga alternativ. Enligt Energiplanen 2023-2030 ska kommunkoncernens egna fordon
drivas med fossilfria brinslen senast ar 2030. Enligt KS 2024/104 § 88 ska dock den
skattefinansierade verksamheten frin och med 1 januari 2025 sluta tanka HVO och étergi till
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konventionell diesel. Anledningen till beslutet 4r en effektiviseringsatgird pa cirka 90 000 kronor
per ar. Beslutet kommer paverka kvalitetsfaktorn att minska bolagets miljopaverkan negativt.

Arbetet pagir med att byta ut gatubelysningens ljuskdllor till ledbelysning. Flera planerade etapper
har slagits ihop och hela investeringen kommer vara firdig 2025. Energianvindningen per
gatubelysning minskar dirmed stindigt under arbetets giang. 2024 ars siffror dr dnnu inte
publicerade.

Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bed6mning

En satsning pa att marknadsfora bolagets uppdrag i bade Képing och Arboga ®
kommun

Malformulering
VME vill 6ka allminhetens kunskap om vilka verksamhetsomraden VME arbetar inom.

Analys

For att invanarna i Képing och Arboga kommun ska kidnna att VME erbjuder stérsta méjliga
kvalitet f6r givna resurser dr en grundforutsittning att kunskapen finns inom vilka omraden som
VME verkar i. I tidigare drs kundundersékningar har det framkommit att VME anses som ett
anonymt bolag. VME prioriterar dirmed marknadsforing for att nd ut till invinarna med
information. Genom marknadsféring vill bolaget uppna att kommuninvanarna har kunskap om
vilka VME ir.

Resultat
Bolaget har under dret, tillsammans med var kommunikatér, fortsatt arbetet med att marknadsféra

bolaget i diverse sammanhang. Bland annat har en film skapats som ska synas pd informations- och
annonsskirmar pa universiteten i Visteras, Eskilstuna och Orebro under hésten 2024. VME tar
dven extern hjilp for att fa fram en ldngsiktig plan éver marknadsféringen av bolaget.

Under aret har VME i hégre grad informerat om viktiga hindelser pa intranitet, hemsidan och pé
LinkedIn. Fér att uppmirksamma det goda resultatet och héja kunskapen om VME hos
allminheten s tackades de medverkande som svarat pa kundundersdkningen via annons i
lokaltidning och i sociala medier.

Under hésten skickades informationsbladet fjarrvirmenytt ut till alla kunder. Verksamheten startade
dven upp arbetet med inbokade kundtriffar for fjarrvirmekunder.

Aven under 2024 har VME tagit emot praktikanter frin hégstadieskolorna Karlbergsskolan,
Scheeleskolan och Malmaskolan. Under veckan som praktiken pagar far praktikanterna vara med pa
samtliga avdelningar inom VME enligt ett férutbestimt schema. Syftet dr att praktikanten ska fd en
helhetsbild av bolaget och dess verksamheter. I r erbjod VME sommarjobb till cirka 20 ungdomar,
som under ndgra veckor fick arbeta pa park och gata.
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Vi har engagerade medarbetare som trivs och
ett gott ledarskap

Bedomning
@

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet i styrelsens

verksamhet. Dessa f6ljs upp néagra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Hallbar arbetsmiljo . 2

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bed6émning Trend
2022 2023 2024

Hillbar arbetsmiljo

Sjukfranvaro (%) 4.0% 3.2% 2.7% 4.0% . b
Friskndrvaro (%) 36.0% 39.4% 38.2% 50.0% O A
Medarbetarengagemang - 82% - 83% O -
(HME) Totalti VME

Analys

Arets kundundersékning visar pa att VME:s styrka ir bemotandet samt kompentensen frin
personalen. Kunderna upplever VME:s personal som vinliga, tillgingliga, fértroendeingivande och
kompetenta. En lingsiktigt hallbar arbetsmiljé f6r personalen dr en forutsittning f6r att kunderna
dven fortsittningsvis ska ge samma fina betyg,.

Pulsmitningen 4r en mindre omfattande mitning jimfort med tidigare drs
medarbetarunderstkningar och genomférdes under slutet av 2023. Under 2024 har arbetet pagatt
med att varje verksamhet har skapat egna handlingsplaner utifrin resultatet. Ledningsgruppen har
tagit fram en 6vergripande handlingsplan f6r VME. I den 6vergripande handlingsplanen ingar att
tortydliga och kommunicera VME:s syfte, organisation och ansvar samt gemensamma mal och
vision. Under 2024 har ledningsgruppen bland annat arbetet med framtagning av vision och mal {6r
VME, da det i pulsmitningen framgick att medarbetare énskade en tydligare styrning. Visionen
kommer implementeras under 2025.

VME har en lig personalomsittning, vilket tyder pd att personalen trivs och att bolaget har en
héllbar arbetsmiljo. Under aret har nio av bolagets cirka 100 anstillda valt att avsluta sin anstillning,

varav tre var pensionsavgingar.

VME har en ldg sjukfrinvaro. Under 2024 rapporteras det en sjukfranvaro pa 2,7 procent for hela
bolaget. Samma period foéregiende ar var sjukfrinvaron 3,2 procent. Friskndrvaron uppgick till 38,2
procent (39,4 procent) fér samma period.
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Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bedoémning

Att arbeta fOr en férbittrad arbetsmiljo 6

Malformulering
Utspridda kontorslokaler dr tidskrivande och skapar ineffektivitet i organisationen. For att f6rbittra

arbetsmiljon samt effektivisera arbetet 4r malsittningen att arbeta i gemensam lokal for sa stor del
av VME som moijligt.

Analys
VME:s verksamheter finns pa flera olika platser. Gemensamma kontorslokaler skulle bade

effektivisera arbetet och forbittra arbetsmiljon f6r personalen. Det ger ocksa personalen bittre
forutsittningar att arbeta med handlingsplanen utifran pulsenkidten. VME har som mal att samla en
sd stor del av verksamheten som mdijligt i en gemensam lokal.

Resultat
Arbetet med gemensam lokal pagar. Frin och med i ar har VME en representant i

Lokalférsérjningsgruppen. Gruppen utreder och ser 6ver vilka lokaler som kan vara aktuella utifran
givna behov. I och med det ekonomiska ldget dr fragan inte hdgt prioriterad 1 dagsldget och bolaget
har valt att skjuta malet pa framtiden.

Vi har god ekonomisk hushallning och en
ekonomi I balans

Bedomning
(D)

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet i styrelsens
verksamhet. Dessa f6ljs upp négra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend ‘

Langsiktigt hallbar ekonomi G -
Resurser nyttjas effektivt 6 2

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bedomning  Trend

2022 2023 2024

Langsiktigt hallbar ekonomi

Nettokostnad 2528 2510 - - O -
vig- och

jarnvigsnit,

parkering samt

patker, kr/inv
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bed6émning  Trend
2022 2023 2024

Resurser nyttjas effektivt
Andel 51.00% 48.00% 52.00% 55.00% O A

spillvirme

Analys

VME arbetar kontinuerligt med en kostnadseffektiv brinslemix for fjirrvirmeproduktionen.
Spillvirme 4r en viktig komponent i brinslemixen och bolaget har dirfér angett ett 6nskvirt
riktmirke for 2024 pa 55 procent. Ar 2024 hamnade andelen spillvirme pa 52 procent. Den nya
fastbrinslepannan i Arboga pabérjade provdriften under hésten. I och med det kommer bolaget fa
storre kontroll och kan styra egen produktion i hdgre grad mot miljévinligare och priseffektivare
brinslen. Den egna produktionen blir allt mer viktig da spillvirmeleveranserna minskar.

Samlad bedémning av maluppfyllelse for de tre
dvergripande malen

VME fullféljer till stor del den uppsatta planen f6r de &vergripande malen. Resultatet av arets
kundundersékning visar pd en fortsatt hog kundnédjdhetsniva. Kunderna anser att bolagets styrkor
ir bemotandet, leveranssikerheten, tillgingligheten, fértroendet f6r fjarrvirmen och personalens
kompetens. Vilket ocksé dr kvalitetsomraden som bolaget stindigt arbetar med 61 att utveckla och
torbittra. Kundunderskningen ger dven VME mdijlighet att gbra konkreta forbittringar dir kunder
anser att det behovs.

Avstamning agardirektiv

Uppfoljning ekonomiska mal i agardirektiven

Agardirektiv Utfall 2024

Arlig utdelning 12 Mkr 12 Mkr
Arlig avkastning pa totalt kapital 4% 2.3%
Soliditet i genomsnitt under en tredrsperiod minst 20% 23%

Det finns utrymme att dela ut 12 miljoner kronor f6r 2024. Malet dr uppfyllt.

En avkastning p4 totalt kapital pd 2,3 procent innebir att malet inte uppfylls. Utfallet 4r en
torbittring jimtemot 2023 déd avkastningen pd totalt kapital var 1,3 procent.

Soliditeten for fjarrvirmeverksamheten har minskat frin férra arets soliditet pd 22,5 procent till
20,8 procent £6r 2024. Anledningen att soliditeten minskar 4r stora investeringar under aret som
delvis finansierats med nyupptagna lan. Fjarrvirmeverksamheten har en genomsnittlig soliditet
under en tredrsperiod pa 23,2 procent och uppfyller dirmed malet.
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Vasentliga personalforhallanden

Definitioner:

Lonekostnader. Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria

traktamenten.

Apntal anstillda: Siffrorna ska anges som arssnitt.

Arsarbetare:

Medelanstillda = antalet arbetade timmar / normal arsarbetstid enligt branschen

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ska avse bade tillsvidare- och visstidsanstillda. Totalraden dr

obligatorisk, varav raderna fylls i om
uppgifterna finns tillgingliga.

\ 2023

2024

Personalnyckeltal

Lonekostnader, mkr 74 Mkr 81 Mkr
Genomsnittlig 16neckning enligt avtal 1 % - -
Tillsvidareanstillda méin 66 st 64 st
Tillsvidareanstillda kvinnor 31st 33 st
Visstidsanstillda min 0 st 0 st
Visstidsanstillda kvinnor 1 st 1 st
Arsarbetare 96.80 st 93.80 st
Sjukfrinvaro 1 procent av arbetstiden totalt 3.56 % 2.73 %
- varav min totalt 4.00 % 2.39 %
- varav < 29 ar 0.69 % 0.74 %
- varav 30-49 ir 1.29 % 1.14 %
- varav > 50 ar 6.78 % 4.03 %
- varav kvinnor totalt 2.69 % 3.40 %
- varav < 29 ar 5.00 % 4.02 %
- varav 30-49 ar 242 % 2.39 %
- varav > 50 ar 2.34 % 4.55 %
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 52.71 % 32.80 %
Langtidsfranvaro > 60 dagar 738.00 st 467.00 st
Frisknérvaro % (max 5 sjukdagar per ar) 62.77 % 70.79 %
Frisknirvaro % (ingen sjukdag) 39.36 % 38.20 %
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VA@ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Riskhanteringen under aret har till stor del fokuserats pd en oférutsedd risk i att std utan brinsle for
fjarrvirmeproduktion i och med avveckling av sopférbrinningen pa Norsa. Risken har hanterats
genom ett intensivt arbete med investeringen av en ny flispanna i Arboga. Utéver det har VME
identifierat sex riskomriaden kopplade till grunduppdraget.

e Rinta

e Omvirld

e Operativ

e Klimat

e Hog arbetsbelastning

e Kompetensbrist

Utifran dessa riskomraden har en bruttorisklista tagits fram av ledningsgruppen. Dessa risker har
analyserats ur ett risk- och visentlighetsperspektiv och fitt ett riskvirde. Bruttorisklistan har
presenterats for styrelsen som valt ut en risk till 2024 4rs internkontrollplan att komplettera de
koncerngemensamma riskerna.

Internkontrollplan

Styrelsens egna risker

Beskrivning Riskvirde
(1-16)
Efterlevnad av Riktlinje £6r bestillning, attest och representation ir 6
attestregelverket beslutad av VME:s styrelse. Finns risk att

attestregelverket inte fOljs.

Resultat och analys
Efter genomford riskvirdering av bruttorisklistan beslutade styrelsen att internkontrollpunkten

efterlevnad av attestregelverket ska f6ljas upp under 2024. Enligt styrelsen har den risken hégre
sannolikhet att intrdffa samt mest allvarliga och kdnnbara konsekvenser och utgdr ddrmed
styrelsens internkontrollplan f6r 2024.

Da organisationen férindrats har ledningsgruppen under 2024 arbetat med en ny version av
dokumentet “Riktlinje f6r bestillning, attest och representation”, som styrelsen direfter faststillde.
Ledningsgruppen har i samband med arbetet med ny version dven sett 6ver beloppsgrinserna till
toljd av de kraftiga prisdkningarna de senaste dren.
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Diverse kontroller har genomférts £f6r att kontrollera efterlevnaden av attestregelverket. Kontroller
har skett pa de 20 leverantérsfakturor med hogst belopp, samt genom stickprov pa 15 6vriga

leverantorsfakturor. Kontrollerna visar inte pa ndgon avvikelse frin styrelsens beslutade riktlinje.

Gemensamma processer

Riskvirde
(1-16)

Informationshantering | Risk att vi férlorar information pga att
informationshanteringsplaner (som tidigare benimndes
dokumenthanteringsplaner) inte dr uppdaterade och
dirmed inte f6ljs.

Orsak: Forlegade dokumenthanteringsplaner

Konsekvens: Féljer inte arkivlag och vi tappar
information

Allvarlig storning Risk f&r att verksamheten inte klarar att hantera
allvarlig stérning

Otillatna Risk for férekomst av att inkOp av varor eller tjinster
direktink6p/direktupph | utf6rs utan upphandling
andlingar

Orsak: Resursbrist, ovilja, délig planering, okunskap

Konsekvens: Daligt rykte, bristfillig avtalstrohet,
bristfillic ckonomisk hushallning

Bristande f6ljsamhet Bristande f6ljsamhet av kommunens beslutade
Riktlinje investeringar Riktlinjer f6r investeringar
Orsak: Riktlinjen ej férankrad i férvaltningar och bolag,

bristande planering

Konsekvens: Dalig kontroll, Beslut pa felaktiga
grunder, felaktiga prioriteringar, KS uppsiktplikt
t6rsvaras

Resultat och analys
Informationshantering

Den tredje december 2024 antogs en ny informationshanteringsplan £f6r kommunstyrelsen. VME:s
delar under kommunstyrelsen ingar dock inte, utan ska tas med vid en senare revidering. Under
2025 kommer arbetet pabotjas med att uppdatera VME:s informationshanteringsplan £6r bolaget.
Fram tills att en ny informationshanteringsplan 4r antagen f6ljs den senast beslutade.

Allvarlig stérning

Under dret har arbete fortsatt med att uppdatera kontinuitetsplanerna. Det ir ett stindigt pigdende
arbete dir avdelningscheferna 4r drivande i att hilla kontinuitetsplanerna uppdaterade enligt
gillande forutsittningar. Kvalitén i planerna ir varierande och ett arbeta behdver goras £6r att hdja
nivan inom vissa verksamheter.
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Otillatna direktinkop/ditektupphandlingar (avtalstrohet)

Vid en kontroll av leverantérer av konsulttjanster det senaste aret framkommer att 81 procent av
dessa var upphandlade. Nir det giller inkdp av representation var endast 48 procent inkép fran

upphandlade leverantorer.

Uppfdljningen av skafferiavtalet visar ocksd brister. Granskningen visar att det fraimst géller inkdp i

samband med uppvaktning och enklare fértiring.

Verksamheterna kommer att informeras om avtalens syfte och vikten av att anvinda ramavtal.
VME behéver ocksa se 6ver och lyfta behovet av upphandlade leverantdrer inom saknade

omraden.
Bristande f6ljsamhet, riktlinje investeringar

Nir det giller stora investeringar arbetar VME enligt en faststilld rutin. Inom bolaget samordnas
ett arbetsprogram dér man planerar arbeten dels arsvis och 6ver en flerarsperiod. Detta for att
koordinera och planera arbetet f6r samtliga verksamheter. I budgetprocessen gors dskande f6r
planerade projekt ndstkommande ar och tva planir. Projektledarna har projektméten varannan
vecka och beskriver hur arbetet fortskrider. Investeringarna diskuteras i ledningsgruppen och
redovisas I6pande for styrelsen. Sammanstilld 6versyn éver alla investeringar gbrs minst tvd ginger
per ar i samband med deldr- och heldrsrapportering. Alla avvikelser mot budget rapporteras da. 1
arsrapporteringen framgir vilka projekt som ér klara och vilka som pagar. Den visar ocksa 6nskad
ombudgetering till ndstkommande 4r och om omférdelning av medel 6nskas géras mellan

projekten.

Vid kontroll av féljsamheten i beslutad riktlinje f6r investeringar anser vi att vi till stérsta del f6ljer
rutinen. Ett moment som skulle kunna bli bittre ir att styrelsen informeras om 6nskad

ombudgetering och omférdelning av medel i samband med genomging arsbokslut.

Finansiella risker

Rinterisken i VME dr betydande. Trots att den allminna rintenivan har sjunkit under 2024 sa har
rintekostnaden i VME 6kat da lin som refinansierats fatt en hogre rinta dn tidigare 1an. Vi ser
l6pande 6ver laneportféljen for att anpassa den efter beslutad finanspolicy. Laneportfoljen har fér
tillfillet fasta rintor med spridda f6rfall. Den beslutade finanspolicyn ska minska osidkerheten £6r

framtida rintehdjningar men kan 6ka rintekostnaden pa kort sikt.

Avstdmmning mot finanspolicy

Rantefarfall

Riskmandat Utfall Uppfylit
Genomsnittlig réntebindning 15-4ar 4l ar
Rantefarfall inom 1 ar 40% 16%% la
Kapitalférfall

Riskmandat Utfall Uppfylit
Genomsnittlig kapitalbindning 1,5-44r 3,41 4r la
Kapitalférfall inom 1 ar 40% 16%
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Awvikelser finansiella risker

Det har under éret inte uppkommit nagra avvikelser som berér riskhanteringen av de finansiella

riskerna.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2023 2024

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 9.3 5.8

a) Avsittning inklusive sérskild 16neskatt 7.6 3.7

b) Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsférpliktelser (inkl férsdkring och stiftelse) 16.9 g

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde - -

Totalt pensionsférsikringskapital - -

- varav overskottsmedel - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) -

Summa forvaltade pensionsmedel -

Finansiering - -

Atetlanade medel - -

Konsolideringsgrad - -

Betydande tvister

VME har inga pigiende betydande tvister.

Arenden som bolagen éverlamnat till
kommunfullmaktige

VME har inte limnat ndgra drenden till kommunfullmaktige under 2024.
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EKONOMISK UPPFOLJNING
BOLAGEN

Driftredovisning per verksamhet

Skattefinansierad vht, | Intidkt Intikt | Kostnad Kostnad | Resultat | Resultat Budget | Avvikelse
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 2024

Vig- o jirnvigsnit, -57.39 -62.09 96.78 98.87 39.38 36.78 35.22 33.90 -4.17
patkering

Parker -14.94 -0.21 29.63 15.45 14.68 15.24 16.21 15.44 1.53
Miljo/hilsa -0.61 -0.76 0.61 0.61 0.00 -0.15 0.00 0.00 0.00
héllbarhetsutveckling

Totalférsvar 0.00 0.00 1.38 1.06 1.38 1.06 1.28 0.93 -0.10
samhallsskydd

Gem. administration -81.14 -69.30 26.12 18.64 -55.02 -50.67 -54.83 -50.28 0.19
Kommertsiell -11.98 -6.51 11.09 6.41 -0.89 -0.10 -0.03 0.01 0.86
verksamhet

Buss, bil, sparbar trafik 0.00 0.00 2.13 0.00 2.13 0.00 2.16 0.00 0.03

Summa -166.08 -138.89 167.73 141.04 1.66

Skattefinansierat

Bade intdkter och kostnader har 6kat sedan forra aret vilket till stor del beror pa inférande av nytt

internfaktureringssystem som Okar antalet transaktioner i bokféringen.

Den skattefinansierade verksamheten gér ett budgetunderskott f6r dret med -1,15 miljoner kronor.
Vig- och jarnvigsnit, parkering dr den verksamhet som har storst underskott, dir en orsak dr
vintern som var i bérjan pé dret. Det var ovanligt kallt, vilket har resulterat i mycket snéréjning och
sandning. Aven kostsamma transporter for bortforsling av sné frin centrum och utsatta platser har
utforts. Vintervighéllningen har med andra ord inneburit 6kade kostnader. Den kalla vintern har
dven bidragit till att det uppstitt ovanligt méinga potthal och andra vigskador.

Utfallet f6r brandvatten visar pa en negativ avvikelse mot budget pa 0,10 miljoner kronor. Vilket
beror pd att taxan hojts men inte ramen. Infér 2024 héjdes ramen, dock inte till motsvarande
kostnad enligt ny taxa.

Trots flertalet effektiviseringar, bytet av grisklippningsentreprentr och en kalla inledningen pa aret
har parkverksamheten gjort ett positivt resultat. Flera perenner och buskar dog och
bevattningsanldggningar frds sonder, vilket ledde till reparationer och ersittning av vixter. Ett nytt
grisklippningsavtal tridde 1 kraft i maj, men i juni uppticktes att entreprenéren saknade adekvata
maskiner, vilket krdvde ett byte av entreprendr. Detta resulterade i att vissa omraden klipptes senare
in planerat och innebar en kostnadsékning.

Verksamheterna har paverkats av kostnaden for den pensionsforsikringslésning som
ledningsgruppen tog beslut om att inférskaffa i mars 1 dr. Det dr en kollektivsgrundande
férménsbestimd pensionsférsikring hos KPA som ska trygga kollektivavtalade pensionsférmaner.
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Avgiftsfinansierad Intikt Intikt | Kostnad | Kostnad Resultat Resultat Budget | Budget | Avvikel

vht, (Mkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 se 2024

Fjarrvirme -243.94 | -224.08 227.23 215.15 -16.70 -8.93 -20.00 -20.00 -3.30

Vatten och avlopp -92.06 -70.63 85.33 78.71 -6.73 8.08 0.00 3.00 6.73
Fjarrvirme

Fjarrvirmen gor ett budgetunderskott pa 3,30 miljoner kronor men ett positivt resultat pa 16,70
miljoner kronor. Arets forsta manader var kyligare in normalt och leveranser av spillvirme ligre pa
grund av lagkonjunktur och haverier hos vara leverantorer. Detta bidrog till att VME:s egen
produktion gick for fullt och spetsproduktion i form av pellets och olja behévde anvindas vilket dr
mycket kostsamt. Kostnaderna f6r flis har fortsatt 6ka da tillgangen minskat. For att vara vil
férberedda infér nista eldningssdsong har bolaget byggt upp ett lager med brinnved. Resultatet
riddas till stor del upp av en mild avslutning pa aret.

Vatten och avlopp

Vatten och avlopp gor ett budgetdverskott pd 6,73 miljoner kronor. Den stérsta anledningen ar att
projektet norra malarstranden forskjutits vilket har senarelagt upptag av nytt lan. Dessutom har
tidigare upptaget lin som inte har férbrukats dnnu gett rinteintdkter. Kostnaderna under perioden
har ocksa varit ligre pd grund av vakanta tjnster och didrmed férsenade driftinsatser, sdisom
tomning av vassbidd. 1,93 miljoner kronor av detta 6verskott bokas mot tidigare underskott och
paverkar VME:s resultat positivt. Resterande del av 6verskottet bokas som skuld till abonnenterna
enligt ”Lag (2006:412) om allminna vattentjinster” och péaverkar inte VME:s resultat.

Resultat och ekonomisk stallning

Bolagets intakter, kostnader och resultat

Verksamhetens utveckling (Mkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter -323.10 -352.99 -372.48 | -383.83 | -439.34
Verksamhetens kostnader 298.09 372.60 336.86 | 365.67 | 400.20
Finansiella intikter -0.00 -0.01 -0.46 -2.05 -2.40
Finansiella kostnader 5.61 4.05 9.58 15.37 24.61

Arets resultat inkl. finansiella poster fore 22.98 26.50

bokslutsdispositioner

VME gor ett bittre resultat 2024 dn 2023. Taxorna f6r bade vatten, avlopp och fjarrvirme hojdes
2024 for att mota den hogre kostnadsnivan som har etablerats. Bérjan av aret som var kall och
krivde extra insatser inom béade den skattefinansierade verksamheten och fjirrvirmeverksamheten
ledde till onormalt hdga kostnader £6r vintervighillning och branslen.

Rintekostnaden som i bérjan av 2020-talet holl en relativ lagniva 6kade med 7,5 miljoner kronor
2022 till 2023 och med yttetligare 10,6 miljoner kronor mellan 2023 och 2024.
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Budgetfdljsamhet

Budgetavvikelse (Mkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat inkl. finansiella poster fére 19.40 | 23.10 | 26.50 4.84 16.93
bokslutsdispositioner

Arsbudget 170 | 180 | 200 17.0 20.00
Budgetavvikelse 2.4 5.0 6.5 -12.2 -3.07

For verksamhetsaret har VME genererat ett resultat pa 17 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner
kronor under budget. Budgetavvikelserna 2023 och 2024 beror pa den kalla och snérika perioden vi
hade i slutet av 2023 och bérjan av 2024.

Bolagets investeringar och finansiering

Nyckeltal 6ver tid (Mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar (netto) 68.8 69.6 61.2 129.4 208.8
Liingfristig skuld 585.9 624.8 584.6 567.0 733.1

Tabellen visar investeringar och langfristig skuld £6r den avgiftsfinansierade verksamheten. Den

lingfristiga skulden visar lin som f&rfaller senare 4n om 1 4r.

Investeringsredovisning per verksamhet

Skattefinansierad Utfall | Omford | Omférd | Budget Total Avvikelse
verksamhet — 2024 budget budget 2024 | budget
Investeringsredovisning tidigare fg ar

netto (Mkr) ar (2023)

Vig- och jirnvigsnit, 25.49 0.73 15.36 40.7 56.79 31.30 | 25.71
parkering

Parker 4.84 0.07 5.50 6.40 11.97 7.13 6.60
Gemensam administration 14.07 -1.25 19.86 17.00 35.60 21.53 2.91
Kommersiell verksamhet 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.48
Hamnen 38.56 172.65 -55.53 0.00 117.12 78.55 55.61

138.51

-14.82‘ -64.1‘ 221.48

‘ 82.96 ‘ 172.20 ‘
Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r Képings kommuns

rikning.
Vig- och jarnvigsniit, parkering

Industrispar har under aret arbetet med en ny elservis till jirnvigen samt bytt ut varningssignaler vid
Gamla Hamnvigen och sparljusen mot Yara.

Beldgeningsarbete har gjorts pd flera hall inom kommunen, bland annat pd Malménvigen,
Bredablicksvigen, del av Ringvigen, Nya Hamnvigen, Mistaregatan, Hagavigen samt Furuvigen i
Kolsva. Kvarstiende objekt som ska fa ny beldggning 2025 ir bland annat, del av Ringvigen mellan
Floragatan och Solvegatan, del av Tallbacksvigen i Munktorp.
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Arbetet med projekteringen av bygghandlingarna f6r Stora gatan etapp 2 fortskrider. KKostnaderna
for projekteringen forvintas dverstiga budgeten pa 1 miljon kronor.

Pumpstationer fér dagvatten pagar och byte av pumpinredning i tva pumpstationer aterstar. Da det
inte har kunnat genomféras pd grund av f6r hoég vattenniva i an. Detta planeras att utféras under
2025. Byte av elskap vid samtliga fyra pumpstationer dr slutfort.

Mindre trafiksikerhetsitgirder har installerats pa Ringvigen och Ostandsgatan efter rapporter om
héga hastigheter. En ny ging-, cykel- och mopedpassage har installerats 6ver Ringvigen mot
McDonalds. VME har lagt extra vikt pa métet mellan vigen och farthindret genom att utvirdera
tidigare installationer pa Nibblesbackevigen och Ringvigen utanfér polisstationen. Statlig
medfinansiering minskade projektets kostnader.

Omliggningar av befintliga gang- och cykelvigar har gjorts. Gang- och cykelvigen lings med
Létgatan och Rosenlundsgatan har fatt ny beliggning. Ostanisgatan mellan Hisingsgatan och
Koltrastvigen samt Nibblesbackevigen mellan Kristinelundsvigen och Hantverkaregatan ér ocksa
genomforda under aret.

Ny gang- och cykelvig har byggts pd Skogsleden under 2024. Arbetet fortgir med att anldgga en
gang- och cykelbana lings med Kvarngatan efter vatten-, avlopp- och fjarrvirmearbeten.
Kvarstiende arbeten dr planerade under 2025. Gang- och cykelvig vid Johannisdalsskogen har
blivit férsenat och kommer fortga under 2025.

Ett antal projekt med renovering av broar pagar. En birighetsberikning har utférts infér eventuell
atgirdsvalsstudie f6r Dammbron. Den visar pa att den befintliga konstruktionen har pitagliga
brister och bér inte trafikeras av fordon. Bron behéver dven ses ur kulturhistoriskt perspektiv vilket
kan ha betydelse f6r det fortsitta arbetet med dtgirdsval och projektering.

For bron pa Nygatan har arbetet under dret bland annat bestétt av titskiktsbyte, reparation av
stildetaljer, beldggning, byte av grund- och ytavlopp och ricken. Aterstiende arbeten 2025 bestar av
nya isskydd och 2026 impregnering av kantbalkar och trdgmurar samt klotterskydd av trigmurar.

Gillande bron vid kolonilotter, Sylta har en tillfillig
torbindelse byggts och dppnats for trafik. Den
permanenta bron ar helt avstingd efter att
broéverbyggnaden dr utriven. Nytt investeringsmedel har
blivit beslutad for att fortsitta arbeten med en ny
permanent bro i Sylta 2025.

Projekt gang- och cykelbro vid Karlsdalstorg, Kringlan,
ir nu slutférd. Det som hint under aret ir att fel pa
ytskydd och lagerpallar dr atgirda. Detta uppticktes vid
slutbesiktningen av broentreprenaden.

VME har ett uppdrag i inre hamnen som bestar av
renovering av hamnens kajkonstruktioner for att
sikerstilla funktion och minska risker f6r allminheten
som vistas i omrddet. En konsult dr upphandlad f6r
planering, projektledning och projektering av en
renovering i flera etapper. Arbetet kommer fortsitta under 2025. Tidigare arbeten med att installera
nya y-bommar ir inte lingre aktuell dd kommunen numera inriktar sig pa att bygga om befintliga
kajer.

ARSREDOVISNING 2024



Parker

VME har tillginglighetsanpassat Malméns badplats. En ny ramp har installerats for att ge flera
mojlighet att komma ner till vattnet. Rampen tas upp varje host och sittas ut varje var. En
stenm;j6lsging har anlagts i anslutning till den nya rampen.

Projektet Ostra kvarnparken ir avslutat och skadad vixtlighet har ersatts. Det kvarstir vissa
investeringsmedel f6r eventuella atgirder under bron. Erosionsskyddet under bron behéver
undersOkas innan arbetet kan fortsitta. Detta kommer ske under 2025.

Vid Ostanas plantering pagar arbetet med vixtbiddarna i
refugerna runt parkeringen. De renoveras for att skapa
bittre forutsittningar for vixterna och underlitta
driftarbetet. En del av refugerna har omhindertagits
under hosten, och resterande kommer att firdigstillas
viren 2025.

Nya binkar har placerats ut i Johannisdalsskogen.
Binkarna 1 har bytts ut fOr att gbra sparet mer tillgingligt
och attraktivt. 20 bankar har képts och det aterstar arbete
med att placera ut ett antal biankar i borjan pa 2025.

Mindre parkprojket har utférts £6r att minska
skotselbehov, 6ka standarden och sikerhet samt
tillginglighet. Under 2024 har investeringar gjorts i:

e  Komplettering av staket runt Hummelbécksparkens

lekplats

e Renovering av planteringar i refugen vid rondellen COOP/Hummelbicksparken
e Renovering av en av planteringarna i Barnhemsparken

e Installation av nya papperskorgar vid Krikbacken-Ringvigen

e Oversyn av Bondgardsberget enligt motion KS 2021/205

e  Uppsittning av skyltar vid kommunens motionsspar

29 trdd har planterats inom tridplanteringsprojektet runt om i Képing. I projektet ingr dven
etableringsskotsel f6r kommunens investeringar i trid som tillkommer frin andra projekt. Ett antal
trid har planterats i exempelvis Ostra kvarnparken, vilket gér att budgeten éverskrids.

Elunds lekplats har renoverats till en omradeslekplats med
safaritema. Lekplatsen har fatt ny lekutrustning,
markmaterial och vixtlighet. I anslutning till lekplatsen har
dven en cykelhinderbana byggts. Det dterstir planerade
arbeten med asfaltering och vixtlighet som kommer att ske
varen 2025.

En ny multisportplan har firdigstillts, Elunds bollplan.
Nigra sma arbeten aterstar sa som belysningsinkoppling och

installation av en papperskorg. Saneringen av den sista

kinda rédfyrstérekomsten pa allmin platsmark har
genomforts vid Nibbleplan. Omréddet har dterstéllts till en grisyta. Under arbetets gang uppticktes

ARSREDOVISNING 2024 26



att rodfyrslagret var djupare dn ursprungligen berdknat, vilket resulterade i hogre kostnader f6r
schaktning och deponering.

Gemensam administration

Under ar 2024 har arbetet pa Ullvi dngar med att anldgga ledningar f6r vatten och avlopp samt
fjirrvirme fortskridit. Dammen vid Ullvileden och bullervallen vid Angebyleden ir till storsta delen
firdigstillda. De naturvéirdsatgirder som Linsstyrelsen har foreskrivit har genomférts och
godkints. Dir VA-arbetena ér avslutade har vigarna byggts upp till terrassniva, vilket méjliggor
effektiva transporter for framtida arbeten. Tidplanen halls f6r nirvarande.

Projekteringen av lekplatsen vid Skogsledens forlingning 4r slutférd. Temat for lekplatsen 4r
skogen. Bygghandlingarna justeras for nirvarande utifran inkomna kommentarer och férvintas vara
firdiga for byggnation under varen 2025.

Hamnen

Den stérsta delen av projektet utgdrs av muddring och stabilisering av muddermassor samt
renovering av kaj. Under varen 2024 har arbetet med muddringen samt nytt kontor avslutats.
Muddringen 4r dven slutredovisad till Lansstyrelsen. Det nya kontoret och manskapsutrymmen dr
firdigstillda samt slutbesiktade och Milarhamnar AB har vid halvérsskiftet paborjades inflyttning.
Under 2025 kommer det gamla kontoret och manskapsutrymmena rivas.

Det som aterstir nu dr VA etapp tva, tlytt av ammoniakledning och aterstdende arbeten med
langkajen. Inom VA etapp tva dr prelimindra handlingar f6r nya reningsdammar framtagna samt
projektering gillande kompletterande dagvattenbrunnar vid Nya Hamnvigen pagar. Gillande
ammoniakledningen har projektgruppen tagit fram férslag pa teknisk 16sning av kulvert fér
ledningen. Kalkylerna f6r ammoniakkulverten har dverstigit de tidigare bedémningarna och ingen
overenskommelse har triffats mellan de inblandade parterna. Projektet géllande

ammoniakkulverten har pausats.

Avgiftsfinansierad Omférd  Omférd Budget Avvikelse
verksamhet — budget budget 2024

Investeringsredovisn tidigare fg ar

ing netto (Mkr) ar (2023)

Fjarrvirme 167.87 0.00 181.65 20.90 | 202.55 34.68 92.05
Vatten och avlopp 40.96 91.88 0.00 26.00 | 117.88 76.92 37.31

181.65 320.43 111.60 ‘ 129.36 ‘

Fjarrvarmeverksamhet

Pa distributionssidan har arets storre utbytesprojekt pa Tunadal genomférts, pa ett tids- och
kostnadseffektivt sitt. Vilket medfort att verksamheten under hosten haft utrymme till att byta vissa
ledningsstrickningar och markventil vid Kihlmansgatan. Projektet pa Ullvi dngar pagar och utifrin
den fjarrvirmestrickning som 4r planerad i dagsldget ser budgeten ut att hillas.
Omliggningsprojektet i Arboga pd grund av det nya skolbygget vid Giddgardsskolan har medfért
6kade kostnader pa grund av besvirlig planering.

Gillande nyanslutningar kan konstateras att det inte har varit samma efterfrigan som férgaende ér.
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Investeringen i ny pannanliggning har under perioden
pégatt enligt plan. Pannanliggningen som byggs dr mycket
viktigt for fjarrvirmeverksamheten. Den plotsliga
nedliggningen av VafabMilj6 AB:s avfallsférbrinning gor
att fjirrvirmens alternativkostnad utan pannan ér en
betydligt dyrare produktion med framforallt pellets- och
oljeeldning. Budgeten har reviderats under projektets
inledning da framforallt mark- och grundldggningsarbeten
blivit betydligt mer kostsamt dn prognosen i férstudien.
Totalt uppgar investeringen till 260 miljoner kronor varav
hittills cirka 180 miljoner kronor dr upparbetat. Tidsmissigt
har projektet foljt plan och Gvertagande av anlidggningen
sker prelimindrt efter drsskiftet.

: \ Avvikelsen beror pa medel som kommer finnas kvar for att
firdigstilla pannanlidggningen i Arboga, uppskjutet arbete pa Stora gatan och ligre kostnader i
projektet Ullvi dngar.

Vatten- och avloppsverksamhet

Forldgening av sj6ledningen till norra milarstranden dr nistan firdig men vattendomens
giltighetstid gick ut under hésten och arbetet tvingades pausas. VME ansékte om forldngning av
tillstindet och fick det godkint. Detta 6verklagades och ingen mer information i drendet har
delgivits.

Efter tva avbrutna upphandlingsférsok pa totalentreprenad fér norra malarstrand projektet
beslutades det att VME gér vidare i egen regi med de markfdrlagda anldggningsarbetena sisom VA-
ledningar och de stérre pumpstationerna. Milet var hela tiden att £ in en totalentreprentr som
kunde utféra markarbetena i projektet. En markentreprenad i egen regi uppskattas ge cirka 30
miljoner kronor ligre kostnad 4n de anbud som kom in.

Under dret stimdes VME angiende servisplacering, en sa kallad férbindelsepunkt, fér en fastighet
pé norra milarstranden. Domstolen avslog stimningen. Inlimnat bygglov f6r en av byggnationerna
av avloppspumpstation har 6verklagats. Vi avvaktar besked frin samhallsbyggnadsférvaltningens
bygglovsenhet nir drendet har vunnit laga kraft.

Ullvi Angars exploateringsarbeten har pagatt under hela dret och den stérsta delen av VA-
anligeningen dr dirmed gjord. Ullviforsen dr byggd sd langt det gir och kommer slutféras nir
infartsvigen till Ullvi dngars etablering dr borttagen.

Renoverig av vatten-, spill och dagvattenledningar i Ringvigen mellan S6lvevigen och Floragatan ir
slutférd. For att avlasta dagvattennitet nedstrdms byggdes dven en férdréjningsdamm f6r stérre
regn.
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Nyanliggning av 780 meter vatten-och spillvattenledning gjordes f6r strickan mellan Kungsingens
infart och Modokajens infart samt en ut6kning av kapaciteten 1 Malméns avloppspumpstation med
nya pumpar och rorgalleri. Detta investeringsarbete initierades som en del i Képings kommuns
Hamnenprojekt for att ge plats at solidifieringsytan.

Under perioden har investering skett i ett
tjdltiningsaggregat. I stillet for att hyra externt kan VA-
verksamheten anvinda den bdde vid projekt och snabbt
vid akuta lickor. Bolaget ser dirmed bade ekonomiska och
tidsmassiga fordelar med investeringen, samt att den gér att
nyttja i hela VME. Tjiltiningsaggregatet tinar dven marken
pa ett mer miljomassigt sitt, dn till exempel kol da HVO
anvinds.

Upprustning av avloppspumpstationen ”Gamla
reningsverket” i Kolsva med ny kraftmatning, allmin el och automation har genomfdrts. Den gamla
grinden har bytts ut och renovering av avlopps- och vattenledningar inomhus har utférts. Det
gjordes dven en asbestsanering i samband med renoveringen.

Anledningen till avvikelsen mot budget dr férsening av projektet norra malarstranden samt

kvarvarande delar f6r Ullvi dngar.

Bolagets soliditet

Soliditet (%) 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet % 14.0 % 14.6 % 15.4 % 13.5 % 12.4%

VME:s soliditet har minskat under 2024. Anledningen till minskningen dr de stora investeringar
som gjorts 2023-2024. Investeringarna har lett till nyupptagna lin som minskar soliditeten.
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