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Utbildningsnamnden 2025-05-14 UN 2025/938

1 Val av protokolljusterare

Forslag till beslut
Utse Fuad Halilovic (S) att justera protokollet.

Beslutsunderlag
I tur att justera protokollet 4r Fuad Halilovic (S).

2 Faststallande av arendelista

Forslag till beslut
Arendelista faststills.

Beslutsunderlag

Kallelse till utbildningsnimndens sammantrade den 21 maj 2025.

3 Foraldraskapsstod
Foredragande: Elisabeth Berglund, Ida Ek

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Elisabeth Berglund (projektledare och samordnare) och Ida Ek (samordnare)
berittar om det foraldraskapsstéd som erbjuds i Kopings kommun.

4 Budgetuppfdljning manad 4

Diarienummer: UN 2025/407
Foredragande: Lars Holmgren

Forslag till beslut

Godkinna den ekonomiska redovisningen f6r manad 4.
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Datum Motets diarienummer
Utbildningsndmnden 2025-05-14 UN 2025/938

Arendebeskrivning

Samtliga verksamheter arbetar for nirvarande med att organisera sig infor
kommande hésttermin. Inom de olika verksamhetsomridena féreligger skilda
utmaningar. Den mest patagliga ekonomiska utmaningen aterfinns inom den
anpassade skolan, dir verksamheten under de senaste aren har behovt anpassa sin
organisation till en vixande elevgrupp med omfattande stédbehov. Tack vare
betydande anstringningar bedéms den anpassade skolan kunna uppna en budget i
balans, men prognosen dr mycket osiker eftersom varje enskild elev har stor
inverkan pd kostnadsbilden.

For att nimnden ska kunna na en budget 1 balans vid arets slut baseras den
aktuella atgardsplanen pa att respektive verksamhetsomrade hanterar sina
budgetavvikelser inom den egna ramen. Denna strategi har visat sig framgangsrik
under tidigare ar, da 6vergangen till ett nytt lisar alltid innebdr férdndringar i
organisationen jamfort med foregaende lasar.

Beslutsunderlag

Manadsrapport april 2025
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §60)

3 Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder 2024

Diarienummer: UN 2024/1202
Foredragande: Anders Hirdevik

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Besluta att rapporten har behandlats.
2. Overlimna idrendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Képings kommun
genomfoért en grundliggande granskning av styrelse och nimnder. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och nimnderna
sikerstiller en dndamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll av
verksamheten. Granskningen omfattar samtliga nimnder och avser
verksamhetsaret 2024.
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Datum Métets diarienummer
Utbildningsndmnden 2025-05-14 UN 2025/938

KPMG:s sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ér att styrelse
och nimnder i allt visentligt har en tillrdcklig struktur f6r styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Gillande utbildningsnimnden:

For utbildningsnimndens del beddmer revisorerna att ekonomistyrning och
uppfoljning samt intern kontroll och uppféljning ir indamalsenliga. KPMG
bedémer att verksamhetsstyrning och uppféljning i allt visentligt 4r indamalsenlig.
Bed6émningen gillande verksamhetsstyrning och uppféljning baseras pd att
malvirden saknas for indikatorer kopplade till nimndens verksamhet.

Utbildningsnimnden noterar denna iakttagelse, men vill fortydliga att kommunens
styrmodell sirskiljer mellan styrning och uppféljning. Indikatorerna som anvinds i
uppfoljningen dr kopplade till definierade kvalitetsfaktorer inom de tre
overgripande perspektiven — verksamhet, medarbetare och ekonomi — som utgor
grund for bedémningen av kvalitet. Dessa perspektiv betraktas inte som mal 1 sig,
och styrmodellen stiller inte krav pa att indikatorer ska ha malvirden. Indikatorer
anvinds for att visa utveckling 6ver tid kopplat till grunduppdraget och som stod
for analys och reflektion snarare 4n f6r malstyrning,

I arsredovisningen for 2024 redovisar utbildningsnimnden uppfoljning av
kvalitetsfaktorer och indikatorer inom samtliga perspektiv. Dirutéver beskrivs det
arbete som genomférts inom nimndens prioriterade omraden, vilka utgor
nimndens huvudsakliga mal under aret.

Barnrattsprovning

Inf6r alla beslut som ror barn ska barnets basta beaktas.
Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

O Ja Nej, barns bista behover inte beaktas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 25-04-25
Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2024 KPMG
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §57)

Kopia till

Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden 2025-05-14 UN 2025/938
6 Tillsynsbeslut - Myrans forskola

Diarienummer: UN 2024/1590
Foredragande: Nina Ullsten

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Utbildningsndmnden beslutar att godkinna tillsynsrapporten.

Arendebeskrivning

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pa Myrans forskola i
Kopings kommun. Férskolan dr icke-konfessionell och tillsynsbeséket
genomfordes pa plats.

Forvaltningens bedomning dr att verksamheten delvis uppfyller de krav som giller
for de omraden som granskades och foreslar saledes anmirkning och

foreliggande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 250415
Beslut - Myran
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §58)

Kopia till
Myrans forskola

7 Utvarderingspolitiker lasar 2025/2026

Diarienummer: UN 2025/878
Foredragande: Johanna Nordstrom

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Faststill utvirderingspolitiker for lasdr 2025/2026 enligt forvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Infor varje nytt ldsar sa utser utbildningsnimnden verksamheternas
utvirderingspolitiker.
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Utbildningsnamnden 2025-05-14 UN 2025/938

Beslutsunderlag

Forslag utvirderingspolitiker 2025-2026
Utbildningsndmndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §59)

8 Elevstatistik grundskola 2024

Diarienummer: UN 2025/51
Foredragande: Pir Ellmin

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen for
utbildningsnamnden hur det ser ut gillande bakgrundsinformation om vira elever
pa grundskolan. Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig 1 hur det sag ut
hosten dret innan och det 4r Skolverket som ansvarar for statistiken. Det som
redovisas handlar om vira elevers socioekonomiska bakgrund: andel elever vars
vardnadshavare har eftergymnasial utbildning samt andel elever som har utlindsk

bakgrund.

For Kopings del kan vi se att vi har en nagot hégre andel elever med utlindsk
bakgrund dn bade linet och riket samtidigt som vi har en betydande ligre andel
elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning 4n bade linet och riket.
Andelen 6kar dock niagot mer i Képing 4n vad det gor 1 ldnet och riket.

Beslutsunderlag

Elevstatistik grundskola 2024
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §61)

9 Elevstatistik gymnasieskola 2024

Diarienummer: UN 2025/52
Foredragande: Anna Ulfves

Forslag till beslut

Notera informationen.
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Datum Motets diarienummer
Utbildningsndmnden 2025-05-14 UN 2025/938

10

Arendebeskrivning

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen for
utbildningsnimnden hur det ser ut gillande bakgrundsinformation om vara elever
pa Ullvigymnasiet. Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig i hur det sig
ut hosten aret innan och det dr Skolverket som ansvarar for statistiken. Det som
redovisas handlar framf6r allt om véra elevers socioekonomiska bakgrund som
andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning samt andel elever
som har utlindsk bakgrund. Statistiken visar dessutom hur manga elever som
pendlar in till Képing fran andra kommuner och vice versa. Dessutom redovisas
andel elever som gar pa yrkesprogram respektive hégskoleférberedande program.

For Kopings del kan vi se att vi har en nagot hogre andel elever med utlindsk
bakgrund in riket men nagot ligre 4n linet samtidigt som vi har en betydande
ligre andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning 4n bade linet
och riket.

Ullvigymnasiet har fortsatt en jamférelsevis hog andel elever som dr folkbokférda i
Koping och som ocksa studerar 1 Képing jamfort med riket trots att det minskade
nagot 2024. Det ir dessutom firre elever som pendlar in till Ullvigymnasiet fran
andra kommuner dn tidigare ar. Vi ser fortsatt stora skillnader nir det kommer till
andel elever som laser yrkesprogram i jamférelse med bade linet och riket. 52 %
av eleverna pa Ullvigymnasiet liser ett yrkesférberedande program samtidigt som
30 % av rikets elever och 33 % av linets elever gor det samma.

Beslutsunderlag

Elevstatistik gymnasiet 2024
Utbildningsndmndens arbetsutskott (2025-05-07 UN AU §62)

Information och rapporter

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Ankomstdatum | Atgird/handling | Avs./mott. Arendent

2025-04-22 Protokollsutdrag Kommun- UN 2025/839
styrelsen

2025-04-22 Protokollsutdrag Kommun- UN 2025/841
styrelsen
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2025-04-23 Atgirder efter Kompassens UN 2025/787
miljotillsyn forskola
2025-04-23 Beslut Skolinspektionen | UN 2025/144
2025-04-24 Remissmissiv Regeringskansliet | UN 2025/849
2025-04-25 Samverkansavtal Teknik College UN 2025/850
2025-04-25 Beslut efter Skolinspektionen | UN 2024/1856
uppfoljning
2025-04-28 Konsekvensbedém | Férvaltningen UN 2025/848
ning e-tjanster
2025-04-30 Svar pa klagomal Forvaltningen UN 2025/717
2025-05-06 Kontrollrapport Sambhillsbyggnads | UN 2025/906
-forvaltningen
2025-05-06 Kontrollrapport Sambhillsbyggnads | UN 2025/907
-forvaltningen
2025-05-08 Svar fran Utbildnings- UN 2025/881
ordférande nimnden
2025-05-12 Information om Skolinspektionen | UN 2025/937
tematisk tillsyn
2025-05-12 Klagomal Privatperson UN 2025/939
Protokoll Ungdoms-
fullmaktige
2025-05-05 Franvaroutredning | Elundskolan UN 2025/894
2025-05-07 Avstingning av Scheeleskolan UN 2025/940
elev

11

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Notera informationen

Arendebeskrivning
Forteckning dver besiut fattade i delegation:



s KOP'NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Kallelse 9
Datum Motets diarienummer

Utbildningsnamnden 2025-05-14 UN 2025/938

Ordfoérande nr 1, 2025
Rektor Kristinelunds enhet nr 13, 2025

12 Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Anders Hirdevik

Forslag till beslut

Notera informationen.
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Verksamhetsstatistik

Andel elever i hogstadiet med franvaro 6ver 10 %
(Bade giltig och ogiltig franvaro)
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Andelen elever som nérvarar pd lektioner och deltar i undervisningen ér viktig for att
eleverna ska kunna tillgodogora sig kunskaper som motsvarar den niva som eleven har
mojlighet att na.

Andel incheckade barn i forskolan
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For att barnen inom férskolan ska kunna tillvarata den pedagogiskt ledda
undervisningen behdver barnen nirvara 1 férskolan. Det giller inte minst {61 sin
sprakutveckling.

Sammanfattande analys

Andelen elever i hogstadiet med franvaro 6ver 10 % har under aret varit ligre dn
under samma period forra dret med undantag i mars. Under férra aret var



sjukfrinvaro hég under februari vilket gér att en minskning av franvaron dr naturlig,
Vi ser ocksa att sjukfranvarotoppen i februari r férskjuten till mars. For hela aret ser
det bittre ut dn foregiende dr. Férhoppningsvis kommer den minskade frinvaron att
leda till att fler elever tillgodogdr sig mer kunskap.

Trenden fran féregiende ar med 6kad andel incheckade barn inom férskola héller 1
sig. I februari var det en minskning med en knapp procent. Historiskt dr det manga
barn som ir drabbade av sjukdom 1 februari. For hela aret ser det fortfarande ut som

att andelen incheckade barn kommer att oka.



Medarbetare

Sjukfrinvaron f6r nimnden var under mars 7,45 %. Jimft6rt med samma period
féregiende dr innebir detta en minskning med 0,55 %. Skillnaden i sjukfranvaro
mellan olika dldersgrupper inom ndmnden totalt dr 1,6 % mellan dldersgruppen 30—49
ar och 50 ér och 6ver som har hogst. Skillnaden mellan kénen 4t dock storre da

kvinnor har mer dn fyra procentenheter hdgre sjukfranvaro d4n minnen.

Den verksamhet som har hdgst sjukfranvaro dr maltidsenheten dom ligger pd 11,46 %
och efter den kommer den férskolan med 9,40 % och anpassad skola med 9,28 %.

Gymnasiet hamnade pa 2,65 % och grundskolan pa 6,41 % vilka bada ligger under
snittet f6r nimndens medarbetare.

Sammanfattande analys

Oavsett sektor dr sjukfranvaron genomgiende hégre bland kvinnor dn bland min.
Detta monster dr tydligt i bdde offentligt och privat drivna verksamheter. Inom
foérskolan i Koping arbetar nistan bara kvinnor. Forskolan 4r ocksd den verksamhet
dar medarbetarna kommer i narkontakt med barnen och risken for att smittas av
sjukdomar didrmed blir hoégre. Vid héga sjuktal bland barnen brukar dven sjuktalen ka
bland personalen vilket 4r fullt naturligt.

Den anpassade skolan ir den verksamhet med flest anmailda arbetsskador.
Medarbetarna inom den anpassade skolan som arbetar med elever som ldser
idmnesomrade (tidigare triningsskolan) méter elever som dr utitagerande dir det
férekommer bade sparkar, slag och bett.

Miltidsenheten dr den verksamhet som nist hogsta medeldldern bland medarbetarna

vilket bér vara en bidragande orsak till att dem har hog sjukfranvaro i mars.

Historiskt brukar den totala sjukfrinvaron f6r nimnden ligga pd 6ver sju procent
under mars.



Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhet niva3 (mkr) Utfall Budget | Avvikelse Ars- Prognos Budget- Bokslut
perioden | perioden | perioden | budget avvikelse* | foregiende
ar

Nimnd- o styrelsevht 0,2 0,2 0,0 0,6 0,6 0,0 0,2
Ovrig politisk vht 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Fritidsgardar 0,5 0,5 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0
Oppen férskola 0,7 0,8 0,1 24 24 0,0 0,5
Forskola 62,8 63,6 0,8 159,3 159,3 0,0 10,0
Pedagog vht gem adm 39 1,9 -2,0 47,7 47,67 0,0 49
Forskol skolb gem adm 4.6 41 -0,5 13,0 13,0 0,0 0,1
Fritidshem 11,7 12,8 1,1 39,1 39,1 0,0 0,0
Skolvis barn gem adm 9,8 8,4 -1,4 25,7 25,7 0,0 -1,4
Forskoleklass -0,6 58 6,4 17,6 17,6 0,0 2,0
Grundskola 90,3 80,2 -10,1 211,3 211,3 0,0 3,7
Anpassad grundskola 18,6 18,1 -0,5 44,0 44,0 0,0 -8,2
Gymnasieskola 38,5 40,7 23 118,8 118,8 0,0 1,0
Anpassad gymnasieskola 1,7 7,3 5,5 12,9 12,9 0,0 -1,4
Insats enl LSS/SFB 0,0 0,4 0,4 0,8 0,8 0,0 0,1
Summa nimnd 242,8 2449 2,1 694,8 694,8 0,0 11,6

Sammanfattande analys avvikelse perioden

Nimndens ackumulerade avvikelse gentemot budget per den sista april uppgir till 2,1

miljoner kronor. Denna budgetavvikelse férklaras huvudsakligen av att datakérningen

for fakturering av interkommunala erséttningar inte sammanfaller med den

budgeterade perioden. Detta har resulterat i en tillfillig diskrepans som kommer att

justeras under kommande méanader.

Sammanfattande analys budgetavvikelse

Nimndens prognos for heldret indikerar ingen avvikelse 1 férhéllande till drsbudgeten.

Foljande faktorer bidrar till osdkerheten i denna prognos. Organisationsférandringar
inom skolverksamheten mellan lisiren 2024/2025 och 2025/2026, vilka kan komma

att paverka resursférdelningen och didrmed budgetutfallet.

Interkommunal ersittning och bidrag till fristdende verksamheter, dir fluktuationer i

elevstrtommar kan fd betydande ekonomiska konsekvenser. Elevfléden mellan



kommuner, dér antalet gymnasieelever frin Képing som viljer att studera i andra
kommuner medfér héga kostnader. Samtidigt genererar inresande gymnasieelever fran
andra kommuner intdkter, vilket delvis kompenserar dessa utgifter.

Interkommunal ersittning inom den anpassade skolan, dir ersittningen per elev ir
hég pa grund av sjilvkostnadsprincipen. Detta gor intdkterna fran denna ersittning till
en central del av budgetutfallet. Utvecklingen inom anpassad skola, dir Kungsors
kommun kommer att etablera en hégstadieverksamhet f6r elever som lidser dmnen.
Tidigare har kommunen endast bedrivit verksamhet fér ldg- och mellanstadiet f6r
denna elevgrupp. Samtidigt kommer K6ping att fortsitta att ta emot elever som ldser
idmnesomraden (tidigare kallat triningsskola). Ekonomiska utmaningar inom anpassad
skola, dir verksamheten under de senaste daren har arbetat for att anpassa sin
organisation till en 6kande elevgrupp med omfattande behov. Anpassad skola arbetar
nu med att forma organisationen infor lisaret 2025/2026 for att na en budget i balans.

Atgéardsplan

Sammanfattande analys

For att ndmnden ska kunna uppna en budget i balans vid arets slut bygger
atgirdsplanen pd att verksamheten hanterar budgetavvikelser inom det egna
verksamhetsomridet, vilket har varit en strategi som framgangsrikt tillimpats tidigare
ar.

Inom anpassad skola genomfors f6r nirvarande ett omfattande organisatoriskt arbete.
Syftet dr att tydligt definiera och strukturera verksamheten genom en uppdelning
mellan de tva rektorerna. Detta sker efter flera ar av successiv expansion, vilket har
inneburit en 6kning av bdde personal och lokaler. Det férvintas att dessa
organisatoriska férindringar kommer att bidra till en mer effektiv resursanvindning
och dirmed en bittre ekonomisk balans.

I och med att skolverksamheten ér organiserad utifran lisir och inte budgetar 4r det
nu viktigt att verksamheter sitter en organisation for lisaret 2025/2026 som innehéller
firre personer for att méta 2026 ars rambudgetminskning. Vid f6r stor organisation
under varterminen 2026 kommer eventuella underskott att behdvas himtas hem
under hostterminen som utgdr drygt fem manader.



Investeringar

Sammanfattande analys

KF- Tillaggs- Total

Ack budget budget Ombudgetering budget Prognos

utfall, 2025, 2025, Ombudgetering fran tidigare ar, 2025, 2025,
Investeringsprojekt mkr  mkr mkr fran 2024, mkr mkr mkr mkr
63002 Forskolor invent 0,4 0,6 0,0 0,9 0,0 1,5 1,5
63005 Grundskolan
invent gem 0,1 3,0 0,0 4,1 0,0 7,1 7,1
63010 Maltidsserv invent 0,0 2,0 0,0 -0,1 0,0 1,9 1,9
63012 Anpassad skola 0,0 0,4 0,0 1,2 0,0 1,6 1,0
63040 Ullvi inventarier
ex datorer 0,3 1,0 0,0 1,9 0,0 2,9 2,9
Totalsumma 0,8 7,0 0,0 8,0 0,0 15,0 14,4

Under 2025 kommer férskolan att avsitta investeringsmedel f6r att genomféra en
omfattande upprustning av de tva idldre avdelningarna pa Koltrastens férskola. Denna
renovering sker i samband med det planerade ventilationsbytet och syftar till att
forbittra bade arbetsmiljon f6r personalen och trivseln f6r barnen.

Arbetet med att successivt uppgradera inbrottslarm till moderna system med
passerkontroll fortsitter. Niast i tur stir Elundskolan, dir sikerheten ska stirkas
genom denna uppgradering. Verksamheten kommer nu att bérja bestilla
kameradvervakning 1 och med att det nu ska finnas ramavtal f6r
kameradvervakningsutrustning. Fér nirvarande finns kameradvervakning installerad
inomhus pa Ullvigymnasiet, Scheeleskolan och Karlbergsskolan, och nista skola 1 tur
tor detta sikerhetsinitiativ 4r Malmaskolan 1 Kolsva.

Behovet av att ersitta maltidsenhetens befintliga maskinpark kvarstar och dr fortsatt
stort. Under dret pagir en férdjupad inventering fr att identifiera de mest
kostnadseftektiva investeringarna, vilket ska sikerstilla en langsiktig och héllbar
uppgradering av utrustningen.

Den anpassade skolan stir infér betydande utmaningar vad giller anpassning av
lokaler fOr att bittre moéta elevernas specifika behov. For att sakerstilla en optimal
inldrningsmilj6 krdvs en kontinuerlig Gversyn och anpassning av befintliga resurser.
Dock ser det ut som att investeringsbudgeten kommer att utnyttjas fullt ut.

Ullvigymnasiet, som dr en av kommunens storsta skolor, har flera yrkesprogram som
stindigt beh6ver anpassas for att £6lja utvecklingen inom respektive bransch. For att
uppritthalla en hég utbildningskvalitet och relevans i undervisningen dr det avgérande
att skolan investerar i modern utrustning och aktuella undervisningsmetoder.

Budget-
avvikelse
2025,
mkr
0,0
0,0
0,0
0,6
0,0
0,6
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Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-05-07 UN 2025/851

§ 60 Budgetuppfdljning manad 4

Diarienummer: UN 2025/407

Beslut

Noterar informationen.

Arendebeskrivning

Pa grund av tidsramarna fo6r arbetet med uppféljning av budget 2025, redovisar
forvaltningen den ekonomiska rapporten f6r april vid sammantridet med
utbildningsnamnden den 21 maj 2025.

Beslutsunderlag
Manadsrapporten skickas med kallelsen till sammantridet den 21 maj 2025.

Forslag till beslut

Notera informationen.

Justerarnas signaturer
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Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder 2024

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

1. Besluta att rapporten har behandlats.
2. Overlimna idrendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Képings kommun
genomfoért en grundliggande granskning av styrelse och nimnder. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och nimnderna
sikerstiller en dndamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll av
verksamheten. Granskningen omfattar samtliga nimnder och avser
verksamhetsaret 2024.

KPMG:s sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ér att styrelse
och nimnder i allt visentligt har en tillricklig struktur for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Gillande utbildningsnimnden:
For utbildningsnimndens del bedomer revisorerna att ekonomistyrning och
uppfoljning samt intern kontroll och uppféljning ir indamalsenliga. KPMG

bedomer att verksamhetsstyrning och uppfoljning i allt visentligt 4r andamalsenlig.

Bedémningen gillande verksamhetsstyrning och uppféljning baseras pa att
malvirden saknas for indikatorer kopplade till nimndens verksamhet.

Utbildningsnimnden noterar denna iakttagelse, men vill fortydliga att kommunens
styrmodell sirskiljer mellan styrning och uppféljning. Indikatorerna som anvinds i
uppfdljningen dr kopplade till definierade kvalitetsfaktorer inom de tre
overgripande perspektiven — verksamhet, medarbetare och ekonomi — som utgor
grund fér bedémningen av kvalitet. Dessa perspektiv betraktas inte som mal i sig,
och styrmodellen stiller inte krav pa att indikatorer ska ha malvirden. Indikatorer
anvinds for att visa utveckling 6ver tid kopplat till grunduppdraget och som stéd
for analys och reflektion snarare dn f6r malstyrning.

Postadress

Kopings kommun

Besoksadress Telefon E-post

731 85 Képing

Webb

Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se
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I arsredovisningen for 2024 redovisar utbildningsnimnden uppf6ljning av
kvalitetsfaktorer och indikatorer inom samtliga perspektiv. Dirutover beskrivs det
arbete som genomférts inom nimndens prioriterade omraden, vilka utgor

nimndens huvudsakliga mal under aret.
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Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

0 Ja Nej, barns bista behover inte beaktas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 25-04-25
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1.
Sammanfattning




1. Sammanfattning

KPMG har av Kdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och ndmnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska
utgora en grund for sakerstallandet att namnder och styrelse lever upp till de mal och beslut som
fullméktige faststallt.

Var samlade beddomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Granskningen visar pa ett antal férbattringsomraden kopplat till verksamhetsstyrning och internkontroll.
Avseende verksamhetsstyrningen konstaterar vi att flera av namnderna/styrelsen inte har faststallt
malvarden for 2024. Detta foranleder en otydlig uppféljning av maluppfyllelse, varfor vi bedomer att det &r
angelaget att inkludera detta till samtliga indikatorer.

Vad géller internkontrollen konstaterar vi genom granskningen att flera av internkontrollplanerna har
utvecklingsbehov avseende den information som delges till namndernas/styrelsens kontrollomraden. Vi
konstaterar att flera av planerna saknar information om uppfoljande kontroller och kontrollfrekvens. Vi
konstaterar aven att det finns utvecklingsbehov kopplat till hur nagra av namnderna/styrelsen redovisar
resultatet av utforda kontroller.
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1.1Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

- Sékerstalla en enhetlig och gemensam struktur for styrelsens och namndernas internkontrollplaner
och uppféljning

- Sakerstalla att indikatorerna till kvalitetsfaktorerna for det aktuella verksamhetsaret kan foljas upp och
anvandas som underlag for bedomning av maluppfyllelsen

Vi rekommenderar a&ven kommunstyrelsen och granskade namnder att;

- Forse samtliga indikatorer med malvarden for det aktuella verksamhetsaret

- Sakerstélla att det i beslutade internkontrollplaner framgar information om hur de uppfoljande
kontrollerna ska genomfdras.




2.

Inledning och
bakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder.
Revisionens arbete ska &ven ses som ett stod till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

=  Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstéllande satt
= Rékenskaperna ar rattvisande
= Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av delars - och helarsboksiut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och
styrelser, och ger @ven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedomningar som
revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och ndmnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedbmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.




2.3Revisionsfragor

. Verksamhetsstyrning och uppféljning

O

O

O

O

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?
Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

. Ekonomistyrning och uppfdéljning

o Har styrelsen/namnden sékerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/ndamnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

" Intern kontroll

o  Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?




2.3 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

=  Kommunfullméktiges beslut och uppdrag till styrelse/ndmnder
=  Styrelsens och ndmnders reglementen

= Reglemente for intern kontroll

= Tillampbara interna regelverk, beslut och uppféljningar




3.

Metod och
avgransning




3.1Metod och avgransning

» Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2024.
Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och uppféljningsdokument.

» Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden samt Vastra Malardalens Overférmyndarnamnd.

» Granskningen har genomférts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom Kdpings kommuns vision, styrmodell,
kommunfullméaktigemal samt reglemente for internkontroll.

o Namnd/styrelsespecifika dokument sasom verksamhetsplaner, budget, internkontrollplan
samt reglementen.

o Underlaget har legat till grund for dialogm6ten med namnder och styrelsens presidium under
hdsten 2024.

o Protokollsgranskning.

» Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med KPMG:s interna rutiner.




3.2 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran foljande
beddmningsnivaer. Respektive bedomningsniva har en tillhdrande symbol.

Bedomningsniva Bedémningssymbol

. &

| allt vasentligt

Endast delvis




4.

Styrande
forutsattningar




4.13tyrmodell

Kommunfullmaktige antog 2020-06-15, Styrmodell — Kopings kommun. Det 6vergripande syftet med
kommunens styrmodell &r att politiska beslut ska fa genomslag, att kommunen far god ekonomisk
hushallning och att medborgarna far den service som kommunfullmaktige beslutat om. Styrmodellen ska
vara vagledande for planering, genomfoérande, uppféljning och forbattringsarbete.

Utgangspunkten i styrmodellen ar verksamheternas grunduppdrag. Styrelse och namndernas grunduppdrag
beskrivs i de reglementen och agardirektiv som kommunfullméaktige har faststallt. Med utgangs punkt fran
verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar viktiga for kvaliteten identifieras.

Den politiska styrningen sker genom verksamhetsmal och finansiella mal. Verksamhetsmalen bestar av
kommungemensamma utvecklingsmal samt prioriterade omraden pa namnds- och styrelseniva.

Malstyrningen utgar inte fran att det ska sattas ett visst malvarde som ska uppnas. Viljeinriktningen i
malsattningarna ska istéllet beskrivas i text, men det betyder inte att malsattningarna inte ska vara méatbara.

De kommungemensamma malen ska leda till att uppfylla kommunens malbild; Tillsammans skapar vi var
framtid.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal ar:

« Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet for givna resurser.
* Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
« Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
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4.2Intern kontroll

Kommunfullméktige antog 2015-11-30, Riktlinjer for intern kontroll. Syftet med riktlinjen ar att sékerstalla
att styrelsen och namnderna uppratthaller en tillfredstallande internkontroll. Det innebéar att de ska pa en
rimlig niva sékerstalla att kommunens processer och rutiner leder till:

« En dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

« Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
+ Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

+ Att mojliga risker inringas, bedémds och férebyggs.

Kommunstryelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll.
Respektive namnd har det yttersta ansvaret for den intern kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna ska darmed se till att:

* En organisation upprattas for den interna kontrollen.
* Regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

Respektive namnd har en skyldighet att styra och I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom
namnderna verksamhetsomrade. Namnden ska som grund for sin styrning genomfora risk- och
vasentlighetsanalyser inom sitt omrade.

Resultatet av uppféljningen ska rapporteras till namnden i den omfattning som faststalls i
internkontrollplanen. Rapporteringen ska aven innehalla vidtagna och foreslagna atgarder med anledning
av konstaterade brister.
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Resultat av
granskningen




b.Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for
var bedémning.




0.1

Kommunstyrelsen (KS)




b.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2024

Ja, 2024-01-23, §5.

Antal mal

7 stycken kvalitetsfaktorer.

Har styrelsen brutit ner
fullméaktiges mal?

Ja.

Har styrelsen formulerat egna
mal?

Ja, kvalitetsfaktorer.

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja.
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen far styrelsen en | Ja.

analys av orsaker till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Endast delvis

Generellaiakttagelser

Kommunfullméktige har beslutat om évergripande mal utifran tre perspektiv
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Kommunstyrelsen har utifran
verksamhetens grunduppdrag identifierat kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar
god kvalitet i samtliga av kommunfullméktiges perspektiv. Tillhérande
kvalitetsfaktorerna har indikatorer tagits fram for att félja
kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har beslutat om féljande kvalitetsfaktorer och
indikatorer/matt:

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt

Verksamhet » En trygg och trivsam stadsmiljo
* En god bostadsmiljé med
beredskap fér en h6g byggtakt
+ En hallbar kommun
* Vihar god service och ett bra
bemdétande
Bra foretagsklimat

14 stycken

Medarbetare Hallbar arbetsmiljo 5 stycken

Ekonomi Langsiktigt hallbar ekonomi 5 styck

For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
inget malvarde for 2024. Till varje indikator anges enbart forvantad trend.

| delarsrapport, per sista augusti félis namndens maluppfyllelse upp genom
indikatorerna och en skriftlig analys av kvalitetsindikatorerna.
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b.1Kommunstyrelsen

Generellaiakttagelser
Samtliga kvalitetsfaktorer foljs upp i samband med arsbokslutet:

Maluppfyllelse

0 av 7 kvalitetsfaktorer uppfylls i hog grad

4 av 7 kvalitetsfaktorer uppfylls delvis

Bedomningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund foér den samlade bedémningen av hur
val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom de tre perspektiven. Kommunstyrelsen
bedomer att malen inom de tre perspektiven i olika hog grad ar uppfyllda. Det framgar av
kommunstyrelsens arsredovisning att bedémningen gors utifran ett helhetsperspektiv dar
kvalitetsfaktorerna bedéms med indikatorerna som stdd for analys men att &ven andra
faktorer inom perspektiven paverkar bedémningen, till exempel resultatet av utférda
aktiviteter.

Vi noterar att det i arsredovisningen framgar att resultatet for ekonomiperspektivets
indikatorer baseras pa 2023 ars utfall. Detta da utfallen for 2024 beraknas vara tillgangliga
under varen 2025 nar arsredovisningar redan ska vara beslutade och rapporterade.

Likande omstandigheter framgar for indikatorerna till medarbetarperspektivet. Flera av
indikatorerna baseras pa HME-resultat, men dessa saknar utfall for 2024.

KPMG



b.1Kommunstyrelsen

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen

Ja, 2024-01-23, §5.

Styrelsen foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Ja, framgar av

delarsrapport per augusti.

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helr

-17,7 mnkr

-6 mnkr

Generellaiakttagelser

Kommunstyrelsen har foljt upp det ekonomiska resultatet genom
manadsrapporter. Av manadsrapporterna framgar ekonomiskt utfall och
prognostiserats resultat.

Vid delarsrapport, per sista augusti prognosticerade kommunstyrelsen ett
underskott pa -17,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa bland annat
pensionsskulder, kommunbidrag till RTMD och foretagshalsovard.

Atgarder vid avvikelser inom kommunledningsférvaltningen samt mark och
fastighet framgar av kommunstyrelsens delarsrapport.

Vid arsbokslutet redovisar kommunstyrelsen ett negativt resultat pa -6
mnkr, vilket anges vara en forbattring med 1,3 mnkr mot prognosen som
gjordes per den sista november. Orsaken till underskottet dela upp i interna
och externa faktorer. Nagra av de interna faktorerna ar
Organisationsoversyn: Analys av kommunstyrelsens verksamheter (-0,8
mkr) samt Dubbla hyreskostnader: Uppstar under renoveringen av
rddhuset (-0,3 mkr). Nagra av de externa faktorerna ar Okade
pensionsskulder for bland annat Vastra Malardalens Kommunalférbund
(VMKF -1,2 mkr) samt Raddningstjansten kommunbidrag (-1,7 mkr).



b.1Kommunstyrelsen

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Framgar inte av protokoll.

Internkontrollplanen innehaller

information om riskvardering Ja.

Antal kontrollomraden 2024 8 stycken.
Kommundovergripande

kontrollomraden &r inkluderade i | Ja.
internkontrollplanen 2024

Uppfdljning av internkontrollplan Ja

2024 har genomforts '
Uppfoljning har skett av samtliga Nej

kontrollomraden 2024

Generellaiakttagelser

Kommunstyrelsen har fattat beslut om internkontrollplan for verksamhetsar
2024. Planen innehaller atta kontrollomraden, varav fem ar gemensamma.

Internkontrollplanen ar upprattad utifrAn en risk- och sarbarhetsanalys. Till
varje omrade anges risk, beskrivning, atgard och riskvarde.
Internkontrollplanen saknar information om kontrollmetod, kontrollfrekvens
och ansvarig.

Kommunstyrelsen har beslutat att granska féljande styrelsespecifika
granskningsomraden:

* Verksamhet — valfardsbrott
* Ekonomi — bristande féljsamhet, riktlinje for investeringar
« Ekonomi — otillatna direktkop/direktupphandlingar

De kommungemensamma kontrollerna ar: bristande féljsamhet riktlinje
investeringar, otillatna direktkop/direktupphandlingar, bristfallig hantering av
inkopskort, dokumenthantering, allvarlig storning samt otillaten
direktinkdp/direktupphandling.

| kommunstyrelsens delarsrapport anges kommentarer till det pagaende
uppfoljningsarbetet for styrelsens specifika kontrollomraden samt de
kommungemensamma processerna.



b.1Kommunstyrelsen

Generellaiakttagelser (forts.)

Tva av kommunstyrelsens specifika kontrollomraden och samtliga av de
kommungemensamma kontrollomradena har féljts upp och rapporterats i
samband med helaret. Uppfdljningen framgar av kommunstyrelsens
arsredovisning, det ar dock inte tydligt om och vad som eventuellt betraktas
som avvikelser.



b.1Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver verksamhet,
ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att
namnderna faststéllt mal och | Delvis.
uppdrag i sina verksamheter

Kommunstyrelsen far
regelbundet uppfoljningar
Over namndernas ekonomi i
forhallande till budget

Ja.

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna beslutat Delvis.
om internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
genomfort uppfoljning av
internkontrollplan

Uppfdljningen framgar
av ndmndernas
arsredovisningar

Generellaiakttagelser

Det har genom protokollsgranskning inte framgatt om kommunstyrelsen
behandlat namndernas verksamhetsplaner dar namndernas mal ingar. Utifran
den information som framgéar av namndernas protokoll kan vi enbart konstatera
att social- och arbetsmarknadsnamndens beslut om verksamhetsplan 2024
tillsdnts kommunstyrelsen for kAnnedom.

Gallande namndernas beslut om internkontrollplaner framgar det enbart av
kultur- och fritidsndmndens protokoll att beslutet tillsants kommunstyrelsen for
k&nnedom.

Daremot konstateras genom protokollsgranskning att kommunstyrelsen foljt
upp kommunens ekonomi genom manadsrapporter. Av manadsrapporterna
framgar bland annat information ekonomiska effektiviseringsatgarder.



5.1 Kommunstyrelsen, bedémning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i endast delvis har haft en andamalsenlig styrning och uppféljning av sin
verksamhet 2024. Granskningen visar att kommunstyrelsen har brutit ned kommunfullméktiges 6vergripande mal till
ett antal kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, istallet
anges den forvantade trenden av maluppfyllelsen utveckling fran tidigare ars utfall. Angivelse av den férvantade
trenden mojliggora uppfoljining av maluppfyllelsen, daremot bedémer vi att tydliga malnivaer skulle bira till en starkt
verksamhetsstyrning.

Vidare konstaterar vi att samtliga kvalitetsfaktorer har foljts upp i samband med del- och helarsuppféljningen. Vi
noterar dock att utfall for 2024 saknas till flera av indikatorerna och att bedémningarna dér av baseras pa utfallen fran
ar 2023.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning
under verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att kommunstyrelsens ekonomiska resultat har foljts ldpande under
aret.

Daremot konstaterar vi att kommunstyrelsen redovisar ett underskott vid arsbokslutet, varfor vi bedomer att styrelsen
inte har bedrivit verksamhet inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig internkontroll och uppféljning under
verksamhetsaret 2024. Bedomningen baseras pa att kommunstyrelsen har haft en internkontrollplan som baserats pa
en risk- och vasentlighetsanalys men vi konstaterar att planen saknar information om kontrollmetod, kontrollfrekvens
och ansvarig.

Vi noterar aven att uppféljning till samtliga av kommunstyrelsens specifika omraden inte framgar av uppféljningen i
arsredovisningen, varfor samtliga omraden inte foljts upp framgar inte.

KPMG




0.2

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)




5.2 Kultur- ochfritidsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 &r
antagen

Ja, 2023-11-20, §141.

Antal mal

7 stycken kvalitetsfaktorer.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullméktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Ja, baserat pa angivna
indikatorer.

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja.

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
awvikelsen

Ja, framgar av
delarsrapport per augusti

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Ej aktuellt.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

KPMG

Generellaiakttagelser

Kommunfullméktige har beslutat om évergripande mal utifran tre perspektiv:
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Kultur- och fritidsndmnden har
utifrdn verksamhetens grunduppdrag identifierat kvalitetsfaktorer som
kdnnetecknar god kvalitet i samtliga av kommunfullméaktiges perspektiv.
Tillhérande kvalitetsfaktorerna har indikatorer tagits fram for att félja
kvalitetsutvecklingen.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om féljande kvalitetsfaktorer och
indikatorer/matt:

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt

Verksamhet » Brett och tillgéngligt utbud for
alla
+ Bemdtande och service
+ Samverkan med foreningsliv

9 stycken

Medarbetare God arbetsmiljo
Tydlig ledning och styrning

Engagerade medarbetare

8 stycken

Ekonomi God kostnadskontroll 1 styck

For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
inget malvarde for 2024. Till varje indikator anges enbart forvantad trend.

| delarsrapport, per sista augusti félis namndens maluppfyllelse upp genom
indikatorerna och en skriftlig analys av kvalitetsindikatorerna.



5.2 Kultur- ochfritidsnamnden

Generellaiakttagelser (forts.)

Samtliga kvalitetsfaktorer fljs upp i samband med arsbokslutet:

Beddmning kvalitetsfaktorer

4 av 7 kvalitetsfaktorer uppfylls i h6g grad

0 av 7 kvalitetsfaktorer uppfylls delvis

Bedomningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund fér den samlade
beddmningen av hur val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom de tre
perspektiven. Samtliga perspektiv bedéms i hog grad ha uppfylits.



5.2 Kultur- ochfritidsnamnden

. . e Generellaiakttagelser
Ekonomistyrning och uppfdéljning

Kultur- och fritidsnamnden har f6ljt upp det ekonomiska resultatet genom
manadsrapporter. Av manadsrapporterna framgar ekonomiskt utfall, analys

Budget for 2024 ar antagen Ja, 2023-11-20, §141. och prognostiserats resultat.
Namnden féljer upp det Namndens forsta helarsprognos visade ett underskott pa -1,7 mnkr. Vid
ekonomiska utfallet och Ja. delarsrapport, per sista augusti hade det prognosticerade underskottet
prognoser under aret minskat nagot och namnden prognosticerade pa for ett underskott pa -0,5

- . mnkKr.
Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser | Ja. Vid arsbokslutet redovisar namnden en negativ budgetavvikelse pa -0,5 mkr.
frén budget Av namndens arsredovisning framgar att underskott som uppkommit under

Framgdr inte av mottagen verksamhetsaret framst beror pa intéktsbristen fran Actic och avtalet som
Namnden beslutar om atgarder | dokumentation. Namnden fanns mellan kommunen och Actic till och med 2030. Intékterna fran badet
vid eventuella budgetavvikelser | redovisar inga omfattande blev 0,6 mnkr lagre an budgeterat och aven personalkostnader pa badet har
avvikelser. paverkat underskottet.

Andra faktorer som paverkar arets utfall ar underskott pa biblioteket samt
underskott inom verksamhetsomradet anlaggning utomhusidrott och

2 ; féreningslokaler.
Helarsprognos per sista Resultat helar

augusti | namndens arsredovisning anges atgarder som bidraget till att minska
namndens underskott under aret framfor allt avser personalkostnader och
foreningsbidrag.

-0,5 mnkr -0,5 mnkr




5.2 Kultur- ochfritidsnamnden

Generellaiakttagelser
Intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for
verksamhetsar 2024. Planen innehaller sex kontrollomraden, varav tre ar

Internkontrollplan 2024 ar Ja, 2023-12-19, §158.

antagen kommungemensamma.
Internkontrollplanen innehaller |, Internkontrollplanen &r uppréattad utifran en risk- och sarbarhetsanalys. For
information om riskvardering de namndspecifika kontrollomradena anges information om

granskningsomrade, kontrollmoment, ansvarig kontroligenomférare,

Antal kontrollomraden 2024 6 stycken. kontrollmetod, kontrollfrekvens och rapportmottagare.

_ Namnden har beslutat att granska féljande under verksamhetsaret:
Kommundovergripande

kontrollomraden &r inkluderade i | Ja. * Barnkonsekvensanalyser
internkontrollplanen 2024 - Registrering

« Andamalsenliga lokaler

Uppfdljning av internkontrollplan

De kommungemensamma kontrollerna ar: dokumenthantering, allvarli
2024 har genomforts Ja, 2025-01-27, §4. 9 9 9

stdrning samt otillaten direktinkop/direktupphandling.

Ett av de namndspecifika omradena har f6ljits upp i samband med
delarsrapporten per augusti, resterande kontrolleras under hosten.

Samtliga kontrollomraden har foljts upp och rapporterats till namnden.
Bland de namndspecifika omradena konstaterades avvikelser kopplat till
Barnkonsekvensanalyser och Registrering. | bada fallen har atgarder
vidtagits/planeras. Vad galler de kommungemensamma omradena
konstaterades avvikelser inom samtliga omraden, atgarder framgar av
uppféljningen.
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5.2 Kultur- och fritidsnamnden, beddémning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden har haft en i allt vasentligt &@ndamalsenlig styrning och uppféljning av
sin verksamhet 2024. Granskningen visar att namndens har brutit ned kommunfullmaktiges dvergripande mal till ett
antal kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, istallet
anges den forvantade trenden av maluppfyllelsen utveckling fran tidigare ars utfall. Angivelse av den férvantade
trenden mojliggora uppfoljining av maluppfyllelsen, daremot bedémer vi att tydliga malnivaer skulle bira till en starkt
verksamhetsstyrning.

Vidare konstaterar vi att samtliga kvalitetsfaktorer har foljts upp i samband med del- och helarsuppféljningen. Vi
konstaterar aven att uppfoljningen vid bada tillfallena har baserats pa indikatorernas utfall.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden i allt vasentligt har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och
uppfoljning under verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att namndens ekonomiska resultat har féljts I6pande
under aret samt att namnden har fatt analyser till de redovisade utfallen och prognoserna.

Daremot konstaterar vi att namnden redovisar ett underskott vid arsbokslutet, varfor vi bedémer att namnden inte har
bedrivit verksamhet inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning:

Var bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden har haft en andamalsenlig internkontroll och uppféljning.
Bedomningen baseras pa att namnden har haft en internkontrollplan som baserats pa en risk- och
vasentlighetsanalys, att planen innehaller relevant information om bland annat kontrollfrekvens och uppféljande
kontroller samt att planens kontrollomraden féljts upp och rapporterats till namnden.




0.3

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN)




0.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 &r
antagen

Ja, 2024-02-01, 811.

Antal mal

4 stycken kvalitetsfaktorer.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullméktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Ja, baserat pa angivna
indikatorer.

Namnden foljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja.
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen foljer namnden Ja

upp eller efterfragar orsaker till
awvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte av protokoll,
daremot anges genomforda
aktiviteter i delarsrapport
och &rsredovisning

Namndens mal for verksamheten

uppnas

| allt vasentligt

KPMG

Generellaiakttagelser

Kommunfullméktige har beslutat om évergripande mal utifran tre perspektiv
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrdn verksamhetens grunduppdrag identifierat kvalitetsfaktorer som
kdnnetecknar god kvalitet i samtliga av kommunfullméaktiges perspektiv.
Tillhérande kvalitetsfaktorerna har indikatorer tagits fram for att félja
kvalitetsutvecklingen.

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat om féljande kvalitetsfaktorer och
indikatorer/matt:

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt

Verksamhet * God beredskap for en hég 6 stycken
byggtakt
» Enrattssaker och effektiv
handlaggning
Medarbetare * Hallbar arbetsmiljo 4 stycken
Ekonomi « Effektiva processer Inga indikatorer framgar

For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
inget malvarde for 2024. Till varje indikator anges enbart forvantad trend.

| delarsrapport, per sista augusti félis namndens maluppfyllelse upp genom
indikatorerna och en skriftlig analys av kvalitetsindikatorerna.



0.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Generellaiakttagelser (forts.)

Samtliga kvalitetsfaktorer fljs upp i samband med arsbokslutet:

Beddmning kvalitetsfaktorer

2 av 4 kvalitetsfaktorer uppfylls i hdg grad

2 av 4 kvalitetsfaktorer uppfylld delvis

Bedomningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund fér den samlade
beddmningen av hur val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom
de tre perspektiven. Malet for verksamhetsperspektivet och
medarbetarperspektivet bedoms vara delvis uppfyllt och malet i det
ekonomiska perspektivet bedéms i hog grad uppfylit.



0.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2024 ar antagen

Ja, 2023-12-21, §120.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget

Ja, har fatt analys av
anledning till positiv
avvikelse.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Framgar inte av mottagen
dokumentation eller
protokoll

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helér

+0,2 mnkr

-0,2 mnkr

Generellaiakttagelser

Samhallsbyggnadsnamnden har f6ljt upp det ekonomiska resultatet genom
manadsrapporter. Ekonomiskt utfall, prognos och analys framgar enbart av
ett fatal av protokollen.

Vid delarsrapport, per sista augusti prognosticerade namnden budget i
balans.

Resultatet vid arsbokslutet visar en negativ avvikelse mot namndens
budget. Underskotten aterfinns bland annat inom verksamheten fysisk och
tekniskt planering och avser administrativa enheten och planenheten.
Underskottet redovisas aven for verksamheten miljé och halsa.



0.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Ja, 2023-11-30, §101.

Internkontrollplanen innehaller

information om riskvardering Ja.

Antal kontrollomraden 2024 6 stycken.
Kommundovergripande

kontrollomraden &r inkluderade i | Ja.

internkontrollplanen 2024

Uppfdljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja, 2025-01-30, 86

Generellaiakttagelser

Sambhallsbyggnadsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for
verksamhetsar 2024. Planen innehdller sex kontrollomraden, varav tre ar
kommungemensamma.

Internkontrollplanen ar upprattad utifran en risk- och sarbarhetsanalys och
innehaller information om identifierad risk, riskbeskrivning och riskvardering.
Internkontrollplanen saknar information om kontrolimetod, kontrollfrekvens
och ansvarig.

Namnden har beslutat att granska féljande under verksamhetsaret:
 Hot och vald mot medarbetare

» Delegationsbeslut

« Uppdatering av den geografiska information pa intranatet

De kommungemensamma kontrollerna ar: dokumenthantering, allvarlig
storning samt otillaten direktinkop/direktupphandling.

| namndens delarsrapport anges kommentarer till det pagaende
uppfoljningsarbetet for namndens specifika kontrollomraden.

Samtliga omraden har foljts upp i samband med arsbokslutet. En mindre
avvikelse konstateras for ett av namndens egna omraden samt de
kommungemensamma processerna. Utifran de konstaterade avvikelser
noterades olika behov som behéver hanteras.



b.3 Samhalishyggnadsnamnden, beddmning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att samhallsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning
2024. Granskningen visar att namnden har brutit ned kommunfullmaktiges évergripande mal till ett antal
kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, istallet anges
den forvantade trenden av maluppfyllelsen utveckling fran tidigare ars utfall. Angivelse av den forvantade trenden
mojliggora uppfoljning av maluppfyllelsen, daremot bedémer vi att tydliga malnivaer skulle bira till en starkt
verksamhetsstyrning.

Vidare konstaterar vi att samtliga kvalitetsfaktorer har foljts upp i samband med del- och helarsuppféljningen. Vi
konstaterar aven att uppfoljningen vid bada tillfallena har baserats pa indikatorernas utfall. Vi noterar utifran
uppfoljningen att namndens maluppfyllelse varierar da halften av malen enbart delvis uppnas och resterande i hog
grad uppnas.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Var bedomning &r att samhallsbyggnadsnamnden har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning under
verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att det ekonomiska utfallet har féljts upp I6pande under aret samt att
namnden har fatt analyser till de redovisade utfallen och prognoserna.

Vi konstaterar att namnden redovisar en mindre negativ avvikelse vid arets slut, varfor vi bedomer att namnden i allt
vasentligt har bedrivit verksamhet inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppféljning:

Var bedomning &r att samhallsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig internkontroll och
uppfoljning under verksamhetsaret 2024. Bedomningen baseras pa att namnden har haft en internkontrollplan som
baserats pa en risk- och vasentlighetsanalys men vi konstaterar att planen saknar information om kontrolimetod,
kontrollfrekvens och ansvarig.

Vi konstaterar trots det att samtliga omraden har féljts upp och rapporterats till nAmnden i samband med arsbokslutet.

KPMG
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Social-och
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b.450cial-och arbetsmarknadsnamnden

. A Generella iakttagelser
Verksamhetsstyrning och uppféljning

Kommunfullméktige har beslutat om évergripande mal utifran tre perspektiv

" verksamhet, medarbetare och ekonomi. Social- och
Verksamhetsplan 2024 ar . e o
antagen Ja, 2023-12-20, §96. arbetsmarknadsnamnden har utifran verksamhetens grunduppdrag
identifierat kvalitetsfaktorer som visar vad som kannetecknar god kvalitet i
Antal mal 11 stycken kvalitetsfaktorer. | samtliga av kommunfullmaktiges perspektiv. Tillhérande kvalitetsfaktorerna
har indikatorer tagits fram for att folja kvalitetsutvecklingen.
Namndens mal har en tydlig , i .
koppling till kommunfullméktiges | Ja. Soc!al- och arbetsma}rkr?adsnamncgen har beslutat om féljande
mal kvalitetsfaktorer och indikatorer/matt:
Ma&len ar formulerade s& att de . Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt
. Delvis.
ar matbara
Verksamhet * God tillganglighet 28 stycken
.. . * God samverkan
N%mnden fGljer upp . + Hog grad av inflytande och
malupefyllelsens utveckling Ja. delaktighet
under aret +  Gott resultat
' ' - » Hog grad av rattssakerhet
Vid avvikelser fran + Barnperspektivet beaktas i
maluppfyllelsen féljer namnden Framgar ej av mottagen handlaggning och insatser
upp eller efterfragar orsaker till dokumentation. Medarbetare + Motiverade medarbetare och 6 stycken.
awvikelsen engagerade ledare
. . * Friska medarbetare
Namnden beslutar om atgarder Framgar ej av mottagen + Personalens kompetens
vid brister i maluppfyllelsen dokumentation. Ekonomi . Tilldelad budgetram halls P
* Resursernas utnyttjas effektivt
Namrldens malfor verksamheten | | ., vasentligt For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
uppnas . o1 )
inget malvéarde for 2024.
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b.450cial-och arbetsmarknadsnamnden

Generellaiakttagelser (forts.)

| delarsrapport, per sista augusti foljs namndens maluppfyllelse upp genom
indikatorerna och en skriftlig analys av kvalitetsindikatorerna.

Samtliga kvalitetsfaktorer foljs upp i samband med arsbokslutet:

Beddmning kvalitetsfaktorer

10 av 11 kvalitetsfaktorer uppfylls i hég grad

1 av 11 kvalitetsfaktorer uppfylls delvis

Bedodmningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund fér den samlade
bedémningen av hur val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom de tre
perspektiven. Malet for samtliga perspektiv anses vara uppfyllda.



b.450cial-och arbetsmarknadsnamnden

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2024 ar antagen

Ja, 2023-12-20, §896.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja, manatligen.

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget

Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Namnden prognosticerar
for ett Overskott.

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helér

+0,2 mnkr

+4 mnkr

Generellaiakttagelser

Social- och arbetsmarknadsnamnden har foljt upp det ekonomiska
resultatet genom manadsrapporter. Av manadsrapporterna framgar
verksamhetsstatistik, medarbetare, ekonomisk analys, eventuell
atgardsplan samt investeringsredovisning.

Vid delarsrapport, per sista augusti prognosticerade namnden ett
overskott om +0,2 mnkr vid arets slut.

Vid arsbhokslutet redovisar namnden ett verskott pa +4 mnkr.
Overskottet beror pa aterbeséttning dar tjanster har avslutats har
provats noggrant och inte genomforts pa grund av beslutade
effektiviseringar. | namndens arsredovisning anges genomforda
atgarder, bland annat har namnden minskat feriebudgeten och
socialsekretera som avslutat sin heltid har ersatts med timanstallda.



b.450cial-och arbetsmarknadsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Ja, 2023-11-29, §90.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja.

Antal kontrollomraden 2024

6 stycken.

Kommundovergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2024

Ja, 3 stycken.

Uppfdljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja, 2025-01-29

Generellaiakttagelser

Social- och arbetsmarknadsnamnden har fattat beslut om
internkontrollplan for verksamhetsars 2024, innehallande sex stycken
kontrollomraden. Av de sex kontrollomraden ar tre
kommungemensamma. Internkontrollplanen innehaller information
om riskvardering. Internkontrollplanen ar upprattad utifran risk- och
vasentlighetsanalys.

Namnden har beslutat att granska féljande under verksamhetsaret:
« Bristfallig upphandling av képt utbildning hos externa utbildare.
 Brister i uppféljningar av felaktiga utbetalningar (FUT).

» HOg arbetsbelastning socialsekreterare.

De kommungemensamma kontrollerna ar: dokumenthantering,
allvarlig stérning samt otillaten direktinkép/direktupphandling.

For respektive kontrollomraden framgar riskbeskrivning och riskvarde
samt ett antal atgarder som ska kontrolleras I6pande.

| namndens delarsrapport anges kommentarer till det pagaende
uppféljningsarbetet for namndens specifika kontrollomraden samt de
kommungemensamma processerna.

Samtliga omraden har kontrollerats i samband med arsbokslutet. |
namndens arsredovisning anges genomforda aktiviteter och nulaget
inom respektive omrade.



b.4 Social- och arhetsmarknadsnamnden, bedomning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att social- och arbetsmarknadsnamnden endast delvis haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning
2024. Granskningen visar att namnden har brutit ned kommunfullmaktiges évergripande mal till ett antal
kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, vilket féranleder
svarighet i att mata upp maluppfyllelsen.

Vi konstaterar att samtliga kvalitetsfaktorer har fljts upp i samband med del- och helarsuppfoljningen. Vi konstaterar
aven att uppfoljiningen vid bada tillfallena har baserats pa indikatorernas utfall. Vi noterar utifran uppféljningen att
namndens maluppfyllelse varierar da halften av malen enbart delvis uppnas och resterande i hég grad uppnas.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att social- och arbetsmarknadsnamnden har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning
under verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att det ekonomiska utfallet har foljts upp I6pande under aret samt att
namnden har fatt analyser till de redovisade utfallen och prognoserna.

Vi konstaterar att namnden redovisar ett positivt resultat vid arsbokslutet, varfor vi bedomer att naAmnden har bedrivit
verksamhet inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning:

Var bedémning ar att social- och arbetsmarknadsnamnden har haft en andamalsenlig internkontroll och uppféljning
under verksamhetsaret 2024. Bedomningen baseras pa att namnden har haft en internkontrollplan som baserats pa
en risk- och vasentlighetsanalys samt att planen innehaller relevant information om bland annat kontrollfrekvens och
uppfoljande kontroller samt att planens kontrollomraden féljts upp och rapporterats till nAmnden.

Vi har noterat ett utvecklingsomrade i namndens internkontrollplan kopplat till redogorelsen av kontrolimetoder. Vi
bedomer att redogorelsen av metodval kopplat till nAmndens kontrollomraden kan fortydligas.




0.9

Utbildningsnamnden (UN)




5.3 Uthildningsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 &r
antagen

Ja, 2023-11-22 8111

Antal mal

5 stycken kvalitetsfaktorer.

Namndens mal har en tydlig

koppling till kommunfullméaktiges | Ja.
mal

Malen &r formulerade sa att de :
. Delvis.
ar matbara

Namnden foljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja.

under aret

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
awvikelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

KPMG

Generellaiakttagelser

Kommunfullméktige har beslutat om 6vergripande mal utifran tre perspektiv
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Utbildningsnamnden har utifran
verksamhetens grunduppdrag identifierat kvalitetsfaktorer som visar vad
som kannetecknar god kvalitet i samtliga av kommunfullméaktiges perspektiv.
Tillhérande kvalitetsfaktorerna har indikatorer tagits fram for att félja
kvalitetsutvecklingen.

Utbildningsndmnden har beslutat om féljande kvalitetsfaktorer och
indikatorer/matt:

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt

Verksamhet » Trygga barn och elever 12 stycken
+ God resultat

Vi har motiverade
medarbetare

Vi har tydliga mal som
kommuniceras pa ratt satt

Medarbetare . 3 stycken.

Ekonomi * Resurser nyttjas effektivt 4 stycken.

For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
inget malvarde for 2024, istallet anges den forvantade trenden.

| delarsrapport, per sista augusti foljs namndens mal upp genom
indikatorerna och en skriftlig analys.



0.3 Uthildningsnamnden

Generellaiakttagelser (forts.)
Samtliga kvalitetsfaktorer fljs upp i samband med arsbokslutet:

Beddmning kvalitetsfaktorer

2 av 5 kvalitetsfaktorer uppfylls i hég grad

2 av 5 kvalitetsfaktorer uppfylld delvis

Bedomningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund fér den samlade
beddmningen av hur val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom de tre
perspektiven. Malet for medarbetarperspektivet och ekonomiperspektivet
bedoms i hog grad vara uppfyllda och malet for verksamhetsperspektivet
beddms vara delvis uppfylit.




5.3 Uthildningsnamnden

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2024 ar antagen

Ja, 2023-11-22 §111

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja, manatligen fran och
med 2024-03-27

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget

Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Ja, framgar av
manadsrapport.

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helér

Budget i balans.

+11 mnkr

Generellaiakttagelser

Utbildningsnamnden féljer upp det ekonomiska resultatet genom
manadsrapporter. Av manadsrapporterna framgar
verksamhetsstatistik, medarbetare, ekonomisk analys, eventuell
atgardsplan samt investeringsredovisning.

Vid arets forsta budgetuppfdljning var namndens helarsprognos -16,2
mnkr. Med anledning av det omfattande underskottet uppdrog
namnden forvaltningen att lamna forslag pa atgarder for budget i
balans.

Av manadsrapporter framgar en atgardsplan for att namnden ska na
en budget i balans och minska kostnaden per barn/elev.

Vid uppfoljningen i samband med delaret konstateras att vidtagna
atgarder har gett effekt och namnden prognostiserade av den
anledningen for en budget i balans vid arets slut. Nagra av de storre
atgarder var stangningen av ett antal forskolor.

Vid arsbokslutet redovisar namnden ett Gverskott pa 11 mnkr. Att
namndens resultat gatt fran ett underskott till ett Gverskott beror pa de
atgarder som vidtagits under aret. Utover att ett antal forskolor
stangdes har det aven varit inkOpsstopp pé lager och av
forbrukningsmaterial.

| och med 6verskottet ligger de flesta verksamheter i balans med
budget for 2025.



5.3 Uthildningsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Ja, 2023-10-26 §101

Internkontrollplanen innehaller

information om riskvardering Ja.
Antal kontrollomraden 2024 9 stycken.
Antal kontrollomraden inom

o 4
omrade verksamhet
Antal kontrollomraden inom
omrade ekonomi- och 3
inkbpsprocessen
Antal kontrollomraden inom 1
omrade arendehantering
Antal kontrollomraden inom 1

omrade sakerhet

Kommunovergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2024

Ja, 5 stycken
kommungemensamma.

Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja, 2025-01-20.

KPMG

Generellaiakttagelser

Utbildningsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for
verksamhetsars 2024, innehallande nio stycken kontrollomraden inom fyra
olika riskomraden. Av de nio kontrollomraden &r fem
kommungemensamma. Internkontrollplanen innehaller information om
riskvardering. Internkontrollplanen &ar upprattad utifran risk- och
vasentlighetsanalys.

Namnden har beslutat att granska foljande under verksamhetsaret:
* Icke andamalsenliga lokaler.

 Brist pa rutin "pagaende ddédligt vald”/skolattacker.

 Brist i rutin skyddad identitet.

« Bristfallig studiehandledning p& modersmal.

De kommungemensamma kontrollerna ar: bristande féljsamhet riktlinje
investeringar, otillatna direktkop/direktupphandlingar, bristfallig hantering av
inkdpskort, dokumenthantering samt allvarlig stérning.

For respektive kontrollomraden framgar risk, beskrivning, atgard
(kontrollmetod) och riskvarde.

| samband med delarsrapport, per sista augusti far namnden en
rapportering av internkontrollplanen.

Vid arsskiftet har samtliga av de namndspecifika omradena foljts upp samt
tre av de kommungemensamma. Bland de namndspecifika omradena
konstaterades en mer omfattande avvikelse samt en mindre avvikelse. |
bada fallen anges atgarder.

| 49



5.5 Uthildningsndmnden, beddmning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att utbildningsnamnden har i allt vasentligt haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning 2024.
Granskningen visar att namnden har brutit ned kommunfullmaktiges évergripande mal till ett antal kvalitetsfaktorer.
Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, istéllet anges den forvantade
trenden av maluppfyllelsen utveckling fran tidigare ars utfall. Angivelse av den forvantade trenden majliggora

uppfoljning av maluppfyllelsen, daremot bedémer vi att tydliga malnivaer skulle bira till en starkt verksamhetsstyrning.

Vi konstaterar att samtliga kvalitetsfaktorer har fljts upp i samband med del- och helarsuppfoljningen. Vi konstaterar
aven att uppfoljiningen vid bada tillfallena har baserats pa indikatorernas utfall. Vi noterar utifran uppféljningen att
namndens maluppfyllelse varierar da halften av samtliga mal inte uppnas.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att utbildningsnamnden har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning under
verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att det ekonomisk utfallet har féljts upp l6pande under aret samt att
namnden har fatt analyser till de redovisade utfallen och prognoserna.

Vi konstaterar att namnden redovisar ett positivt resultat vid arsbokslutet, varfor vi bedomer att naAmnden har bedrivit
verksamhet inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning:

Var bedémning ar att utbildningsnamnden har haft en andamalsenlig internkontroll och uppféljning under
verksamhetsaret 2024. bedémningen baseras pa att namnden har haft en internkontrollplan som baserats pa en risk-
och vasentlighetsanalys samt att planen innehaller relevant information om bland annat kontrollfrekvens och
uppféljande kontroller samt att planens kontrollomraden féljts upp och rapporterats till nAmnden.




0.6

Vard-och omsorgsnamnden (VON)




5.6 Vard-och omsorgsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 &r

Ja, 2023-12-19 8104
antagen

Antal mal 6 stycken.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullméaktiges | Ja.
mal

Malen ar formulerade sa att de

N . Delvis.
ar matbara

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
awvikelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal for verksamheten | Ej aktuellt vid delarsrapport
uppnas 1.

KPMG

Generellaiakttagelser

Kommunfullméktige har beslutat om évergripande mal utifran tre
perspektiv verksamhet, medarbetare och ekonomi. Vard- och
omsorgsnamnden har utifran verksamhetens grunduppdrag identifierat
kvalitetsfaktorer som visar vad som kannetecknar god kvalitet i samtliga av
kommunfullmaktiges perspektiv. Tillhérande kvalitetsfaktorerna har
indikatorer tagits fram for att folja kvalitetsutvecklingen.

Vard- och omsorgsnamnden har beslutat om féljande kvalitetsfaktorer och
indikatorer/matt:

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Antal indikatorer/matt

Verksamhet . Trygga, delaktiga brukare 12 stycken.
som upplever ett gott
bemdtande.

Medarbetare * Vi har motiverade 4 stycken.

medarbetare.

* Vihar engagerade ledare
som visar tillit.

Vi har tydliga mal som
kommuniceras pa ratt satt.

* Vi har friska medarbetare.

Ekonomi + Effektiv budget- och -

uppféljningsprocess.

For respektive indikator/matt framgar utfall fran tidigare ar, dock framgar
inget malvarde for 2024.



5.6 Vard-och omsorgsnamnden

Generellaiakttagelser

| delarsrapport, per sista augusti foljs ungefar halften av namndens mal
upp genom skriftliga analyser. Flera av kvalitetsfaktorerna under det
dvergripande malet medarbetare samt malomradet verksamhet saknar
bedomning vid delaret.

Vid genomgang av namndens arsredovisning noteras att fler
kvalitetsfaktorer f6ljs upp an vad som framgar av namndens
verksamhetsplan. | arsredovisningen bedoms dessa kvalitetsfaktorer enligt
féljande:

Beddmning kvalitetsfaktorer

2 av 13 kvalitetsfaktorer uppfylls i h6g grad

9 av 13 kvalitetsfaktorer uppfylld delvis

Bedomningen av kvalitetsfaktorerna ligger till grund fér den samlade
bedémningen av hur val namnden har utfort sitt grunduppdrag inom de tre
perspektiven. Malet for verksamhetsperspektivet och
medarbetarperspektivet bedoms delvis uppfyllda och malet for
ekonomiperspektivet beddéms ej uppfyllt.



5.6 Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2024 ar antagen

Ja, 2023-12-19 8104

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja, manatligen.

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget

Ja

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Ja, framgar av
manadsrapport.

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helér

-19,1 mnkr

-13,2 mnkr

Generellaiakttagelser

Vard-och utbildningsnamnden féljer upp det ekonomiska resultatet genom
manadsrapporter. Av manadsrapporterna framgar verksamhetsstatistik,
medarbetare, ekonomisk analys, eventuell atgardsplan samt
investeringsredovisning.

Vid delarsrapport, per sista augusti prognosticerade namnden ett underskott
om -19,1 mnkr vid arets slut. Underskottet harleds framst till &ldreomsorgen
och personalkostnaderna. Personalkostnaderna beskrivs ha tkat med
anledning av Heltidsresan dar namnden hade haft svarigheter med att
anpassa bemanningen efter verksamhetens behov. Dyra externa placeringar
for brukare med omvardnadsbehov har aven bidragit till underskottet.
Underskottet har dven paverkats av kostnadsokningar for lokaler under de
senaste aren, dar budgetkompensenation uteblivit.

Vid arsbokslutet redovisar namnden en negativ avvikelse mot budget pa
-13,2 mnkr. Underskottet anges i arsredovisningen framst bero pa arbetet
med Heltidsresan och svarighet att effektivt kunna utnyttja tiden nar det finns
fler som arbetar heltid.

| arsredovisningen anges kostnadssankande atgarder och hur mycket de har
genererat under 2024. Sammantaget anger namnden att atgarderna gett en
kostnadsminskande effekt pa 9,5 mnkr,



5.6 Vard- och omsorgsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

Ja, 2023-12-19 §103

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja, sannolikhet och
konsekvens.

Antal kontrollomraden 2024

3 stycken.

Kommundovergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2024

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Uppfdljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja, 2025-02-25 8§30 (sker
genom arsredovisning
2024)

Generellaiakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har fattat beslut om internkontrollplan for
verksamhetsars 2024, innehallande tre stycken kontrollomraden.
Internkontrollplanen innehaller information om riskvardering, utifran
sannolikhet och konsekvens.

Namnden har beslutat att granska foljande under verksamhetsaret:
»  Sprakkunskap.

«  Rehabrutiner vid sjukfranvaro.

* Resurstid.

For respektive kontrollomraden framgar risk samt riskvardering. Dock
framgar inte hur och nar kontrollerna ska genomféras. Det saknas aven
information om kontrollansvarig.

Tva av namndens egna omraden och tva av de gemensamma processerna
har foljts upp i samband med delaret.

Vid arsskiftet har samtliga av de namndspecifika omradena foljts upp samt
ett av de kommungemensamma processerna. Bland de ndmndspecifika
omradena konstaterades inga omfattande avvikelser. | bada fallen anges
atgarder. Det kommunovergripande omradet som foljts upp ar
informationshantering och namnden beddmde att utfallet ar delvis néra
malvardet.



5.6 Vard-och omsorgsnamnden, beddmning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att vard- och omsorgsnamnden endast delvis har haft en &ndamalsenlig verksamhetsstyrning 2024.
Granskningen visar att namnden har brutit ned kommunfullmaktiges 6vergripande mal till ett antal kvalitetsfaktorer.
Kvalitetsfaktorerna har forsetts med indikatorer, daremot saknas malvarden for 2024, vilket féranleder otydlighet i
bedémningen av maluppfyllelsen.

Vi konstaterar att samtliga kvalitetsfaktorer har féljts upp i samband med del- och helarsuppféljningen, daremot noterar
vi att namnden foljer upp fler kvalitetsfaktorer &n de som beslutats i nd&mndens verksamhetsplan. Anledningen till att
fler kvalitetsfaktorer inkluderas i uppféljningen framgar inte. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa jamforelse
mellan arets utfall och 2023 ars utfall. Vi noterar utifran uppféljningen att namnden har en relativ g maluppfyllelse.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Var bedémning ar att vard- och omsorgsnamnden endast delvis har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och
uppfdljning under verksamhetsaret 2024. Granskningen visar att det ekonomiska utfallet har féljts upp l6pande under
aret samt att namnden har fatt analyser till de redovisade utfallen och prognoserna.

Vi noterar att namnden har arbetat med kostnadsreducerande atgarder under aret, men konstaterar att dessa inte har
genererat tillracklig effekt for att sékerstalla en budget i balans. Vi bedomer darfor att namnden inte har sékerstallt att
verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallt satt samt att nAmnden inte har sakerstallt att bedriva
verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning:

Var bedomning ar att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt har haft en &ndamalsenlig internkontroll och
uppfdljning. Bedomningen baseras bland annat pa att vi genom granskningen har noterat utvecklingsomraden kopplat
till den information som aterges i namndens internkontrollplan. Planen saknar i sin nuvarande form information om
uppfdljande kontroller, kontrollfrekvens och ansvarig.




b.

Samiad bedomning och
rekommendationer




6.15amlad bedomning

Var samlade beddomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Granskningen visar pa ett antal forbattringsomraden kopplat till verksamhetsstyrning och
internkontroll. Avseende verksamhetsstyrningen konstaterar vi att flera av ndAmnderna/styrelsen inte
har faststallt malvarden for 2024. Detta foranleder en otydlig uppféljning av maluppfyllelse, varfor vi
bedbmer att det &r angeléget att inkludera detta till samtliga indikatorer.

Vad galler internkontrollen konstaterar vi genom granskningen att flera av internkontrollplanerna har
utvecklingsbehov avseende den information som delges till naAmndernas/styrelsens kontrollomraden.
Vi konstaterar att flera av planerna saknar information om uppféljande kontroller och
kontrollfrekvens. Vi konstaterar avenn att det finns utvecklingsbehov kopplat till hur nagra av
namnderna/styrelsen redovisar resultatet av utférda kontroller.




6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

- Sékerstalla en enhetlig och gemensam struktur for styrelsens och namndernas
internkontrollplaner och uppféljning

- Sakerstalla att indikatorerna till kvalitetsfaktorerna for det aktuella verksamhetsaret kan foljas upp
och anvandas som underlag for bedomning av maluppfyllelsen

Vi rekommenderar &ven kommunstyrelsen och granskade namnder att;

- Forse samtliga indikatorer med malvarden for det aktuella verksamhetsaret

- Sakerstalla att det i beslutade internkontrollplaner framgar information om hur de uppfoljande
kontrollerna ska genomforas.




6.3 Samlad bedomning per styrelse / namnd

Beddmning revisionsomrade KS KFN SBN SAN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Ekonomistyrning och uppfdéljning o
Intern kontroll o

Q

Q




6.3 Samlad bedomning per styrelse / namnd (forts.)

Beddmning revisionsomrade UN VON

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Ekonomistyrning och uppfdéljning

S

Intern kontroll

o
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-05-07 UN 2025/851

§ 57

Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder 2024

Diarienummer: UN 2024/1202
Foredragande: Anders Hirdevik

Beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Besluta att rapporten har behandlats.
2. Overlimna drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Képings kommun
genomfort en grundliggande granskning av styrelse och nimnder. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och nimnderna
sikerstiller en dndamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll av
verksamheten. Granskningen omfattar samtliga nimnder och avser
verksamhetsaret 2024.

KPMG:s sammanfattande bedomning utifrin granskningens syfte ar att styrelse
och nimnder i allt visentligt har en tillricklig struktur for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Gillande utbildningsnimnden:

For utbildningsnimndens del bedomer revisorerna att ekonomistyrning och
uppfdljning samt intern kontroll och uppféljning dr indamalsenliga. KPMG
bedomer att verksamhetsstyrning och uppfoljning i allt visentligt 4r andamalsenlig.
Bedémningen gillande verksamhetsstyrning och uppfoljning baseras pa att
malvirden saknas for indikatorer kopplade till nimndens verksamhet.

Utbildningsnimnden noterar denna iakttagelse, men vill fortydliga att kommunens
styrmodell sirskiljer mellan styrning och uppféljning. Indikatorerna som anvinds i
uppfdljningen ar kopplade till definierade kvalitetsfaktorer inom de tre
overgripande perspektiven — verksamhet, medarbetare och ekonomi — som utgér
grund for bedémningen av kvalitet. Dessa perspektiv betraktas inte som mal 1 sig,
och styrmodellen stiller inte krav pa att indikatorer ska ha malvirden. Indikatorer
anvinds for att visa utveckling 6ver tid kopplat till grunduppdraget och som stéd
for analys och reflektion snarare dn f6r malstyrning.

Justerarnas signaturer
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KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Képings kommun
genomfort en grundliggande granskning av styrelse och nimnder. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och nimnderna
sikerstiller en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll av
verksamheten. Granskningen omfattar samtliga nimnder och avser
verksamhetsaret 2024.

KPMG:s sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ér att styrelse
och nimnder i allt visentligt har en tillricklig struktur f6r styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Gillande utbildningsnimnden:

For utbildningsnimndens del bedomer revisorerna att ekonomistyrning och
uppfoljning samt intern kontroll och uppfdljning dr indamalsenliga. KPMG
bedomer att verksamhetsstyrning och uppfoljning i allt visentligt 4r andamalsenlig.
Bedomningen gillande verksamhetsstyrning och uppféljning baseras pa att
malvirden saknas for indikatorer kopplade till nimndens verksamhet.

Utbildningsnimnden noterar denna iakttagelse, men vill fortydliga att kommunens
styrmodell sirskiljer mellan styrning och uppféljning. Indikatorerna som anvinds i
uppfoljningen idr kopplade till definierade kvalitetsfaktorer inom de tre
overgripande perspektiven — verksamhet, medarbetare och ekonomi — som utgor
grund fér bedémningen av kvalitet. Dessa perspektiv betraktas inte som mal i sig,
och styrmodellen stiller inte krav pa att indikatorer ska ha malvirden. Indikatorer
anvinds for att visa utveckling 6ver tid kopplat till grunduppdraget och som stéd
for analys och reflektion snarare dn f6r malstyrning,

I arsredovisningen f6r 2024 redovisar utbildningsnimnden uppfoljning av
kvalitetsfaktorer och indikatorer inom samtliga perspektiv. Dirutover beskrivs det
arbete som genomforts inom nimndens prioriterade omraden, vilka utgor
nimndens huvudsakliga mal under aret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 25-04-25
Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2024 KPMG

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Besluta att rapporten har behandlats.
2. Overlimna drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Justerarnas signaturer
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Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med detta. Ordféranden finner att sa
ar fallet.

Kopia till

Kommunstyrelsen

Justerarnas signaturer



Tillsyn fristaende forskolor — Myrans forskola

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar att godkénna tillsynsrapporten.

Arendet

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pda Myrans forskola 1 K&pings
kommun. Férskolan ir icke-konfessionell och tillsynsbestket genomférdes pé plats.

Forvaltningens bedémning ér att verksamheten delvis uppfyller de krav som giller f6r
de omriden som granskades och féreslar sdledes anmirkning och féreliggande.

Nina Ullsten Peter Sundstrom

Skolchef forskola Utredare

Utbildningsforvaltningen

KOPINGS Tjansteskrivelse 1 (1)
KOMMUN 2025-04-15 Dar 2024/1590
Utbildningsnimnden

Koépings kommun Telefon Besoksadress E-post och webb
731 85 Koping 0221-250 00 Nibblesbackev 17 utbildning@koping.se

www.koping.se
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§ 58

Tillsynsbeslut - Myrans forskola

Diarienummer: UN 2024/1590
Foredragande: Anders Hirdevik

Beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Utbildningsndmnden beslutar att godkinna tillsynsrapporten.

Arendebeskrivning

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pa Myrans forskola i
Kopings kommun. Férskolan dr icke-konfessionell och tillsynsbeséket
genomfordes pa plats.

Forvaltningens beddmning dr att verksamheten delvis uppfyller de krav som giller
for de omraden som granskades och foreslar siledes anmirkning och
foreliggande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 250415
Beslut - Myran

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar att godkinna tillsynsrapporten.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med detta. Ordféranden finner att sa
ar fallet.

Kopia till
Myrans forskola

Justerarnas signaturer
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2025-04-28
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Dar: UN 2025/878

Utbildningsnimnden

Utvarderingspolitiker, lasaret 2025/2026, utbildningsnamnden

Omrade

Ansvarig chef

Politiker

Léarkans forskoleenhet (Larkan,

Kompassen, Solrosen)

Rektor Malin Willix

Emil Thunberg

Ostanas forskoleenhet (Lsvsangaren,
Paletten)

Susanne Wall

Fuad Halilovic

Skogsborgens forskoleenhet

Rektor Karin Ringaby

Karl Ingstrom

Ullvigardens forskoleenhet
(Ullvigarden, Bofinken)

Rektor Tove Héllstrom

Minna Kuosmanen

Kristinelunds foérskoleenhet
(Trollsléndan, Sagostugan)

Rektor Lena Gunnarsson

Tarja Mikkild-Pettersson

Centrums forskoleenhet
(Fyrklévern och Munktorp)

Rektor Ann-Marie Wetterling

Ursula Andersson Hjern

Kolsva forskoleenhet 1 (Savannen,
Odensvi)

Rektor Camilla Néslund

Lena Vilhelmsson

Kolsva forskoleenhet 2 (Koltrasten)

Rektor Jenny Czitrom

Roger Uggelfors

Svalans forskoleenhet

Rektor Charlotta C. Rydberg

Samuel Gustavsson

Nibble skolomrade (Nibbleskolan,
Skogsbrynskolan)

Rektor Linnea Holjer

Madelene Simonsen

Nyckelbergsskolan Rektor Johanna Lohman Arzu Hajiyeva
Scheeleskolan Rektor Jessica Ambjorn Maria Liljedahl
Elundskolan Rektor Anneli Holmroos Annika Holmstrom
Munktorpskolan Rektor Linda Kjellman Robert Uggla

S:t Olovsskolan Rektor Linda Stevadotter Sverker Lindberg
Karlbergsskolan Rektor Cecilia Binbach Marian Van der Meer
Kolsva skolomréde (Odensvi, Malma) | Rektor Johan Hallberg, Gun-Marie Persson Syzane Jashari Peshku
Anpassad grund- och Rektor Anette Héj lin Marie Brohlin
gymnasieskola Rektor Robert Orling

Ullvigymnasiet EE, IN, RL, TE Rektor Joakim Skoglund Anna-Carin Ragnarsson
Ullvigymnasiet FT, BF, NA, VO Rektor Thomas Bandh Anna-Carin Ragnarsson

Ullvigymnasiet IM, EK

Rektor Mattias Ejdeklint

Ida Sandell

Ullvigymnasiet BA, SA, VF, HA

Rektor Jinan Thunblom

Ida Sandell

Maltidsenheten

Verksamhetschef Fredrik Lundquist

Mats Lindgren
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-05-07 UN 2025/851

§ 59 Utvarderingspolitiker lasar 2025/2026

Diarienummer: UN 2025/878
Foredragande: Johanna Nordstrom

Beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Faststill utvirderingspolitiker f6r lasar 2025/2026 enligt forvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Infor varje nytt ldsar sa utser utbildningsnimnden verksamheternas
utvirderingspolitiker.

Beslutsunderlag
Forslag utvirderingspolitiker 2025-2026

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

Faststill utvirderingspolitiker f6r lasar 2025/2026 enligt forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med detta. Ordféranden finner att sa
ar fallet.

Justerarnas signaturer
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Dnr 2025/51

Sammanfattning - Elevstatistik grundskola 2024

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen f6r utbildningsnimnden hur det ser ut gallande
bakgrundsinformation om vara elever pa grundskolan. Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig 1 hur det sag ut hosten
aret innan och det ar Skolverket som ansvarar for statistiken. Det som redovisas handlar om vara elevers socioekonomiska
bakgrund: andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning samt andel elever som har utlindsk bakgrund.

For Kopings del kan vi se att vi har en nagot hogre andel elever med utlindsk bakgrund an bade lanet och riket samtidigt som vi

har en betydande ligre andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning an bade lanet och riket. Andelen 6kar dock
nagot mer 1 Koping dn vad det gor i linet och riket.

————

KOMMOR
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-05-07 UN 2025/851

§ 61 Elevstatistik grundskola 2024

Diarienummer: UN 2025/51

Beslut

Anmiler drendet till utbildningsnimndens sammantride den 21 maj 2025.

Forslag till beslut

Anmiala drendet till utbildningsnimndens sammantride den 21 maj 2025.

Justerarnas signaturer
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Dnr 2025/52

Sammanfattning - Elevstatistik gymnasiet 2024

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen f6r utbildningsnimnden hur det ser ut gallande
bakgrundsinformation om vara elever pa Ullvigymnasiet. Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig 1 hur det sag ut hésten
aret innan och det ar Skolverket som ansvarar for statistiken. Det som redovisas handlar framfér allt om vara elevers
socioekonomiska bakgrund som andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning samt andel elever som har
utlindsk bakgrund. Statistiken visar dessutom hur manga elever som pendlar in till Képing fran andra kommuner och vice versa.
Dessutom redovisas andel elever som gir pa yrkesprogram respektive hogskoleférberedande program.

For Kopings del kan vi se att vi har en ndgot hogre andel elever med utlindsk bakgrund an riket men ndgot ligre an lanet
samtidigt som vi har en betydande ligre andel elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning d4n bade linet och riket.

Ullvigymnasiet har fortsatt en jamforelsevis hog andel elever som ér folkbokforda 1 Képing och som ocksa studerar 1 Koping
jamfort med riket trots att det minskade nagot 2024. Det dr dessutom firre elever som pendlar in till Ullvigymnasiet fran andra
kommuner in tidigare ar. Vi ser fortsatt stora skillnader nir det kommer till andel elever som laser yrkesprogram i jamférelse med
bade linet och riket. 52 % av eleverna pa Ullvigymnasiet laser ett yrkesférberedande program samtidigt som 30 % av rikets elever
och 33 % av linets elever gor det samma.

KOMMUN
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-05-07 UN 2025/851

§ 62 Elevstatistik gymnasieskola 2024

Diarienummer: UN 2025/52

Beslut

Anmiler drendet till utbildningsnimndens sammantride den 21 maj 2025.

Forslag till beslut

Anmiala drendet till utbildningsnimndens sammantride den 21 maj 2025.

Justerarnas signaturer
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