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Politiskt forord

Nir vi nu ligger fram Képings kommuns mal och budget f6r 2026 och plan f6r 2027-2028
star vi infor ett fortsatt ekonomiskt tufft lige — men ocksa infér nya méjligheter att langsiktigt
stirka kommunen genom ansvarsfull politik, tydliga prioriteringar och starkt fokus pa

valfiardens karna.

Aret 2025 har in si linge priglats av en viss dterhimtning jamfért med tidigare ars djupa
ekonomiska utmaningar, men vi har fortfarande en lang vig kvar till stabilitet. Det glider mig
att vi infér 2026 kan ligga en budget med 6verskott och stirkt sjalvfinansieringsgrad — ett
tydligt steg mot var ambition om god ekonomisk hushillning. Resultatmilet pa 1,5 procent dr
ett styrkebesked, men ocksi ett tydligt uttryck for det ansvarstagande som krivs i en tid av hog
arbetsléshet, svag befolkningsutveckling och fortsatt h6ga kapitalkostnader.

For att méta framtiden mdste vi prioritera ritt. Det innebir att kommunens resurser ska
anvindas dir de gor stOrst nytta: inom skolan, varden, omsorgen och trygghetsarbetet. Darfor
starker vi nimndernas grunduppdrag med ett tillskott pa 6ver 63 miljoner kronor genom PKV-
upprikning. Samtidigt infors ett enhetligt effektiviseringskrav pa 1,65 procent for att 6ka

kostnadsmedvetenheten och frigora resurser till viktiga satsningar.

Vi fortsitter var investering i framtiden genom byggnationen av den nya Nyckelbergsskolan,
dir vi nu avsitter ytterligare 100 miljoner kronor. Det dr en satsning pa barn och unga — men
ocksi pa trygghet, lirmiljé och framtidstro. Ovriga investeringar inriktas pa grundliggande

infrastruktur, trygehetsskapande atgirder och forbittringar inom idrott, lek och fritid.

Vi stirker insatserna for personer med funktionsnedsittning genom nya gruppbostider, daglig
verksamhet och servicebostider — med 6ver 20 miljoner kronor till vard och omsorg. Det ir en

friga om minniskovirde, delaktighet och jimlikhet — virden vi aldrig kompromissar med.

Vi dr ocksd medvetna om att framtidens kommun kriver ny kompetens, nya arbetssitt och
innovation. Ddrfor vill vi se ett tydligare anvindande av artificiell intelligens dér det ér relevant,
inte minst inom kommunal service och effektivisering. Vi f6ljer AI-kommissionens
rekommendationer och har gett i uppdrag att ta fram en strategi f6r hur Képing kan bli en

ledande kommun i praktisk anvindning av AL

Samtidigt dr det var skyldighet att bidra till att fler kommer i arbete. Dirfor tar vi socialt ansvar
vid upphandlingar och bygger ut vara méjligheter till praktikplatser och sysselsittningsatgarder.
Varje minniska som gir frin bidrag till arbete dr en framging — bade f6r individen och for

kommunen som helhet.

Vi ser tydligt att framtiden krdver mer lingsiktighet, samordning och hallbarhet. Darfér
fortsitter vi virt arbete i linje med Agenda 2030 och de kommungemensamma
utvecklingsmalen. Visionen ”Tillsammans skapar vi var framtid” ir inte en slogan — det dr var

ledstjirna i allt vi gor.

Det dr vér 6vertygelse att vi — genom ekonomisk disciplin, strategiska investeringar och starkt
fokus pa kirnverksamheten — kan fortsitta utveckla Képing till en trygg, hallbar och attraktiv

kommun for alla invinare.

Per Agren, Kommunstyrelsens ordforande



Inledning

Enligt 11 kap. Kommunallagen (2017:725) ska kommuner drligen uppritta en budget
som ska innehalla en plan f6r ekonomin f6r en period av tre dr dir periodens forsta ar
ar budgetaret. Budgeten ska upprittas sa att intidkterna Gverstiger kostnaderna, ska
innehalla finansiella mél som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning och ska
innehélla en plan f6r verksamheten. God ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
péd kommunens finansiella stillning och utveckling. Varje generation ska bira
kostnaden f6r den service som konsumeras och inte belasta kommande generationer
med kostnader.

Kommunfullmiktige beslutar om inriktning, verksamhet och f6r kommunens totala
verksamhet. Denna handling dterger fullmiktiges beslut om hur kommunens resurser
ska fordelas och anvindas. Eftersom en koncernbudget inte gérs dterger denna
handling kommunens budget, men rikenskaperna omfattar bolagens drift- och
investeringsredovisning,

Mil- och budget 20262028 bestar av tvd delar, en beskrivande del och ett avsnitt med
rikenskaper.

Dokumentet inleds med kort statistik gillande verksamhetens utveckling och en
beskrivning av den kommunala koncernen. Vidare gérs en kortare omvirldsanalys
som f6ljs upp med kommunens férutsittningar. Avsnittet direfter avhandlar god
ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning innehallande som f6ljs upp av
maléversynen inklusive en redogdrelse av kommunfullmaktiges sirskilda uppdrag.
Direfter presenteras nyckeltal, 6vergripande parametrar och kalkylerade
forutsittningar. Forvaltningsberittelsen avslutas med ett avsnitt rérande balanskrav
och resultatutjimningsreserv.

Den andra delen i detta dokument, rikenskaper, omfattar en resultatbudget,
finansieringsbudget, driftbudget respektive investeringsbudget per nimnd samt
koncernbolagens drift- och investeringsbudgetar. Avslutningsvis gbrs en
kinslighetsanalys utifrin kalkylerade férutsittningar.



Kommunens planerings- och uppféljningsprocess

Kommunens planeringsprocess ar ett centralt verktyg for att sikerstilla en effektiv
anvindning av resurser och en strategisk styrning av verksamheten. Fullmiktige
definierade i samband med budgetarbetet f6r 2024 ett sirskilt uppdrag att genomféra
en omfattande Gversyn av denna process. Syftet med Sversynen ar att modernisera
och forbittra processens struktur och funktion f6r att bittre méta framtida krav och
forvintningar. Oversynen har nu natt sitt slutskede.

Planeringsprocessen bestér av tva huvudsakliga delar: en strategisk del under véren,
med fokus pa lingsiktiga perspektiv och 6vergripande planering, samt en operativ del
under hosten, dir detaljbudgetering och specifika beslut prioriteras.

Den strategiska delen inleds med en genomgang av nationella och lokala
planeringsforutsittningar i december, vilket ger en gemensam kunskapsbas f6r
kommande arbete. Under varen genomfors dialoger och analyser som involverar
fortroendevalda och forvaltningar. Hir tas budgetférutsittningar fram med stéd av
ekonomiska och demografiska prognoser. Dessutom genomfdrs en méléversyn dar
nimnderna prioriterar omriden for utveckling och kvalitetssikring i verksamheten.

Under hosten arbetar nimnder och styrelser med att konkretisera detaljbudgetar
utifran fullmiktiges beslut om ramar, skattesats och andra ekonomiska riktlinjer som
faststillts 1 juni. Detta arbete avslutas med beslut om mil och budget i december.

Denna 6versyn av planeringsprocessen ska inte bara stirka den interna styrningen
utan ocksd Oka transparensen och tillgingligheten f6r invanare och andra intressenter.
Genom en tydligare struktur och en mer strategisk samordning skapas forutsittningar
for att kommunen ska kunna méta framtidens utmaningar pé ett ansvarsfullt och
effektivt sitt.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

torvaltningsorganisation. I kommunkoncernen ingar kommunen, hel- och deligda

bolag samt kommunalférbund.

Koping Radhus AB samt Viastra Milardalens Energi & Miljo AB ir dotterbolag till
kommunen och dir Képing Bostads AB samt Kopings Kabel-TV AB ir dotterbolag

till Képings radhus AB.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Koépings kommun Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Antal invanare 25951 25957 25746 25670 25599
Skattesats, procent 22,16 22,16 22,16 22,16 22,16
Koépings kommun Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat, Mkr -252 11,8 31,5 44,3 78,8
Investeringar, netto, Mkr 159,6 200,0 200,0 200,0 200,0
Langfristig skuld, Mkr 660,5 774,0 855,4 914,7 933,3
Arets resultat perinvanare, kr -971,1 453,7 1225,3 17243 3076,4
Investeringar per invanare, kr 6 150,1 7703,1 7768,2 77911 7812,7
Langfristig skuld perinvanare, kr 254518 29818,5 33224,1 356311 36 458,7

*avser endast Rommunens lin



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomi

Detta avsnitt baseras i stort pa SKR:s cirkuldr 25:21, SKR:s ekonomirapport maj 2025
samt regetingens ekonomiska varproposition (2025/25:100).

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt 1 ligkonjunktur. Varen 2025 har ur ett
ekonomiskt perspektiv varit turbulent, framfor allt pa grund av férsdmrade globala
forutsittningar. Den nya amerikanska administrationens handelskonflikter och
utrikespolitisk kursandring har skapat 6kad global osidkerhet och dimpat
virldshandeln, vilket i sin tur férlinger lagkonjunkturen i Sverige. BNP-tillvixten
forvintas dirfor bli svag under 2025 (1,8 %) och ta bittre fart f6rst 2026 (2,4 %).

Den ekonomiska dterhimtningen bromsas ocksa av hushallens avvaktande
konsumtion. Trots att reallénerna stiger och skattesinkningar har 6kat de disponibla
inkomsterna, fortsitter manga hushall att spara snarare dn att konsumera. Riksbanken
forvintas sinka styrrintan ytterligare under aret, vilket bor bidra till att stimulera
efterfraigan och mildra lagkonjunkturen. Inflationstakten, som tillfalligt stigit under
bérjan av dret, vintas hamna 6ver inflationsmalet 2025 (2,6 %), men sjunka till 1,8 %
under 2026.

Pa arbetsmarknaden syns en svag dterhimtning. Sysselsittningen forvintas 6ka
forsiktigt, men arbetslosheten ligger kvar pa en hog niva (8,6 % 2025), innan den
bérjar minska under 2026. Trots detta finns fortsatt brist pa arbetskraft inom flera
sektorer, sirskilt inom kommuner och regioner. Foéretag tenderar att behalla fast
personal trots ligkonjunkturen, vilket dimpar nedgingen i sysselsittningen. Samtidigt
har andelen tidsbegrinsade anstillningar minskat markant. Skatteunderlaget, som realt
urholkats under tva dr, vintas dterhdmta sig starkt under 2025, delvis till £6ljd av ligre
pensionskostnader. Prognosen visar en real kning pa 4,7 % i 4r. Samtidigt dr
aterhdmtningen osiker och beroende av det geopolitiska liget. En férvirrad
omvirldsutveckling kan snabbt férsimra forutsittningarna.

Svensk ekonomi paverkas ocksa positivt av 6kade investeringar i grén omstillning och
militir upprustning. Ambitionen att 6ka forsvarsutgifterna till 3,5 % av BNP till 2030
bed6ms lyfta tillvixten med upp till 0,3 procentenheter per ar, samt stimulera
exporten genom Okad efterfrigan pd svensk férsvarsmateriel. P4 lingre sikt vintas
detta paskynda aterhimtningen i ekonomin.

Samtidigt paverkar Sveriges demografiska utveckling. En langsammare tillvixt i den
arbetsféra befolkningen, liga fédelsetal och en minskad invandring innebir
utmaningar £6r bade sysselsittning och skatteunderlag. Under 2026 vintas
befolkningen till och med minska, vilket ytterligare understryker behovet av lingsiktig
planering.



Kommunsektorn

Resultatet f6r kommunerna 2024 uppgick till knappt 16 miljarder kronor, en nedgang
med 9 miljarder jimfort med 2023. Det innebir att resultaten i sektorn har férsvagats
tre ar 1 rad. Drygt en tredjedel av kommunerna redovisade negativa resultat, vilket 4r
det hégsta antalet pa 6ver 20 ar. Trots detta forbittras det sammantagna resultatet
ndgot under 2025, bland annat till £6ljd av minskade pensionskostnader och en fortsatt
aterhimtning 1 ekonomin.

Infor 2025 vintas kostnads6kningarna bli mycket blygsamma 1 I6pande priser, frimst
tack vare minskade pensionskostnader. Det sammantagna resultatet budgeteras till
cirka 17 miljarder kronor eller 2,5 procent av skatter och statsbidrag. Endast ett
mindre antal kommuner budgeterar med underskott, en forbittring jamfért med
foregiende dr. Pensionskostnadernas normala lige, tillsammans med liga
demografiska behovsokningar, skapar ett visst ekonomiskt andrum — men det krédvs
fortsatt aterhallsamhet och effektivisering i verksamheterna.

Under 2026 vintas skatteunderlaget fortsatt vixa i takt med en forbittrad
arbetsmarknad, men utvecklingen ddmpas nigot av att massflyktingar frain Ukraina
antas dtervinda ndr massflyktsdirektivet upphor 1 mars 2026. 1 prognosen skulle det
innebira att Sveriges befolkning minskar 2026 vilket skulle vara den férsta nedgangen
sedan 1800-talet. Sammantaget berdknas en del demografiska behov minska till 2026
tor 6vriga verksambheter, vilket dimpar trycket pa kommunernas kostnader. Samtidigt
kvarstir utmaningar med att anpassa verksamheten till farre barn i férskola och
grundskola. Det finns historiskt en efterslipning i saidana anpassningar, vilket riskerar
att halla uppe kostnader per barn och elev.

Aven om de sammantagna ekonomiska forutsittningarna for kommunerna ser niagot
ljusare ut 2025 och 2026 jaimfort med tidigare 4r, dr utvecklingen skor. Laga
resultatnivéer, stora investeringsbehov och osiker omvirld gér att kommunsektorn
fortsatt maste prioritera langsiktighet, anpassning och finansiell hillbarhet.

Kopings kommun

Kopings kommun resultat f6r 2024 4r -25,2 miljoner kronor vilket dr 30,6 miljoner
kronor ldgre dn utfall 2023. Utfallet 4r ddremot 22,2 miljoner kronor bittre 4n de
budgeterade -47,4 miljoner kronor.

Hoéga verksamhetskostnader, inte minst 1 form av pensionskostnader, 1 kombination
av en realt negativ skatteunderlagsutveckling bidrar till en ekonomiskt mycket
utmanande situation. Dessutom finner kommunen en utmaning i den minskade
befolkningsmingden. I december 2024 uppgick invinarantalet i K6pings kommun till
25 729 individer, en minskning med 249 invanare sedan arsskiftet. Senaste siffran per
dagens datum visar att invanarantalet uppgick till 25 655 per sista april 2025.
Minskningen aterfinns frimst inom dldersgruppen 0-19 ar och i synnerhet barn 0-4 4,
men dven antalet invanare i arbetsfor alder har minskat. Antalet 65 ar och aldre har
6kat och da frimst inom édldersgruppen 80 ar och dldre. SCB:s senaste



befolkningsframskrivning visar pa en negativ trend f6r Képing de kommande tva
decennierna dir befolkningsmingden vintas bottna pa under 25 000 invinare.

Tillsammans med en svag befolkningsutveckling f6r gruppen i arbetsfor alder utgdr
den 6kade arbetslésheten en utmaning f6r kommunen. Dessa faktorer har en direkt
paverkan pa skatteunderlaget. Totala arbetslosheten i Koping dr hdgre dn bade
rikssnittet och Vistmanlands nivder. En orsak kan vara att det finns firre hgutbildade
1 K6ping dn i resten av landet. Unga vuxna i K6ping har sirskilt hog arbetsléshet, och
ar hogre dn genomsnittet i Sverige och Vastmanland. Unga vuxna dr sirskilt utsatta f6r
konjunkturférindringar eftersom de inte hunnit etablera sig pd arbetsmarknaden.

Stora investeringsbehov som pavisas framover utgor ytterligare en utmaning for
Kopings kommun likt manga andra kommuner. Inte minst paverkar
investeringsbehovet det linebehov som foreligger vilket i sin tur paverkar soliditeten
och sjilvfinansieringsgraden dir uppsatta mal blir svara att uppna.

Handelser av vasentlig betydelse
Foljande hindelser dr av stérre betydelse f6r budget 2026 och plan 2027-2028.

e  Trots inflation, demografiska utmaningar och 6kade behov stirks nimndernas
grunduppdrag. Budgetramarna riknas for forsta gangen upp enligt PKV-
index, vilket innebir ett tillskott pd 63,3 miljoner kronor till samtliga nimnder.
Dirtill f6rdelas dven kapitalkostnadsbudgeten till nimnderna, vilket ger dem
fullt ansvar £6r ekonomistyrningen av de kostnader som uppstar inom
respektive verksamhet.

e Frin och med 2026 inf6rs ett enhetligt effektiviseringskrav pa 1,65 procent
for samtliga nimnder.

e  Nimnderna beviljas en utdkning av driftsramarna med totalt 46,8 miljoner
kronor infér 2026, varav 8,2 miljoner kronor avser tillfalliga satsningar (6,2
miljoner f6r PFAS-insatser och 2,0 miljoner i intiktskompensation).
Dessutom avslutas en tidigare beslutad tillfillig satsning pd VA-planering om
0,7 miljoner kronor ar 2027, vilket innebir att totalt 8,9 miljoner kronor i
tillfalliga medel upphér under 2027.

e  Sirskilda satsningar gérs inom de verksamheter som paverkas av 6kade
volymer och nya lagkrav. Inom vird och omsorg tillférs Sver 20 miljoner
kronor £6r utbyggnad av gruppbostider, daglig verksamhet och
servicebostider for att méta behoven inom LSS och socialpsykiatti.

e 100 miljoner kronor avsitts for nybyggnationen av Nyckelbergsskolan. Ovriga
investeringar pa 100 miljoner kronor omfattar insatser for trygghet
(reservkraft, belysning), infrastruktur (gata, park, Dammbron) samt
forbattringar inom skola, lekplatser och idrottsanliggningar.



Sa styrs Képings kommun

All styrning 1 Képings kommun tar sin utgdngspunkt i den gemensamma mélbilden
Den langsiktiga malbilden ger koncernen en riktning och tydligg6r hur politiken
langsiktigt vill utveckla Képings kommun. Malbilden utgar fran kommunens uppdrag
och ska spegla savil kommunens roll som vilfard- och serviceaktér och som
samhillsutvecklare.

Styrningen, kulturen och arbetssitt har fokus pa verksamhetens syfte och invdnarnas
behov, dir vatje beslutsniva aktivt verkar f6r att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv.

Styrningen ska sikerstilla att de politiska malen och uppdragen far genomslag i
organisationen. Styrningen sker med st6d av kommunens beslutade styrdokument. De
styrande dokumenten anger vad nimnder, styrelser och férvaltningar och bolag ska
g6ra, vem som ska gbra det och hur det ska gbras. Styrningen paverkas ocksé av
organisationskultur, virderingar och attityder.

Kommunfullmiktige 4r hogsta politiska organ och ansvarig f6r verksamheten
gentemot invanarna. De ansvarar f6r prioritering och formulering av langsiktiga mal.
De fordelar grunduppdrag i form av reglementen och dgardirektiv till vara nimnder
och styrelser.

Planering f6r god ekonomisk hushillning gbrs genom att kommunfullmaktige antar
mal f6r kommundvergripande utvecklingsomréiden, finansiella mal samt 6vergripande
mil £6r verksamheten. Genom de styrprinciper och styrmodell som finns 1 Képings
kommun omsitts dessa till verksamhet i ndmnder och styrelser f6r att skapa virden
f6r de vi dr till £6r.

Var styrmodell

Styrmodellen sitter ramarna kring hur verksamheten leds och styrs. I Képings
kommun har vi valt att jobba tillitsbaserat med ett tydligt medborgarfokus.
Kommunens nimnder och styrelser har alla en viktig roll i styrningen. Varje nimnd
och styrelse har ett grunduppdrag som ska vara utgangspunkten for verksamhetens
styrning. Vir styrmodell vilar pa de tre benen; ekonomistyrning, malstyrning och
kvalitetsstyrning.



Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

[ Nar vi sager tillsammans s4 menar vi det ] [ Vi véxer med ansvar ] [ Det vi erbjuder lockar ]
Overgripande mal
Vi har en god ekonomisk Vi har engagerade medarbetare Kommunens verksamheter erbjuder
hushallining och en ekonomi i som trivs och utvecklas och ett starsta mojliga kvalitet for givna
balans gott ledarskap resurser
Verksamhetens grunduppdrag
|
I 1
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget for perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resursema pa basta satt. Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushéllning. mélformulering strategier och Vad kannetecknar god kvalitet
atgarder. vilka indikatorer &r viktiga att folja.

|
|

e —

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursférdelning och att utifran tillgingliga
resurser och god ekonomisk hushallning sitta finansiella mél och férdela resurser
mellan kommunens olika verksamhetsomraden utifran det grunduppdrag de
kommunala verksamheterna har samt den utveckling som de politiska mélen
beskriver.

Malstyrningen sker genom politiska mal som har fokus pa att uppna en 6nskad effekt
eller resultat. Malen hjilper oss att prioritera. Var malstruktur bestar av
kommunoévergripande utvecklingsmal samt prioriterade omraden (mal) pa nimnd- och
styrelseniva.

Kyvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget,
stodja genomférandet samt utveckla arbetsformer sd att kommunen héller h6g kvalitet
i den dagliga verksamheten &ver tid.

Kommunens styrmodell 4r vigledande for planering, genomférande, uppféljning och
torbiattringsarbete. Styrningen, med tillit som virdegrund, har ett tydligt
medborgarfokus. Styrning sker med uppfdljning och analys av resultatet. Varje nimnd
och styrelse har egna kvalitetsfaktorer med indikatorer samt egna mal med aktiviteter.
Milen formuleras pa den niva i verksamheten dir de 4r relevanta fOr att pa bista sitt
kunna bidra till utvecklingen inom sina verksamhetsomraden sa att
kommunfullmiktiges 6vergripande mal uppnas. Ansvaret for att planera, utveckla och
folja upp verksamheten ska ligga sa ndra medarbetare och medborgare som méjligt.

Mal och vision

Kommunens malbild lyder ”Tillsammans skapar vi vér framtid”. Genom véra nya
gemensamma ledord: invdnarfokus, goda relationer och mod blir mélbilden en
medskapande vision 1 var kommun dér vi arbetar tillsammans for att mota framtiden.
Alla mal 4r lika viktiga och bidrar tillsammans kommunens malbild. Fér att uppnd
malen arbetar vira verksamheter med bade grunduppdrag och med kommunens
utvecklingsmal.
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Kommungemensamma utvecklingsmal

Utifran Kopings vision och malbild har kommunfullmiktige beslutat om tre
kommunévergripande utvecklingsmal med ett eller tvd delmadl. Utvecklingsmalen
fokuserar pa utvecklingen av det lokala samhillet och demokratin. Vara val och
handlingar paverkar virlden, vilket gér att utvecklingsmélen ér kopplade till de globala
milen i Agenda 2030. Malen fokuserar pé ett gott liv i ett hdllbart sambhiille.

Utvecklingsmilen dr sirskilda frin grunduppdraget. Malen sitts av
kommunfullmaktige och syftar till att visa organisationen i vilken riktning politiken vill
att vi ror oss 1 6ver en flerdrig period. De kommungemensamma utvecklingsmalen ir
globala och beroende av det som sker lokalt. Som en lokal akt6r pa en global arena
arbetar kommunen f6r att nd mélen pa det sitt som kommunen har radighet 6ver.

Grunduppdrag for valfard och service

Utéver utvecklingsmalen har varje verksamhet sina egna mal. Dessa utgir frin
verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ansvarar respektive nimnd eller
styrelse for.

Syftet med grunduppdraget dr att sidkerstalla utvecklingen och styrningen av
kommunens vilfirds- och servicetjdnster, s att vi kan leverera bista méjliga kvalitet.
Grunduppdraget utgér den storsta delen av kommunens verksamhet och handlar om
allt fran att bedriva skola och barnomsorg till att ge stéd och hjalp till vara ildre
invinare. Inom grunduppdraget g6r nimnden eller styrelsen egna prioriteringar och
sdtter mal for just sina omraden.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

For grunduppdragen har kommunfullmaktige beslutat om tre évergripande mal
utifrin perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi. Dessa mal avser hela
kommunkoncernens alla verksamheter.

De 6vergripande malen syftar till att K6pings kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som levererar storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser.

Malvarden

Att styra mot resultat handlar om att sitta upp mal som beskriver vad kommunen vill
astadkomma och att fa organisationen att striva mot att uppna dessa mal.
Milstyrningen utgar inte fran att det ska sittas ett visst kvantitativt malvirde som ska
uppnis. Viljeinriktningen i mélsdttningarna ska i stillet beskrivas i text. Men det
betyder inte att malsittningarna inte ska vara mitbara. Mdtbarheten dr mycket viktig i
den analys som ska gbras nir malsdttningarna ska utvirderas.

Planering och uppfoéljning

I vér planeringsprocess tar vi utgangspunkt i en omvirlds- och nuldgesanalys, dir
forutsittningarna f6r kommande mal- och budgetperiod tydliggérs. Direfter arbetas
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Mal och budget fram, som ir det 6verordnade och 6vergripande styrdokumentet for
planering av kommunens ekonomi och verksamheter. Tidsperspektivet dr trearigt med
fokus pa kommande budgetir och det beslutas i juni varje ar. Med utgangspunkt i Mal
och budget tar nimnder och styrelser fram verksamhetsplaner som beslutas i
respektive nimnd och styrelse senast den 1 december.

Inom ramen f6r kommunkoncernens styrmodell innebir det att ndmnder och
bolagsstyrelser, utifrdn sina grunduppdrag, har beslutat om egna verksamhetsmal for
verksamheten fOr att denna ska bedrivas effektivt, indamalsenligt och med god
kvalitet.

Uppféljning och utvirdering ér centrala delar i styrprocessen. Resultat ska systematiskt
foljas upp och vid behov nirmare analyseras och utvirderas. Uppfoljning sker genom
att flja upp, rapportera och styra kommunens verksamhet och resurser s att
verksamheten utvecklas 1 beslutad riktning. Uppf&ljningen ska i férsta hand fokusera
pa avvikelser, bdde ekonomiska och verksamhetsmassiga.

Nimnd, styrelse och kommunfullmiktige far tre gdnger per ar en skriftlig
uppfoljningsrapport; budgetuppfélining med arsprognos, delirsrapport och
arsredovisning. Utéver denna skriftliga rapportering fir kommunstyrelsen en
minadsrapport med manadstesultat och helarsprognos.

Bade planering och uppféljning kvalitetssikras genom dialog, vilket innebir
kontinuerliga, systematiska samtal om mal, strategier, férhallningssitt, planer, resultat
samt kvalitet. Genom dialog skapas en gemensam bild av verksamhetens planerade
utveckling och uppfdljning av uppdraget.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns olika krav formulerade, som syftar till att sidkerstilla god
ekonomisk hushéllning. Lagen anger bland annat att kommunfullmiktige ska besluta
om finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning och att
kommunen dven ska ange mal och riktlinjer f6r verksamheten.

God ekonomisk hushallning f6r Képings kommun innebdr att sdkerstilla en ekonomi
som haller 6ver tid. Det innebir att kommunens finansiella mal och verksamhetens
mil ska planeras si att de har en betydelse f6r god ekonomisk hushallning samt att
verksamheten bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt och effektivt for att uppna hallbar
utveckling. Verksamhetsmalen innefattar dven de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning i Képings kommunkoncern bedéms efter tva parametrar:
*  maluppfyllelsen f6r styrelser och nimnders grunduppdrag och
*  maluppfyllelsen f6r de finansiella malen

En forutsittning for att ha uppnitt god ekonomisk hushallning dr att de finansiella
mdlen uppnatts. Vid uppfoljning av verksamhetsmalen 4r det verksamhetsperspektivet
som beaktas vid bedémningen om kommunen har uppnitt en god ekonomisk
hushallning. Det 6vergripande malet att erbjuda storsta méjliga kvalitet f6r givna
resurser” fér kommunkoncernens samtliga verksamheter ligger till grund f6r
bedémning av god ekonomisk hushéllning.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning ur ett langsiktigt perspektiv gbrs dven
en utvirdering av liget f6r kommunens utvecklingsmal.

Ansvaret for att planera och f6lja upp grunduppdraget ligger hos varje nimnd och
styrelse och den kompletta uppféljningen finns i deras arsberittelser.

Verksamhetsmal

Den politiska styrningen sker genom verksamhetsmal och finansiella mal.
Verksamhetsmalen bestir av kommungemensamma utvecklingsmél samt prioriterade
omraden pd nimnds- och niva.

Inom ramen f6r kommunkoncernens styrmodell innebir det att ndimnder och
bolagsstyrelser, utifrdn sina grunduppdrag, beslutar om egna verksamhetsmal f6r
verksamheten f6r att denna ska bedrivas effektivt, indamaélsenligt och med god
kvalitet. Namnder och styrelser beslutar om viktiga kvalitetsfaktorer att f6lja med
relevanta indikatorer for att beddma den utférda kvaliteten. Dessa utgar fran
respektive grunduppdrag. De beslutar dven om egna prioriterade omraden vilka blir
nimndens och styrelsens egna madl fOr att stirka kvaliteten 1 grunduppdraget.

Vid uppfoljning av verksamhetsmalen 4r det verksamhetsperspektivet som beaktas vid
bedémningen om kommunen har uppnitt en god ekonomisk hushallning.

For utvecklingen av de lingsiktiga utvecklingsmalen gbrs en utvirdering som visar
trenden for resultaten av de kommunala handlingsplanerna.
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Finansiella mal

Kommunkoncernen har ingen koncernbudget, dirfér koncentreras avsnittet pa den

kommunala verksamheten.

Finansiella mal, % Bokslut 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat i forhallande till skatteintakter och

statsbidrag, procent -1,3% 0,6% 1,5% 2,0% 3,5%
Arets resultat i férhallande till skatteintakter

och statsbidrag femarsgenomsnitt, procent 2,0% 0,7% 0,5% 0,6% 1,3%
Soliditet per ar, procent 40,4% 40,1% 40,8% 42 1% 44 3%
Soliditet femarsgenomsnitt, procent 44,5% 44,2% 42,5% 41,6% 41,5%
Sjalvfinansieringsgrad per ar, procent 32,6% 43,3% 59,3% 70,4% 90,7%
Sjalvfinansieringsgrad femarsgenomsnitt,

procent 47,4% 42,8% 46,8% 50,4% 59,2%

Arets resultat i férhallande till skatteintikter och statsbidrag ska Gver en femarsperiod
for Képings kommun uppga till minst 2 procent. Denna niva ligger i linje med
normen for god ekonomisk hushallning men kan komma att inte ricka till med de
stora investeringsbehoven i dtanke. For att uppna 6nskad effekt behéver resultatet
som andel av skatteintikter och statsbidrag trappas upp eller 6ka. Budget 2026 innebir
ett resultatmal pa 1,5 procent ar 2026, 2,0 procent 2027 och 3,5 procent ar 2028. Det
negativa resultatet 4r 2024 tynger ner femarsgenomsnittet £or nyckeltalet och utifran
budgeterade nivier skulle kommunen i slutet pa planperioden landa pd ett
femirsgenomsnitt motsvarande 1,3 procent. Det dr6jer yttetligare ndgra ar f6r malet
att nds.

Kopings kommun har som mal att soliditeten 6ver en femarsperiod ska uppga till
minst 45 procent. Denna budget aterger en ndgot simre genomsnitt fér soliditeten,
detta med anledning av simre utfall 2024. Budgeten f6r 2026 innebir en soliditetsniva
pa 40,8 procent, foljt av 42,1 procent dr 2027 och 44,3 procent dr 2028. Vid
planperiodens slut berdknas kommunen, utifrdn dessa siffror, uppna ett
femarsgenomsnitt f6r soliditeten pd 41,5 procent.

Sjilvtinansieringsgrad dr ett nytt finansiellt mal frin och med dr 2026, med ett
malvirde pa minst 50 procent i genomsnitt 6ver en femarsperiod. Aven om detta mal
ir hogre 4n kommunens faktiska utfall under de senaste aren, bedéms det som rimligt
utifran ridande ekonomiska férutsittningar och de kommande investeringsbehoven.
Budgeten f6r 2026 innebir en beriknad sjilvfinansieringsgrad pa 59,3 procent for ar
2026, 70,4 procent f6r ar 2027 och 90,7 procent f6r ar 2028. Vid planperiodens slut
torvintas kommunen, baserat pd dessa berikningar, uppna ett femérsgenomsnitt pa
59,2 procent. Detta innebir att malet inte bara uppfylls utan dven Svertriffas, vilket
bedéms som nédvindigt for att pa sikt kunna uppna malvirdena f6r de 6vriga tva
finansiella nyckeltalen.
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Kommunoévergripande mal

Utifran kommunens malbild ”Tillsammans skapar vi var framtid” har
kommunfullmaktige beslutat om tre kommungemensamma utvecklingsmal med fem
delmal kopplade till sig. Utvecklingsmalen ska avse samhallsutmaningar dir
kommunen behéver gora, och kan gora, skillnad. Till utvecklingsmalen hér matt som
indikerar om utvecklingen rér sig 1 riktning mot malen. Ambitionen ar att till 2027
vara en av Sveriges bista kommuner inom respektive utvecklingsmal.

Kommungemensamma utvecklingsmal 2020-2027

Malomrade 1: Nér vi sdger 'tillsammans' menar vi det

1. Vi erbjuder mgjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av samhéllet

2. Tillsammans skapar vi férutsattningar for en forbattrad och jamlik folkhalsa
Malomrade 2: Vi vdxer med ansvar

1. Vi skapar forutsattningar for fler bostader och arbetar for en trygg och attraktiv
livsmiljc
2_ Vi arbetar aktivt for en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan

Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

Vi skapar bra forutsattningar for naringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutdvning

Kommunfullmaktiges évergripande mal

For grunduppdragen har kommunfullmaktige beslutat om tre évergripande mal
utifrdn perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi. Dessa mil avser
kommunkoncernens alla verksamheter.
e Kommunens verksamheter erbjuder strsta mojliga kvalitet £6r givna resurser.
e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
e Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.

Att utifran dessa perspektiv formulera egna kvalitetsfaktorer och egna mal f6r
vilfirdsuppdraget dr delegerat till styrelser och nimnder.
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Sarskilda uppdrag

I samband med budgetbeslutet har Kommunfullmiktige beslutat om féljande sarskilda
uppdrag inf6r 2026.

e Utreda mojligheten att f6lja Al-kommissionens rapport i syfte att bli en
ledande kommun i att anvinda Al inom applicerbara omréiden.

e Socialt hinsynstagande ska tas gillande praktikplatser vid upphandlingar vid
storre byggnationer.

e Kommunkoncernen ska bidra till aktivitetskravet med praktikplatser,
l6nebidrag samt andra sysselsittningsdtgirder som kan leda till arbete. Vi vill
se en arlig uppfoljning av antalet personer som har fatt del av detta.
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Kalkylerade forutsattningar for

budgeten

Skattesats

I Képings kommun har den kommunala skattesatsen varit 22,16 procent sedan 2012
och den berdknas forbli oférindrad till planperioden 2026—2028.

Skatteintakter

Skatteunderlagsprognosen baseras pa SKR:s senaste cirkuldr 25:21.

SKATTEUNDERLAGETS OKNING (%)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
4,8 3,7 4,2 4.1 4.5 4,3
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Skatteintdkter och statsbidrag, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Befolkning den 1/11 féregdende ar 25951 25957 25746 25 670 25599
Skatteunderlagsutveckling, % 48 4.1 4.5 4.3
Skattesats 22,16 22,16 22,16 22,16 22,16
Skatteintékter 13650 1420,9 14645 15179 15760
Inkomstutjamningsbidrag 387,7 411,2 4215 450,3 468,4
Kostnadsutj; bidrag(+), avgift(-) 414 50,5 67,3 71,4 70,1
Regleringsbidrag(+), avgift(-) 79,3 620 59,9 451 34,7
LSS-utj; bidrag(+), avgift(-) 9,0 9.4 191 19,0 19,0
Kommunal fastighetsavgift 64,9 67,5 68,6 68,6 68,6
Generella bidrag 0,0
Extra tillskott
Avrakningar -1,8 0,0
Summa intékter (inklusive avrakning) 2 100,9
Fordndring, Mkr 76,0 794 71,5 64,4
Fordndring, % 3,9% 3,9% 3,4% 3,0%

Observera att eventuella revideringar av systemet f6r kommunalekonomisk utjimning

kan komma att innebira stora differenser mot nedan kalkylerade virden.

Centralt budgeterade verksamhetskostnader

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna, avtalsférsikringarna och pensionskostnaderna ér

centralt budgeterade. Pensionskostnaderna baseras pa KPA:s

pensionskostnadsprognos frin april 2025. Totalt uppgar pensionskostnaderna

inklusive sirskild 16neskatt (exklusive rinta pa pensionsavsittning) till 130,3 miljoner
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kronor ar 2026, 138,1 miljoner kronor ar 2027 samt 143,6 miljoner kronor ar 2028.
Detta innebir en minskning mellan budget 2025 och 2026 med 4,3 miljoner kronot.

Vidare budgeteras kostnad f6r grupplivtorsikring, forvaltningsavgifter,
trygghetspaketet, efterlevandepension och f6r ombudgeteringar av driftprojekt.

Kapitalkostnaderna budgeteras frin och med denna planperiod pa férvaltningsniva
dir kapitalkostnader kopplade till kommunstyrelsens investeringsreserv belastar
finansforvaltningen. Annu en férindring mot budgeten foregiende ér dr att kostnaden
for 16nedversynen budgeteras pa forvaltningsniva. Namnderna har i sina ramar fatt
schabloniserade ersittningar (PKV) f6r dessa delar.

Anslag for oforutsedda behov

Anslaget uppgar totalt till 0,6 miljoner kronor per ar, varav 0,5 miljoner kronor till
kommunfullmaktiges férfogande och 0,1 miljoner kronor till kommunstyrelsens
torfogande. Syftet med anslaget dr att hantera temporir finansiering f6r uppdrag som
inte kunnat férutses vid tidpunkt for faststillande av ramar.

Finansiella intakter och kostnader

Kopings kommuns budget f6r planperioden 2026-2028 omfattar inte nigra finansiella
intikter.

De finansiella kostnaderna som har budgeterats bestér av rinta pa
pensionsavsittningar och rinta f6r kommunens lin. Rintan f6r pensionsavsittningar
minskar mellan innevarande ar och planperioden vilket beror pa den ligre inflationen
som har en direkt paverkan pa prisbasbeloppsupprikningen. For ar 2026 uppgar
rintan for pensionsavsittning till 4,6 miljoner kronor, 7,6 miljoner kronor dr 2027 och
8,4 miljoner kronor dr 2028.

I skrivande stund uppgar kommunens langfristiga laneskuld till 644,0 miljoner kronor.
Det totala lanebehovet under planperiod uppgir enligt budget till 81,4 miljoner kronor
ar 2026, 59,3 miljoner kronor dr 2027 och 18,7 miljoner kronor ar 2028. Detta baserat
pd en investeringsvolym pa 200 mkr per ar och utifran ett resultatmal pa 1,5 procent
ar 2026, 2,0 procent ar 2027 och 3,5 procent ar 2028.

Kommunens genomsnittliga ridnta har varit relativt lag och uppgir per december 2024
till 1,67 procent. En stor del av linen omsitts under innevarande 4r och planperioden
vilket, i kombination med ut6kat linebehov och trots kommande sinkningar av
styrrintan, kommer att generera héjda rintor f6r kommunens lan och dirmed hégre
rintekostnader. Utifran en berdknad rinta pd 2,79 procent under 2026 £6r omsittning
av lan och nyupplaning och utifrdn tidigare nimnda linebehov kommer den
genomsnittliga rintan ar 2028 ligga pa 3,11 procent vilket ger en 6kning med 1,44
procentenheter jimfort med nuldge.

En viktig parameter att ta hinsyn till vid nyuppldning dr den totala lineskulden som
utifrin givna parametrar ar 2028 vintas uppga till strax under 900 miljoner kronor £6r
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Kopings kommun. Det dr med anledning av detta viktigt att kommunen borjar
amortera pa sina nya lan och lin som omsitts. Amortering pa linen paverkar
kommunens skulder och har didrmed en positiv effekt pé soliditeten.

Kommunfullmaktige beslutar att kommunens langfristiga upplaning far 6kas med 200
miljoner kronor under 2026.

Utdelning bolag

Den budgeterade utdelningen £6r ar 2026 fran kommunens helidgda bolag Vistra
Milardalens Energi och Miljo AB (VME) dr 12,0 miljoner kronor. Fran Koping
Bostads AB (KBAB) beriknas utdelningen uppga till 0,35 miljoner kronor och
utdelningen fran Képings Kabel-TV AB (KTV) beriknas till 2,0 miljoner kronor.

Kommunens deldgda bolag Milarhamnar AB beriknas inte ge ndgon utdelning under
2026, 1,5 miljoner kronor budgeteras frin Kungsérs Grus AB samt 8,8 miljoner
kronor frin Milarenergi Elnit AB.

Borgensavgifter

Koépings kommun tar ut borgensavgift i de fall hel- eller deligda bolag lanar med
kommunal borgen som sikerhet. For 2026 giller foljande avgifter f6r de heldgda

bolagen.

Viistra Milardalens Energi och Miljé AB exkl. VA 0,51%
Koping Bostads AB 0,61%
Kopings Kabel-TV AV 0,49%
Lonedkningar

Enligt SKR:s senaste prognos kommer 16ne6kningstakten under planperiod se ut
enligt nedan tabell.

LONEOKNINGAR (%)
2024 2025 2026 2027 2028
4,1 3,7 3.4 3,5 3,5

Arets avtalsforhandlingar har priglats av stora samhillsutmaningar, en anstringd
ekonomi och hég inflation vilket skapat stora forvintningar pa léner och bittre
villkor. Varens avtalsférhandlingar har varit utmanande. Avtalen f6ljer industriavtalets
mirke pa 6,4 procent, 3,4 procent det férsta aret och 3,0 procent dr tva.
Avtalsperioden 16per fram till 31 mars 2027.

Det har gjorts en hel del dndringar i nuvarande avtal och utéver sjilva 16nehdjningar
justeras ligstalonerna inom Kommunals avtalsomrade med relativt hoga belopp de
kommande tva dren. Ovriga indringar som innebir ¢kade arbetsgivarkostnader dr
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héjningar i ersittning vid obekvim arbetstid (OB), forskjutande arbetstid utékas fran
10 till 14 dagar med f6rhojd ersittning. Samt att fyllnadslon/ fyllnadstid forsvinner och
ersitts av ordinarie 6vertid (enkel/kvalificerad) fran 1 april 2025.

Ekonomiska ramar

Utgangspunkten f6r berikning av de ekonomiska ramarna per nimnd inf6ér 2026 har
varit de av kommunfullmiktige beslutade ramarna i samband med budgetbeslut 2025 i
november 2024. Ut6ver detta har ramarna utdkats med en schabloniserad ersittning
for kapitalkostnader och likasa en schabloniserad ersittning for 16nedversynen 2025
som framgér av avsnittet, ckonomiska ramar — driftbudget per nimnd.

De tillfilliga 6kningar av driftram som upphor att gilla under planperioden har
beaktats. Detta innebidr minskning av nimndernas ramar motsvarande 23,2 miljoner
kronor ar 20206, 8,9 miljoner kronor ar 2027 samt 16,0 miljoner kronor ar 2028.

e Ar2026: De tillfilliga ramarna fér KS Samhillsbyggnad, Mark & Fastighet
minskar med 21,2 miljoner kronor, varav 20,0 miljoner kronor avser
driftmedel f&r rivning av Nyckelbergsskolan. Fér Samhaillsbyggnadsndmnden
upphor tillfilliga medel om 2,1 miljoner kronor.

e Ar2027: De tillfilliga ramarna fér KS Samhillsbyggnad, Mark & Fastighet
minskar med 6,9 miljoner kronor, varav 6,2 miljoner kronor giller driftmedel
tor PFAS-sanering. Fér Samhillsbyggnadsnimnden upphér 2,0 miljoner
kronor 1 tillfilliga medel.

e Ar2028: De tillfilliga ramarna fér KS Samhillsbyggnad, Mark & Fastighet
minskar med 16,0 miljoner kronor, varav 15,0 miljoner kronor avser
driftmedel £6r moduler till Nyckelbergsskolans elever.

Utover de beslutade ramarna har ansvarsmissiga justeringar genomforts mellan
nidmnderna i enlighet med kommunfullmiktiges beslut. Den 16 december 2024 (§163)
beslutades om en justering pa 2,2 miljoner kronor mellan utbildningsnimnden och
vard- och omsorgsnimnden, avseende férdndringar av kbksverksamheten pa sirskilt
boende. Vidare har, genom kommunfullmaktiges beslut den 2 juni 2025 (§68), en
justering om totalt 0,7 miljoner kronor gjorts fran social- och
arbetsmarknadsnimnden samt viard- och omsorgsnimnden till kommunstyrelsen
kommunledningsfoérvaltningen. Justeringen avser organisationséversynen avseende
kommunikationsstod.

Nimndernas nettoramar har riknats upp med prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV), totalt 63,3 miljoner kronor ar 2026, 63,5 miljoner kronor ar 2027 samt 67,0
miljoner kronor ar 2028. Denna upprikning ska inte ses som ersittning for ett visst
kostnadsslag eller uppdrag men avser bland annat ersittning fér kostnader kopplade
till 16nedversynen, arvodesdkningar, férindringar i PO-paligg och pris6kningar.
Ramupprikningen anvinds till f6r att férdela resurser mellan nimnder och
férvaltningar. Det 4r sedan nimndernas ansvar att fordela de tilldelade resurserna pa
bista sitt for att mota grunduppdraget.
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PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV), ARLIG OKNING (%)

2024 2025 2026 2027 2028
46 03 3,1 3,1 3,
Effektiviseringar

Tillvixten av skatteunderlaget och statsbidragen har visats och vintas inte fullt ut
kunna ticka de kostnadsékningar som foreligger och inte heller de nya méjligheter
och de stora behov som finns inom kommunens verksamhet. Aven ett stigande
demografiskt tryck och férdndringar talar f6r detta. Inom kommunen behéver vi
vinda den kostnadsutveckling som vi har haft och som har verstigit
intdktsutvecklingen och ddrmed genererat minskande och negativa resultat. Detta
innebdr behov av 16pande effektiviseringar inom verksamheten. Med effektivisering
avses i detta avsnitt kostnadssinkande atgirder med lingsiktiga effekter. Atgirderna
ska sdledes leda till saidana ekonomiska besparingar som kvarstar.

Samtliga nimnder med undantag f6r Sverférmyndarnimnden har fatt
effektiviseringskrav om 1,65 %. Samma nivéer dr berdknade 6ver hela planperioden.
Totalt motsvarar effektiviseringskravet dr 2026 till 33,6 miljoner kronor, dr 2027 till
34,5 miljoner kronor och ar 2028 till 35,2 miljoner kronor. Se avsnitt ekonomiska
ramar — driftbudget per ndimnd f6r detaljer.
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Balanskrav och
resultatutjamningsreserv

Kommunen férfogar 6ver en resultatutjimningsreserv (RUR) som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur och som per sista
december 2024 uppgar till 4,6 miljoner kronor. Enligt kommunallagen 11 kap. 14§ far
medel fran resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas fér att utjimna intikterna Gver
en konjunkturcykel. Kommunfullmaktige har i riktlinjen f6r god ekonomisk
hushallning beslutat om hur regelverket ska tillimpas i kommunen. Revidering av
riktlinjen beslutades av Kommunfullmiktige i december 2023 och avser
forutsittningarna for disponering av medel ur resultatutjiimningsreserven. I
sammandrag innebir det reviderade regelverket att disponering kan goras da foljande
torutsittningar dr uppfyllda:

e  Nir forindringen av drets skatteunderlag f6r riket understiger utvecklingen av
det tiodriga genomsnittet av skatteunderlaget enligt SKR:s berikningar.

e Balanskravsresultatet (arets resultat efter justeringar) dr negativt.

Inf6r 2026 understiger det undetliggande skatteunderlaget enligt SKR:s prognos det
tiodriga genomsnittet av skatteunderlaget.

TIOARIGT GENOMSNITT AV RIKETS UNDERLIGGANDE
SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING (%)’
2024 2025 2026 2027 2028

45 45 45 44 44

RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING PER AR (%)
2024 2025 2026 2027 2028

3,9 45 40 45 43

Ovan innebir att det forsta av de tva kriterierna f6r disponering av medel ur
resultatutjimningsreserven dr uppfyllt och disponering f6r ar 2026 dr méjligt.

En balanskravsutredning enligt tabellen nedan visar att kommunens budgeterade
resultat £6r 4r 2026 uppfyller det lagstadgade balanskravsresultatet.
Budget Budget

2025 2026
Arets resultat enligt budget 11,8 31,5
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 00
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 00
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 00
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,8 31,5
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 0 00
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserven 0 00
Balgngkrag: e slattiat 2025-04-29 11,8 31,5
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Rakenskaper

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 4294 542,4 726,2 726,2 726,2
Verksamhetens kostnader -2 3275 -2473,9 -27172  -2760,2 -2 780,2
Avskrivningar -77.3 -74,7 -87,1 -96,5 -102,6
Effektiviseringar, % 1,59% 1,65% 1,65% 1,65%
Effektiviseringar, Mkr 29,5 33,6 34,5 35,2
Verksamhetens nettokostnader -1975,4 -1976,7 -2044,4 -20959 -2121,3
Skatteintdkter 13632 1420,9 14645 15179 15760
Generella statsbidrag och utjamning 586,3 600,5 636,3 6544 660,8
Verksamhetens resultat -25,9 44,7 56,5 76,4 115,4
Finansiella intékter 35,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -35,1 -33,0 -24.9 -32,2 -36,7
Resultat efter finansiella poster -25,2 11,8 31,5 44,3 78,8
Extraordinara poster 0,0

Arets resultat fore berdkning av resultatmal

Finansiellt resultat, % (andel av skatter och bidrag) -1,3% 0,6% 1,5% 2,0% 3,5%
Finansiellt resultat, Mkr -25.2 0,0 31,5 443 788
Malvdrde finansiellt resultatmdl femdrsgenomsnitt, procent

Budgeterat utfall finansiellt resultatmdl femdrsgenomsnitt, procent
Nettokostnadsutveckling 0,1% 3,4% 2,5% 1,2%
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Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Finansieringsbudget, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat -252 11,8 31,5 443 78,8
Avskrivningar 773 74,7 87,1 96,5 102,6
Lan 0,0 1135 81,4 59,3 18,7
Summa tillfora medel 52,1 200,0 200,0 200,0 200,0
Nettoinvesteringar, avgiftsfinansierade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar, skattefinansierade -159,6 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvanda medel -159,6 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0

Tillféorda medel netto

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Soliditet 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar 28658 30658 32658 34658 36658
Eget kapital 11570 12285 13321 14578 16242
Avséattningar 318,1 333,1 348,1 363,1 378,1
Skulder 1390,7 15042 15856 16448 16635

Soliditet per ar 40,4% 40,1% 40,8%
Madlvdrde soliditet femdrsgenomsnitt, procent 45,0%
Budgeterat utfall soliditet, genomsnitt 5-arsperiod 42,5%

Sjalvfinansieringsgrad per ar 32,6%

Budgeterat utfall sjalvfinansieringsgrad, genomsnitt 5-arsperiod
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Ekonomiska ramar - Driftbudget per namnd

Ram 2025
inkl kapital- Prioritering Kapital-
kostnader /satsning Ansvars- kostnader Upprakning KF
och enligt KF- maissiga  Ovriga 2026 enl av nettoram Effektivisering beslutad
Driftbudget ndmnd, Mkr I6nedéversyn beslut andringar justeringar undantag enl PKV 2026 ram 2026
Kommunfullmaktige 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 3,9
Kommunledningsforvaltningen 96,3 4,9 0,7 0,0 0,0 3,0 -1,6 103,2
Teknisk verksamhet 86,5 0,7 0,0 0,0 0,0 2.7 -1.,4 88,5
Mark och fastighet 168,7 9,7 0,0 211 0,0 52 -2,8 159,8
Samhaéllsbyggnadsnamnd 35,8 2,0 0,0 -2,1 0,0 1,1 -0,6 36,2
Kultur och fritidsnamnd 62,1 0,5 0,0 0,0 0,0 1,9 -1,0 63,5
Utbildningsnamnd 721,9 1,0 -2,2 0,0 0,0 22,4 -11,9 731,2
Vard- och omsorgsnamnd 6719 21,4 1,8 0,0 0,0 20,8 -111 704,8
Social- och arbetsmarknadsnamnd 191,7 5,8 -0,3 0,0 0,0 5,9 -3,2 200,0
Gemensam overférmyndarndmnd 4.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 4,7
Valnamnd 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Summa 2 043,2 46,8 0,0 -23,2 0,0 63,3 -33,6 2 096,5
Nedanstiende bild visar hur kapitalkostnader och 16neéversyn budgeteras pa
nimndniva.
Ram 2025
Kapital- inkl kapital-
KF kostnads- Lone- Justering kostnader
beslutad budgeti o6versyn PO palidgg och
Driftbudget namnd, Mkr ram 2025 ram 2025 2025 I6nedversyn
Kommunfullmaktige 3,9 0,0 0,00 0,0 3,9
Kommunledningsférvaltningen 92,6 1,8 2,19 -0,3 96,3
Teknisk verksamhet 53,8 31,8 1,25 -0,3 86,5
Mark och fastighet 75,6 92,1 0,99 0,0 168,7
Samhallsbyggnadsnamnd 34,8 0,2 1,02 -0,2 35,8
Kultur och fritidsnamnd 55,6 51 1,68 -0,3 62,1
Utbildningsnamnd 696,4 54 25,73 -5,5 721,9
Vard- och omsorgsnamnd 651,8 3,2 21,80 -5,0 671,9
Social- och arbetsmarknadsnamnd 187,5 0,6 4,62 -1,1 191,7
Gemensam overférmyndarnamnd 4.4 0,0 0,17 0,0 4,5
Valnamnd 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
Summa 1 856,3 140,3 59,4 -12,8 2 043,2
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Investeringsbudget per namnd

Kommunfullmiktige har beslutat om f6ljande investeringar infér 4ar 2026, med en
total investeringsram pa 200 miljoner kronor.

Budget

Budgeterade nettoinvesteringar, Mkr 2026

Kommunstyrelsen, Finansen 10,0
Kommunstyrelsens investeringsreserv 10,0
Kommunstyrelsen, Kommunledningsforvaltningen 3,0
Reservkraft 2,0
Reservvattentankar 1,0
Kommunstyrelsen, SBF mark och fastighet 127.,4
Nyckelbergsskolan lokalférsérjningsplan 100,0
Reinvesteringsplan 15,0
Férskolan Angshavren 12,0
KS fastighetsbildningar 0,4
Kommunstyrelsen, Teknisk verksamhet 52,1
Exploatering gata och park 18,5
Dammbron - renovering 8,0
Stora gatan - upprustning 52
Hagens idrottsplats, Kolsva 3,5
Industribangard 1,6
Armaturbyte HPS till LED 2,0
Toppbelaggningar 30
Saker GCM-passage Prastgardsgatan 1,0
Tradplantering 0,7
Byte av gamla stolpar och fundament 1,0
Lekplatser 42
Stolpar Kindbron 2,0
Larkans bollplan 0,7
Utegym Karlsbergsskogen 0,7
Samhallsbyggnadsndmnden 0,3
Inventarier samhallsbyggnad 0,3
Utbildningsnamnden 6,4
Skolgardar - grundskola 30
Kok méltidsenheten 20
Gymansiet utrustning 1,0
Anpassad skola hjalpmedel 04
Vard- och omsorgsnamnden 0,8
Byte mobler vard och omsorg 0,8
summa nettoinvesteringar 200,0
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Drift- och investeringsbudget bolagen

Driftbudget bolag
Nedan tabell redovisar respektive bolags totala budgeterade resultat efter finansiella
poster for ar 2026-2028. Det som tillfaller K6pings kommun motsvarar den dgarandel

som kommunen har i dessa.

Intdkter Kostnader Budget Plan Plan

Driftbudget bolag (mkr)
2026 2026 2026 2027 2028

Koping Radhus AB - - 0,0 0,0 0,0
Kopings Bostads AB 305,1 2975 7,6 6,6 6,7
KBAB Service AB 53,6 53,6 0,0 0,0 0,0
Kopings Kabel-TV AB 534 492 42 43 3,9
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME) 5530 5130 20,0 20,0 20,0
Mélarhamnar AB 193,8 194.,8 -1,0 2,4 5,8
Véstra Malardalens Kommunalférbund (VMKEF) 58,4 58,1 0,3 0,0 0,0

*IMKF avser enbart Kipings del

Ko6ping Riadhus AB bedriver ingen egentlig verksamhet varfor inte en budget har
upprattats.

Vistra Milardalens Energi och Milj6 AB (VME) har ett budgeterat resultat f6r
2026 pa 20,0 miljoner kronor varav hela Gverskottet genereras av

fjarrvirmeverksamheten.

Vistra Milardalens Kommunalférbund (VMKEF) har infér 2026 ett budgeterat
resultat motsvarande 0,6 miljoner kronor. Budgeten omfattar besparingar om 2,4 Mkr
tor 2026, 2,8 Mkr £6r 2027 och 3,8 Mkr £6r 2028. Nytt i medlemsbidraget f6r 2026 it
att det omfattar sikerhetshéjande insatser om 2,0 Mkr per ar
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Investeringsbudget bolag
Nedan tabell redovisar respektive bolags investeringsbudget for ar 2026—2028.

Budget Plan Plan

Investeringsbudget bolag (mkr
9 9 9 ) 2026 2027 2028

Képing Radhus AB 0,0 0,0 0,0
Kopings Bostads AB 169,0 1120 1170
KBAB Service AB 0,0 0,0 0,0
Kopings Kabel-TV AB 8,0 8,0 8,0
Vastra Mélardalens Energi & Miljo AB (VME) 79,4 60,0 120,0
Malarhamnar AB 30,0 150 11,0
Vastra Mélardalens Kommunalforbund (VMKF) 14,0 14,0 18,0

*IMKEF avser enbart Kopings del

Kopings bostads AB (KBAB bostad) investeringsbudget f6r 4r 2026 kopplas i
huvudsak till lokalanpassningar och nyproduktion.

Kopings Kabel-TV AB (KTV) investeringsbudget infér ar 2026 omfattar utSkning
av fibernit, utdka redundansen i anliggningar och reinvestera i anlidggningar.

Vistra Milardalens Energi och Miljé AB:s (VME) investeringsbudget f6r ar 2026
kopplas till fjarrvirme och vatten och avlopp.

Vistra Milardalens Kommunalférbunds (VMKF) investeringsbudget uppgir for
Koépings del till 13,2 miljoner kronor dir storsta delen avser I'T och telefoni.
Minskningen 1 investeringsbudget jamfért med tidigare ar beror frimst pa att
kommunerna inte vill ersitta IT-utrustning i samma takt som tidigare.
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Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar kommunens
ekonomi. Nedan parametrar miter, om inget annat anges, helarseffekten for ar 2020.

Effekt 2026,
Forandring Mkr (+/-)
Skatteintdkter, forandring 100 invanare 57
Skattesats, forandring 10 ore 6,1
Namndernas nettokostnader, férandring 1% 21,0
Lonedversyn niomanaderseffekt, forandring 1% 12,4
Ranteeffekt, forandring nyupplaning 100 mkr 2,8
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