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Forvaltningsberattelse

Kommunalférbundets verksamhet

Forbundsdirektionen och forbundsdirektoren for VafabMiljo Kommunalférbund (org.nr 222000-3129) far
hiarmed avge foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

VafabMiljé Kommunalférbund &r bildat av kommunerna i Vistmanlands ldn (Arboga, Fagersta, Hallsta-
hammar, Kungsoér, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visterds kommun) samt de
angrinsande kommunerna i Uppsala ldn (Heby och Enk6ping). VafabMiljo har i uppdrag att behandla
medlemskommunernas hushéllsavfall och att gora det med stor miljohdnsyn, god kostnadseffektivitet och med
hdg service och kvalitet gentemot avfallslimnarna. Vidare har kommunalférbundet ett grundldggande ansvar
enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhallningsordningar med avfallsplaner, vara bestillare alternativt
utférare for insamling och transport av hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

VafabMilj6 Kommunalférbund ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen
med utgangspunkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsitta
material for atervinning, producera avfallsbrinslen och ta hand om farligt avfall. Det arbetet sker pa
VafabMiljos samtliga 5 avfallsstationer, 18 Aterbruk och vid forbundets forbrinnings- och
biogasanliggningar. Férbundet har dven avfallsverksamhet pa konkurrensutsatt marknad, bland annat genom
att samla in, transportera och behandla avfall fran foretag.

Forbundsdirektorens utvirdering av verksamhetsaret

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

VafabMiljo Kommunalférbund bedriver sitt femte verksamhetsér och visar ett resultat per sista december 2019
pa 11,9 mnkr, vilket dr 5,8 mnkr bittre &n budget. Positiva avvikelser 4r fraimst okade taxeintékter, okade
forsiljningsintidkter av biogas samt 6kade intdkter for behandling av avfall. De negativa avvikelserna 4r fraimst
Okade kostnader for insamling av mat- och restavfall och okade kostnader for forbranning av restavfall.
Forbundets avskrivningar dr ocksa ldgre dn budgeterat, bl a beroende pa minskade avskrivningskostnader for
en aktiv deponi pa Gryta.

Det far betecknas som ett mycket gott resultat med tanke pa den omstillning som VafabMilj6 fortfarande
befinner sig i efter att kommunalférbundet startade 2015. Dels med tanke pa okade avfallsméngder och dels
Okade kostnader for framforallt avfallsforbranningen. Detta i kombination med att taxorna for det kommunala
renhallningsuppdraget har varit oférindrade i manga ar samt att den stora variation av taxekonstruktioner som
finns inom forbundet forsvarat en effektivisering.

Under 2019 har 11 medlemskommuner fattat beslut om en ny gemensam renhéllningstaxa och foreskrifter, den
12 och sista kommunen fattade sitt beslut i januari 2020. Det har tagit tid att fa alla medlemskommuner, med
olika politiska styren, att enas om en gemensam modell for hela kommunalférbundet. Arbetet har varit
utmanande och tagit stora personalresurser i ansprak for att ta fram underlag, kommunicera och férankra
forslaget till den nya gemensamma taxekonstruktionen. Den nya taxan infors under 2020 (stegvis i vissa av
kommunerna under 3 &r), vilket kommer att mojliggdra en samordning pa sikt.

Investeringsbudgeten for 2019 &r 165,7 mnkr, men utfallet blev betydligt lagre (107,0 mnkr). Avvikelsen beror
till stor del pa att utgifter for planerade investeringsprojekt kommer forst 2020. Dessutom utgér nagra
investeringar motsvarande 7 mnkr (t ex taggning av kérl).
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Under aret har ocksé VafabMiljos huvudkontor flyttat frdn Gryta avfallsanldggning till Navet. Det nya
huvudkontoret “Navet” dr en byggnad vid Bjornovigen som delas med de kommunala bolagen Mimer,
Milarenergi och Fibra.

Det pagér en byggnation av en ny biogasanldggning pa Gryta avfallsanldggning i Vésteras. Projektet innebar
att kommunalférbundet far en modern anldggning for omhéndertagande av det matavfall som samlas in hos
medlemskommunerna. Nu kan férbundet ocksa ta emot férpackat livsmedel, nagot som inte varit mojligt
tidigare.

I juni 2018 beslutade regeringen om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och returpapper.
Beslutet innebdr att fastighetsnéra insamling blir huvudregeln. Fordndringen innebér ocksé att det fulla
ekonomiska ansvaret for fastighetsnéra insamling ska tas av producenterna genom ett system med
tillstandspliktiga insamlingssystem. De nya férordningarna for forpackningar respektive returpapper triadde i
kraft den 1 januari 2019. Huvudsparet &r att forpackningar och tidningar ska hdmtas vid bostadsadressen. Fran
2021 ska systemet byggas upp och VafabMiljo forbereder sig for ett eventuellt samarbete med producenterna.

Klimatet i samhéllet har blivit allt tuffare och VafabMilj6 har de senaste aren sett en 6kning av hot och hot om
vald mot personalen pa Aterbruken. Under 2019 har pa vissa Aterbruk inforts viktare efter att personalen fatt
dédshot. Det dr en dyster utveckling som krdver atgérder och dven att forbundet ser 6ver hur anldggningarna
bemannas i framtiden.

MALUPPFYLLELSE

VafabMilj6 Kommunalférbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra perspektiv: kund,
medarbetare, samhille & miljo och ekonomi. Perspektiven dr langsiktigt malsatta och har underliggande
delméal som skall stodja de langsiktiga malen.

Nedanstaende tabell visar forbundets styrkortsmodell. Tabellen innehéller de 6vergripande mélen for
respektive perspektiv, de nedbrutna delmalen foér 2019 samt en utvdrdering om delmalen/de Svergripande
maélen for respektive perspektiv dr uppfyllda.

Tabell 1: Uppf6ljning av styrkort

Overgripande | Mal Delmal 2019 Bedémd maluppfyllelse for
perspektiv helaret 2019
Kund* 1. VafabMilj6 har Malet uppnas ej

nojda kunder som har Bedomning:

fortroende for oss.

la. Oka andelen kunder som #r
ndjda med oss (malvarde &r 2021
>85 %).

1b. Oka andelen kunder som har
fortroende for oss (mélvarde ar
2021 >70 %).

lc. Hamtning efter

6verenskommelse (malvirde <1 %o).

Giller bade kommunal
avfallsverksamhet (KAV) och 6vrig
avfallsverksamhet (OAV).

la. Inget matvdrde 2019* (andelen
var 81 % 2018).

1b. Inget médtvarde 2019* (andelen
var 64 % 2018).

lc. Uppnas delvis. Mélet nés for
KAV dir vi hamtar i egen regi, men
inte ddr hamtningen utfors av
entreprendr (bade KAV och OAV).




VafabMilj6 Kommunalférbund
Org.nr 222000-3129

5 (29)

Medarbetare

2. VafabMilj6 dr en
attraktiv arbetsplats
dér alla bidrar till
utveckling av
verksamheten.

2a. Sjukfranvaron ska minska
(malvérde ar 2020 <4 %).

2b. Oka andelen medarbetare som
anser att vi har ett gott ledarskap
(malvérde &r 2020 >73 %).

2¢. Oka andelen medarbetare som
anser att vi efterlever vara virdeord
(malvirde &r 2020 >32 %)).

2d. Oka andelen medarbetare som
kan rekommendera VM som
arbetsgivare (malvérde ar 2020 >60
%).

2e. Oka andelen medarbetare som
upplever att vi r en attraktiv
arbetsgivare (snitt ar 2020 >4).

Perspektivet kan pa dvergripande
niva tidigast utvirderas under
2020 (medarbetarenkéten
genomfors ht-2020)

Bediomning:

2a. Sjukfranvaron 2019 &r 4,5 %,
malvirdet avser 2020.

2b. Andelen 2018 ir 68 %,
malvirdet avser 2020.

2¢. Andelen 2018 dr 22 %,
malvirdet avser 2020.

2d. Andelen 2018 &r 50 %,
malvirdet avser 2020.

2e. Genomsnittsvirdet 2018 &r 3,8,
malvirdet avser 2020.

Sambhiille och
miljo

3. VafabMilj6 bidrar
till 6kad
resurshushéllning.

3a. Minst 12 pressmeddelanden (i
positiva sammanhang) per 4r.

3b. Fordonsflottan ska drivs
fossilfritt till 100 % senast vid
utgéngen av 2018.

3¢. Minimera lukt frén Gryta
avfallsanldggning. Malnivan &r 2 st
genomforda aktiviteter for 2019.

3d. Minska lakvattenméangderna pa
avfallsanldggningarna med 10 % till
ar 2020 (jamfort med ar 2010).

Mailet uppnas delvis
Bedomning:

3a. Uppnas ej. Antalet positiva
pressmeddelande 2019 blev 10 st.

3b. Uppnas. Malvardet uppfylldes
redan 2018, nivan bibehélls under
2019.

3c. Uppnas. 2 st aktiviteter (t ex
luktronderingar) 4r genomforda
under aret.

3d. Uppnas ej, endast 1 av 5
anldggningar minskar lakvatten-
mingderna enligt plan.

Ekonomi

4. VafabMiljo ska ha
en langsiktigt stabil
ekonomi.

4a. Soliditeten ska arligen oka
(malvérde ar 2025 >15 % och
budget 2019 &r 5,4 %).

4b. Skuldsittningsgraden ska
arligen minska (malvirde ar 2025
<10 och budget 2019 &r 18,4).

4¢. Ekonomiskt resultat i kommunal
avfallsverksamhet, i balans (budget
2019 4r -18,5 mnkr).

Milet uppnés

Bedomning:

4a. Uppnas, soliditeten dr 5,6 % och
okar fran 5,1 % (samma period
foregaende ar).

4b. Uppnas, skuldsattningsgraden dr
18,0 och minskar fran 19,6 (samma
period foregaende &r).

4c. Uppnas ¢j, utfallet &r -17,0 mnkr
for heléret, vilket dr battre d4n budget
men negativt.
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4d. Ekonomiskt resultat i §vrig 4d. Uppnas, utfallet ar 28,5 mnkr
avfallsverksamhet, minst 5 % vilket 4r 4,3 mnkr béttre dn budget
(budget 2019 &r 24,2 mnkr). (resultatnivéan dr 10 %).

*Omnibus Visteras representerar cirka 60 % av hushallskunderna, men omfattar inte verksamhetskunder. Ambitionen 4r att gora
motsvarande métning i samtliga medlemskommunerna. Dessvérre uteblev Omnibusmaétning 2019 i Visteras pa grund av for fa svar.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Sammanfattning av arbetet med internkontrollplanen

Internkontrollplanen togs fram under 2018 och 2019 4r forsta aret som kommunalforbundet har en gemensam
internkontrollplan. Under aret har flera projekt och aktiviteter genomforts for att hantera de risker som finns
identifierade i planen. Vissa justeringar av planen har gjorts under aret. Négra risker har tagits bort eftersom
atgdrder vidtagits som minimerar den aktuella risken. Nagra nya risker har identifierats i det kommunal-
forbundsdvergripande processkartliggningsarbete som nu genomfors.

Férbundsdirektionens roll och ansvar

Kommunalfrbundet har fastslagit en internkontrollplan bestaende av tre delar; en beskrivande del som inne-
haller instruktioner for genomftrande av analys och bedomningar, tabeller som redovisar resultat av en risk-
analys samt en handlingsplan for att dtgirda riskerna. Arbetet med internkontrollplanen dokumenteras och
aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen. Internkontrollplanen utgar fran kommunalforbundets processer
i ledningssystemet, dvs lednings-, huvud- och stédprocesser.

De storsta riskerna

P4 kommunalférbundets anldggningar hanteras stora mingder briannbart material. For att minska brandrisken
har flera atgirder genomforts; maximal hojd for lagring av material har inforts, fysiska barriérer av betong har
placerats ut i befintliga lagringsplatser och planer finns for att bygga en branddamm vid anldggning pa Gryta
for att sikra tillgdngen till vatten vid slickning. For att tidigt upptidcka brand planeras installation av
virmekameror vid de storsta lagringsplatserna.

En annan risk &r att politiskt fattade beslut inte faststills i medlemskommunerna, exempelvis renhallnings-
ordning, taxa etc. For att stoda beslutsprocessen i medlemskommunerna har ett intensivt informationsarbete
genomforts under aret. Arbetet har inneburit framtagande och distribution av informationsmaterial och triffar
med olika grupper i medlemskommunerna. De viktigaste frigorna under 2019 &r den gemensamma
avfallstaxan med foreskrifter. Den nya avfallsplanen forvintas bli beslutad i medlemskommunerna under
2020.

Ytterligare en risk #r att ndringar i viktig lagstiftning missas eller att befintliga lagar inte efterlevs fullt ut.
Bevakning av fordndringar i lagstiftning har kompletterats med en tjanst for bevakning av lagstiftning samt att
utbildning av personal har genomforts inom relevanta omraden.

Den fjirde storre risken dr material som inte deklarerats eller végts in korrekt. Om ej deklarerat material
kommer in pa en anliggning medfor det risker, t.ex. att farligt avfall kan ldggas pa fel plats vilket riskerar att
fororena mark och vatten. Arbete med att ga igenom processen for invdgning av material har slutforts under
aret och kommer att leda till nya rutiner.
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Brister i risk- och internkontrollarbetet under dret

o Arbetet har delvis forsenats pa grund av att ledningssystemets dversyn tagit mer tid dn
berdknat.

e En omarbetning av internkontrollplanen - vad giller kopplingen process och ansvar - kan
eventuellt bli nédvindig som en foljd av justeringar i ledningssystemet.

Framgdngsfaktorer i risk- och internkontrollarbetet

e Arbetet med brandrisker har snabbt uppnatt resultat. VafabMiljo bedomer att risken for brand
minskat och att mdjligheten att bekdmpa/avgrinsa brand har okat.

o Efter ett intensivt arbete med att informera/kommunicera med forbundets 12
medlemskommuner har beslut tagits om en gemensam avfallstaxa och foreskrifter.

o Arbetet med att kartligga forbundets processer har trots vissa forseningar varit framgéangsrikt.
Kartldggningen har pa ett tydligt sétt visat var det finns brister i vart arbetsstt, som hanteras
och forbittras.

Ekonomisk flerarséversikt

Tabell 2: Flerarsoversikt exkl. dotterbolag (tkr)

Budget Avvikelse
2016 2017 2018 2019 2019 mot
budget
Resultatrikning
Verksamhetens intékter 522376 603946 638759| 645324| 653927 8603
Verksamhetskostnader -266 058| -295546| -300776| -313361| -330437| -17076
Personalkostnader -135611| -157274| -164982| -164992| -164 382 610
Ovriga externa kostnader -53742| -52768| -71065| -73629| -763545 -2916
Avskrivningar -54701| -60665| -88059| -81637| -66017 15 620
Kostnader 510112 566253| 624882 633619 637381 -3762
Rorelseresultat 12 264 37 694 13 877 11705 16 546 4 841
Finansiella poster -5 855| -12988 -5 176 -6 027 -5 049 978
Resultat 6 409 24 705 8701 5678 11497 5819
Balansrikning
Anldggningstillgdngar 515970 616486 612890| 719216 651284 -67932
Balansomslutning 705 856 786199 804 554| 880337 943495 63 158
Eget kapital 7 607 32312 41013 44 446 52510 8 064
Avsittningar 110234 220468| 200255 195778 203790 8012
Léngfristiga skulder 470 843| 389954| 401707 503593 477864 -25729
Investeringar 98 566 54 085 82676 165657 106976 -58681
Mal,
Nyckeltal langsiktigt
Soliditet (%) 1,2 4,3 5,1 5,0 56| >15
Skuldséttningsgrad 84,0 23,0 19,6 19,8 18,0 <10
Avkastning pé totalt kapital (%) 1,9 5,2 1,8 1,3 1,8
Réntetdckningsgrad 2,1 2,8 2,4 1,9 3,2
Genomsnittlig rénta 2,1 1,3 1,5 1,2 1,1

VafabMiljé Kommunalférbund bedriver sitt femte verksamhetsar och uppvisar ett resultat for rdikenskapsaret
pa 11,5 mnkr, vilket &r 5,8 mnkr bittre 4n budget. De storre positiva avvikelserna pa intéktssidan dr Skade
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taxeintéikter fran hushallsabonnenterna, 6kade forsiljningsintékter av biogas och 6kade intékter for behandling
av avfall.

De stdrre avvikelserna pa kostnadssidan 4r 6kade insamlingskostnader for mat- och restavfall och okade
kostnader for avsittning av grov- och restavfall (brannbart avfall). Darutéver har avskrivningar minskat mot
budget beroende pa minskade avskrivningskostnader for forbundets aktiva deponi. Aven avskrivnings-
kostnaderna for aterstillning av kommunalférbundets gamla deponier blev ldgre dn budgeterat, men de
kostnaderna har ingen resultatpaverkan.

Dotterbolaget VafabMiljé AB

I juni 2015 kopte VafabMiljé6 Kommunalférbund aktierna i VafabMiljo AB fran medlemskommunerna.
Verksamhetsoverlatelsen skedde per den 1 januari 2016. Bolaget har ddrefter varit vilande.

VafabMiljé AB (org.nr 556191-4200)
Agd andel 100 %
Bokfort virde pa aktier 57 358 tkr
Justerat eget kapital i bolaget 55 515 tkr

Kommunalférbundet har en langfristig skuld i balansridkningen pa 74,5 mnkr avseende forvirvet av inkramet vid
verksamhetsoverlatelsen. Férbundet betalar rinta till bolaget pa skulden. Det har uppstétt en skillnad mellan
forbundets bokforda virde pa aktierna och bolagets egna kapital pa 1,8 mnkr (2,2 mnkr 2018). Bedomning &r dock
att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov eftersom bolaget erhaller ovan ndmnda rénta som arligen 6kar
bolagets resultat och ddrigenom egna kapital. Virdet bor vara aterstéllt inom fem 4r.

I borjan av 2019 erhslls meddelande fran Hogsta férvaltningsdomstolen att provningsbeslut ej beviljats avseende
en dldre avfallsskattetvist. Tvisten avsdg huruvida konstruktionsmaterial fér byggnation av en vig pa en deponi
var avdragsgillt eller inte. Arendet &r i dag avslutat.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

AVFALLSLAGSTIFTNING

I maj 2018 beslutades i EU om 4ndringar i sex direktiv pa avfallsomradet, det sa kallade avfallspaketet.
Andringarna i direktiven ska bidra till minskade avfallsmangder, okad ateranvindning av produkter och
komponenter, 6kad atervinning samt en forbattrad avfallshantering. Under 2019 har arbetet pagétt med att
arbeta in dessa foridndringar i svensk lagstiftning. Det 4r manga &ndringar pa olika nivéer. En detaljerad
dndring &r att begreppet “hushéllsavfall” ersittas med “kommunalt avfall”. En mer 6vergripande fordndring 4r
Okade krav pa producenterna att ordna insamling av forpackningar bostadsnéra och att ansvara for att
materialet som samlas in faktiskt atervinns, se nedan. Krav infors ocksé pa kommunerna att tillhandahalla
system for insamling av matavfall. Mojligheten att anvédnda taxan for att informera om avfallsférebyggande
atgirder 4r ett annat tydliggorande. Lagstiftningen skruvas succesivt 4t for att bidra till forflyttningar mot
avfallstrappans Oversta steg i enlighet med beslutade miljomal.

PRODUCENTANSVAR

I juni 2018 beslutade regeringen om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och returpapper.
Beslutet innebdr att fastighetsnira insamling (FNI) blir huvudregeln. Foérandringen innebér ocksa ett tydligt
krav att det fulla ekonomiska ansvaret ska tas av producenterna av férpackningar och returpapper genom ett
system med tillstandspliktiga insamlingssystem.
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Ett delmal med forordningen ir att producenterna genom tillstandspliktiga insamlingssystem ska samla in
forpackningar och returpapper frén minst 60 procent av alla bostadsfastigheter frdn och med 1 januari 2021.
Om producenterna nar malet kommer mangden restavfall till forbranning att minska vilket forvéntas ge en
positiv effekt pa ekonomin eftersom kostnaderna for forbranning av restavfall minskar. Slutmélet r att alla
bostadsfastigheter ska ha FNI fran och med 1 april 2025.

Under hosten 2019 har kommunerna beslutat att ge VafabMiljo mandat att foretrdda kommunerna vid de
samrad som ska genomforas av de organisationer som har for avsikt ans6ka om att fa tillstand fran
Naturvardsverket att samla in tidningar och forpackningar (TIS).

Inom ramen for de nya forordningarna kan VafabMiljo fa uppdrag av TIS att samla in férpackningar och
returpapper genom att exempelvis integrera FNI med insamlingen av hushallsavfall pa likande sétt som ett
stort antal kommuner redan gjort. En sédan samordnad insamling med en finansiering frdn producenterna
skulle utéver minskade restavfallsmingder dven kunna innebéra ldgre insamlingskostnader for
hushéllsavfallet.

BIOGASEN

Regeringen har gett ett stod for produktion av biogas under perioden oktober 2018 till september 2019.
Motivet till stodet har varit att importen av utlindsk biogas med liknande statligt produktionsstdd har gjort det
svarare for inhemsk produktion och forsamrat forutséttningarna for svenska anliggningars avsittning av
biogas. Stodet har forlingts under perioden december 2019 till maj 2020, men kommer inte att ge en lika hog
ersittning som det tidigare stodet.

Regeringen presenterade i slutet av ret ett betdnkande; Mer biogas for ett héllbart Sverige, fran
biogasmarknadsutredningen som har analyserat biogasens roll och konkurrensforutséttningar utifran bland
annat de nya energi- och klimatpolitiska malen, den 6kade integreringen av biogasmarknaden i EU och
utvecklingen mot mer fornybar energi i transportsektorn. Utredningen ocksa kommit med forslag pé dndringar
i lagstiftning och styrmedel for att biogasens nyttor bittre ska kunna tas tillvara. Utredningen remissbehandlas
under véren 2020.

Utover dessa fragor pa nationell niva upphdr nuvarande avtal med Svealandstrafiken om leverans av biogas att
gilla efter september 2020, vilket kan komma att paverka ekonomin for biogasverksamheten. Totalt anvénder
Svealandstrafiken ca 80 procent av den fordonsgas som VafabMilj6 siljer.

Under 2019 5kade forsiljningen av biogas med ca 8 procent. Okningen kommer av ett dkat behov till bussar
och sopbilar. Ddremot minskar forséljning av biogas vid de publika tankstationerna. Det senare handlar framst
om att privatbilister och taxiforetag viljer andra miljsfordon som exempelvis el- och elhybridbilar, istéllet for
gasbilar som var forstahandsvalet for ndgra ar sedan.

ENERGIUTVINNING AV BRANNBART AVFALL

I slutet av aret beslutade riksdagen att infora en skatt pa forbrianning av avfall med 75 kr/ton from 1 april 2020.
Nivan kommer att hojas till 100 kr/ton 2021 och 125/ton kr from 2022.

De ekonomiska forutsittningarna for olika former av avfallsbranslen kan ocksad komma att férindras nér
Brexit #r fullbordat. De senaste &ren har den 6kade importen kraftigt forsdmrat marknadspriserna for de
svenska avfalls- och returbrinslena och inneburit att det for en del kommuner och regioner periodvis inte
funnits kapacitet for att ta hand om det egna avfallet.
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ATERVINNING

Atervinningsmarknaden har det senaste éret paverkats av hindelser pa den globala marknaden. Kina har infort
importstopp for bade plast och papper. Det beslutet har ocksa gjort att andra ldnder i Asien planerar eller redan
infort liknande forbud, déribland Indien som har planer pa forbud mot import av plast.

Nyligen har FN tagit beslut om hardare regler for export av exempelvis plastavfall. Sammantaget innebir det
att atervinningsmajligheterna for plast har begransats kraftigt och att det inom EU inte finns tillrackliga
avsittningsmajligheter for den plast som sorteras och ldmnas till dtervinning.

Aven priserna pa vissa pappersprodukter har forsimrats pa grund av importstoppen i Asien. Med anledning av
dessa omvirldsfaktorer, som inte gar att paverka, dr det mycket svart att bedoma det ekonomiska utfallet for de
material vi séljer. Priserna pa wellpapp och skrot har varierat kraftigt de senaste aren, exempelvis har skrot-
priset under 2019 varierat fran som hogst 1 874 kr/ton i april till som lagst 1 181 kr/ton i oktober. Priserna pa
wellpapp har sjunkit; fran 1 155 kr/ton i december 2017 till 576 kr/ton for samma ménad 2019.

AVLOPPSRENINGSSLAM

Den statliga utredningen om Giftfri och cirkulédr aterf6ring av fosfor fran avloppsslam har ldmnats till
regeringen. Utredningen foreslar tva olika végar; att forbjuda spridning av slam eller att ha ett spridnings-
forbud med undantag for hygienisterna och kvalitetssidkrat slam. Oavsett alternativ sé& foreslés ett krav pa att
minst 60 procent av fosforn i avloppsslam fran stérre avloppsreningsverk ska atervinnas. Uppdraget var att
utreda ett totalforbud mot spridning av slam men utredarna menar att ett totalt spridningsforbud dr mindre
realistiskt med de riskbedémningar som finns tillgéngliga som grund. Utredningen 4r ldmnad men nagon
tidpunkt for beslut i fragan finns inte aviserad.

POLITIK OCH OPINION

Nir det géller hallbarhetsfragornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus dven i ar legat pa
klimatfragan och omstillning till ett fossilfritt land star hogt pa agendan. Det &r en fraga dér vi ser tydliga
konsekvenser i viderfenomen i omvirlden och som ger effekter pa debatten. Oavsett inriktning fran politiken
pé en nationell nivd kommer troligtvis biogasen ha en viktig roll i omstéllningen till fossilfria transporter.

En annan fraga som lyfts under aret r dven den biologiska méngfalden. Manga arter &r hotade. Alltfler
rapporter visar pa att ldget for vara insekter blir alltmer akut. Utan dessa livsnddvindiga pollinerare kommer
livsmedelsproduktionen inte fungera. Vart sitt att bruka jorden maste dndras for var egen 6verlevnads skull.
Har kan VafabMilj6 fundera pa anvindningen av de stora arealer som sluttdckta deponier utgdr i framtiden
och hur vi kan bidra till den biologiska mangfalden.

Plastfragan har varit foremal for savil debatter och som massmedialt fokus. Ett EU-direktiv har beslutats som
senast ar 2021 forbjuder anvidndning av produkter och forpackningar som bidrar mest till nedskrépning av
strander s& som bomullspinnar, bestick, ballongpinnar och sugrér. Man har @ven skérpt mélen om att
plastflaskor till viss del maste besta av atervunnen plast. 2030 blir gransen 30% atervunnet material per flaska.

Fragan om byggsektorns produktion av avfall har ocksa lyfts under 2019. Har finns dnnu inga nya krav
formulerade men ddremot borjar roster hojas for att minska avfallsméngder vid byggnationer och att bygga
med héllbara material.

IT OCH ANDRA DIGITALA LOSNINGAR

Den digitala utvecklingen dr av betydelse for VafabMilj6. Ny relevant teknik dr obemannade dppettider pa
Aterbruk, nivavakter i behéllare och kirl, sjilvkdrande sopbilar, RFID-teknik for automatisk registrering av
olika floden, sorteringsrobotar och automatiserade kundtjanstfunktioner. En strategi for den digitala
utvecklingen pa VafabMiljo behover tas fram och implementeras i kommande verksamhetsplaner.



VafabMilj6 Kommunalférbund 11 (29)

Org.nr 222000-3129

OVRIGT

Andra omvirldsfaktorer som paverkar kommunalforbundet 4r utvecklingen pa bostadsmarknaden, dér det handlar
om omhéndertagandet av jordar och massor med olika fororeningsgrad. De senaste aren har det varit hogtryck nér
det giller exploateringen av nya bostadsomraden i regionen, men det 4r oklart hur den utvecklingen kommer att se
ut de nidrmsta aren. Dessutom finns nationella forslag till dndrade rikt- och gransvédrden som kan innebéra att mer
material kan stanna pa exploateringsomrédena eller pa andra sitt aterforas till samhillet.

Finansférvaltning

VafabMiljo dr exponerat for rénterisker, risker for kundforluster samt risk for anldggningsskador. Riskerna
hanteras genom efterlevnad och stdd av Visteras stads finanspolicy, systematisk kreditbeddmning samt
fullvirdesforsikring av anldggningsbesténdet. Férbundets rénterisk anses vara relativt 14g i férhdllande till de
rintebdrande skuldernas andel av tillgngarna. I slutet av 2019 genomfordes ett kop av valuta i euro
uppgéende till 63 mnkr for att sékra forbundet mot en eventuell valutakursrisk vid genomfGrandet av ett storre
investeringsprojekt med betalning i euro.

Forbundet har finansiella anldggningstillgangar i form av aktier i dotterbolaget VafabMiljo AB som uppgér till
57,4 mnkr. Dotterbolagets egna kapital uppgar till 55,6 mnkr, men beriknas vara aterstillt inom en femars-
period. Forbundets utsldppsritter uppgar till 4,7 mnkr (4,4 mnkr 2018) och paverkas av 6kat marknadsvirde,
bristen pé utsldppsritter i Europa och hur den svenska kronan forhaller sig till euron. Férbundet har inga
derivat, rinteswappar eller andra finansiella sdkringslosningar.

Borgensatagande

Forbundet har nyttjat medlemskommunernas limnade borgen pa 288,5 mnkr (218,6 mnkr 2018) vid utgéngen
av 2019. Okningen motsvarar ca 70 mnkr och beror huvudsakligen av 6kade investeringar. Forbundet har
nyttjat 46 % (35 % 2018) av borgensbeloppet. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara lag.

Tabell 3: Borgensataganden exkl. dotterbolag (tkr)

2016 2017 2018 2019

Langfristiga skulder 470 843 389 954 401 707 477 864
Réntebdrande skulder 470 843 364 094 375 455 451 205
Réntekostnad 3214 4330 3023 2715
Reversrénta och borgensavgift till

medlemskommunerna 2179 1715 1693 1 608
Nedskrivning i finansiella tillgangar 6 842

Genomsnittlig upplaningsrénta 1,0 1,7 1,2 1,1
Upplaningens forfallostruktur >5 ar 470 843 389 954 401 707 477 864
Borgensataganden fran medlemskommuner 410900 625 000 625 000 625 000
Nyttjad borgen 337924 212772 218 608 288 499

Balanskravsutredning

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgor en undre gréns for vilket
resultat som ir tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet ska aterstillas
inom tre &r utifran en atgirdsplan. Férbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i balans f6r 2019.

Forbundet har i den kommunala avfallsverksamheten en sammantaget ackumulerad positiv resultat-
utjimningsfond pé 29,7 mnkr, trots ett negativt resultat for det kommunala avfallsuppdraget pa -17,0 mnkr.
Forbundet reglerar respektive kommuns negativa resultat mot resultatutjaimningsfonden om medel finns kvar.
De kommuner som har ett negativt resultat, och dér inga medel finns kvar i fonden, balanseras upp av den
ovriga avfallsverksamheten positiva resultat.
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Tabell 4: Balanskravsutredning exkl.

dotterbolag (tkr)
Budget
2016 2017 2018 2019 2019

|Arets resultat 6 409 24 705 8701 5678 11497
|Avgar samtliga realisationsvinster -1234 -183 -1 182 -2 648
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5175 24 522 7519 5678 8 848
IMedel fran resultatutjagmningsfond, (ingér i 605 13 276 1565 -2721
Arets resultat)

/Arets balanskrav 5175 24 521 7 519 5678 8 848
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja Ja

Resultat fér kommunal avfallsverksamhet och dvrig avfallsverksamhet

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunal
avfallsverksamhet) sirredovisas fran 6vrig avfallsverksamhet. I 6vrig avfallsverksamhet ingdr tjanster som
kommunalférbundet utfor 4t medlemskommunerna samt den affirsverksamhet som bedrivs i konkurrens.

Under 2019 har modellen for sdrredovisning av intdkter och kostnader mellan den kommunala avfalls-
verksamheten och den dvriga avfallsverksamheten genomlysts. Som ett resultat av det arbetet har vissa interna
kop av behandling av avfall eliminerats, eftersom de varit 6verflodiga. Dérutéver har kop av interna
transporter justerats pa grund av att en systemuppsittning felaktigt genererat interna fakturor. Utdver detta s&
har sirredovisningen ocksa justerats for inkdp av naturgas och biogas for vidareforséljning.

Sammantaget leder denna fordndring till att resultatet for den kommunala avfallsverksamheten 6kar med 19,8
mnkr och minskar for den 6vriga avfallsverksamheten med motsvarande belopp. Justeringen paverkar inte
kommunalférbundets externa resultat, det dr endast den interna fordelningen som paverkas.
RESULTATRAKNING FOR KOMMUNAL AVFALLSVERKSAMHET

Tabell 5: Resultatrdkning kommunal avfallsverksamhet

Kommunal avfallsverksamhet (tkr) 2018 B;gf;t 2019 Avvikelse
Taxor och avgifter 311450 324 586 330345 5759
Justering resultatfond 1565 4347 -2721 -7 068
Forsaljning biogas 14 156 16 358 17 263 906
Forséljning fiarrvirme Norsa 11904 12 406 13275 869
Forséljning dtervinningsmaterial 26 489 22 707 20 487 -2220
Forsaljning branslen 4236 11221 13 097 1876
Ovwriga itékter 9294 6111 12219 6107
Summa intiikter 379 094 397 736 403 965 6229
Gemensamma kostnader -52 887 -56 483 -53907 2576
Miljsatgarder -39294 -43 643 -41 287 2356
Insamling mat- och restavfall -91925 -92 481 -102 792 -10311
Insamling grovavfall och farligt avfall -51 838 -50 836 -53 754 -2918
Omlastning och sortering grov- och restavfall -29 580 -28 322 -29302 -980
Omlastning och sortering farligt avfall -7 035 -6 832 -7 189 -357
Behandling av matavfall -22214 -19 561 -22 920 -3359
Distribution av biogas* -12 622 -13 742 -6 417 7324
Avsittning grov- och restavfall* -61102 -71 688 -73 133 -1445
Avsittning farligt avfall -9939 -9483 -7 812 1671
Insamling och avsittning slam -23 756 -23 167 -22 421 747
Summa kostnader -402 192 -416 238 -420 934 -4 696
Resultat -23 098 -18 502 -16 969 1533
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Resultatet f6r den kommunala avfallsverksamheten 4r -17,0 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr bittre dn budget.
Taxeintikterna 4r hogre dn budget och detsamma giller for 6vriga intdkter. Avvikelsen for 6vriga intdkter 4r
bland annat intikter for forsiljning av maskiner och utrustning, viten och hogre bidrag for biogasproduktion.
Avvikelsen for justering av resultatutjimningsfond beror pa att fonderna i Surahammar, K6ping, Kungsor och
Arboga byggde pé preliminéra uppgifter, vilka har justerats under aret.

Kostnaderna for insamling av mat- och restavfall 4r hogre 4n budget. Orsaken 4r 6kat inkOpspris pa pasar och
sickar for insamling av matavfall samt att personal- och fordonskostnaderna Skat mer 4n berdknat. Kostnaden
for behandling av matavfall har ocksa blivit hogre pa grund av tillkommande kostnader i samband med
utbyggnaden av biogasanliggningen. Aven kostnader for avsittning av grov- och restavfall (brannbart) har
Okat pa grund av 6kade foérbranningskostnader.

RESULTAT OCH BEHALLNING RESULTATUTJAMNINGSFOND (RUF) PER MEDLEMSKOMMUN

Tabell 6: Behéllning resultatutjimningsfond per medlemskommun (tkr)

Medle ms kommun Heby | Fagersta | Norberg s ki:(tienl:rg Enkoping | Visterds Sala F allsta- N Sura- Koping | Arboga | Kungsor Totalt

Taxeintakter 13 880 13 226 6234 6783 49 608 139 649 24 368 15 601 11 958 25515 15058 8 466 330 346
Ovriga intikter 3153 3112 1351 1004 10 072 35099 517 3712 2 289 6193 3213 1971 76 340
Kostnader -17 281 -16 942 -7755 -7015 -60 743 -183 698 -29 704 -20 594 -12 137 -35093 -18 579 -11394 -420 934
Resultat exkl justering RUF -248 -603 -171 773 -1063 -8 950 -165 -1281 2110 -3 385 -307 -958 -14 248
Justering RUF 248 603 171 =773 1063 0] 0] 1281 -2 110 -2143 -367 -696 -2721
Resultat 0 0 0 0 0 -8 950 -165 0 0 -5 527 -673 -1653 -16 969
Ingdende behdlining RUF 2019 6 758 3241 3 060 3186 4571 0 0 2824 6537 0] 0 0 30176
Utgdende behillning RUF 2019 6510 2 638 2 889 3959 3508 0 0 1543 8 647 0 0 0 29 692

Forbundet har en ackumulerad resultatutjgmningsfond pa 29,7 mnkr per den sista december 2019. De
medlemskommuner som har ett negativt resultat, och som inte har medel kvar i fonden, paverkar
kommunalférbundets resultat negativt.

For de medlemskommuner som har ett ackumulerat verskott anvinds det till att rabattera den nya avfallstaxan
under en period av 3-5 ar. Didrmed aterbetalas respektive medlemskommuns historiska 6verskott till
abonnenterna och resultatutjaimningsfonden upphér.

I och med inférandet av en ny gemensam avfallstaxa i samtliga medlemskommuner under 2020 s infors en ny
gemensam resultatfond for insamling och behandling av mat-, rest-, grov- och farligt avfall. Dessutom inf6rs
en ny gemensam resultatfond fér himtning och behandling av slam fran enskilda avlopp, latrin och
fettavskiljarslam. Varje medlemskommun fér en andel i dessa tva fonder baserat pé sitt invénarantal.
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RESULTATRAKNING OVRIG AVFALLSVERKSAMHET

Tabell 7: Resultatrikning ovrig avfallsverksamhet

Ovrig avfallsverksamhet (tkr) 2018 B;glg;t 2019 Avvikelse
Behandlingsintékter 159 873 149 685 142 666 -7 019
varav schakt- och deponimassor 61598 52187 50641 -1546
brénslen och osorterat avfall* 46 729 39633 34477 -5156
ovriga behandlingsintdkter 51546 57865 57548 -317
Forsaljningsintikter 73 890 81522 86 414 4 892
varav fordonsgas 53253 57995 61206 3211
ovriga forsdljningsintdkter 20637 23527 25208 1681
Transportintdkter* 44 578 44 561 40 789 -3772
Ovriga intikter 12 271 12 694 14 473 1779
Intikter 290 612 288 462 284 342 4120
Verksamhetskostnader -127 182 -134 879 -134 531 348
varav drifiverksamhet -64 616 -60 160 -67 553 -7 393
inkdp av transporter -30 584 -29 506 -23 099 6407
ovrigt -31 982 -45213 -43 879 1334
Personalkostnader -64 812 -68 693 -66 195 2498
Ovriga externa kostnader -35 806 -26 340 -26 726 -386
Avskrivningar -28 848 -31693 -26 509 5184
Kostnader -256 648 -261 605 -253 961 7992
Rorelseresultat 33964 26 857 30 381 3872
Finansiella poster -2 165 -2 677 -1915 762
Resultat 31799 24 180 28 466 4286

* justering interna poster Utfall 2019

Utfallet for 6vrig avfallsverksamhet dr 28,5 mnkr, vilket 4r 4,3 mnkr béttre 4n budget.

Forsiljningsintikterna bidrar till en positiv avvikelse mot budget, vilket framst beror pa ett hogre pris pa
biogas samt kade leveranser av triflis till Malarenergi. Den positiva avvikelsen vad giller avskrivningar beror
dels pa senarelagda investeringar, dels pa en lidgre avskrivningskostnad av férbundets aktiva deponi dd
mingderna som deponeras dr mindre 4n budgeterat.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2019 dr 165,7 mnkr och utfallet blev 107,0 mnkr (avvikelsen dr 58,7 mnkr).

Avvikelsen beror till stor del pa att flera projekt har flyttats fram vilket delvis beror pa omprioriteringar av
befintliga resurser. Dessutom har investeringar motsvarande 7 mnkr, bl a taggning av kérl, utgétt.
Upphandlade och bestillda renhallningsfordon motsvarande 7 mnkr kommer att levereras tidigast under forsta
kvartalet 2020. Investeringsutgiften for FA-deponin beréknas till totalt 9 mnkr mot budgeterade 14

mnkr. Ombyggnationen av biogasanldggningen har inte nyttjat arets totala projektbudget, betalningsutfallet
hamnade pa 37 mnkr mot budgeterade 58 mnkr. Projektet Aterbruksutredning har budgeterats som en utgift
mellan 2019-22, totalt 80 mnkr, men inget utfall finns &n. Projekt Nya kontor (huvudkontor Navet och
driftkontor Gryta) budgeterades till 10,2 mnkr (varav 2 mnkr for driftkontor). Huvudkontoret avslutas under
forsta kvartalet 2020 och driftkontoret kommer att paga under dren 2020-21.
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Tabell 8: Investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 BZ" ;f; 1 2019 | Avvikelse
Biogasutbyggnad 16914 58 000 37242 -20 758
Byggnader 2255 6228 2 560 2219 -341
Kirl och containers 6953 7 624 8 035 8 885 850
Mark- och markanliggningar 5301 6115 25283 16 098 -9 185
Maskiner vid avfallsanliggningarna 7 988 14 140 16 493 16 225 -268
Nya kontor 10 150 3483 -6 667
Processanldggningar 21871 6582 16 264 11988 -4 276
Renhaliningsfordon 5578 18 831 8 640 6 499 -2 141
Aterbruksutredning 1689 12 862 -12 862
Ovrigt 4024 4553 7370 4337 -3 033
Summa nettoinvesteringar| 53970 82 676| 165 657| 106 976 -58 681

Driftprojektredovisning

Tabellen nedan &r en forteckning 6ver de driftprojekt som pagatt under aret. De storre driftprojekten &r;
framtagandet av ny gemensam avfallstaxa och ny avfallsplan, flytten till nytt huvudkontor pa Navet och
planeringen for ett nytt driftkontor pa Gryta samt Svergangen till en mer modern IT-miljo (dvs Office 365).

Tabell 9: Driftprojektredovisning exkl. investeringar (tkr)

Pagaende projekt 2018 2019
Avfallsplan och avfallstaxa 1291 1931
Nya kontor 1263 3263
IT-projekt (Office 365, win10, GDPR, ny citrix) 1022 1551
Prévotidsutredningar ankiggningar 668
Driftkostnader kopplade till biogasprojektet 331

Avslutade projekt

Ny insamlingsstrategi 2 088
Nytt systemstod for fakturering 988
Framtidens grovavfallshantering 144

Personal, antal anstillda, sjukfranvaro och pensionsforvaltning

Forbundet har sina anstélldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsékringslosning via KPA.
Pensionsavsittningen 6kade under 2019 med 5,0 mnkr p g a foréndrade l6ner, rdnta och medellivslingd. Den
totala avsittningen uppgar till 31,9 mnkr (26,9 mnkr 2018). Férbundet har valt att inte flytta del av pensions-
avsittningen till ansvarsforbindelser enlig RKR 7:1, utan invéntar ny lagstiftning dir eventuellt forslaget att
ansvarsforbindelsen skall ses som avsittning i balansrakningen.
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Tabell 10: Personalstatistik

I 2017 2018 2019
Medelantalet tillsvidareanstéllda 247 247 249
Antal mén/kvinnor 170/77 173/74 176/73
Total personalkostnad (mnkr) 157,3 164,9 164,4
Total sjukfranvaro* 4.8 5,0 4.5
Langtidsfrdnvaro** 52,9 42,6 31,0
Sjukfranvaro for min 4,3 4,8 4,4
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 5,4 4,6
Anstidllda <29 ar* 1,5 4,7 4,6
Anstillda 30-49 ar* 5,4 4,5 3,9
Anstillda >50 ar* 5,1 5,5 5,0

*I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhéangande tid dver 60 dagar eller mer.

Direktionens och ledningens arbete

Direktionens ledamdoter utses av medlemskommunerna. Under 2019 har direktionen haft sex moten, varav ett
konstituerande méte. Ordférande for férbundsdirektionen dr Tony Lundin. Ledaméternas nérvaro var i snitt
cirka 79 % (75 % 2018). Direktionen har under éret bl.a. tagit beslut om; inriktning for forsiljningen av Norsa
energiatervinning (som dock kvarstar inom forbundet da ingen 6verenskommelse uppnaddes med den
potentiella kdparen), investering i ny deponiyta for farligt avfall, forslag till ny avfallsplan med gemensam
avfallstaxa, strategisk budget for aren 2020-22, delarsrapport januari-augusti 2019, reviderade
renhallningsforeskrifter, reviderad projektbudget for biogasprojektet samt budget for 2020.

Verksamhetens miljopaverkan

Storre delen av VafabMilj6s verksamhet dr reglerad genom tillstdnd enligt miljobalken. Detta géller for
samtliga 5 avfallsanlidggningar, 18 Aterbruk samt for kommunalférbundets forbrénnings- och biogas-
anldggningar. VafabMilj6s verksamhet paverkar miljén, mest positivt men dven negativt. Negativ
miljopaverkan innefattar bland annat utslépp fran transporter och avfallsférbréanning, uppkomst av lakvatten
fran deponier samt uppkomst av deponigas fran dldre deponier. Positiv miljopaverkan kommer bland annat
genom bidragande till ateranvéndning och atervinning innefattande exempelvis materialatervinning och
energidtervinning. VafabMiljo samlar upp och renar lakvatten, utvinner deponigas och producerar biogas
vilket ocksa &r positivt fér miljon. Inom ramen for ledningssystemet arbetar kommunalférbundet med att
standigt forbattra verksamheten for att minska dess miljopaverkan.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunalforbundet
Not

2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intidkter 2 654 008 639 404 653 927 638 759
Verksamhetens kostnader 3 -571 429 -539 244 -571 364 -536 823
Avskrivningar 4 -66 017 -88 059 -66 017 -88 059
Verksamhetens nettokostnader 16 562 12 101 16 546 13 877
Finansiella intdkter 210 212 210 212
Finansiella kostnader 5 -4 727 -4 552 -5259 -5388
Arets skatteskuld -125 181 = -

Arets vinst 11 920 7 942 11 497 8701
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Balansrakningar

Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar 6
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 7
Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar 8
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
4 697
593 926
20177
133 945
128 729

282 851

876 776

2159

263 935
256 142

28 857
4 440
555532
19 820
87 962
76 424

184 206

739 738
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Kommunalférbundet

2019-12-31 2018-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
62 055
651 284
20177
143 682
128 352

292 211

943 495

2159

263 935
256 141

28 857
61798
612 890
19 820
95 863
75981

191 664

804 554
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Eget kapital, avsittningar och
skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsittningar

Skulder
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga
sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

11

12
13

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

38776
11920
50 696

31973
182 226
214 199

403 335
208 546
611 881

876 776

12 550
Inga

30 864
7941
38 805

26 956
183 709
210 665

327178
163 091
490 268

739 738

12 550
Inga
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Kommunalférbundet

2019-12-31 2018-12-31

41013
11497
52510

31973
171 817
203 790

477 864
209331
687 195

943 495

12 550
Inga

32312
8701
41013

26 956
173 299
200 255

401 707
161 579
563 286

804 554

12 550
Inga
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Kommunalférbundet

2019 2018 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 16 562 12 101 16 546 13 877
Justering som inte ingar i kassaflgdet
Av- och nedskrivningar 66 017 88 059 66 017 88 059
Erlagd/erhallen rianta -4 517 -4 340 -5 049 -5176
Gjorda avsittningar 1174 2932 1174 2932
I anspréakstagna avsittningar 2361 -23 145 2361 -23 145
Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster 1259 -1 817 103 -1 998
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital 82 856 73 790 81152 74 549
Okning/minskning kortfristiga fordringar -45 983 1301 -47 818 -1784
Okning/minskning varulager 357 -14 610 -357 -14 610
Okning/minskning kortfristiga skulder 44 041 17 758 47 646 20112
Kassaflode fran den lopande verksamheten 80 557 78 239 80 623 78 267
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -106 976 -82 676 -106 976 -82 676
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 2822 835 2822 835
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -266 -2 621 -266 -2 622
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 9 - 9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 409 -84 463 -104 409 -84 462
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 76 157 11 746 76 157 11753
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 157 11 746 76 157 11753
Arets kassafléde 52305 5524 52371 5588
Likvida medel vid arets bérjan 76 424 70 901 75 981 70 424

Likvida medel vid arets slut 128 729 76 424 128 352 75 981
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 giller en ny lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Kommunalférbundet har analyserat effekter pé resultat- och balansrikning med anledning av den nya lagen och
bedomer att inga visentliga effekter uppkommer i ingangsbalans och jamforelsesiffror.

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisnings-
sed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt varde och
anskaffningsvérdet.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogtras
forbundet och intékterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsdljning redovisas efter avdrag for moms och
rabatter. Férbundet fljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna princip innebir att bidraget
bokfdrs som en langfristig skuld i balansridkningen for att sedan intdktsforas i samma takt som avskrivningen for
den tillgang stodet avser. Periodisering av inkomster och utgifter hanforliga till perioden har gjorts enligt god
redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgdngar gors f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjdr
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Férbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for tillgdngar med olika
nyttjandeperiod dverstigande 500 tkr. Férbundet anvénder i speciella fall annan avskrivningsmetod nér den bittre
aterspeglar tillgingens forbrukning. For de inaktiva deponierna anviands en produktionsberoende
avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i ansprak. Omprévning av nyttjande-perioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nddvindigt. Normalt omprévas dock inte tillgdngars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r 10 ar eller ldgre och det bokforda restvirdet understiger 500 tkr.
Samtliga tillgdngar nyttjandeperioden reviderades for vid dverlatelse till forbundet 2016-01-01. T
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella tillgdngar 3ar
Mark -
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anlaggningar 7-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 5-15 ar

For tillgangar med ett anskaffningsvérde dverstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 20 ar gors en
mer individuell bedomning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan avvika fran férbundets normala
avskrivningstider.

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder r forsiktighetsprincipen, som innebér att tillgangar
inte 6vervirderas och skulder inte undervirderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar
inget annat anges och till det belopp varmed de beriknas inflyta.
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Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet av den tekniskt fardigstéllda och anvéndbara
funktionen enligt RKR 12.1. Materiella anldggningstillgangar aktiveras till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som berédknas utifran férvintad nyttjandeperiod. Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng. Grénsen for
mindre virde har satts till ett prisbasbelopp och giller som gemensam gréns f6r materiella och immateriella
tillgangar. Inga réntor aktiveras.

Omsittningstillgangar virderas till det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvérdet. Fordringar har efter en
aldersmissig prévning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs forbundet gér bedomningen att inga avtal i dagsldget
uppfyller kraven for att klassas som finansiella leasingavtal enligt RKR 13.2.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlidggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre védrde. Grénsen for mindre vérde har satts till ett
prisbasbelopp och giller som gemensam gréns fér materiella och immateriella tillgdngar och dédrmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avsittningar for deponi har tidigare tagits upp till den del som kommunerna arligen har debiterats samt reducerats
med érets kostnader for aterstillande och efterbehandling av de inaktiva deponierna. Under 2017 gjorde forbundet
en tilldggsavsittning med 110 mnkr for att i enlighet med RKR 10.2 trygga sékerhet om att avsatta medel finns for
sluttdckning, drift och skétsel till och med ar 2057. Aterstillningsplanen &r nuvirdesberdknad och uppdateras vart
tredje ar. Avsittningen kommer att reduceras i takt med éterstidllande och efterbehandling utférs. For den aktiva
deponin gors en avsittning for fororenat avfall respektive icke farligt avfall utifrdn deponerade méngder.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstéllda redovisas som en pensionsavsittning och avviker frain RKR 7.1 dér
pensioner intjinade fore 1998 skall redovisas som ansvarsfoérbindelse. Ingen av de fortroendevalda har uppdrag pa
en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ritt till pension enligt ”Bestimmelser om pension och
avgangsersittning for fortroendevalda”.

Poster inom linjen &r en stilld sikerhet eller ansvarsforbindelse som inte ses som en skuld eller avsittning.
Forbundet har stillda séikerheter for deponier utéver vad medlemskommunerna borgar for. Férbundet har vidare
valt i likhet med tidigare ar redovisa samtliga pensionsataganden under avséttningar i balansridkningen och inte
under ansvarsforbindelser.

I VafabMilj6 Kommunalférbund ingér dotterbolaget VafabMiljo AB (org.nr 556191-4200) som sedan 2015-06-19
ags till 100 %. Inga forandringar har skett under aret i koncernstrukturen. Den sammanstéllda redovisningen
upprittas enligt forvirvsmetoden. Med forvirvsmetoden avses att det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen
elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive forbundet har i allt
visentligt eliminerats. De kommunala bolagets redovisning ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen,
bokforingslagen samt bokféringsnamndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunalférbundet och det kommunala bolaget 4r kommunalfrbundets redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.
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Not 2 Verksamhetens intidkter

Koncernen Kommunalférbundet

2019 2018 2019 2018
Taxor och avgifter 329 892 311 058 329 892 311 058
Upplosning av ackumulerat 6veruttag -19 096 7 640 -19 096 7 640
Forséljningsintdkter
- fordonsgas 75263 64 236 75263 64 236
- fjérrvarme 17 143 19 225 17 143 19 225
- atervinningsmaterial och brénsle 55717 44 961 55717 44 961
Behandlingsintikter
- schakt- och deponimassor 50 641 61 598 50 641 61 598
- brinsle 41500 30437 41 500 30437
- 6vriga behandlingsintakter 50 054 53410 50 054 53 410
Transportintékter 31092 31285 31092 31285
Hyror och arrenden 5305 5921 5305 5921
Forséljning av tjdnster 5852 3999 5852 3999
Realisationsvinster 3637 735 3637 735
Ovriga intikter 7008 4 899 6927 4253
Summa 654 008 639 404 653 927 638 759
Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunalférbundet

2019 2018 2019 2018
Loner och sociala avgifter -153 384 -157 181 -153 384 -157 181
Pensionskostnader -10 998 -7 802 -10 998 -7 802
Ink&p av atervinningsmaterial -2743 -3 406 -2743 -3 406
Brinsle, energi och vatten -13 285 -11 969 -13 285 -11 969
K&p av huvudverksamhet -183 910 -165 759 -183 910 -165 759
Kop av tillsatser och
behandlingsmaterial -36 210 -34 205 -36 210 -34 205
Kop av transporttjdnster -107 110 -87 877 -107 110 -87 877
Avfalls- och energiskatt -9 587 -8 483 -9 587 -8 483
Avsittning till nya deponier -1 174 -2932 -1174 -2932
Ovriga tjinster -30979 -35 204 -30913 -35204
Lokal och markhyror -5 028 -4 677 -5 028 -4 677
Ovriga kostnader -17 021 -19 749 -17 022 -17 328

Summa -571 429 -539 244 -571 364 -536 823
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Not 4 Avskrivningar

Koncernen Kommunalférbundet
2019 2018 2019 2018
Avskrivning byggnader och
anlaggningar* -17 414 -37 603 -17 414 -37 603
Avskrivning maskiner och inventarier -48 014 -49 363 -48 014 -49 363
Avskrivning pa immateriella tillgangar -589 -1093 -589 -1 093
Summa -66 017 -88 059 -66 017 -88 059

*Minskningen pa ca 20 mnkr beror huvudsakligen pa att avskrivningar pa de inaktiva deponierna endast blev 2,3
mnkr (24,8 mnkr). Féregaende ar genererades stora utgifter da tva deponiers sluttdckningar avslutades. Under
2019 éars sluttickningsarbete av Isétra deponi i Sala saknades skyddstidckningsmassor till det 6versta skiktet i
deponins sluttickningskonstruktion, varvid arbetet inte kunde fortséitta som planerat.

Not 5 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Réntekostnader -2 183 -2 187 2715 -3023
Bankgarantier, ranteavgift pa revers
och borgensavgift -2228 -2278 -2228 -2278
Opvriga finansiella kostnader -316 -87 -316 -87
Summa -4 727 -4 552 -5259 -5 388

. . . - o
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader Ovriga
Immateriella och tekniska Maskiner och materiella Finansiella
anliggningar anlidggningar inventarier anliggningar anlidggningar Totalt

Ingidende anskaffningsvirden 3952 330 195 389 488 28 857 61798 814 290
Arets fordndring
-Arets aktiverade utgifter 0 9295 43 849 53 833 266 107 242
-Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -9 778 0 -8 -9 787
-Omklassificeringar 0 3 824 4939 -8 763 0 0
Utgdende ack. anskaffningsviirden 3952 343 313 428 498 73 927 62 055 911 745
Ingiende avskrivningar -1793 -66 260 -133 367 0 0 -201 420
-Férsaljningar och utrangeringar 0 0 6976 0 0 6976
-Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
-Arets avskrivningar -589 -17 414 -48 014 0 0 -66017
Utgidende ack.avskrivningar -2 382 -83 674 -174 405 0 0 -260 461
Utgdende restviirde enligt plan 1570 259 639 254 092 73 927 62 055 651 284
For koncernredovisningen géller samma siffra dock 4r aktierna under not 7 Fin.anl tillgdngar eliminerade med 57 358 tkr -57 358

Totalt koncernen 593 926
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Ingéende virde pa aktier i dotterbolag
Arets fordndring
Summa aktier i dotterbolag

Ingaende virde 2019-01-01
Arets fordndring

- Pris6kning utsldppsritter
Summa 6vriga finansiella
anldggningstillgangar
Summa

Koncernen
2019 2018
4 440 1818
257 2622
4 697 4 440
4 697 4 440

25 (29)

Kommunalforbundet
2019 2018

57 358 57 358
57358 57358

4 440 1818
257 2622

4 697 4 440

62 055 61 798

I koncernen ir aktierna i dotterbolag eliminerade med 57 358 tkr. Virdet pd VafabMiljé AB:s
justerade egna kapital uppgar till 55 575 tkr. Vérdet bedoms dka under ndrmaste 5 dren, da bolaget
arligen erhéller rinteintékter for ett dnnu ej reglerat lan till VafabMiljé Kommunalforbund.

Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 9 Eget kapital

Eget Kapital

Ovrigt eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Koncernens egna kapital

Eget kapital 2019-01-01

Omforing féregaende ars resultat
Koncerninterna effekter av eliminering
Arets resultat

Summa

Koncernen
2019 2018
47 998 38202
78 525 39939
7422 9821
133 945 87 962
Koncernen
2019 018
38776 30 864
11920 7941
50 696 38 805
Ovr. eget Arets
kapital resultat
30 864 7941
7941 -7 941
229 -
- 11920
38776 11 920

Kommunalféorbundet
2019 2018
47 998 38 202
78 525 39939
17 159 17722
143 682 95 863
Kommunalforbundet
2019 2018
41013 32312
11 497 8§ 701
52 510 41 013
Eget
kapital
38 805
-29
11920
50 696
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Not 10 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Pensionsforpliktelse fére 1988, KPA 6393 6 486 6393 6 486
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA 25 580 20 469 25 580 20 469
Summa avsatt till pensioner 31973 26 955 31973 26 955
Ingéende avsittning 26 956 25438 26 956 25438
Nya forpliktelser under aret
Arets fordndring 5017 1518 5017 1518
Summa 31973 26 956 31973 26 956
Not 11 Andra avsattningar

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Avsatt for aterstiillande av éldre
deponier
Redovisat virde vid periodens borjan 157 466 182 128 157 466 182 128
Ianspraktaget under perioden -2 657 -24 662 -2 657 -24 662
Utgaende avsiittningar 154 809 157 466 154 809 157 466
Avsatt for aterstillande av aktiv
deponi _
Redovisat virde vid periodens borjan 15 834 12 902 15 834 12 902
Periodens avsittningar 1174 2932 1174 2932
Utgaende avsiittningar 17 008 15 834 17 008 15 834
Andra avsittningar
Redovisat virde vid periodens borjan 10410 10410 - -
Summa andra avsittningar 10410 10410 0 0
Summa 182 226 183 709 171 817 173 299

Avsittningen avser aterstillande av de ildre 6 icke-aktiva deponierna i regionen. Aterstillandet paborjas 2009
och berdknas paga tom 2027. En utokning av den totala avséttningen har gjorts 2017 med 110 mnkr, som skall
rdcka till och med ansvaret enligt ldnsstyrelsen har upphort ar 2057. Avsittning for aterstillande av den aktiva
deponin i ansprakstagen ar 2009 gérs med 25 kr/ton for icke-farligt avfall och 61 kr/ton for farligt avfall som
ldggs pa deponin. Berdkningarna 4r uppdaterade 2016 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes
avseende metod for att aterstilla deponierna.
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Not 12 Langfristiga skulder
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Koncernen Kommunalférbundet
2019 2018 2019 2018
Ingéende ldneskuld 327178 315431 401 707 389954
Nyupplaningar under aret 29 486 11747 29 486 11753
Nyupplaning (euro) 46 672 - 46 672 -
Utgaende laneskuld 403 336 327178 477 865 401 707
Langfristiga skulder
Rintebdrande skulder:
Skulder till Visteras stad 340 473 264 723 340 473 264 723
Skulder till medlemskommuner 36 209 36 209 36 209 36 209
Skuld till dotterbolag - - 74 523 74 523
376 682 300 932 451205 375 455
Icke riantebidrande skulder
Forskott fran Naturvardsverket 24 000 24 134 24 000 24 134
Ovriga langfristiga skulder 2653 2112 2 660 2118
Summa 403 335 327178 477 864 401 707
2016 2017 2018 2019
Genomsnittlig ranta (%) 1,4 1,7 1,2 1,1

Inget lan forfaller inom fem ar. Lanen till Visteras stad avser en checkrakningskredit. Skuld till
ovriga medlemskommuner avser kép av aktier i VafabMiljo AB. Skulden till dotterbolag avser
kopeskilling for 6verlatna tillgangar och skulder i enlighet med 6verlatelseavtalet.

Not 13 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunalforbundet

2019 2018 2019 2018
LeverantSrsskulder 45 627 55752 45 627 55752
Moms och skatter* 2215 12 470 2215 11 196
Personalens skatter och avgifter 6 876 5380 5595 5380
Pensionskostnader och 16neskatt 7379 6671 7379 6671
Semesterloneskuld 9 857 9440 9 857 9 440
Upplupen abonnentskuld** 29 693 18 202 29 693 18 202
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 106 899 55176 108 965 54 938
Summa 208 546 163 091 209 331 161 579

* ] posten moms och skatter pagar en utredning om rapporte
momsdeklarationer for 2019.

**SQkulden till taxekollektivets abonnenter har fordndrats i och med att kommunalférbundets resultat for det kommunala

ring av intrastat till SCB och en eventuell réttning av

avfallsuppdraget reglerats mot medlemskommunernas ackumulerade veruttag.
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Revisorerna i Vafab Miljo Kommunalférbund

Till:

Fullmiktige i respektive medlemskommun:

Arboga Norberg
Fagersta Sala
Hallstahammar Skinnskatteberg
Kungsor Visteras
Koping Heby

Enk&ping Surahammar

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige i respektive medlemskommun, utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i Vafab Miljé Kommunalférbund
(organisationsnummer 222000 — 3129).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Av arsredovisningen framgar att forbundet f6r 2019 redovisar betydande
underskott avseende den kommunala avfallsverksamheten. Det ér var beddmning
att forbundet tillsammans med sina medlemskommuner méste sdkra en
finansieringsmodell for férdelning av intakter och kostnader som ér hallbar 6ver
tid och som uppfyller lagstiftningens krav. Det bor i ssmmanhanget noteras att 11
av medlemskommunernas fullméktige fattade beslut om en gemensam
renhallningstaxa under 2019. Detta skapar saledes nya mojligheter till
andamaélsenlig finansiering 6ver tid.

Vidare noterar vi att férbundet inte uppfyller samtliga mal for verksamheten. Var
beddmning ér att forbundet mélstyrning behover utvecklas ytterligare






tillkommande &r. En atgirdsplan bor arbetas fram for en mer dndamalsenlig
maluppfyllnad.

Vid var granskning av &rsredovisningen har vi noterat att det foreligger vissa
otydligheter avseende forbundets totala pensionsatagande. Med anledning av detta
har forbundet initierat ett arbete for att sikerstilla en dndamalsenlig intern kontroll
rorande pensionsredovisningen fullt ut. Vi ser positivt pa detta och kommer att
genomfora en uppfoljning i samband med granskningen av delérsbokslutet 2020.

Var granskning visar att arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed, 1 allt viasentligt.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Vafab Miljo Kommunalforbund i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillrackligt stt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt r rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut &r forenliga med de
verksamhetsmal som direktionen uppstillt, vilket dr allvarligt. Dock pagar ett
arbete for att uppna samtliga mal.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige i respektive medlemskommun beviljar
ansvarsfrihet for direktionens ledaméter samt de enskilda ledamdoterna 1
densamma.

Visteras den 16 mars 2020

e

Borbo v, (o ecb 1@; “3@,}«

Barbara Conte Tohy Forsberg

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor de sakkunnigas granskningsrapport rérande
arsredovisningen 2019 samt lekmannarevisorernas granskningsrapport 2019






