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Gemensamt kommunalférbund fér kommunerna Képing, Arboga, Kungsér och Surahammar



Sammanfattning

Sammanfattning delar

e FOrbundets resultat 31 aug 2019 uppgick till —12 474 kkr (-1 092 kkr samma period
2018)

e Resultatutjgmningsfonden om 8 770 kkr som ska dverforas till VafabMiljo
Kommunalfoérbund ar uppbokad som kortfristig skuld och paverkar resultatet med
samma summa.

e Resultatet i balanskravsavstamningen uppgar till -3 704 kkr och forvantas vid arets
slut uppga till -4 158 Kkkr.

e Avdelningarna prognostiserar ett underskott jamfort med budget uppgaende till
-2 908 kkr (exkl fondering renhallning).

e Finansforvaltningen visar ett underskott om -1 056 kkr for perioden och -1 300 kkr for
aret, framst beroende pa 6kning av prognostiserad pensionsskuld samt ranta pa
pensionsskuld.

e Medlemskommunerna har fattat beslut om ny férbundsordning och férdelningstal
e Surahammars kommun har anslutit sig till bostadsanpassning.

e Medarbetarenkat genomfors manadsvis sedan april. Avdelningarna arbetar aktivt med
forbattringsarbete dar sa behdvs pa Arbetsplatstraffar.

e Réaddningschef och en avdelningschef slutade sina anstallningar under sommaren.
Ledningsstod kommer kdpas via avtalssamverkan av Nerikes Brandkar.

e Enligt Direktionens beslut 22 maj har forfragan till Nerikes Brandkar och Malardalens
Brand- och R&ddningsforbund for att underséka maéjligheten att bedriva Véstra
Mélardalens raddningstjénsts verksamhet i ett storre forbund ar utférd. Utredningar
invantas under hosten. Detta med anledning av att kunna bedriva raddningstjénst i ett
storre forbund och kunna méta dkade krav framgent.



Maluppfyllnad administrativa forvaltningen

Politiska mal genom allas gemensamma insatser bidrar till ett
Utgors av uppdrag, vision och vardegrund. gott resultat for helheten.
Uppdrag SCB:s Kvalitetsmodell med N6jd - Kund -
VMKEF administration ar en utforarorganisation Index (NKI)
som arbetar pa uppdrag at medlems- Standardiserade indikatorer (fragor) som
kommunerna. Verksamheten ska praglas av: ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten (dvs.
hog kvalitet, minskad sarbarhet och pa NKI). Dessa tre indikatorer utgors av fragor
kostnadseffektivitet. om:

* hur néjd man ar med verksamheten i dess
Vision helhet
VMKEF administrations arbete ska préaglas av * hur vl verksamheten uppfyller ens
hdg servicekansla och vara det sjalvklara valet forvantningar
for medlemskommunerna. Organisationen ska *  hur verksamheten ar jamfort med en ideal
ligga i framkant och utfora ett vardeskapande sadan.

arbete for alla parter. 3} o
Ord och begrepp géllande maluppfyllelse

Vardegrund . Malet &r uppfyllt
Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i
Vastra Malardalens Kommunalférbund. Det nar @
vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha ‘

<o

Malet ar delvis uppfyllt med
minst 80%
Malet bedoms inte vara uppfyllt

respekt for varandra, visa engagemang och

Malet har inte kunnat bedémas

Overgripande verksamhetsmal administrativa forv.

Omrade Mal Maluppfylinad Kommentar

Ekonomi VMKEF administration ska ha en ‘ Lagre intakter PC/Mac.

budget i balans. Kostnader for ledningsstod
och medarbetarenkat vilka
saknar finansiering.
Vikariekostnader i samband
med sjukfranvaro.

Kvalitet VMKF administration ska ha Alla NKI-enkater &r &nnu inte
ndjda uppdragsgivare. < genomforda for aret.

Personal VMKF administration ska vara Korttidssjukfranvaron har
en attraktiv arbetsplats med ‘ minskat marginellt men
friska medarbetare. langtidssjukfranvaron har

Okat.

Miljo VMKF administrations . Inom kommunalférbundet
verksamhet ska bedrivas med efterstravas att anvanda
sikte pa att bidra till ett milj0anpassade produkter i
ekologiskt hallbart samhélle. stOrsta mojliga utstréckning.




Verksamhetsmal administrativa férvaltningen

Avdelning

Mal

Maluppfylinad

Kommentar

Ekonomiavdelning

Forbundet ska generera ett
dverskott pa minst 50 000
kr for aret.

Bade verksamheterna och
finansforvaltningen pavisar
underskott.

Loneavdelningen

Sakerstalla att ratt 16n
utbetalas i ratt tid till ratt
person utifran givna
forutsattningar.

For att sékerstalla att ratt 16n
betalas ut och att vara kunder
upplever ett bra bemdétande
och hdg service har vi fortsatt
vart arbete med att sékerstalla
och forbéttra rutiner, dels pa
I6neavdelningen och dels i
arbetet tillsammans med
kommunerna.

Ldneavdelningen

Bedriva verksamheten sa
att service och bemdtande
skapar fortroende hos
uppdragsgivarna

Arbetet med Iénehandboken
for I16nehandl&ggare och
utbildningsinsatser for chefer
och administratdrer fortsatter.
Alla l16nehandldggare har i
mars 2019 fatt utbildning inom
Kollektivavtalet Allméanna
Bestammelser (AB).

IT-avdelningen

leverera en driftsaker IT-
miljo med en
tillganglighet om 24
timmar per dygn i
enlighet med
baséverenskommelser
med kommunerna

NKI genomford med
forbattrat resultat.

IT-avdelningen

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillganglig
for
medlemskommunernas
medarbetare

NKI genomford med
forbattrat resultat.

IT-avdelningen

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Aterstar NKI-métning
telefoni.

Specialistavdelningen:
Arkivarieverksamhet

Medlemskommunerna
ska ha en god férmaga att
uppfylla arkivlagens
foreskrifter. Plan for
tillsyn samt plan for
utbildningsinsatser for
kommunerna kommer tas
fram.

Arbete med plan for tillsyn
samt plan for
utbildningsinsatser ar
pagaende och ett langsiktigt
arbete vilket forvantas klart
2019




Verksamhetsmal administrativa férvaltningen

Specialistavdelningen:
Bidrag och tillstand
Bostadsanpassning

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
kompletta ansokningar
om bostadsanpassnings-
bidrag ska inte dverstiga
tio arbetsdagar

Maluppfyllelse per delar ar
uppfyllt och beddmningen
ar att mal pa helar kommer

uppfyllas

Specialistavdelningen:
Bidrag och tillstand
Parkeringstillstand

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
kompletta ansokningar om
parkeringstillstand ska inte
Overstiga tre veckor.

Maluppfyllelse per deldr ar
uppfyllt och bedémningen
ar att mal pa helar kommer

uppfyllas

Specialistavdelning-
Krisberedskap

Medlemskommunerna
ska ha en god
krishanteringsformaga
genom att uppfylla lag
om kommuners och
landstings atgarder infor,
och vid extraordinara
handelser i fredstid och
hojd beredskap

Bedomning &r att mal for
heldr kommer uppfyllas.
Delaret har inneburit att ett
flertal aktiviteter
genomforts tillsammans
med kommunerna for att nd
malet for aret.

Specialistavdelning:
Upphandling

Tillgodose
forbundsmedlemmarnas
behov av
ramavtalsupphandlingar.
80% av genomfdrda
ramavtalsupphandlingar
ska ha slutforts inom 8
manader fran det att
uppdragsbestéllining har
inkommit

Maluppfyllelse per delar ar
uppfyllt och beddmningen
ar att mal pa helar kommer

uppfyllas

Specialistavdelning:
Upphandling

Verka for att ramavtal ar
kdnda i medlems-
kommunernas
organisation

Malet pa delar ar uppfyllt och
bedomningen &r att mal pa
helar kommer uppfyllas.
Information om ramavtal sker
I6pande. behov av IT-st6d for
kop kvarstar

Specialistavdelning:
Sakerhet

Att medlemskommunerna
ska ha ett systematiskt
sékerhetsarbete genom att
uppfylla lagar och
forordningar samt att
medlemskommunerna ska
ha godkénda
handlingsprogram enligt
Lagen om skydd mot
olyckor(2003:778)

Beddmning ar att mal for
helar kommer uppfyllas.
Delaret har inneburit att ett
flertal aktiviteter pabdrjats och
genomforts tillsammans med
kommunerna for att na malet
for aret




Verksamhetsmal raddningstjansten

Avdelning

Mal

Maluppfyllnad

Kommentar

Driftavdelningen

Att material/fordon
underhalls och fungerar for
att mojliggdra en snabb
och séker insats

©

Har inte kunnat utforas i
ordinarie utstrackning da
det varit omséttning av
personal.

Driftavdelningen

Att bedriva
externutbildning for att
mojliggora for
enskilda/kommunens
anstéllda att bryta ett
oonskat handelseforlopp
saval pa arbetsplatsen som
andra platser.

Har inte kunnat utforas i
ordinarie utstrackning da
det varit omséttning av
personal.

Driftavdelningen

Att i den man det ar
praktiskt mgjligt, halla ratt
numerdar gallande personal
i enlighet med géllande
handlingsprogram.

Har inte kunnat utforas i
ordinarie utstrackning da
det varit omséttning av
personal.

Férebyggandeavdelningen

Vid tillsynsérende enligt
SFS 2003:778 och /eller
SFS 2010:1011 ska
skriftligt beslut i &rendet
meddelas inom 14 dagar
fran det att tillsynen
genomfordes.

Flera &rende har varit
komplicerade i
beddmningen av skaligt
brandskydd och gjort att
beslut i &rendet krévt en
mer omfattande insats innan
beslut tagits.

Férebyggandeavdelningen

| ett drende om tillstand
enligt SFS 2020:1011 om
brandfarliga och explosiva
varor ska beslut meddelas
av Vastra Malardalens
Kommunalforbund inom
tre manader efter det att en
fullstdndig ansékan kom in
till kommunalférbundet.

| forekommande fall har det
varit svart att fa fullstandig
dokumentation i arendet
fran den sokande vilket
gjort att drendet dragit ut pa
tiden.

Forebyggandeavdelningen

Beslut i sotningsdrende
som géller byte av
skorstensfejarméstare for
sotning och /eller
medgivande om
egensotning pa egen
fastighet ska sokande
meddelas beslut inom en
manad fran det att
fullstandig ansékan inkom
till Kommunalférbundet.

Arendena géllande
sotningsbeslut ar inte
sarskilt manga och kraver
inte samma administrativa
arbete i jamforelse med
LSO/LBE é&renden.




Verksamhetsmal raddningstjansten

Réaddningsavdelningen

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor
beskriver. ”Raddningstjinst ska
planeras och organiseras sa att
insatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pa
ett effektivt sétt.”

Kan inte kommenteras, da chefer
saknas for enheterna som kan
gora bedémningen.

Réaddningsavdelningen

Manniskor som bor eller vistas
inom forbundets omrade ska
vara och ké&nna sig trygga och
sakra.

Kan inte kommenteras, da chefer
saknas for enheterna som kan
gora bedémningen.

Réaddningsavdelningen

Det skadeavhjalpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sékra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Har inte kunnat utforas i ordinarie
utstrackning da det varit
omsattning av personal.

Raddningsavdelningen

Organisationen ska vara flexibel,
med anpassade resurser efter
radande situation i samhallet.
Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillganglighet

Har inte kunnat utforas i ordinarie
utstrackning da det varit
omséttning av personal.

Raddningsavdelningen

Formagan att leda och
samverka ska kunna tka
kontinuerligt efterhand som
insatser vaxer i storlek och
omfattning.

Har inte kunnat utforas i ordinarie
utstrackning da det varit
omséttning av personal.




Forvaltningsberattelse /Ekonomiavdelning

Verksamhetsbeskrivning-
Ekonomiavdelning

Avdelningen &r serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om
ekonomi, kansli- och informations-
fragor. Arbete sker dessutom med post-
och diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen. Enheten har &ven
hand om skanningsverksamheten for
medlemskommunerna med dess
kommunala bolag. Enheten bestar av 5
personer.

Arets viktigaste handelser

Under aret har 3 direktionsméten varav
ett extrainsatt méte hallits. En Gversyn
gors I6pande av administrativa rutiner
for att sa effektivt som mojligt nyttja de
resurser vi har.

Under &ret har arbetet med att infora en
budget-och prognosmodul inletts och
arbetet fortsatter under hosten.

Forvaltningsberattelse/loneavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Loneavdelningen ar en
serviceorganisation och utgor stod till
kommunerna i I6neprocessen. Arbetet
pagar kontinuerligt med att forbattra
produkter, tjanster, rutiner och
bemdtande gentemot vara
uppdragsgivare.

Tjansterna ska halla samma niva
kostnadsmaéssigt och kvalitetsmassigt
som liknande tjanster som finns pa
marknaden. Genom att systematiskt
maéta och folja upp med nyckeltal jgmfor
vi 0ss med andra aktorer.

Forutom att agera som ett strategiskt
stod i I6Gneprocessen ingar i vart uppdrag
att kontinuerligt arbeta med att
standardisera arbetssétt och rutiner.

Arets viktigaste handelser

Alla lIonehandlaggare har genomgatt
utbildning inom Kollektivavtalet
Allmé&nna Bestdammelser (AB).
Diskussioner fors med HR-cheferna i
kommunerna angaende fortsatt
digitalisering. Loneavdelningen har
bildat en arbetsgrupp for utveckling av
medlemswebben med utférligare och
mer l&ttl&st information.

NKI
mats i november.

Framtiden

Loneavdelningen fortsatter
utvecklingen med digitalisering for att
hitta battre och enklare floden och
arbetsprocesser.



Forvaltningsberattelse / IT-avdelningen

Verksamhetsbeskrivning IT- och
telefoniavdelningen

IT-avdelningen har ansvar for IT-drift
med teknisk support samt telefoni och
vaxelfunktion for medlemskommuner
med tillhérande bolag. IT-driften &r
uppdelad pa en kundsupport med
anvéandarnéra tjanster och en driftenhet
som skater teknisk drift och utveckling
av systemmiljoer. Avdelningen forvaltar
telefonisystem, externa och interna
webbplattformar, medlemskommunernas
och bolagens ekonomisystem samt for
Kopings del skolsystemet Extens.

Arets viktigaste handelser

Med en ny klientplattform som
installerades under forra aret fortgar
projektet att fasa 6ver merparten av
medlemskommunernas datorpark till
Windows 10 under 2019. Skolornas
MAC-datorer och iPads har under aret
lagts in i en gemensam skoldatabas d&r
konton, behorigheter och applikationer
etc. administreras pa ett mer rationellt
satt an tidigare. Under varen har

avdelningen genomfort rekrytering till
en ny tjanst som Drift och teknikchef,
direkt understalld IT-chef. Detta som ett
led i den Gversyn av organisationen som
paborjades under hosten forra aret.
Vidare har en roll som
arendekoordinator inrattats vilket ska
bidra till att skapa rétt forutsattningar for
andra att leverera hogre kvalitet till vara
kunder.

Framtiden

Inom telefoniomradet paborjas en
forstudie i syfte att ga 6ver fran
traditionell telefoni till telefoni som
tjanst med full mobilitet till ar 2021.
Traditionella bordstelefoner avskaffas
och anknytningar blir helt mobila.
Inom IT-omradet automatiseras fler
och fler processer och langsiktigt vill
IT-avdelningen verka mer
verksamhetsstddjande.

Forvaltningsberattelse /Specialistavdelningen

Verksamhetsbeskrivning -
upphandling

Upphandlingsenheten ska halla en for
forbundsmedlemmarna gemensam
inkdps-/ upphandlingsfunktion med
uppgift att samordna foérbunds-
medlemmarnas upphandlingar av varor
och tjanster samt tillgodose
forbundsmedlemmarnas behov av
specialistkompetens pa
upphandlingsomradet.
Upphandlingsenheten genomfér
enskilda, gemensamma och samordnade
upphandlingar av varor, tjanster och

entreprenader pa uppdrag av
forbundsmedlemmarna. Upphandlings-
enheten hanterar all
ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med att samordna
kommunernas, de kommunala bolagens
samt férbundens upphandlingar fortloper
dar inriktningen &r att genomfora
samordnade upphandlingar.
Upphandlingar som sker igenom den
gemensamma inkdpscentralen okar.
Rattspraxis kopplat till nya



Forvaltningsberattelse /Specialistavdelningen

upphandlingslagstiftningen visar pa komplext och tidskravande over aren
okade krav pa offentliga verksamheter, samt att nya krav stalls pa offentliga
bland annat avseende kontroll pa hur verksamheter sa som kommuner och
kop sker, men dven omfattning och bolag. De kommunala verksamheterna
varde pa avrop fran ramavtal. efterfragar mer upphandlingsstod fran

upphandlingsenheten, samt elektroniskt
stod for att underlatta de kop
Framtiden verksamheterna beh6ver men aven IT-
Med hansyn taget till praxis som foljt pa stod for avtalsuppféljning.
den nya upphandlingslagstiftningen
tydliggors att upphandling blir mer

Forvaltningsberattelse Specialistavdelningen

Verksamhetsbeskrivning - Under aret har dven fokus varit pa

Krisberedskap omradet sékerhetsskydd och

Forbundet ska hélla en for krigsplacering.

forbundsmedlemmarna gemensam resurs

for krisberedskapsfragor som stod till Framtiden

forbundsmedlemmarna i deras uppgifter Fortsatta implementera

enligt lagen om extraordinara handelser i kontinuitetsarbetet i kommunernas

fredstid och héjd beredskap hos verksamheter. Genomfora planerade

kommuner och landsting. dvningar. Framtagande av ett nytt avtal
for Frivilliga resursgrupperna. Fokus pa

Arets viktigaste handelser det framtida arbetet kommer att vara

Kontinuitetsarbetet for samhallsviktiga kring uppbyggnaden av det civila

verksamheter har genomforts. forsvaret, signalskyddsorganisation och

Revideringen av risk- och sakerhetsskyddet.

sarbarhetsanalyser, krishanteringsplaner
och styrdokument pagar. Krislednings-
ndmnderna har utbildats i sitt uppdrag.
Aktiviteter har genomforts under
Krisberedskapsveckan.
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Forvaltningsberéattelse Specialistavdelningen

Bidrag och tillstand -
verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstandsavdelningen
handlagger och utreder ansokningar
om bidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m. samt
ansokningar om parkeringstillstand
for rorelsehindrade enligt 13 kapitlet
8 § trafikforordningen (1998:1276)
och Transportstyrelsens foreskrifter
(TSFS 2009:73) och allméanna rad.

Arets viktigaste handelser

Ny lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag galler fran
och med 1 juli 2018. Implementering
av den i handlaggning, information
och blanketter ar justerade.
Surahammars kommun har stallt
fragan om stod till forbundet.
Forbundet har bedémt det ringa antal
arenden som troligen kommer att
vara aktuella &r mojliga for forbundet
att hantera. Handlaggning av for
Surahammars kommun paborjades
2019-06-17 och kommer enligt
nuvarande Gverenskommelse att paga
fram till 2019-12-31.

Framtiden

Antal registrerade arenden har under
arets forsta kvartal okat till 71
jamfort med 48 under 2018. Detta ar
ett trendbrott jamfort med de tre
senaste aren. Utifran den nya lagen
har frdgan om atagande och
atertagande forts med kommunerna.
Forbundet har pabdrjat handlaggning
av Surahammars kommuns
ansokningar av
bostadsanpassningsbidrag.

Forvaltningsberattelse Specialistavdelningen

Verksamhetsbeskrivning-
arkivarieverksamhet

Forbundet ansvarar for en gemensam
specialistfunktion for arkivfragor.
Arkivarien ska vara kommunens
resurs och stod i arbetet med att
efterleva Arkivlagens SFS 1990:782.

Arets viktigaste handelser

Arbete med samordning av
styrdokument, gallringsbeslut och
rutiner for hantering av allménna
handlingar pagar. Fragan om E-arkiv
har anyo vackts. Etapp 2 av
Overflyttandet
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av Arboga kommuns aldre arkiv till
Arkivcentrum pagar.

Framtiden

Tillsyn av hanteringen av allmanna
handlingar (aven hos de kommunala
bolagen) ar paborjad. Plan for
utbildningsinsatser for att 6ka
kunskap om arkivomradet.



Forvaltningsberattelse Specialistavdelningen

Verksamhetsbeskrivning-Sakerhet
Forbundet ska halla en for

forbundsmedlemmarna gemensam resurs

for sakerhetssamordning vilket utgor
stdd for forbundsmedlemmarna i deras
uppgift att bedriva sékerhetsarbete.

Arets viktigaste handelser
Utbildning i informationssékerhet har
genomforts till alla anstéllda i vara
medlemskommuner.
Workshops/6vningar inom hot och vald
mot personal har genomforts.
Handlingsprogram for skydd mot
olyckor samt 6versyn av
sékerhetsorganisationen for att
effektivisera det systematiska
sakerhetsarbetet har paborjats. Uppstart

12

har skett av lagesbildsarbete i samverkan
med bland annat lokalpolisen.

Framtiden

Arbete med att implementera och
utveckla lagesbildsarbetet samt att arbeta
efter metoden EST (Effektiv samordning
for trygghet) fortgar. Framtagande av
forslag pa ny sékerhetsorganisation i
syfte att fa ett annu mer effektivt
sékerhetsarbete. Fortsatt framtagandet av
handlingsprogram for skydd mot
olyckor. Informationssékerhets-
utbildningen ska genomforas i de
kommunala bolagen.



Forvaltningsberattelse Raddningstjansten
Avdelning Forebyggande

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten
inom Véstra Mélardalens
Kommunalférbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna
erhaller ett likvardigt skydd mot olyckor
genom att informera, utbilda och att ge
rad- och stod i forebyggande
brandskydd.

Den forebyggande avdelningen
tillsynar byggnader eller
anlaggningar enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor, enligt det
handlingsprogram for forebyggande
som antagits av direktionen. Den
forebyggande avdelningen
handlagger och beslutar i &renden
som omfattas av lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor
samt tillsynar dessa anldggningar
enligt faststallda frister.

Forebyggande verksamheten ger rad,
stdd och information till kommuner,
privata foretagare och innevanare i
fragor som ror forebyggande
brandskydd. Férebyggande
avdelningen deltar som remissinstans
i plan- och byggérenden. Den
forebyggande verksamheten har
ocksa som uppgift att informera de
operativa styrkorna i férbundet om
nya byggnader eller anldggningar
som uppforts och delge personalen
riskfyllda verksamheter i vart
verksamhetsomrade.

Framtiden

Med anledning av forandringar inom
ledningsfunktionen sa har
omprioriteringar av arbetsuppgifter
behovts goras. Antalet tillsyner har i
och med detta minskat vasentligt och
darmed &ven intékterna for dessa.
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Den forebyggande verksamheten
inom VMKF hoppas och tror pa att
en stabilitet och kontinuitet kommer
till inom VMKF och att vi kan aterga
till att uppfylla handlingsprogrammet
som ar antaget for den férebyggande
enheten i férbundet.



Forvaltningsberattelse Raddningstjansten
Avdelning Raddning

Verksamhetsbeskrivning och kunna mota 6kade krav
Avdelningen svarar for samtliga framgent.
utryckningsstyrkor i forbundet.

Avdelningen ansvarar ocksa for

personalens internutbildning. Som ett

led i vidareutvecklingen ansvaras

ocksa for metodutveckling.

Arets viktigaste handelser
Utryckningsverksamheten har
fungerat val. Fortfarande rader dock
brist pa personal vid station Kungsor
vilket medfort att fulltalig styrka inte
kunnat uppnas under aret. De
handelser och utryckningar som
gjorts har inte paverkats vasentligt av
detta. FOr att atgarda personalbristen
har samtidigt larm gatt till station
Koping pa prioriterade handelser for
att komplettera Kungsorsstationen.

Fjolarets langvariga torka med
flertalet skogsbrander har inte
upprepats vilket syns i statistiken for
skogsbrénder. Stdrre insatser att
notera ar tva ladugardsbrander under
sommaren.

Ledningssamverkan med Nerikes
Brandkar fungerar klanderfritt och
maste betraktas som ett lyft for
verksamheten.

Da raddningschef och chefen for
réddningsavdelningen har slutat sina
anstallningar sa har direktionen fattat
beslut om att kdpa ledningsstod fran
Nerikes brandkar med start 1 sept till
och med 30 juni 2020.

Framtiden

Direktionen har fattat beslut om att
gora en forfragan om samgaende
med narliggande
raddningstjanstforbund. Detta med
anledning av att kunna bedriva
raddningstjanst i ett storre forbund
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Personalekonomisk redovisning

Personal administrativa
forvaltningen

Den administrativa forvaltningen
inom forbundet sysselsatter ndrmare
70 medarbetare och ska vara en
attraktiv arbetsplats med en
arbetsmiljé som ar anpassad efter
medarbetarens behov. Personalen ska
halla en hog kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Ledningen ska
verka for jamstalldhet och mangfald.

Arets viktigaste handelser
Under april startade genomférande
av den nya medarbetarenkaten.
Enkaten bestar av sex frageomraden
och sénds ut till medarbetaren 10 av
12 manader under aret. Respektive
chef arbetar med sin avdelning pa
bland annat arbetsplatstraffar for att
forbattra resultaten dar sa behovs.
Arbetssattet for medarbetarenkaten
bygger pa medarbetarens
engagemang, delaktighet samt egna
forslag pa forbattringar. Under varen
har VMKF administration sékerstallt
att medarbetarna har en
grundlaggande kompetens inom
“mitt digitala jag” och utbildning 1
informationssékerhet. Utbildningar
inom arbetsmiljo och
diskrimineringsgrunderna har inte
genomforts pa grund av det
ekonomiska laget.

Foretagshalsovard

Forbundet &r anslutet till Avonova.
Brandman skiljer sig fran annan
kommunal personal satillvida att
personal som rokdyker ska genomga
medicinska undersokningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens forfattning
”Rokdykning”. Beroende pé alder
ska personalen ocksa testa sig
kliniskt fysiologiskt under
lakarndrvaro. Personalkategorin
brandman i utryckningstjanst har
ocksa schemalagd fysisk traning pa
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sina arbetspass. Traning bedrivs for
att uppréatthalla den fysiska statusen
bland annat i form av spinning,
I16pning och styrketraning.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden utgors av
kostnaden for innestaende semester
och kompenserad Overtid.
Semesterléneskulden uppgick vid
arets slut till 3 234 kkr inklusive
arbetsgivaravgifter.

Sjukfranvaro

En minskning av korttidsjukfranvaro
har skett for hela VMKF jamfort med
tidigare ar. Langtidssjukfranvaron
har minskat hos Raddningstjansten
men Okat hos Administrativa
forvaltningen (kvinnor). Atgérder har
vidtagits och foretagshélsovarden
finns som ett stod nar det galler bade
arbetsmilj6é och rehabilitering.



Sjukstatistik

Sjukfranvaro Raddningstjanst korttid

Sjukfranvaro i |Sjukfranvaroi [Sjukfranvaroi [Sjukfranvaroi |rotal sjuk- [Total sjuk-
procent av procent av procent av procent av franvaro  ffranvaro
arbetad tid arbetad tid arbetad tid arbetad tid 2018 2019
2018 jan-juli 2018 jan-juli 2019 jan-juli 2019 jan-juli  Korttid Korttid
Man Kvinnor Man Kvinnor
Aldersgrupp
-29 0,00 0,95 0,00 0,00 0.24 0,00
30-49 2,58 0,00 2,58 0,00 2,42 134
50 - 1,85 0,00 1,85 0,00 1,64 2,21
Totalt 2,10 0,64 1,62 0,00 1,90 1,54
Sjukfranvaro Administration korttid
Sjukfrénvaro i [Sjukfranvaroi [Sjukfranvaroi [Sjukfranvaroi [Total sjuk- Total sjuk-
procent av procent av procent av procent av franvaro  franvaro
arbetad tid arbetad tid arbetad tid arbetad tid 2018 2019
2018 jan-juli 2018 jan-juli 2019 jan-juli 2019 jan-juli  [Korttid Korttid
Man Kvinnor Man Kvinnor
Aldersgrupp
29 6.49 746 3,06 4,40 6,41 3,82
50 - 283 264 2,92 8,71 2,83 6,68
Totalt 4,53 6,81 3,68 7,15 5,80 5,73
Sjukfranvaro Raddningstjanst langtid
Procentuell  |Procentuell Procentuell  [Procentuell [Total sjuk- [Total sjuk-
andel andel andel andel
av total av total av total av total franvaro franvaro
franvaro, frAnvaro, franvaro, franvaro,
60 dagar eller (60 dagar eller |60 dagar eller |60 dagar eller 2018 2019
mer mer mer mer
2018 jan-juli 2018 jan-juli 2019 jan-juli 2019 jan juli |[Langtid Langtid
man kvinnor man kvinnor
Aldersgrupp
29 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 - 49 3249 0.00 66,14 0,00 28,96 66,14
50 - 8571 0.00 0,00 0,00 85,71 0,00
Totalt 54,60 0,00 29,37 0,00 50,43 29,37
Sjukfranvaro Administration langtid
Procentuell  |Procentuell Procentuell  [Procentuell [Total sjuk- [Total sjuk-
andel andel andel andel
av total av total v total v total frAnvaro franvaro
franvaro, franvaro, franvaro, franvaro,
60 dagar eller |60 dagar eller |60 dagar eller 60 dagar eller 2018 2019
mer mer mer mer
2018 jan-juli |2018 jan-juli 2019 jan-juli 2019 jan juli [Langtid Langtid
man kvinnor man kvinnor
Aldersgrupp
29 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 - 49 13.22 17.63 0,00 68,45 19,71 41,52
50 - 0.00 0.00 24,17 30,57 0,00 29,59
Totalt 8,70 13,25 7,49 41,56 13,97 32,58
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Ekonomisk uppfoljning

Resultatet pekar pa underskott om
-12 474 Kkr for perioden. Per den
31/12 prognostiseras ett underskott
om -12 928 kkr.

Semesterloneskulden har minskat
med totalt 864 kkr for hela férbundet
sedan arsskiftet.

Raddningstjansten visar pa ett
underskott om -1 950 kkr. Detta
beror framst pa 6kade material-
kostnader, personalkostnader
orsakade bland annat av nya
deltidmannaavtalet samt aven
Overtidskostnader, minskade
utbildningsintakter m.m. Pa arsbasis
prognostiseras ett underskott om

-2 169 Kkr.

De flesta enheter géllande
administrativa forvaltningen foljer
budget. Loneavdelningen visar ett
underskott om -92 kkr for perioden
och prognostiserar -100 kkr per arets
slut. Detta trots att avdelningen gick
in i budgetaret med ett besparings-
krav om -250 kkr. Underskottet ar
kopplat till framst vikariekostnader
vid sjukfranvaro.

Administrativ chef visar ett
underskott om -91 kkr for perioden
och -90 kkr for aret. En
ledningsgruppsinsats samt en
medarbetarenkét har genomforts dar
finansiering saknas.

Specialistavdelningen visar ett
overskott om 494 kkr for perioden
och 331 kkr for prognos per arets
slut. Detta beror pa bland annat lagre
konsultkostnader &n budgeterat,
langtidssjukskrivning samt vakanser.

17

IT-avdelningen redovisar ett
underskott om -1 045 kkr for
perioden och -750 kkr prognos

31 dec. VMKEF har initierat och
genomfort en omfattande inventering
av medlemskommunerna bestand av
IT/Telefoniutrustning och manga
enheter har tagits bort ur befintligt
register. Darmed har debiteringen for
dessa enheter upphort och minskat
kostnaderna for kommunerna men
samtidigt minskat intékten for
forbundet.

Storleken pa denna forandring har
varit svar att forutse. Med detta
resultat hade priset for PC, Mac,
IPads behdvt hojas redan 2019
alternativt erbjuda en lagre
serviceniva. IT-avdelningen har
genomgatt en storre organisa-
tionsforandring vilket aven har
medfort omstéllningskostnader for
personal.

Skanningsverksamheten visar pa
minskade intakter da antalet
skannade pappersfakturor minskar
med antalet e-fakturor i sin tur okar.
Under hosten kommer en
genomlysning av verksamheten att
goras kopplat till digitaliseringen.

Vid arsskiftet bokades det upp 700
kkr for renhallningsverksamheten pa
ett avraknings-/projektkonto for att
kunna mota kvarvarande
avvecklingskostnader under 2019-
2020. Saldot pa denna avréakning ar
491 kkr per 31/8.

Kostnader for oforutsett ar
outnyttjade. Summa 69 kkr.



Ekonomisk uppfoljning

Finansforvaltning
Finansforvaltningen visar ett
underskott om -1 056 kkr. Detta
framst beroende pa prognostiserad
kostnadsdkning for pensioner samt
rantor pa dessa. KPA har bland annat
prognostiserat hogre inflation och
rénta vilket dven raknar upp
historiska loner. Detta leder till att
pensionsskulden har 6kat mer &n
forvantat det senaste aret.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett
negativt resultat regleras och det
egna kapitalet aterstallas. Om ett
underskott uppstar ska det aterstallas
inom tre ar.

Kkr Bokslut Delar
2018 2019

Arets/periodens -1931 | -12474
resultat
Reavinst 0
Arets resultat -1931 | -12474
efter
balanskravsjusteri
ngar
Resultatreglerings 598 6112
fond renhdllning
Resultatreglerings -26 2 658
fond slam
Fonderade 1389
kommunbidrag
Periodens 30 -3704
balanskravsresul
tat

Internkontroll

Arbete med internkontroll sker
kontinuerligt och Gversyn av
kontrollmoment sker arligen.

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Administrationen
Inom kommunalférbundet stravar vi
efter att anvanda vara resurser
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effektivt och miljémedvetet. Vi avser
darfor att redovisa utforda
forbattringar inom var organisation.

Maluppfyllelse Administration
Arbete pagar med att se Gver att vi
tar ratt betalt for de tjanster vi utfor
(SLA)

e Minimera antalet vikarier

e Se Over intakterna pa de
tradlGsa naten

e Begransa externa
utbildningar, minimera
antalet dvernattningar

e Senareldagga bilbyten

e Senareldgga utbytet av fasta
telefoner till mobiler

e Avvakta med forelasning for
medarbetare inom hélsotema,
forebyggande friskvards-
arbete.

e Avvakta med grundldggande
utbildning inom jamstélldhet
och mangfald
(diskrimineringslagarna).

Malen anses vara uppfyllda for perioden.

Raddningstjansten

Malet &r att anvanda personella och
materiella resurser sa effektivt som
mojligt.

Maluppfyllelse Raddningstjanst
Nér det galler station Képing (heltid)
sa har det pa grund av sjukdomar och
lagstadgade ledigheter inte gatt att
uppehalla numeraren utan inkallning
av extra personal med overtid som
foljd. Pa deltidsstationerna har
rekryteringsproblem medfort att
numerdr enligt handlingsprogram
inte kunnat hallas.



Ekonomisk uppfoljning

Framtiden

De senaste drens anstrangda ekonomi
och okade sjukskrivningstal paverkar
verksamheten negativt. VMKF kan
inte leva upp till de férvantningar
géllande stdd och service som
medlemskommunerna har pa oss
med nuvarande budgetram. De
besparingar som har gjorts gor bland
annat att personalen inte far
kompetensutveckling vilket &r
forodande for en verksamhet pa bade
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kort och lang sikt dar det kravs
specialistkompetens.
Utvecklingsarbeten med bland annat
digitalisering genomfors inte i den
takt som efterfragas. Konsekvensen
framdver om inte en ram-
/prishdjning sker ar att forbundet
maste gora en 6versyn av uppdraget,
serviceniva samt eventuell
personalomstallning.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Omrade Budget Redovisat Redovisat Prognos Awvvikelse
2019 2018-08-31 2019-08-31 2019-12-31 Budg.-
prognos
Netto

Direktion/revision -258 -101 -113 -258 0
Administration

Ekonomiavd. -1718 -1 130 -1134 -1718 0
Administrativ chef -1 230 -776 -911 -1 320 -90
Ldneavdelning -9 559 -6 268 -6 465 -9 659 -100
Upphandling -3 020 -1 707 -1489 -2 645 375
IT/Tele 0 -629 -1 045 -750 -750
Sékerhetssamordnare 0 -89 72 0 0
Skanning 0 -78 -100 -130 -130
Beredskapssamordning -1 487 -783 -1122 -1531 -44
Arkivarie -718 41 -471 -718 0
Bidrag och tillstand (adm) -1317 -868 -871 -1317 0
Summa adm -19 049 -12 388 -13 536 -19 788 -739
Raddningstjanst

Raddningschef -3 836 -2311 -3 888 -52
Avd férebyggande -490 -733 -701 -211
Avd réddning -25 208 -17.728 -26 033 -825
Avd drift -5033 -4 223 -6 114 -1 081
Summa RT -34 567 -23 895 -24 995 -36 736 -2 169
Summa vht drift -53 874 -36 283 -38 644

Renhallning ( fondering) 0 416 -8 770 -8 770 -8 770
Finans inkl kostn for 53924 34775 34940 52 624 -1.300
ofdrutsett (70 kkr)

Resultat 50 -1 092 -12 474 -12 928 -12 978
Investeringsredovisning inkl. pagaende objekt

Objekt kkr Budget 2019 Redovisat Prognos Avvikelse

2019-08-31 2019-12-31

Administrativa férvaltningen

IT 16 000 10520 16 000 0
Tele 500 0 500 0
Nytt ekonomisystem aterstaende medel frén 1877 1702 1877 0
2018

SUMMA 18 377 12 222 18 377 0
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Redovisning i tkr Not jan-aug jan-aug Helarsprognos | Budget | Avvikelse
2018 2019 2019 2019 Budget
prognos

Verksamhetens intékter 1 42 324 39 000 58 000| 68155 -10 155
Verksamhetens kostnader 2 -70 513 -76 750 -109 274 | -106 601 -2 663
Avskrivningar 3 -6 903 -9 725 -14500| -14 358 -142
Verksamhetens -35 092 -47 475 -65 774 | -52 804 -12 960
nettokostnader

Kommunbidrag 4 34 856 35962 53944| 53944 0
Finansiella intékter 5 12 1 2 20 -18
Finansiella kostnader 6 -868 -962 -1 100 -1110 0
Periodens resultat -1 092 -12 474 -12 928 50 -12 978
Balansrakning

Redovisning i tkr Not 2018-12-31 2018-08-31 | 2019-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Pagaende 17 11 967 10 238

Maskiner och inventarier 7 56 309 36 718 48 569
Langfristiga fordringar 8 26 302 25798 18 109

Summa anlaggningstillgangar 82 611 74 483 76 916
Fordringar 9 26 990 22 341 27043

Kassa och bank 10 9949 20 175 15 557

Summa omsattningstillgangar 36 940 42516 42 600
SUMMA TILLGANGAR 119 551 116 999 119 516

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 14 12 501 13 340 27

-darav periodens resultat 15 -1931 -1 092 -12 474

Avsattningar fér pensioner 11 34 965 34 306 28 606

Skulder

Langfristiga skulder 12 34150 36 950 44 260
Kortfristiga skulder 13 37935 32 403 46 623

Summa skulder 72085 69 353 90 883
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 119551 116999 119516
Ansvarsforbindelser

| ett finansieringsavtal mellan medlems-

kommunerna och férbundet har en

dverenskommelse gjorts att tidigare

inarbetad pensionskostnad/skuld ligger

kvar hos kommunerna.
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Finansieringsanalys

Redovisning i tkr Not 2018-08-31 2019-08-31
Den lépande verksamheten

Verksamhetens intékter 1 42 324 39 000
Verksamhetens kostnader exKkl. avskrivning 2 -70 513 -76 750
Verksamhetens nettokostnader -28 189 -37 750
Kommunbidrag 4 34 856 35962
Finansiella intékter 5 12 1
Finansiella kostnader 6 -868 -962
Verksamhetens netto 5811 -2 750
Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -16 077 -12 222
Investeringsnetto -16 077 -12 222
Finansiering

Utlaning -1 390 8192
Upplaning 15 000 12 000
Amortering -800 -3 750
Forandr nasta ars amortering -1 850 1860
Finansieringsnetto 10 960 18 302
Justering for rorelsekapitalets

forandring avseende hela verksamheten

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 3858 -52
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -6 625 8689
Justering for icke rorelsekapitalpaverkande

poster

Avsittning pensioner 2632 -6 360
Foréndring av likvida medel 919 5 607
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Noter

Not 1
2018-08-31 | 2019-08-31 Not 10
Intakter Kassa och bank 2018-08-31 | 2019-08-31
Fbrséljnigg - 180 127 Checkkonto 20175 15 557
Taxor och avgifter 1101 1102
Bidrag 355 320 SUMMA 20175 15557
Fors vht och entreprenad 38 619 45129
Bvrigt 1979 7678 Not11
SUMMA 42 324 39 000 Avséttning pensioner
Pensionsforpliktelser 2018-08-31 | 2019-08-31
Not 2 Auvséttn. for pensioner 34 306 28 606
-08- -08- inkl. loneskatt
Kostnader , 2018-08-31) 20190831 Totala forpliktelser 34306 28 606
Personalkostnader inkl. 45017 36271 Langsiktig fordran (not 8) 25798 18109
pensioner Aterlénade medel 8 508 10 497
Lokaler 2800 2834
K&p av verksamhet 1790 8770 Not 12
Data/Telekomm 4 851 5 046 Langfristiga skulder
Licenser/adm tjanster 9143 Kommuninvest i Sverige AB 6 st 1&n, skuld per 31/8-
Ovrigt 16 055 14 680 2018. Medlemskommunerna har gatt i borgen for
forbundets rakning.
SUMMA 70513 76 750
Not 13
Not 3 Kortfristiga skulder 2018-08-31 | 2019-08-31
Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvardet.
Avskrivning paborjas manaden efter att investeringen Kortfristig del av 5450 3590
har tagits i bruk. Iangfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 305 11918
Not 4 i Moms och skatter 3690 3968
Medlemskommunernas &garandelar Upplupna semesterléner 2329 2324
__ RT Adm IT Ovr. kortfristiga skulder 81 9271
Kdping 57,7% 53% 66% Upplupna sociala avgifter 2253 2200
Arboga 26,1% 29% Individuell del pension 1621 1825
Kungsor 16,2% 18% 34% inkl
sarskild loneskatt
Not5 i Ovriga interimsskulder 11577 11444
Rénteintdkt avseende rorelsekontot 1 kkr. Ovrigt 97 83
SUMMA 32403 46 623
Not 6
Rénta till kreditinstitut och upplupen rénta pensioner Not 14 Fordelning Eget Kapital
-962 kkr. 2017 | 2018 | Delar
2019
%iner och inventarier samt nyinvestering under EK 14432| 12501 27
erioden. varﬁ\fliewltatregl. fond 6710 6112 -6 112
2018-08-31_|2019-08-31 renhatining
:\IB anskaffnin 3% gég 48 sl,gg ?gzrualratsl!ggl]eringsfond 2032 26%8 269
Pootiringfog. 5 5 Summa 14 432 | 12 501 27
uB 36718 48 569
Not 15 Justerat resultat
2018-08-31 | 2019-08-31
Not 8 Periodens resultat -1092 -12 474
Langfristiga fordringar [ 2018-08-31 | 2019-08-31 Reavinst 0 0
Fordran medlemskommuner Justerat resultat -1 092 -12 474
Pensionsatagande
Kdping 14 890 10 449 Not 16 Bostadsanpassning
Arboga 6730 4726 Utbetalda bostadsanpassningsbidrag jan-aug i kkr.
Kungsor 4178 2934 2018-08-31 2019-08-31
SUMMA 25798 18 109 Koping 794 644
Arboga 926 542
Not 9 Kungsor 146 197
Kortfristiga fordringar | 2018-08-31 | 2019-08-31 Surahammar 69
Kundfordringar 12 597 11 545
Forutbetalda 6333 10 056 Not 17 Pagaende
kostnader/upplupna 2018-08-31 2019-08-31
intakter 1B 3600 8123
Momsfordran 2187 2410 Nyanskaffning 8 367 12 222
Ovr kortf fordringar 1224 3032 Arets aktiverade 0 -10 107
SUMMA 22341 27 043 Avyttring/fsg 0 0
UB 11 967 10 238
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Leasing redovisas i arsbokslutet




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen

ar att den ska ge en réttvisande bild av
kommunalférbundets finansiella
stéllning i enlighet med god
redovisningssed. Kommunalforbundet
foljer fran januari 2019 lag (2018:597)
om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR) samt RKRs
rekommendationer.

Grundlaggande
redovisningsprinciper

Vasentliga poster for delarsbokslutet har
periodiserats. Pensionsskuldens
forandring, det vill sdga avséttning for
avgiftsbestamd respektive formans-
bestamd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom I6neskatten for denna
del.

Réanteupprakningen har redovisats som
en finansiell kostnad. Den avgifts-
bestamda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten.

Avsteg har gjorts gallande finansiell
leasing vilket forbundet redovisar som
operationell leasing. Denna redovisas i
arshokslutet.

Materiella anlaggningstillgangar
Anléaggningstillgangar har i balans-
rékningen upptagits till anskaffnings-

vardet minskat med arliga avskrivningar.

Med anlaggningstillgangar avses objekt
med en ekonomisk livslangd om minst
tre ar och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen ar anlaggnings-
tillgangarna upptagna till anskaff-
ningsvardet minskat avskrivningar och
nedskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs enligt plan. Avskriv-
ningarna pabdrjas manaden efter
anlaggningen tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Personbilar. batar 5ar
Datorer 5ar
Raddningstjanstmtrl 5ar
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
IPAD 4 ar
Inventarier 10 ar
Raddningstjanstfordon 15 ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang
har ett lagre varde an vad som kvarstar
efter planenliga avskrivningar, ska
tillgangen skrivas ned till det lagre
vardet om vardenedgangen kan antas
vara bestaende. En nedskrivning ska
aterforas om det inte langre finns skal
for den.

Beloppsgrans for inventarier
Huvudregeln for om ett inkOp ar att
betrakta som investeringsutgift eller
driftkostnad har under aret varit att
inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer.
Dessutom bor kostnaden ha dverstigit
tva basbelopp. Inom raddningstjansten
anses material som anvands vid
utryckning huvudsakligen vara en
driftskostnad da exempelvis ett larmstall
kan forstoras redan vid forsta tillbudet.

Semesterléneskuld

I skulden ingar okompenserad Gvertid
och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som
en kortfristig skuld.

Ord och begrepp

® | Malet ar uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt med
minst 80%

A | Mélet bedéms inte vara
uppfyllt

< | Malet har inte kunnat bedémas




