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Handelser

Vasentliga handelser

Under avsnittet redovisas handelser under dret som har en visentlig paverkan pa bolagets ekonomi

Exploateringsomradet Vistra Somsta etapp 1 ar fardigstalld. Etapp 2 pagar
och beriknas klart varen 2022.

Cirkulationsplatsen pa Ringvigen vid Biglnn har anlagts

Arets vider var nagot mildare dn ett normalar totalt men det har varit kyligare
lingre vinterperioder. Produktionen har fungerat bra och vi ser resultat av
atgirder som vi utfort.

Transiteringsledningen till Kolsva togs i drift 1 april manad och projektet dr
inne i slutfasen med uppfoérandet av en varmevaxlarcentral utanfor
industriomridet i Kolsva.

Ovriga handelser under aret

Hir redovisas andra hindelser som kan vara virda att uppmidrksammas

Vintermanaderna gillande snor6jning och sandningsinsatser kan beskrivas
som relativt normala och féljer budget.

Sluttackning av den gamla tippen i Kolsva pagar vilket har inneburit bra
tippmojlighet f6r uppkomna schaktmassor.

Bilpoolen har under aret haft en betydligt mindre uthyrningsgrad, vilket ar ett
resultat av radande pandemi.

Projektering av exploatering Ullvi dngar har paborjats.

Omligening av VA-ledningar i samband med Cirkulationsplats Ringvigen
har utforts.

Utbyte av vattenledning vister om Bruket i Kolsva.

Ledningsrattsansokan inlimnad under éret f6r ledningsforlaggningen vid den
norra malarstranden. Lantmateriet limnade beslut att VME far ritt att
anldgea, drifta och underhalla VA-ledningar. Lantmateriets beslut blev
overklagat till Mark- och miljddomstolen, domstolen avslog 6verklagan och
senare nekade dven Svea Hovritt provningstillstand till Mark- och
milj66verdomstolen. Beslutet vann laga kraft den 18 november 2021.

Arbete med ans6kan om nytt tillstind for att ta emot avloppsvatten pagar.
Befintligt tillstind 4r gammalt och maste uppdateras till gillande lagstiftning.
K6ping vill vixa sd avloppsverket maste forberedas for att kunna ta emot



mer avloppsvatten. Vi maste visa att vi med fler anslutna och hégre
utslippskrav inte kommer 6ka utslippsmingden ut fran avloppsverket.

Befintliga fastigheter 1 Vistra Somsta anslots till den kommunala
anldggningen.

V1 har rivit en ventilkammare och bytt ut tre storre ventiler pa var
huvudvattenledning frian vattentornet vid Karlbergshallen. Projektet leder till
Okad sakerhet for vara medarbetare och kad trygghet for vara
vattenanvindare.

En vattenkiosk dr upphandlad och provisoriskt placerad pa Sjétullen.

V1 har spolat vattenledningsnitet pa Ullvi backar, Munktorp med
overforingsledning.

14 vattenldckor har uppstatt under aret.

Pa Ostandsgatan har vi ersatt en ildre fjarrvirmeledning som vi har haft
lickage pa tidigare.

Vi har termograferat fjirrvirmenitet i Képing for att fa ett béttre underlag till
framtida underhall.

Den stora oljecisternen pa Norsa har besiktats och klarade sig utan nagra
storre atgarder.

Den nya spets- och reservoljepannan pa Norsaverket dr numera 1 drift.

Vi har pabérjat utbyte av fjarrvirmemaitare i Arboga. Ersitts med samma
system som vi har installerat 1 Koping.

Pelletspannan 1 Képing har forsetts med nya rosterstavar som kommer att ge
battre tillgédnglighet.

Ny tryckhallningsutrustning pa Asby panncentral har installerats for sikrare
drift.

Nytt system for hindelser och informationsutbyte har inforts for
produktionsenheten fjarrvirme. Tack vare momentana felanmilningar,
blixtsnabb informationsspridning och digitala ronder som genereras helt
automatiskt kan gruppen nu fokusera mer pa filtarbetet och mindre pa tex.
moten, diskussioner och samtal kring problem eller avvikelser.

Uppgradering av fordonsvag och vagsystem pa Vimman 1 Arboga har gjorts.

21 nya fjarrvirmeanslutningar har gjorts under aret dér flertalet ar pa
exploateringsomradet vid Skogsledens forlingning. Utéver dessa ett flertal
fortitningar framfor allt pa villasidan 1 Képing och Kolsva. Ett lite storre
projekt genomfordes dven dir vi anslot 6 villor pa Ekbacksvagen 1 Koping. 1
Arboga har vi gjort tva stérre anslutningar. En industrifastighet dir en storre
bygghandel ska etablera samt ett flerfamiljshus 1 de centrala delarna som
haller pa och fardigstallas.



Viktiga forhallanden och férvantad
utveckling samt riskhantering

I detta avsnitt beskrivs forhallanden som dr viktiga och paverkar bedomningen av bolagets resultat
vad géller ekonomi och verksambet. Fldr beskrivs ocksa den forvintade utvecklingen for bolagens
verksambet och som bedims vara strategiskt viktig for bolaget. De finansiella riskerna beskrivs,
samt vilka avvikelser i riskhanteringen som uppkommit under dret. Pensionsforpliktelser ingar dven
de. Avsnittet avslutas med att redogira for eventuella betydande tvister.

Viktiga forhallanden och forvantad
utveckling

Coronapandemin
Viktiga forhallanden

Coronapandemin har 1 mycket hog grad paverkat vart arbetssitt. Alla som kan har
sedan december 2020 arbetat hemifran sa mycket som méjligt och vi har haft méten
via teams. Utbildningar och en del projekt som kriver deltagare fran flera
arbetsgrupper inom och utom kommunen har skjutits pa framtiden tex
dagvattenplan. Ekonomiskt har det inte drabbat oss i nigon storre grad men en del
investeringar ar senarelagda. Vi har missat en del intakter for torgplatser och
uteserveringar da beslut togs att dessa ska vara avgiftsfria. I och med att fysiska
moten endast sker i nédfall anvinds poolbilarna 1 mycket ldg utstrickning och
intikter for dem uteblir darmed.

Avstingning av vatten pa grund av utebliven betalning har inte gjorts under en stor
del av aret da vi inte kunnat bes6ka vara vattenabonnenter.

Trots ett andra Corona ar med hemarbete fOr vissa tjanster sa har vi kunnat
uppratthalla verksamheten i stort sett oférindrad, och detta beror pa valdigt
kompetent och engagerad personal som har tagit ett stort eget ansvar i sina olika
roller.

Forvantad utveckling

Nigon langsiktig storre ekonomisk effekt bedoms inte uppstd men vi férvintar oss
att vi kommer behova fortsitta med teamsmaoten och hemarbete i viss grad ett tag
framéver. Vi behover skapa nya rutiner och riktlinjer f6r hemarbete som fungerar f6r
verksamheten pa lang sikt. Vi kommer behova hantera allt det som dr uppskjutet och
den oro som finns bland personalen. Risken finns ocksa att vi kommer behéva
hantera en 6kad ohailsa inom organisationen till f6ljd av hemarbetet.



Infrastruktur
Viktiga forhallanden

VME har under aret deltagit med representanter i flera utredningar som ror
infrastrukturen 1 och omkring Képings kommun.

- Nya omraden for bostider och niringsverksamhet.

- Renovering av hamnomradet och muddringen av leden si att storre fartyg
kan ldgga till 1 K6pings hamn.

- Atgirdsvalsstudie av vig 250 mellan Koping och Kungsor.
- Dragningen av jirnvigen genom Koping.
- E18 motorvig mellan Koping och Visteris.

- Dagvattenpolicy och dagvattenplan

Forvantad utveckling

Bade nu och 1 framtiden kommer VME lagga mycket resurser pa att vara delaktiga i
utredningar som rOr infrastrukturen. Flera av utredningarna som pagar nu kommer
att paverka forst om ett par ar. Beroende pa hur utredningarna faller ut sa kommer
dessa att paverka verksamheten i olika hég grad.

Ovrig verksamhet

Viktiga forhallanden

Forvantad utveckling

Vi ser ett vixande behov av deponiméijligheter f6r schaktmassor. Idag anvinds
o6nskade massor som sluttickning av gamla deponier. Detta dr dock ett
anvindningsomrade for massorna som med tiden kommer att forsvinna. Vi haller pa
att Oka ateranvindningen av schaktmassor genom vart mellanlager f6r jord och sten.
Detta ricker dock inte. Vi maste dven i samhaillsplaneringen ta hinsyn till och ge
mojligheter till att skapa platser for tippning av schaktmassor av limplig sort.

Nytt tillstind f6r avloppsverket kan paverka kommande investeringar pa grund av
okat krav pa rening och en mer langsiktig hantering av slam.

Losning for att ersitta avloppspumpstationerna Gamla reningsverket och Vagtorget
ar 1 dagslidget nedprioriterade men kommer att behéva aktualiseras under de nirmsta
aren. Det kommer innebdra en stor investering f6r vatten- och avloppsverksamheten.



Hantering av risker

Finansiella risker

Rintan har varit fortsatt lag under perioden. Olika typer av lan tas fOr att minska
risken. Vi har en blandning mellan rorliga och fasta rintor och ser till att forfallen dr
spridda 6ver tid. Under 2022 kommer vi se 6ver var laneportfolj for att anpassa den
efter beslutad finanspolicy. Det betyder att vi kommer att gora en forflyttning fran
rorliga lan till f6rman for fastrintelan. Detta kommer att minska osidkerheten for
framtida rainteh6jningar men 6ka var rantekostnad pa kort sikt.

Avvikelser finansiella risker

Inga avvikelser under aret

Omvarlds och verksamhetsrisker

Inom vira verksamheter kan paverkan bli stor nér dndringar av lagstiftning sker. Det
kan ta tid att forindra verksamheten till den nya lagstifningen och detta blir ofta
kostsamt. Senaste aret har vi sett nya regler som tex hallbarhetskriterier f6r
biobrinslen och infér en ny handelsperiod f6r utslippshandeln.

Havs- och vattenmyndigheten har utvirderat EU:s ramdirektiv f6r vatten och dess
dotterdirektiv samt éversvimningsdirektiv. Slutsatsen ar att direktiven fyller sina
syften men att genomférandet maste paskyndas. Ramdirektivet kommer paverka
kommande arbeten med tillstaindsansékan for utslipp av avlopp samt de
vattenforekomster som bolaget och kommunen ansvarar 6ver.

Konkurrensen fran framfor allt virmepumpar hardnar och manga fastighetsigare har
ambitioner om effektiviseringar i sina bestind. For att méta vira kunder och verka
som en trovirdig och langsiktig leverantor sa kommer vi att fortsatta utveckla
kundkontakterna genom regelbundna triffar med framfor allt nyckelkunder som till
exempel industrier eller storre fastighetsbolag men dven med mindre kunder som
enskilda fastighetsigare. Kontakterna ér viktiga for att sikerstilla att det vi levererar
motsvarar kundens férvintningar och vi far dven en méjlighet att férankra vara
framtida ambitioner hos kunderna, nigot som minskar risken for ryktesspridning och
missforstand.

Storningar eller upphorande i leveranser av spillvirme, vatten och avlopp eller
omfattande haveri i vara anldggningar kan uppsta. Systematiskt underhall och
kontroller av anlaggningar har gjorts enligt plan for att minska risken av stérningar.

Storre del av bolagets virmeforsiljning képs in som spillvirme fran industrin i
Koping, ett samarbete som varit mycket lyckat for savil samhillsutveckling och
fiarrvirmekollektivet som f6r bolagets ekonomi. Avtalen ska nu f6rnyas, samtal har
inletts och det blir en utmaning att fa till nya langsiktiga avtal som sikrar framtida
leveranser av virme till en rimlig kostnadsbild f6r bolaget.
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Kopings kommun och Vistra Milardalens Energi och Miljo AB koper in el till
verksamheterna genom en s.k. portfoljférvaltning.

Vi har gett var elleverantors egna ink6psorganisation 1 uppdrag att upphandla el till
var verksamhet under hela var upphandlade avtalsperiod, modellen kallas f6r
diskretionir forvaltning. Det innebir att vi tillsammans utformar regler och
riskmandat for elleverantérens inkopsorganisation. Sedan bestimmer vi hur var
torbrukningsprofil under de kommande aren ser ut. Utifran denna information
overliter vi sedan sjilva inkopen till leverantérens handelsbord. Dir faststiller de
vara framtida inkop via s.k. finansiella kontrakt som faststaller vart framtida elpris
manad f6r manad, denna handel sker direkt mot elbérsen. Elen kops in kontinuerligt
1 olika volymer beroende pa kostnadsbilden pa elborsen vilket ger oss ett mer
forutsagbart framtida elpris for var verksamhet.

I sparen av pandemin och radande energipolitiska ldge sa har priset pa olja 6kat
kraftigt under det senaste aret. Oljepriset avspeglas ocksa i bolagets inkép av bioolja
till virmepannorna i Képing. Det dr osikert om prisékning dr permanent eller om
det kan ske en atergang nir samhillet 6ppnar upp och de restfléden som dr ravara
tor framstillning av biooljan atergar till det normala. Det finns mojlighet f6r bolaget
att investera i ny eldningsutrustning som klarar en simre kvalitet pa biooljan och
dirmed sikra en ligre produktionskostnad framover.

Avvikelser

Vi upplever att det dr svart att rekrytera personal med ritt kompetens till vissa delar
av organisationen.

Orsak

Orsaken till rekryteringsproblemet ér att det dr svart att fa sokande med erfarenhet
och specialkompetens for var verksamhet da vi konkurrerar med nirliggande storre
stader och konsultfirmor.

Atgarder

Vi behover marknadsféra VME som arbetsgivare.



Pensionsforpliktelser
Tabell enligt RKR: R10

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3,9 6,7
a) Avsittning inklusive sarskild loneskatt 1,6 4,1
b) Ansvarsforbindelse inklusive sérskild [dneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,9 1,1

Pensionsforpliktelse avgiftsbestdmd uppbokad som skuld, faktura i mars 1,4 15

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital

- Varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Betydande tvister

VME har inga pagaende tvister.
Styrning och uppfoljning

Internkontroll

VME har antagit f6ljande tre internkontrollpunkter f6r 2021:

e Rutin f6r uppfoljning att personal har ritt korkortsbehorighet
e Rutin {6r uppféljning av kravspecuppfyllnad vid upphandling
e  Aktuellt attestregelverk

Vid uppfoljningen noterades avvikelse for punkten rérande attestregelverk da
regelverket behover bli mer detaljerat. For ovriga punkter noterades ingen avvikelse.



Arenden som bolaget dverlamnat till
kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutade den 22 februari 2021 att 6verlata till VME att
bestimma VA-taxans niva i kommande budgetar.

Avstamning agardirektiv

Uppfolining ekonomiska mal i agardirektiven

Agardirektiv Utfall 2021

Ge en arlig utdelning pa fjarrvarmeverksamheten pa minst 12 Mkr 0 Ik
Ge en avkastning pa totalt kapital med 4 % pa
fiarrvarmeverksamheten

4,3%
Efterstrava att soliditeten for fjarrvarmeverksamheten (justerat eget
kapital i forhallande till balansomslutningen) i genomsnitt under en
tredrsperiod uppgar till minst 20 % 25,4%

Kommentarer
Det finns utrymme att dela ut 12Mkr f6r 2021. Malet 2021 ar uppfyllt.

Avkastningen pa totalt kapital 4,3% och malet uppfylls. Utfallet dr en forbittring
jamtemot 2020 da avkastningen pa totalt kapital var 3,8%

Soliditeten for fjarrvarmeverksamheten har okat fran forra arets soliditet pa 25,2% till
26,2% i ar. Vi ligger pa ett genomsnitt under en trearsperiod pa 25,4% i soliditet.



VMESs maluppfdljning

I detta avsnitt girs en uppfolining av bolagets mal utifran perspektiven verksambet och medarbetare.
Verksambetsperspektivet visar ocksa hur bolaget klarat sitt grunduppdrag enligt dgardirektiven.
Uppfoliningen utgir fran olika kvalitetsperspektiv som foljs upp med indikatorer.

Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Koncerngemensamt mal: Koncernens verksamheter erbjuder storsta
maijliga kvalitet for givna resuser

Malet &r delvis uppnatt

Kvalitetsfaktor — Erbjuda ett utbud av tekniska nyttigheter till god kvalitet, god driftsékerhet -
Indikatorer 2019 2020 2021 Mal 2021
Minska hastigheten pa gator 15 15 15 5
Forbattra belysningen vid 6vergangsstallen 10 7 10 10
Sakra overgangsstallen/cykelpassager 3 3 1 2
Bygga ny gang-cykelvag 760 450 260 500
Renovera gang-cykelvag 2 465 950 1515 1500
Plantera nya trad 41 30 48 30
Renovera lekplatser 2 2 3 1
Soliditet Fjarrvarmeverksamheten 24, 7% 25,2% 26,2% 20%

Kvalitetsfaktor — Verka for en minskad miljopaverkan

Indikatorer

Mal 2021

Asfalt som laggs ska vara atervunnen 13% 10% 10% 10%
Asfaltsgrus som laggs ska vara atervunnen 39% 25% 25% 25%
Minska andelen skannade fakturor 74% 43% 15% <45%

Andel digitala kundfakturor 6kar VA % et =¥ 2 S



Bolagets grunduppdrag

Bolaget ska inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Koping till en
attraktiv kommun att bo 1 och att driva niringsverksamhet 1 genom att erbjuda ett
utbud av tekniska nyttigheter av god kvalitet, god driftssidkerhet och till
konkurrenskraftiga villkor.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssitt, och lita ett helhetstinkande
som beaktar saval ekonomiska, ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
tullgb6randet av sitt uppdrag. Detta giller saval den 16pande verksamheten som
investeringar.

Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad miljépaverkan.

Bolaget har kommunens uppdrag att vara huvudman f6r den allménna vatten- och
avloppsanliggningen och dirmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt
ansvar enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster.

Bolaget skall utféra administration, drift, skotsel och underhall av kommunens gator,
vigar, parker och andra offentliga platser. Bolaget skall zven ombesérja beslutade
anldggningsarbeten.

Samlad bedémning av VME:s maluppfyllelse

VME har uppnitt malvirdet pa tio av vara tolv malvirden.

Enligt KS-beslut § 148 med Dnr 2011/353-501 har VME atbetat i flera dr med att
infora nya hastigheter i syfte att géra kommunen trafiksikrare, miljovanligare och
trivsammare. Kommunens trafikplan och Trafikverkets nollvision har ocksa varit
styrande i detta arbete. VME har valt att anpassa ett antal gator varje ar och har haft
som mal att hastighetsanpassa fem gator varje ar. Efter att VME sinkt hastigheten pa
Képings industriomraden, blev Alundavigen i Kolsva den sista av kommunens gator
att fa ny sinkt hastighet. Hastighetsplanen ér nu inférd och projektet ar klart.

VME planerar och prioriterar arligen vilka passager som ska atgirdas for att bli sikra.
I prioriteringen tas hansyn till trafikmingd, oskyddade trafikanter, hastighet,
malpunkt med mera. Vi har valt att hastighetssikra ett antal passager varje ar for att
uppna etappmalet. En gang-, cykel och mopedpassage definieras som siker om den
ar planskild eller om minst 85 procent av fordonen kor hogst 30 km/tim. Det ricker
inte med endast skyltning. For att hastighetssikra en gang och cykelpassage anvinds
ett antal verktyg, till exempel farthinder, busskuddar, avsmalningar osv. 2021
sakrades en Overfart och malet ar dirmed ej uppnitt. Tva planerade passager har
flyttats till 2022 pa grund av att resurser till projektering dr knappa.

Vi arbetar nu med att ta fram en ny cykelplan for att hjilpa oss bygga nya cykelvigar
dir de gor mest nytta. 2021 pabérjades en ny cykelvig, 260m lings med Furuvigen.
Arets mal dr dirmed ej uppnatt. Vi avvaktar inriktning fran cykelplanen innan arbetet
med nya cykelvagar fortsitter.
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Viir glada att andelen skannade fakturor minskar kraftigt. I detta arbete samarbetar
vi med Vistra Milardalens Kommunalférbund.

Maluppfyllelse medarbetarperspektivet

Koncerngemensamt mal: Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och ett gott ledarskap

Malet &r delvis uppnatt

Kvalitetsfaktor - Vi har motiverade medarbetare

Indikatorer Mal 2021

Motivationsindex HME 80,9 81,3 85

Kvalitetsfaktor - Vi har engagerade ledare som visar tillit ‘

Indikatorer Mal 2021

Ledarskapsindex HME 85,1 85,5 87

Kvalitetsfaktor - Vi har tydliga mal som kommunceras pa ratt satt ‘

Indikatorer Mal 2021

Styrningsindex 83 80,9 85

Kvalitetsfaktor - Vi har friska medarbetare ‘

Indikatorer Mal 2021

Sjukfranvaro % 3,76 3,86 3,26 <4
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Viktiga kvalitetsfaktorer

Kommunkoncernen har fyra viktiga kvalitetsfaktorer f6r medarbetarperspektivet. De
viktiga kvalitetsfaktorerna ar:

e Vi har motiverade medarbetare
e Vi har engagerade ledare som visar tillit
e Vi har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt

e Vi har friska medarbetare

Samlad bedomning av bolagets maluppfyllelse

VI fick riktigt bra betyg fran medarbetarna i 2021 ars pulsenkat. Vi nar trots det inte
upp till vara hogt stillda mal f6r Motivation-, Ledarskaps- och Styrningsindex. Vi har
gjort en omorganisation mellan matningarna och det tillsammans med dndrade
arbetsforhallanden pa grund av pandemin paverkar siffrorna i hog grad. Vi har laga
sjuktal inom VME och arbetar for att behalla dem laga. Sjukfranvaron i % har varit
3,26 for 2021.

Vasentliga personalférhallanden
|

Lonekostnader, Mkr V)
Genomsnittlig ldnedkning enligt avtal i %

Tillsvidareanstallda méan 2 59 64
Tillsvidareanstéllda kvinnor 2 27 30
Visstidsanstallda man 2 3 1
Visstidsanstallda kvinnor 2 0 0
Arsarbetare 85,75 93,75
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt ¥ 3,86 3,26
- varav mén totalt 3,86 3,29
- varav < 29 ar 3,34 1,31
- varav 30-49 ar 4,43 2,31
- varav > 50 ar 3,30 4,36
- varav kvinnor totalt 3,94 3,22
- varav < 29 ar 12,19 0,90
- varav 30-49 ar 2,31 3,93
- varav > 50 ar 4,39 2,40

Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 15,06 35,19
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Cpersonainycrolal 00| 20a1.

Langtidsfranvaro = 60 dagar 370,5 467,5
Frisknarvaro % (max 5 sjukdagar/ar) 21 30
Frisknarvaro % (ingen sjukdag) 45 39

1) Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria traktamenten.
2) Siffrorna ska anges som drssnitt.
3) Medelanstillda = antalet arbetade timmar / normal arsarbetstid enligt branschen

4)Sjukfranvaron ska avse bade tillsvidare- och visstidsanstillda. Totalraden dr obligatorisk, varav

raderna fylls i om uppgifterna finns tillgingliga.

Resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt redovisas ndgra resultatmatt som belyser bolagets ekonomiska stillning och
utveckling. Fokus ligger pa kommentarer rirande det senaste aret, men dven utvecklingen dver 5 drs
perioden kommenteras.

Bolagets intdkter kostnader och resultat

verksamnetons uvecking (ko) | 2017 | 2013 2019 2020|2001

Verksamhetens intakter 176,9 190,2 184,9 323,2 395,7
Verksamhetens kostnader 166,8 175,3 166,8 303,8 372,6
Arets resultat efter finansiella 10,1 14,9 18,1 19,4 23,1
poster

Kommentarer

Vi gor ett bittre resultat 2021 édn tidigare. Resultatutvecklingen har haft en positiv
trend sedan bolaget bildades. For verksamhetsaret har VME genererat ett 6verskott
pa 23,0 Mkr vilket ar 5,0 Mkr 6ver budget.

Overskottet beror pa positivt resultat i fjirrvirmeverksamheten.

Anledningen till den stora skillnaden i siffrorna mellan 2019 och 2020 beror pa att
VA-verksamhet, Gata/Park verksamheten samt driftavdelningen fran tidigare
tekniska kontoret i Kopings kommun 6vergick till VME.

VA-verksamhetens 6verskott pa 5 Mkr paverkar inte VME:s totala resultat da
overskottet har avsatts som en skuld till abonnenterna.

Teknisk verksamhets 6verskott pa 0,2 Mkr som uppkom under 2021 har reglerats
mot kommunen. Dirfor paverkar det inte VMEs totala resultat.
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Budgetft')ljsamhet
el O 1 728 2 W e M

Arsbudget 140 150 17,0
Budgetavvikelse 15 0,9 3,1 2,4 5,0
Kommentarer

Overskottet beror pa hdgre intikter i och med kyligare perioder nir vinterpriser
rader. Vi har fortsatt nyttja spillvirme pa ett effektivt sitt samt att produktionen i
Ovrigt har fungerat utan storre incidenter och effektiviseringar inom
virmeproduktionen har givit genomslag.

Bolagets Investeringar och finansiering

I N e T

Investeringar (netto) 12,9 18,4 68,8 69,6
Langfristig skuld 2205 296,5 293,2 5859 624,8
Kommentarer

Investeringar har gjorts for 69,6 Mkr under aret.

Fjarrvirmeverksamheten har inte gjort av med hela arets investeringsmedel. Det
beror pa att vissa projekt ar uppskjutna och att fjirrvirmeledningen till Kolsva inte
gjorde av med hela sin budget. De storsta investeringarna under aret dr byggande av
transiteringsledning till Kolsva, ny reservpanna pa Norsa och utbyte av kulvert pa
Ostanasgatan.

Vatten- och avloppsverksamheten har gjort av med 28,1 Mkr och budgeten var 129,7
Mkr. Skillnaden bestar av forsenat arbete med Norra Malarstranden och
ledningsarbeten.

De langtristiga skulderna uppgar till 624,8 Mkr och har 6kat med 38,9 Mkr.
Okningen av skulden beror p4 att 14n som foérfallit under 4ret och bundits om pa
lingre tid.

Bolagets soliditet

[Sotitet 09— aou7 Joots Joo1s 2020|2021

Soliditet i % 24,0 23,4 24,7 14,0 14,6

Kommentarer

VME soliditet har 6kat under 2021. Anledningen till minskningen mellan 2019 och
2020 beror pa flytt av tillgangar och skulder f6r VA-verksamheten och 6vrig teknisk
verksamhet fran tidigare tekniska kontoret. Eftersom det egna kapitalet dr oforindrat
medan tillgangarna har 6kat leder det till en minskad soliditet.
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Verksamhetsfakta

| detta avsnitt redovisas viktiga nyckeltal for bolagets verksamhet.

Vatten och avlopp

Vattenlickor (st.) 6 14 18 10 14
Nya vatten/avlopps abonnenter (st.) 10 5 3 8 21
Producerat dricksvatten (m3) 2110826 2398412 2385124 2302718 2227 806
Debiterat dricksvatten (m3) 1680499 1709451 1695070 1781526 1696565
Ej debiterat dricksvatten (m3) 97 938 48 931 60 000 60 000 60 000

Utlackage frin vattenledningsnitet 332388 640030 630054 461192 471240

(m3)
g/zl)éickage fran vattenledningsnitet 157 26.7 26,4 20 21
Mottaget avloppsvatten (m3) 2862259 2835834 3562921 2889943 3273763
Debiterat avloppsvatten (m3) 1653193 1595969 1575382 1637716 10649577
Tillskottsvatten (m3) 1209065 1239865 1987542 1252227 1624185
wloppledmingaites 0 S s
Utbytestakt ledningsnit (ar) 208 196 227 220 300
Fjarrviarmen

Antal kunder 2452 2476 2491 2498 2515
Producerad virme MWh 353988 359 305 344 198 317 285 317 978
Levererad virme MWh 301 927 300 462 300 288 267 646 316 187
Andel spillvirme %o 53 46 52 51 51
Ledningsnit km 177 187 181 188 195
Abonnerad effekt MW 170 179 179 183 174
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