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Inledning

Den styrande majoriteten i Képings kommun, S, KD, V och C har enats om ett budgetférslag
fér namnder och styrelser.

Vi har en besvarlig ekonomisk situation.

Budget 2024 lades med ett underskott pa 47 miljoner. Till stor del beroende pa att vi inte ville
stanga ned viktig verksamhet.

2025 ser nagot battre ut. Vi presenterar idag en budget i balans. En budget som ger ett
Overskott pa 11,8 miljoner. Det innebar ett finansiellt resultatmal pa 0,58%.

Vi foreslar en oférandrad skattesats 22,16.
Vi raknar med ett befolkningsunderlag pa 25 957 personer.

Det vi lagger fram ar en budget i balans. Men det kommer att innebara stora pafrestningar i
verksamheten.

Vi budgeterar enligt det som ar lagstadgat. Nastan allt 6vrigt far vanta.

Vi finansierar driften av modulerna som ska ersatta Nyckelbergsskolan med 7,5 miljoner. Dar
har vi i budget for 2024 redan avsatt 7,5 miljoner, da den totala kostnaden for modulerna ar
15 miljoner per ar. De ar att betrakta som tillfélliga och ligger kvar till och med ar 2027.

Samhallsbyggnadsnamnden far intdktskompensation pa 2 miljoner. Detta for att en stor del
av deras verksamhet ar avgiftsfinansierad. Nar underlagen via bygglov och detaljplaner
minskar kompenserar vi for att kunna behalla kompetens utan att behéva reducera personal.
Dar igenom kan vi behalla servicen till vara kommunmedlemmar samt naringslivet.

Vi fortsatter vart miljdarbete genom att arbeta med vara gemensamma mal fér Agenda 2030.
Arbetet med trygghet och sakerhet fortsatter genom prioriteringar pa var sakerhetsavdelning.

Investeringsramen uppgar till 200 miljoner kronor. 100 miljoner avsatts till pabdrjandet av
Nyckelbergsskolans nybyggnation.

15 miljoner avsatts till Kommunstyrelsens investeringsreserv.
| 6vrigt fordelas investeringsmedel ut i namnderna som far prioritera efter tilldelade medel.

Nytt for i ar ar att vi numera pekar ut vad som ar tillfalliga eller bestdende satsningar inom
respektive namnd.

Vi godkanner alla namnders forslag till effektiviseringar. Det innebar att kravet pa 2,5 % galler
for alla forutom Utbildningsnamnden, dar galler 1,5 % och Vard och omsorgsnamnden 1 % i
effektiviseringskrav.



Minskn

Arvodes- Okn PO- KP- Inbespa-

KF-ram ©6kn palagg palagg ring Ovriga Beviljade Effektivise- Ram
Driftbudget ndmnd, mkr 2024 2024 2024 2025 PKV PKV justeringar satsningar ring 2025 2025
Kommunfullmaktige 3,7 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1 3,7
Kommunstyrelsen 210,7 0,2 0,8 -24 8,0 -8,0 -0,6 14,5 -53 217,9
Samhallsbyggnadsnamnd 319 0,0 0,3 -1,1 0,3 -0,3 3,7 -0,8 34,0
Kultur och fritidsnamnd 56,5 0,0 04 -1,6 0,9 -0,9 0,2 -1,4 54,1
Utbildningsnamnd 7048 0,0 6,4 -27,1 6,0 -6,0 -04 0,0 -10,6 673,2
Vard- och omsorgsnamnd 650.,6 0,0 55 -24,2 46 -4,6 04 35 -6,5 629,3
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1894 0,0 15 -5.2 29 -29 2,0 -4,7 183,0
Gemensam overférmyndarnamnd 45 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1 4,2
Valnamnd 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 1 852,8 0,3 14,9 -61,7 23,0 -23,0 -1,3 23,9 -295 17994
Resultatbudget, mkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 436,3 5292 5424 5424 5424
Verksamhetens kostnader -22839 -24623 -24739 -2495,1 -25515
Avskrivningar -783 -706 -747 -88,2 -1014
Effektiviseringar xx% 159% 1,60% 1,60%
Hfektiviseringar, mkr 304 295 2838 283
Effektiviseringar xx%
Verksamhetens nettokostnader -1925,9 -1973,3 -1976,7 -2012,0 -2082,2
Skatteintakter 13573 13743 14209 14637 15190
Generella statsbidrag och utjamning 5645 585,0 6005 6376 650,1
Verksamhetens resultat -4,0 -14,0 447 89,3 87,0
Finansiella intakter 35,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -256 -334 -33,0 -342 -39,1
Resultat efter finansiella poster 5.4 -47 4 11,8 55,1 47,9

Extraordinéra poster
Resultat fore berékning av resultatmal

Finansiellt resultat, % (andel av skatter och bidrag) 0,3% -24% 0,58% 2,6% 22%
Finansiellt resultat, mkr 54 0,0 118 55,1 479
Finansiellt resultatmal, % (andel av skatter och bidrag) 05% 1,0% 1,5%
Finansiellt resultatmal, mkr 10,1 21,0 325



KS-Kommunledningsforvaltning

Kommunledningsforvaltningen beviljas de lagstadgade dskanden som innebar att vi utokar
ramen med en tjdnst som informationssakerhetssamordnare med 0,9 miljoner.

Vi utdékar aven ramen fér bostadsanpassningsbidrag med 0,5 miljoner.
Vi tillskjuter 2 miljoner till Raddningstjansten for 6kade kostnader.

For att sakerstalla avtalstrohet vid inkOp 6kar vi ramen med 1,3 miljoner for ett nytt E-
handelssystem.

Revisionens ram 6kas med 0,2 miljoner.

KS-Teknisk verksamhet

Tekniska verksamheten far en utékad ram med 0,2 miljoner fér brandvatten samt 0,1
miljoner for 6kad kostnad till kollektivtrafik.

KS-Mark och fastighet

For KS Mark och fastighet tillfér vi medel for lagstadgade verksamheter med totalt 1,8
miljoner. | det ligger dagvattenhantering med 0,7 miljoner, bekdmpning av invasiva arter med
0,4 miljoner och fér VA- planering 0,7 miljoner.

Utover detta tillskjuter vi 7,5 miljoner till hyreskostnader for moduler som ska ersatta
Nyckelbergsskolan.

Vard-och omsorgsnamnden

Vi tillfér medel for lagstadgade askanden for 6kade hyror, for atgarder for brandtillsyn och
brandférelagganden.

Till driftbudgeten tillférs medel fér vardsangar samt for tak -och mobillyftar som tidigare har
belastat investeringsbudgeten.

Utbildningsnamnden

Eftersom barnantalet minskar och effektiviseringen ar lagre an i andra namnder valjer vi
denna gang att inte tillféra nagra utdékningar av ram under 2025.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Har resursforstarker vi for den lagstadgade verksamheten inom miljéfarlig verksamhet och
forvaltning av myndighetsystem. Namnden far aven tillfallig kompensation for tidigare ars
intaktsbortfall for tjanster som finansieras genom avgifter.

Kultur & Fritidsndmnden

Namnden far utokad ram for driften av Agda Ostlunds park.



KS Kommunledningsférvaltning

Mér Budget2025| Plan2026 | Plan20z7 | oLalig/bestiende
ramforindring

Lagstiftning, delsumma 34 0 0

1. Sikerhet - Informationssikerhetssamordnare 0,9 Bestdende

1. Kansli — Bostadsanpassningsbidrag 0,5 Bestiende

1. Riddningstjanst - Kommunbidrag 2 Bestaende

Ovrigt, delsumma 15 0 0

2. Ekonomi - E-handel 1,3 Bestdende

3. Revisionen 0,2 Bestiende

Summa, mkr 4,9 0 (1]

KS Teknisk verksamhet

Mar Budget2025| Plan2026 | Plan 2027 Tﬂf:g: ;:;::;dc

Ovrigt, delsumma 0,3 0,0 0,0

Brandvatten 0,2 Bestiende

Kollektivtrafik 0,1 Bestiende

Summa, mkr 0,3 0,0 0,0

KS SBF Mark & fastighet

Mbkr Budget 2025| Plan 2026 Plan 2027 Tﬂlﬁillig/}) “ n:!.ende
ramfSrindring

Lagstiftning, delsumma 1,8 -0,3 -0,7

Dagvattenhantering 0,7 -0,3 Tillfallig

Bekimpning av invasiva arter 0,4 Tillfillig

VA-planering 0,7 -0,7| Tillfallig

Opvrigt, delsumma 7,5 -20,0 0,0

Nyckelbergsskolan, hyra moduler 7,5 Tillfallig

Rivning Nyckelbergsskolan 20,0 Tillfillig

Summa, mkr 9,3 -20,3 -0,7

Samhallsbyggnadsnamnden

Mér Budget2025| Plan2026 | Plan2027 | o alig/bestiende
ramforindring

Lagstiftning, delsumma 1,7 -0,1 0,0

Resursforstirkning (miljéfarlig verksamhet) 0,8 Bestdende

Mitutrustning 0,1 -0,1 Tillfallig

Myndighetssystem férvaltare 0,8 Bestdende

Ovrigt, delsumma 2,0 0,0 0,0

Intiktskompensation 2,0 Tillfillig

Summa, mkr 3,7 -0,1 (0X0)

Kultur- och fritidsnémnden

Mér Budget2025| Plan2026 | Plan20z7 | oLlig/bestiende
ramforindring

Ovrigt, delsumma 0,2 0,0 0,0

Driftskostnader Agda Ostlunds Park 0,2 Bestdende

Summa, mkr 0,2 (X0] 0,0




Vard- och omsorgsndmnden

Mér Budget2025| Plan2026 | Plan2ozy | L oialig/besticnde
ramfSrindring

Lagstiftning, delsumma 2,6 0,0 0,0

1. Okade hyror frain KBAB med anledning av dtgirder fér brandtillsyn och b 2,6 Bestdende

Ovrigt, delsumma 0,9 0,0 0,0

2. Driftbudget for virdsingar 0,6 Bestiende

3. Driftbudget for tak- och mobillyftar 0,3 Bestaende

Summa, mke 3,5 0,0 0,0

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Mér Budget2025| Plan2026 | Plan2ozz | L oLlig/bestdende
ramfSrindring

Volymer, delsumma 2,0 0,0 0,0

Askande barn och unga pga. ékat antal virddygn 2,0 Bestiende
Investeringsbudget per namnd 2025
Investeringsbudget mnkr
KS - Kommunledningsférvaltningen 0,0
KS - Teknisk verksamhet 42,0
KS - Mark o fastighet 124,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3
Kultur o Fritidsnamnden 9,2
Utbildningsnamnden 7,0
Vard o omsorgsnamnden 1,7
Social o arbetsmarknadsnamnden 0,8
Overférmyndarnimnden 0,0
Investeringsreserv 15,0
Summa investeringar 200

124 miljoner foreslas till Mark o fastighet av vilket 100 miljoner ar till Nyckelbergsskolans
nybyggnation.

Sarskilda uppdrag

Foérutom tidigare givna uppdrag kompletterar vi med dessa

e GOr en dversyn under 2025 av modellen féor ombudgeteringar av
investeringsbudgeten.



Vi vill undvika aterkommande ombudgeteringar till samma projekt och verka fér en
periodiserad investeringsplan.

Se 6ver Képing kommuns framtida behov av Forum huset.

Fortsatta arbetet med att sdnka sjuktalen. Vi vill se konkreta férslag pa hur detta ska
uppnas under 2025. Malet maste vara att komma ner till 2018 ars niva 6,5%.



