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Uppdrag och ansvarsomrade

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for:

e individ- och familjeomsorg

e kommunens fritidsverksamhet f6r barn och unga
e ckonomiskt bistind

e arbetsmarknadsinsatser

e vuxenutbildning

e flyktingmottagande

e budget- och skuldridgivning

e alkohol- och tobakshandliggning

Individ- och familjeomsorgens (IFO) uppdrag utgér fran lagstiftning och innebér
bland annat att erbjuda stdd och insatser till barn, familjer och vuxna i utsatta
situationer. Namndens verksamheter ska, tillsammans med andra aktorer, arbeta for
att alla barn och unga fir vixa upp under trygga férhallanden och att méinniskor med
missbruks- och beroendeproblem erbjuds stéd och behandling.

Brottsoffer och deras nirstdende ska erbjudas stéd och hjilp och nimnden ska sdrskilt
beakta att kvinnor som ir eller varit utsatta for hot och vild, kan vara i behov av stod
for att fordndra sin situation och att barn som bevittnat vald och andra Gvergrepp far
det stdd och den hjilp som de behdver. Ndmnden ér dven skyldig att erbjuda stéd till
valdsutovare.

Den kommunala fritidsverksamheten omfattar bland annat fritidsgard och
térebyggande och stédjande arbetet riktat till barn och unga genom ungcoacher och
fritidsledare.

Nimnden utreder kommunmedborgarnas ritt till ekonomiskt
bistind/forsotjningsstod om hushéllen saknar tillrickliga medel £or sin forsotjning.

Via arbetsmarknadsenheten erbjuds kompetenshéjande insatser 61 att personer ska
komma in pa arbetsmarknaden eller vidare i studier. P4 Samcenter samplaneras
insatser mellan olika férvaltningar och myndigheter, f6r unga, vuxna och nyanlinda
som 4r i behov av kombinationsinsatser och stir utanfor arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen erbjuder invinarna undervisning pa grundldggande-, gymnasial
och hogskoleniva, viss yrkesutbildning samt svenskundervisning till invandrare (SFI)
och anpassad utbildning pa grundligeande och gymnasial niva f6r personer med
funktionsnedsittning. Vuxenutbildningen anordnar utbildning inom ramen f6r
Yrkeshégskola (YH) inom teknik och vardomridena.

Nimnden samordnar det kommunala flyktingmottagandet och har huvudansvar for
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.



Omvarldsanalys

Individ och familjeomsorg

Erfarenheter frin foéregiende ar dr att IFO:s verksamheter i stor utstrickning priglats
och paverkats av en samhillsutveckling med 6kat vald, gingbildningar och kriminalitet
och dirmed fler mycket komplexa drenden att hantera. Samtidigt har nimnden haft
stora svirigheter att rekrytera och behalla personal, frimst socialsekreterare, som har
de kunskaper, egenskaper och erfarenhet som krivs f6r arbete inom den kommunala
socialtjdnsten.

For barn och ungdomsvirden atgér allt storre resurser bade personellt och
ekonomiskt till att hantera ett antal drenden med normbrytande beteenden, psykisk
ohilsa och omfattande insatsbehov. Den externt kopta heldygnsvarden pa institution
6kade dramatiskt under 2023 och visar en likartad utveckling férsta kvartalet 2024.

Parallellt med 6kad resursitgang tor pagiende, komplexa drenden, férvintas IFO
férbereda och genomfdra en betydande omstillning av verksamheten f6r en
anpassning till ny socialtjanstlag. Inférandet av ny socialtjinstlag beskrivs som ett
paradigmskifte, den stérsta omstéllningen inom socialtjdnsten pa flera decennier.
Nuvarande lag inférdes 1982.

Den nya socialtjanstlagen ska trida i kraft vid halvdrsskiftet 2025, med intentioner om
att lagen ska frimja jimlika och jimstillda levnadsvillkor, ha ett férebyggande
perspektiv och vara littillginglig, ha en tydligare roll inom samhillsplaneringen, vara
kunskapsbaserad och bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet samt ge invénare
mojlighet att f4 insatser utan behovsprévning. I praktiken betyder detta en
forskjutning av det sociala arbetet mot férebyggande och tidiga insatser och att nya
arbetsformer och verksamheter behover skapas och byggas upp. Denna férskjutning
miste ske samtidigt som individ och familjeomsorgens resurser ska anvindas for att
tillgodose befintliga (och nya) behov i enskilda drenden, med kostnads- och
personalkrivande insatser.

Regeringen har i budgetforslaget som lades fram hdsten 2023, redovisat ett tinkt
ekonomiskt stod till kommunerna under aren 2024 till 2028, f6r att omstéllningen ska
kunna genomféras. Ur nimndens perspektiv blir det nddvindigt att dessa medel kan
fredas f6r omstillningsarbetet trots en hirt anstringd kommunal ekonomi, f6r att
nimnden ska ha méjlighet att anpassa verksamheterna utifran ny lagstiftning.

Trots inriktningen mot en mer erbjudande och littillgidnglig socialtjinst enligt den nya
lagen, s har regeringen initierat ett antal utredningar och forslag pa férindringar och
nya uppdrag for IFO i syfte att méta den negativa samhaillsutvecklingen. Flera férslag
innebir 6kade repressiva atgirder och ett utékat tvang i syfte att férhindra kriminalitet
och normbrytande beteende.

Férutom en ny socialtjinstlag sd férbereds en reform inom missbruks- och
beroendevarden, som ocksa innebir en stor omstillning f6r den kommunala
socialtjdnsten. I forslaget till lagindring dr utgdngspunkten att beroendeproblematiken
har en ndra koppling till psykisk ohilsa varfér bendmningen ar



”samsjuklighetsreformen”. Reformen innebir att ansvaret f6r all vard och behandling
t6r missbruk och beroende 6verférs till regionens hilso- och sjukvard. Enligt
ursprunglig plan ska férindringen genomforas vid drsskiftet 2025/2026 men i nuldget
finns uppgifter som tyder pa att lagindringen skjuts fram. Ett projekt for att férbereda
forindringarna inom beroendevarden har startats i linet.

De storsta utmaningarna f6r nimndens individ och familjeomsorg under innevarande
ar och for budgetplaneringen 2025 handlar om att hitta verkningsfulla och fungerande
alternativ till den externt kdpta heldygnsvarden, i1 f6rsta hand f6r barn och unga.

Kostnaderna for institutionsvard, pA HVB (hem f6r vard och
boende=behandlingshem) och frimst SiS (institutioner vid tvangsvard som bedrivs av
statens institutionsstyrelse) har 6kat kraftigt de senaste dren. Antalet enskilda som
placerats dr ungefir detsamma, men placeringstiderna har blivit lingre. Orsaken dr
ofta svirigheten att skapa fungerande I6sningar pa hemmaplan, fér att ungdomen ska
komma ifrdn skadliga sammanhang och miljéer och saledes fa en fungerande skolgang
och fritid. For att skapa fungerande hemmaplanslsningar kridvs nya former av stéd
och insatser till ungdomen och dennes familj, en samsyn och ett samarbete med
skolan och en vilplanerad fritid som kan utgéra ett alternativ till en normbrytande
livsstil.

Nimnden har pdboérjat ett utvecklingsarbete inom familjehemsvarden som langsiktigt
térvintas minska vardbehov och placeringstider. Pa kort sikt tros kostnaderna £6r
familjehemsvarden snarare 6ka, med hinvisning till en statlig utredning om
samhillsvard som férvintas stilla storre krav pa kvalitet och uppféljning, med 6kad
personalresurs som f6ljd.

Arbete och forsorjning

Regeringen utreder nu en aktivitetskravreform. Utredningen kring aktivitetskravet
skulle ha presenterats i bérjan av april men har skjutits fram. Med aktivitetsplikt menas
ett krav pa heltidsaktiviteter for personer som uppbir férsorjningsstdd och ar
arbetslésa. D4 utredningen inte 4r klar, dr konsekvenserna f6r kommunen vid ett
inférande av en aktivitetsplikt svara att bedoma.

Det som lir fa storst paverkan dr fragan om hur staten viljer att definiera den
malgrupp som ska omfattas av aktivitetsplikten. Utifran direktiven dr det rimligt att
anta att kravet atminstone kan komma att gilla for langtidsberoendebistindstagare
med arbetsléshet som f6rsérjningshinder som med ett krav pa aktivitetsplikt; alltsa
skulle beh6va erbjudas en meningsfull sysselsittning pa heltid.

Ett av SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) krav ér att inférandet kommer att
resultera i finansiering till kommunerna f6r det arbete som ménga kommuner i likhet
med K&ping g6t inom det arbetsmarknadspolitiska omradet.

I mars var den totala arbetslésheten 1 Képing 8,4% vilket var hogre dn samtliga
minader under 2023. Hilften av de inskrivna har varit arbetslsa 1 12 méinader eller
mer och mer dn en fjirdedel (26%) har varit arbetslésa i 24 manader eller mer. Efter
450 dagar upphor ritten till ersittning fran arbetsloshetskassan.



Det var utifran dessa férutsittningar som forvaltningen sékte och blev beviljade
externa medel fér arbete inom ett arbetsmarknadspolitiskt projekt, dér
arbetsmarknadsenheten pa uppdrag av Arbetstérmedlingen ska arbeta med
malgruppen langtidsarbetslésa med sprakhinder och en svag stillning pa
arbetsmarknaden. Syftet dr dels att kartligga det nuvarande systemet och synliggdra de
krockar som uppstar till £6ljd av systemets utformning, men dven kartligea och visa pa
effekterna pa individniva. Ambitionen ér att visa vilka kombinationsinsatser som ér
md&jliga i nuvarande system, men dven vilka insatser som varit onskvirda utifrin
individens behov samt att sammanstilla vilka regel-, direktivs- eller tolkningsindringar
som beh6vs for att kunna méta malgruppens behov.

Kostnaden for f6rsorjningsstéd beror dels pa antalet hushall, men storst paverkan har
nivan pd riksnormen som faststills arligen av regeringen. Riksnormen bestdms infor
varje kalenderéir och giller som miniminiva f6r de behov som riksnormen avser att
ticka. Riksnormen innehaller kostnader fOr livsmedel, klader och skor, lek och fritid,
térbrukningsvaror, hilsa och hygien samt dagstidning och telefon. Riksnormen
grundar sig pa Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersékningar.
Sedan 2019 har riksnormen okat med 22,6 %

Ar Norméknin
g
2020 1,9%
2021 0,3%
2022 1,6%
2023 8,6%
2024 8,7%

Som tabellen visar har normen har héjts flera ginger, men trots detta har nimnden
lyckats sinka kostnaden for forsorjningsstodet under flera ar. En bidragande orsak till
sankta kostnader ir strategin f6r nimnden har varit att arbeta med offensiva
anstillningar f6r de som erhiller f6rs6rjningsstéd.

Antalet hushdll pd f6rsérjningsstéd, dr den andra faktorn som paverkar kostnaden for
utbetalt ekonomiskt bistind. Under férsta kvartalet 2024 har antalet hushall minskat
med 2,3% i jimforelse med 2023. Med firre hushall har kostnaden f6r
forsorjningsstod sjunkit med 0,8% forsta kvartalet 2024 1 jimforelse med samma
period 2023.

En oroande utveckling ér situationen f&r ungdomar. Frin 2021 till 2023 har antalet i
Kopings kommun som slutar grundskolan men som inte borjar gymnasiet dubblerats,
fran 1,6% till 3%. Avhoppen frin gymnasiet har ocksa 6kat och blivit tre ganger fler,
fran 4,2% till 15,4%. Det dr problematiskt eftersom manga jobb kriver
gymnasieutbildning. I mars 6kade antalet unga i behov av ekonomiskt bistind frin 35
till 45 ungdomar.

Vuxenutbildningen

1 juli 2025 trider dmnesbetygsreformen i kraft, som betyder dn férindring av
betygssittningen fran kursbaserade betyg till &mnesbaserade betyg. Syftet med



reformen ér att ldrare ska fa bittre méjligheter att undervisa langsiktigt utifrin en
helhetssyn. Elever kommer fi betyg pd vatje nivi i ett 4mne, men si linge eleven far
ett godkint betyg pa en hdgre nivd som omfattar och ersitter det elevens betyg pa de
ligre nivaerna i amnet. Utéver Gvergingen till imnesbetyg sd kommer dven dmnenas
innehall att uppdateras for att vara aktuella. Vuxenutbildningen har tillsammans med
utbildningsfrvaltningen sékt medel fran Skolverket f6r omstillningsstéd till
implementering.

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen som innebir att
arbetsmarknadens behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Andringarna ska
oOka tillgdngligt utbud och underlitta ungdomars och vuxnas etablering pad
arbetsmarknaden samt forbittra kompetensférsoriningen till vilfird och niringsliv.
Forindringarna trider i kraft 2025.

Kommunen ska samverka genom avtal med minst tva andra kommuner vid planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primirt samverkansomride. Det dr
dven moijligt att sluta sekundira avtal med kommuner utanfér samverkansomradet
eller regioner. Ett avtal innebir att det blir mdojligt att fritt s6ka yrkesimnen och
yrkesutbildningar inom det primira samverkansomridet.

Att definiera malgrupp och behov hos vuxenutbildningen ir vildigt komplext. Det
finns manga faktorer som paverkar elevernas progression, eller méjlighet till
progression: studiebakgrund, méjlighet att kombinera arbete med studier,
studiemotivation, psykisk ohilsa, inldrningssvarigheter, elevernas 6kade kravbild pa
skolan etc.

Beroende pa malgrupp och behov ser progressionen olika ut. Sd det rider stora
utmaningar i att lyckas bemota samtliga elevers behov.



Jamforelser

Jamforelsekommuner f6r Individ och familjeomsorgen samt Arbete och f6rs6rjning
utg6rs av kommuner inom Vistmanlands lin samt kommuner med liknande
kostnadsférutsittningar inom IFO-verksamhet (Kolada).

Jamforelsekommuner f6r Vuxenutbildning utgdrs av kommuner inom Vistmanlands
lin samt kommuner med liknande socioekonomiska férutsittningar (Kolada).

Individ och familjeomsorgen

Nettokostnadsavvikelse IFO (%)
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Diagrammet visar utvecklingen av den sa kallade nettokostnadsavvikelsen f6r individ
och familjeomsorgen (inklusive kostnader f6r ekonomiskt bistind), och att
kostnaderna f6r IFO-verksamheterna varit betydligt ligre 4n forvintat i mer 4n fem
ars tid. Kostnaderna 6kade under 2022 vilket innebir att skillnaden mellan liknande
kommuner och 6vriga kommuner i linet minskat. Under 2022 6kade nimndens
kostnader f6r familjehemsvarden relativt kraftigt och nimnden har sedan 2021 haft en
pataglig 6kning av aktualiseringar och utredningar inom barn och ungdomsvarden,
som lett till 6kade kostnader f6r bade personal och insatser.



Kostnad barn och ungdomsvird, kt/inv
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I diagrammet framkommer att nimndens kostnader f6r barn och ungdomsvarden,
sedan Skningen av drenden och insatser, kommit i niva med jimférbara kommuner
och riket.

Arbete och foérsoérjning
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Arbetslésheten 1 Koping ligger hégre dn bade riket och Vistmanlands lin. Efter en
period pa drygt tva ar med minskande arbetsléshet, vinde det i Képing 1 augusti 2023
och arbetslésheten 6kar bade pé totalen och i férhallande till arbetskraften.
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Kostnad ekonomiskt bistind, kt/inv
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Sedan 2016 har Kopings kommun en nedatgiende trend avseende kostnad f6r
ckonomiskt bistind. For férsta gingen sedan 2010 (nir statistik f6r rikssnitt finns
tillginglig) 4r kostnaden ligre 4n rikssnittet. Sedan nimnden implementerat sin strategi
med fokus pa malgruppen f6rsdrjningsstédstagate; att erbjuda en kombination av
arbetsmarknadsinsatser och utbildning har antalet bidragshushdll minskat.

Vuxenutbildningen
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Kostnaden for utbildning pa grundliggande niva borjade stiga 2019. Detta har varit en
strategi, dir vuxenutbildningen tillfért resurser i form av lirarresurser och utékat
utbud av kurser inom studienivan, for att underlitta fér progression. Dock ser inte
behovet framéver likadant ut och effektiviseringar har gjorts under 2023, vilket
kommer ge effekt i minskade kostnader i framtiden. Nettokostnad f6r SFI (Svenska
for invandrare) och utbildning pd gymnasial nivé foljer samma trend som rikssnittet.
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Demografi och volymer

Individ och familjeomsorgen

Placeringsdygn f6r barn och unga
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Diagrammet visar utvecklingen av antal varddygn i externt kopt vard, dels i
familjehem, dels pa institution. Dygnsékningen f6r familjehemsvarden — som ledde till
en kraftig kostnads6kning 2022, och som pitalats tidigare, syns tydligt. Under
foregaende ar minskade behovet av familjehemsvird, men bedéms 6ka igen under
innevarande ar. Varddygnsékningen inom institutionsvarden syns inte lika markant i
diagrammet men ger en betydande kostnadsékning — antalet varddygn 6kade frin
1841 2022 ull 2 723 2023, d.v.s. med 882 dygn. Den genomsnittliga kostnaden for ett
varddygn uppgar till 4 558 kr. Den sammanlagda kostnaden f6r externt kopt vard
under en genomsnittlig vardtid om 209 dygn blir ca 953 000 k.
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Utveckling placeringsdygn Vuxna
7,000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=Placcringsdygn, institution/familjchem vuxna med missbruks- och beroende

=@=Antal heldygnsvird externt képt boende vuxna

De sammanlagda kostnaderna f6r kommunens missbruks- och beroendevird okar
under 2024 i jimfSrelse med tidigare ar — dd kostnaderna minskat. Som diagrammet
visar sd har trenden sedan 2019 varit att den képta heldygnsvirden minskat. Under
senare delen 2023 inleddes ett antal placeringar mot den enskildes samtycke, enligt
LVM, och dessa har fortgitt in pd innevarande ar. Under f6rsta kvartalet 2024 uppgar
varddygnen till samma antal som under hela aret 2023 (drygt 300 dygn). Bed6mningen
ar att den externt kopta virden kan héllas tillbaka genom att anvinda ppenvird och
egna boenden som alternativ under resterande del av aret.

Arbete och forsorjning
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Det ekonomiska lidget, samt att vigen fran arbetsloshet till faktiskt forsorjningsstod dr
ca 2 dr, gor det svart att prognostisera for framtiden. Andra faktorer som paverkar
antalet bidragshushall dr arbetsloshet, bostadskostnader, ensamstiende forildraskap

och skulder.

Arbetsmarknadsinsatser
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Figur 1. OSA: Offentligt skyddad anstalining. Med offensiva arbetsmarknadsinsatser menas
bidragsanstallningar med I6nestdd fran Arbetsformedlingen.

Forutsittningarna fOr att erbjuda olika anstéllningar med stéd varierar Gver tid utifran
det statliga regelverket. Utifran att deltagarunderlaget och gillande regelverk har det
inte funnits férutsittningar for att ha samma nivaer pa offensiva
arbetsmarknadsinsatser under 2024 som under 2022,
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Vuxenutbildningen

Antal elever Vuxenutbildningen
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Det dr smi variationer sett till totalt antal elever hos vuxenutbildningen. P4 grund av
kriget i Ukraina har antalet elever pa SFI bibehillits, trots ett i Gvrigt minskat antal
flyktingar sedan coronapandemin. Antalet elever visar pa hur méinga elever pa olika
studienivier, dir elever i vissa fall kan genomf6ra studier pa fler studieniviaer.

Siffrorna anger antal elever som pabdtjat utbildning under aret, inkluderat elever som
avbrutit sina studier. Antal avbrott pa SFI uppgir till 219 elever av 405 och pa
grundldggande och gymnasial niva 323 elever av 1039 under 2023.
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Ekonomiska forutsattningar

Nulage
Nettokostnad, mkr Uttall jascieh | Badgetjan | AVOKESCA™ | Budger2024 | Prognos2024 | TYKES
Nimnd- och
styrelseverksamhet 0,1 0,1 0,0 0,4 0,4 0,0
Ovrig politisk verksamhet 01 01 0.0 0.4 0.4 0.0
Alkoholtillstind m.m 01 0.0 0.0 03 0.3 0.0
Fritidsgardar 0,6 0,7 0,1 42 42 0,0
Grundliggande
vuxenutbildning 2,1 2,0 -0,1 12,2 12,2 0,0
Gymnasial
vuxenutbildning 1,3 1,4 0,1 8,6 8,6 0,0
Anpassad utbildning 01 0.1 0.0 09 0.9 0.0
Hogskoleutbildning 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Svenska for invandrare 0.8 0.8 0.0 50 50 0.0
Forvaltnings gemensamt 16 16 0.0 98 98 0.0
Vird vuxna missbruk
beroende 3,8 3,2 -0,5 19,7 20,4 -0,7
Barn- och ungdomsvard 127 10.4 23 62.8 66.4 3.6
Ovrig vuxenvird /
familjefrid 0,4 0,3 -0,1 2,0 2,0 0,0
Ekonomiskt bistind 55 58 03 351 331 2.0
Familjeratt/familjeradgivn
ing 0,5 0,4 -0,2 23 2,3 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsinsatser 27 3.2 0.6 19.8 183 15

Vird vuxna missbruk beroende
Kostnaderna f6r missbruks- och beroendevarden visar ett underskott enligt

uppfoljning férsta kvartalet 2024, vilket beror pa 6kat antal placeringsdygn i bétjan av

aret men ocksa pd grund av otillrdckliga anslag f6r kostnaderna pa Nibblebo.

Barn- och ungdomsvird: placeringar
Utvecklingen av antalet placeringar av barn och unga, bdde p4 institution och i

familjehem visar en fortsatt negativ trend i bemirkelsen att fler dr i behov av

heldygnsvird utanfér det egna hemmet, och under lingre vérdtider. Den

genomsnittliga vardtiden pd institution 6kade fran 131 till 209 dygn mellan dren 2022
och 2023, den genomsnittliga dygnskostnaden med 1000 kr frin ca 3 700 kr/dygn till
ca 4 700 kr/dygn. Sammantaget 6kade institutionskostnaderna med 83% och 6versteg
anslagen med drygt 7 Mkr. Infér 2024 har anslagen kunnat héjas med 4 Mkr men
ticker inte utfallet f6r foregiende dr och dr otillrdckliga enligt den prognos som
nimnden gor for arets kostnader.
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Ekonomiskt bistind

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistind har 6kat nagot under 2023 i jimférelse
med tidigare ir, men Skningen av kostnaderna har inte varit i den omfattning som
befarades utifrin den héjning av normen som gjordes infér 2023 samt ¢kad inflation
och prognostiserad 6kning av arbetslésheten. Dirav har kostnaderna f6r utbetalt
ekonomiskt bistind varit ligre 4n budgeterat.

Kostnaden ir 0,8% ligre jan-mar 2024 dn f6r samma period 2023. Medelkostnaden
ligger pa 2 065 tkr 2024 jaimfért med 2 082 tkr f6r samma period 2023. Skillnaden
beror pa firre hushall med forsorjningsstdd 2024 jamfért med 2023.

Arbetsmarknadsinsatser:

Det har varit firre individer som haft forutsittningar f6r en offensiv anstillning under
2023 och 2024 varfor kostnaderna f6r arbetsmarknadsinsatser har varit ligre dn
budgeterat. Infér 2024 minskades budgeten f6r arbetsmarknadsinsatser.

Lokalforsorjningsplan

Nimndens verksamheter genererar inga investeringskostnader f6r lokaler.
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Oversikt planperiod

Nettokostnad, mkr Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nimnd- och

styrelseverksamhet 0,8 0,4 0,4 0,4 0,4
Opvrig politisk verksamhet 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Alkoholtillstind m.m 201 03 03 0.3 03
Fritidsgardar 38 42 4.1 41 4.1
Grundliggande

vuxenutbildning 13,5 12,1 12,1 12,1 12,1
Gymnasial

vuxenutbildning 7,2 8,6 8,6 8,6 8,6
Anpassad utbildning 0.9 09 0.9 0.9 0,9
Hogskoleutbildning 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Svenska for invandrare 5.0 5.0 50 5.0 5,0
Forvaltnings gemensamt 15.3 15.8 15.6 15.6 15.6
Vird vuxna missbruk

beroende 16,3 19,7 18,8 18,8 18,8
Barn- och ungdomsvard 66.9 62.8 65.2 652 652
Ovrig vuxenvird /

familjefrid 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9
Ekonomiskt bistind 32,6 35,1 34,1 34,1 34,1
Familjerdtt/familjeradgivn

ing 2,2 2,3 2,3 23 2,3
Flyktingmottagande 01 0.0 0.0 0.0 0,0
Arbetsmarknadsinsatser 18.9 19.8 18.0 18.0 18.0

186,0 189 4 1877 187,7 187,7

Forindring, mkr Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Volymet, delsumma

Aoskande barn och unga pga. 6kat antal 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr
varddygn

Minskad ram forsorjningsstod pga. minskat

antal hushill i behov av f6rs6rjningsstéd -1,0 mkr -1,0 mke -1,0 mke
Minskning av feriebudget -0,2 mkr -0,2 mkr -0,2 mkr
Ovrigt, delsumma

Arivénd% SEFOS till kommunikation, 0,15 mkr 0,15 mkr 0,15 mkr
istallet for papper/kuvert.

Farre offensiva s -1,0 mkr -1,0 mkr -1,0 mkr
arbetsmarknadsanstillningar

Ej i’lt.erbesatta arbetsledare inom 20,6 mkr 0,6 mkr 0,6 mkr
Servicelaget

Uppsagt avial med CMV/Visterds Stad. 0,12 mkr 0,12 mkr 0,12 mkr
Ge stdd till utévare i egen regi.

Bj ersitta .socm.lsekretferm.:e som“slutar med 0,5 mke -0,5 mkr 0,5 mkr
en ny heltid. Timanstillning ersitter

Ej kgpa in extern handledning till 013 mke 013 mkr 013 mkr
familjebehandlargruppen/
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socialsekreterare. Befintliga kompetenser
anvinds till handledning

Se 6ver erbjudandet om aktiviteter som
fritidsledare och ungcoacher anordnar

-0,1 mkr -0,1 mkr -0,1 mkr

Silja en plats Nibblebo -0,9 mkr -0,9 mkr -0,9 mkr

-1,7 mkr -1,7 mkr -1,7 mkr

Effekterna av PKV

PKV-index: Prisindex for kommunal verksamhet.

Den okompenserade kostnadsékningen f6r 2024 4r pa 3,5% for forvaltningen enligt
PKV-index och motsvarar 3,1 mkr. Effekterna mirks mest gillande
férsorjningsstodet, vardplaceringar, lokalhyror och IT-kostnader. Lénekostnader f6r
klienter i arbetsmarknadsinsatser och arvoden f6r familjehem ir ¢j inrdknade. Mest
drabbas verksamheterna Arbete och f6rsérjning samt IFO Myndighet. Férutom de
beslutade besparingarna sd maste dven dessa okompenserade kostnadsékningar sparas

in.

3,5% inflationsokning tkr

Forsorjningsstod 962,5
Familjehem 576,6
Institution Barn och unga 323,8
Institution Vuxen 113,8
Externt kopt boende 49,0
Familjefrid 39,7
Kopt boende 6vriga vuxna 233
Hyror 282,7
Familjeritt 63,3
Barnahus 4.5
Socialjour 34,7
Ovrigt (ex. IT-kostnader, resor, utbildning) 639,0

Summa, tkr 3112,9
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Effektiviseringar

Nimnden har fatt till uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som kommer att
generera i 4,7 mkr 1 kostnadsbesparingar (2,5%).

e —— Come | e

s;;;gii i}i};t()s till kommunikation, istéillet for Jan 2025 Dec 2027 015 015 015
Firre offensiva arbetsmarknadsanstillningar Jan 2025 Dec 2027 1,0 1,0 1,0
Minskning av fericbudget Jan 2025 | Dec 2027 0,2 0,2 0,2
Ej dterbesitta arbetsledare inom Servicelaget Jan 2025 Dec 2027 0,6 0,6 0,6
Budgetramforindring Forsorjningsstdd Jan 2025 Dec 2027 1,0 1,0 1,0

Sdga upp avtal med CMV/Visterds Stad. Ge stod | Jan 2025 Dec 2027

= ; . 0,12 0,12 0,12
till utévare i egen regi.

Ej ersitta socialsekreterare som slutar med en ny Jan 2025 Dec 2027
e o N 0,5 0,5 0,5

heltid. Timanstillning ersitter
Ej k6pa in extern handledning till Jan 2025 Dec 2027
familjebehandlargruppen/ socialsekreterare. 0,13 0,13 0,13
Befintliga kompetenser anvinds till handledning
Se 6ver erbjudandet om aktiviteter som Jan 2025 Dec 2027

i, 0,1 0,1 0,1
fritidsledare och ungcoacher anordnar
Silja en plats Nibblebo Jan 2025 | Dec 2027 0,9 0,9 0,9

Gemensamma effektiviseringsatgarder

Effektivisering Besparing
Anvinda SEFOS till kommunikation, istillet f6r papper/kuvert. 150 000 kr/ar
Konsekvensbesktivning

Anvindande av SEFOS g6r det maijligt att skicka meddelanden som innehaller
personuppgifter, eller annan kinslig information bdde internt inom férvaltningen och
till brukare. Att anvinda SEFOS kommer stirka rittssikerheten f6r brukare samt leda
till mer effektiv kommunikation internt inom kommunen.

Verksamhetsomrade Arbete och forsérjning

Effektivisering Besparing

Minskning budget arbetsmarknadsinsatser 1 000 000 kr
Minskning av feriebudget 200 000 kr
Ej aterbesitta arbetsledare inom Servicelaget 600 000 kr
Budgetramférindring Frsorjningsstod 1 000 000 kr
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Konsekvensbesktivning

Minskning budget arbetsmarknadsinsatser:
Utifran ett minskat antal offensiva anstillda bedémer nimnden att det finns utrymme
att minska budgeten.

Minskning av feriebundget:
Nimnden bedémer att feriearbeten kan tillhandahallas med minskad budget pa grund
av minskat antal sokanden.

Ej dterbesatta arbetsledare inom Servicelaget:
Pa grund av omorganisation inom praktiska verksamheter minskar behovet av
arbetsledare.

Budgetramforindring forsorningsstod:
Nimnden foreslar en minskning av budget for forsérjningsstdd da budgetoverskott
foreligger. Risk att anslag blir otillrickliga om behoven férindras.

Verksamhetsomrade IFO Myndighet

Effektivisering Besparing

Uppsagt avtal med CMV/Visteras Stad. Ge stod till utévare i egen 120 000 kr
regi.
Ej ersitta socialsekreterare som slutar med en ny heltid. 500 000 kr

Timanstillning ersitter.

Ej k6pa in extern handledning till familjebehandlargruppen/ 130 000 kr

socialsekreterare. Befintliga kompetenser anvinds till handledning

Konsekvensbeskrivning

Uppsagt avtal med CMV/ Viisteris Stad. Ge stid till utivare i egen regi:

Avtalet med Viisteris stad avseende behandling till utévare vald i nira relation har
sagts upp vilket innebdr en kostnadsminskning fran 2025. Uppsidgningen innebir att
familjebehandlare far ett 6kat ansvar for att erbjuda malgruppen behandling och
diarmed fler drenden.

Ej ersdtta socialsefereterare som siutar med en ny heltid. Timanstallning ersatter:
En besparing avseende socialsekreterarresurs leder till att befintliga handliggare far
ansvara fOr fler drenden.

Ej kipa in extern handledning till familjebebandlargruppen/ socialsekereterare. Befintliga kompetenser
anvands till handledning:
Behovet av handledning bedéms kunna ersittas med intern resurs under 2025.
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Verksamhetsomrade IFO Stod och Behandling

Effektivisering Besparing

Se 6ver erbjudandet om aktiviteter som fritidsledare och 100 000 kr
ungcoacher anordnar

Sidlja en plats Nibblebo 900 000 kr

Konsekvensbesktivning

Se dver erbjudandet om aktiviteter som fritidsledare och nngcoacher anordnar:

Moijligheten att kunna erbjuda meningsfulla och intressanta aktiviteter inom
tritidsverksamheten dr viktig for att utgora ett bra alternativ f6r ungdomars fritid.
Besparingar beddms méjliga under begrinsad tid.

Sdlja en plats Nibblebo:
Forutsittningarna fOr att sdlja plats pd Nibblebo behdver utredas ytterligare, men
bed6éms mdijlig utan stérre negativa konsekvenser.

Askanden
Askande

Externt képt heldygnsvard f6r barn och unga 3000 000 kr

Kostnaderna fér kommunens barn och ungdomsvard uppgick 2023 till sammanlagt
nistan 70 Mkr, som innebar en avvikelse mot anslagen f6r virden med 7 Mkr. Social-
och arbetsmarknadsnimnden erholl en ramférstirkning enligt KKF:s budgetbeslut f6r
2024 med 3 Mkr och har med detta och vissa omférdelningar f6rstirkt anslagen till

64 Mkr. Med hinvisning till att kostnaderna enligt uppfdljningar hittills innevarande ar
fortsitter 6ka, prognostiseras ett underskott tér barn och ungdomsvarden trots den
ekonomiska férstirkningen som gjorts infor aret.

Den negativa kostnadsutvecklingen inom barn och ungdomsviérden ér en f6ljd av en
samhillsutveckling som innebir att fler barn och unga hamnar i utanférskap, i osunda
miljéer och utvecklar ett normbrytande beteende som ér svért att bryta i hemmiljén.
Fler unga drabbas av psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
som innebir att de inte hanterar tillvaron utan omfattande stédinsatser. Nimndens
uppfoljningar visar att drendeinflédet till individ och familjeomsorgen har Skat kraftigt
och fortsitter vara hogt. Namnden arbetar {61 att skapa verkningsfulla och fungerande
hemmaplanslésningar f6r barn och unga med stora behov men saknar alternativen till
vard utanfor de egna hemmen dr fortfarande otillrdckliga.
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Investeringar

Nimnden bedémer att investeringsbudgeten inte behéver férdndras under aktuell

planeringsperiod.
2025-2028
Typ L
L . . . . : Anledning till | Belopp, o

Prioritet Investeringsobjekt (rryllmgstenng/ reinve iivesteding mlke/ar Motiveting
1 SAF Gemensamt Reinvestering Tvingande | 0,2 Utbyte av ex. mébler, viss teknik och liknande
2 Arbetsmarknad Reinvestering Tvingande | 0,2 E;EZ;ZZVSEI{TIOSEE;’CWSS teknik och
3 Vuxenutbildning Reinvestering Tvingande | 0,2 Eﬁzgzzvgierﬁfg’ems teknik och
4 TFO Verksamhet Reinvestering Tvingande | 0,2 Eﬁ:;zzvbezkrgﬁirg’emss teknik och
Summa ‘ ‘ ‘ 0,8 mkr/4t ‘ ‘
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