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Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder arbetet med och
samordnar utformningen av overgripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet
(ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar f6r interna sdkerhetsfrigor och
sakerhetsskyddslagen. Kommunstyrelsen har dven sirskilda uppgifter som
giller krisberedskap, civilt forsvar och krig.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med nimnderna
folja upp de faststillda malen och aterrapportera till fullmiktige
(uppfoljningsfunktion).

Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnads-

VME f Teknisk
verksamhet

Kommunlednings- _ g
forvaltningen

Mark och fastighet

forvaltningen

Ekonomiavdelning Trafikmyndighet.

Kansliavdelning Bt cen 3o
Personalavdelning
Kommunikationsavdelning

Naringslivsavdelning

Sakerhetsavdelningen



Kommunledningsforvaltningens grunduppdrag

Kommunledningsforvaltningen arbetar pa uppdrag av kommunchefen.
Forvaltningen stodjer kommunstyrelsen 1 att leda en hallbar utveckling i
Koping. Forvaltningen leder, styr och utvecklar K&pings organisation och
verksamheter. Invanarfokus, goda relationer och mod leder vart arbete. Ett
invanarfokus pa vart grunduppdrag och de dagliga arbetsuppgifterna, Goda
relationer med tillitsfullt bemotande och samarbete samt Mod till utveckling
och foérbittring i verksamheten.

Kommunledningsforvaltningens uppdrag ar att:

e Bevaka och paverka utvecklingen 1 nir- och omvirld.

e Bereda sakkunnigt drenden och ta fram beslutsunderlag till
kommunstyrelsen och/eller kommunfullmiktige.

e Implementera och verkstilla kommunstyrelsens beslut.
e Driva pa och samordna hela kommunkoncernens verksamhet.

e Skapa arenor f6r utveckling, samspel, styrning och ledning i
kommunen.

e Bedriva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.

e Ansvara for styrprinciper och sikerstilla koncernens finansiering och
budget.

e Tillhandahalla, sikra och utveckla samordnade stodfunktioner

Mark och fastighets grunduppdrag

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsforvaltning ska frimja en
samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en
langsiktig hallbar livsmiljé f6r nuvarande och kommande generationer.
Kommunstyrelsen ska verka for en god byggnadskultur samt en god stads- och
landskapsmiljo. Kommunstyrelsen ska skapa forutsittningar for byggnationer
och goda livsmiljéer som bidrar till att vara en attraktiv kommun f6r invanare
och foéretagare. Kommunstyrelsen ska forvalta kommunens fastigheter,
hamnomride och bedriva milj6-och naturvard, langsiktigt och hallbart.

Inom Mark och fastighet svarar kommunstyrelsen for:

e bostadsforsorjningsfragor
e markberedskap, markf6érvirv och markforsiljningar

e cxploateringsfragor

e markforvaltning av kommunens fastigheter, tomtritter, arrenden och
nyttjanderitter, servituts- och avtalsfragor

e olika anliggningsforvaltning av K6pings hamn

e fastighetssamordning, lokalsamordning och fastighetsprojekt

Denna verksamhet utférs inom Samhillsbyggnadsfoérvaltningen (SBF).



Teknisk verksamhets grunduppdrag

Inom den tekniska verksamheten svarar kommunstyrelsen for investeringar i,
samt drift och underhall av, kommunens gator, vigar, gang- och cykelvigar,
broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker, skogar, fordon och
industrispar. Kommunstyrelsen ansvarar for handliggning av trafikirenden och
arbete med detaljplaner och 6versiktsplan, handliggning av myndighetsfragor
om trafikreglering, transportdispenser, upplatelse av offentlig plats, torghandel,
flytt av fordon och omhindertagande av skrotbilar. Denna verksamhet utfors
av bolaget Vistra Milardalens Energi och miljé (VME).



Omvarldsanalys

Lokalférsorjning

Kommunen har ett stort behov av underhall som kommer av en upparbetad
underhallsskuld de senaste decennierna. De befintliga fastigheterna maste vara
funktionella och hallbara f6r att erbjuda invanarna god vilfirdsservice och for att
bibehalla kommunens attraktivitet. Behovet av underhall 4r hogt, sirskilt med tanke pa
aldrande fastigheter vars tekniska livslingd har nétts. For att méta behovet av
verksamhetslokaler f6r kommunens organisation, inklusive skolor, férskolor och LSS-
boenden, krivs samarbete mellan samhillsbyggnads-férvaltningen och andra berérda
forvaltningar. Utmaningen dr att tillgodose dessa behov med befintliga resurser,
sirskilt med tanke pd att organisationen fortfarande byggs upp och inte alla tjanster ér
tillsatta an.

Sakerhet

Sikerhet och trygghet dr av central betydelse f6r kommunens arbete med att skydda
mot kriser, olyckor och brott. Det innefattar att sikerstilla daglig verksamhet och att
férebygga brott enligt lagkrav. En ny lagstiftning om kommuners arbete mot brott
frin och med 2023 sitter tydliga krav. Dessa inkluderar dtgirder for att férhindra
organiserad brottslighet och sikerstilla korrekta utbetalningar inom vilfirdssystemen.
Ut6ver detta mdste kommunen ocksa prioritera informationssikerheten for att
undvika sanktionsavgifter enligt kommande lagar och direktiv. Det dr avgérande att
resurser avsitts for att uppfylla dessa lagkrav och skapa en trygg milj6 f6r invdnare
och personal.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen fick i samband med Coronapandemin en snabb utveckling,
De kommande dren kommer digitalisering vara en viktig fraga for att behalla och héoja
kvaliteten och servicen i verksamheten, 6ka kostnadseffektiviteten samt nd framgang i
arbetet med de kommungemensamma utvecklingsmalen. Véra invdnares férvintningar
pé oss att leverera enkla och smidiga 16sningar 6kar. For att fortsitta vara en attraktiv
arbetsgivare och méta framtidens kompetensférsérjning behéver vi fortsitta med den
digitala utvecklingen.

Kompetensforsorjning

Kopings kommunkoncerns 6vergripande mélsittning ar att vara en efterfragad
arbetsgivare dir medarbetare och chefer vill stanna och far utvecklas. Utmaningarna
for kompetensférsérjningen dr manga, med exempelvis generationsvixling och
famansbefattningar som stiller krav pa verksamheten och medarbetarens kompetens.
Strategiskt viktiga fragor dr dirfor att attrahera och rekrytera medarbetare med ritt
kompetens samt att utveckla och behalla de medarbetare som finns i verksamheterna.
Som en del i arbetet med kompetensférsérjningen arbetar vi med féljande
fokusomraden: arbetsritt, arbetsmiljé och hilsa, likabehandling, personal- och
kompetenstoérsorjning, ledarskap, medarbetarskap samt 16n och villkor. For att nd
framgang med kompetensférsérjningsarbete har en strategisk riktning tagits utifrin tre
identifierade utvecklingsomraden: fler arbeta mer, arbeta smartare och attraktiv
arbetsgivare for att nd vart grunduppdrag och malbild 2027.



Tillitsbaserad styrning och ledning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa verksamhetsutveckling for invdnarnas
bista kriver tillit som grundprincip. Vi har implementerat tillitsbaserad styrning och
ledning genom organisationsgrundande principer och en ny styrmodell. Under 2023
antogs styrdokument f6r medarbetarskap och chef-ledarskap av Kommunfullmiktige,
och en uppdaterad l6nepolicy dr beslutad. Vi fortsitter att implementera tillitsbaserad
styrning och ledning 1 hela organisationen, med olika, situationsspecifika 16sningar.
Framéver kommer vi att ligga 6kat fokus pé ledning och uppféljning samt att sitta
invinarnas behov i centrum. Att ge medarbetare handlingsutrymme f6r att anvinda
sin motivation, kunskap och omdéme blir avgérande fOr var fortsatta
verksamhetsutveckling.



Jamforelser

Nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen
kommun, kr/inv
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Ovanstdende tabell visar att K&pings kommun under de senaste aren observerat en
trend av 6kade nettokostnader per invanare, vilket indikerar en 6kad belastning pa
kommunens finansiella resurser. Denna 6kning har placerat Képings kommun &ver
genomsnittet fér bdde liknande kommuner och riket som helhet. Detta kan tyda p4 att
Kopings kommun har en hégre investeringstakt, méter sirskilda utmaningar eller har
sirskilda behov som kriver extra resurser for att tillhandahélla tjanster och stéd till
sina invanare.

Jamfoért med liknande kommuner och det nationella genomsnittet, har Kopings
kommun konsekvent haft hogre nettokostnader per invanare. Detta kan delvis bero pa
demografiska, geografiska eller ekonomiska faktorer som dr unika f6r Képing. Det dr
viktigt att kommunen fortsitter att 6vervaka och utvirdera sina utgifter och intikter
for att sidkerstilla en stabil och hdllbar ekonomisk situation, samtidigt som man
tillhandahaller hogkvalitativa tjanster och stod till invanarna. Genom att identifiera
och hantera eventuella utmaningar pa ett proaktivt sitt kan Kopings kommun
fortsitta att frimja vilbefinnande och utveckling f6r alla sina invanare.
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Folkmingden i Képing forvintas 6ka svagt och ar 2037 prognosticeras den till knappt
26 097 invénare, vilket dr en 6kning med knappt 119 invdnare (knappt 1 procent) i
jimforelse med 2023. Prognosen framit dr en mycket lag tillvixttakt med nagra
individer per ar. Helarsprognosen utifrin SCB gjord februari fér 2025 ér 25 957

invanare.

Den laga befolkningstillvixten i Képing under prognosperioden forklaras frimst av
att gruppen barn och unga samt de i arbetsfor dlder inte férvintas 6ka, utan snarare
forvintas minskas. I och med att antalet barn och unga inte férvintas 6ka ér det av
stor vikt att f6lja utvecklingsbehovet av skolor och férskolor, samt bemanningen i
dessa verksamheter. I aldersgruppen 80 ar och ildre férvintas diremot en 6kning
under prognosperioden, och ir de som kommer att sta for de berdknade
kostnadsékningarna under prognosperioden. Foérsorjningskvoten forvintas for ar
2025 uppga till 0,92 och for ar 2037 att uppga till 0,97. Farsorjningskvot som nyckeltal
beskriver hur mdnga personer en person i arbetsfor dlder behéver f6rs6rja utdver sig
sjalv.
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Den demografiska férindringen i Képings kommun kommer att paverka flera
verksamheter och kriver strategisk planering for att méta framtidens behov. Okad
efterfragan pa tillgingliga bostider och sirskilda boendeformer f6r dldre invdnare
kommer att kriva investeringar i anpassningar av befintliga fastigheter och eventuell
nybyggnation. Samtidigt kan det finnas ett behov av att se 6ver utveckling av nya
utbildningsprogram, frimja yrkesutbildningar och stirka samarbetet mellan skolor och
niringsliv for att mota den 6kande arbetsbérdan f6r den arbetande befolkningen.
Behovet av kulturella och fritidsaktiviteter som riktar sig mot dldre invanare kommer
att 6ka, samtidigt som det dr viktigt att fortsitta erbjuda méngsidiga aktiviteter for alla
dldersgrupper for att frimja en inkluderande samhaillsgemenskap. En 6kande dldre
befolkning kommer att kriva en utvidgning av vard- och omsorgstjinsterna, inklusive
dldreboenden, hemtjinst och sjukvard, for att sikerstilla tillgdnglichet och hog kvalitet
pé vird och stdd. Genom att f6rstd och integrera dessa behov i kommunens
overgripande planering kan Képings kommun effektivt méta utmaningarna och
sdkerstilla en hallbar och vilfungerande samhillsservice f6r alla invdnare

Bostadsbestand

Képings kommun har en liten andel smédhus och radhus jimf6rt med andra
kommuner med liknande lige och storlek. Detta mirks pa efterfragan pa
smahustomter som de senaste aren varit relativt stor. Under de senaste fem aren har vi
producerat 65 nya smahustomter i Képings titort samt 24 i Munktorp. Av dessa
aterstar 15 tomter 1 Kopings titort och 20 i Munktorp. Kommunens tomtké har for
nirvarande 81 medlemmar men var som mest uppe i nirmare 200. I slutet av 2022
mairktes en kraftig minskning av intresset f6r smahustomter men det bérjar vinda
uppit igen och var prognos ir att tomterna i Képings titort kommer att sélja slut
inom tvd dr. Arbete pagar med detaljplanen f6r etapp 2 pa Ullvi backar vid
Skogsledens forlingning for att kunna méta efterfrigan.



Utvecklingsmal - Analys infor 2025

Fullmiktige har faststillt tre utvecklingsmal som fokuserar pa utveckling av det lokala
samhillet och demokratin. Ambitionen ér att till 2027 vara en av Sveriges bista
kommuner inom respektive utvecklingsmél. Malgrupperna har efter noggrann
nuldgesbedémning och analys tagit fram handlingsplaner dir strategier och
aktiviteterna ska bidra till maluppfyllelsen 2027.

Inom utvecklingsmalen planeras och genomférs aktiviteter som dr utéver
verksamheternas grunduppdrag, dir man vill f6ra in flera perspektiv eller dér vi géra
ndgot bittre tillsammans med gemensamma resurser.

Aktiviteterna resurssitts si langt det gar med befintliga resurser, genom samordning
och synergier. Under det senaste aret har flera malgrupper sokt extern finansiering fér
sina aktiviteter fOr att fa framdrift i sina vigval och strategier. Infér 2025 kommer
man, med tanke pa det ekonomiska ldget att ldgea dnnu stérre fokus pa samarbeten
och extern finansiering.

Detta kan innebira att firre aktiviteter kommer att genomféras inom
utvecklingsmalen eller att planerade aktiviteter liggs vilande under 2025 till f6rman for
grunduppdragens genomfdrande.



Lokalférsorjningsplan

Specifikation investeringsprojekt enligt lokalférsérjningsplanen (antagen
Kommunstyrelsen februari 2024).

Andamal Syfte och motiveting I;‘;‘;ﬁff 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nybyggnation Nuvarande skola
Nyckelbergsskolan u.pryller nee 25 150 150
sikerhetskraven
Ny skola, inklusive
Skola &ster (Fantetorp) anpassad skola och 160 160
idrottshall

=N MQLLM

*Redan beslutad ram i budget 2024
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Ekonomiska forutsattningar
kommunledningsforvaltningen

Nulage kommunledningsforvaltningen

Nettokostnad, i jfnt_ffael]l) }ifgg Avvikeseian | Budget2024 | Prognos2024 | ATk
Kommunfullmiktige 0,3 0,6 0,3 3,7 3,9 -0,2
Kommunledningsf6rvaltningen
Kommunstyrelsen 0,8 0,8 0,1 5,0 5,1 -0,1
Kommunchef 0,5 0,4 -0,2 23 2,6 -0,3
Kommunikationsavdelning 0,3 0,4 0,1 2,6 2,0 0,6
Ekonomiavdelning 2,3 2,3 0,0 13,9 14,1 -0,2
Sakerhetsavdelning 05 0,6 0,1 3.4 3,2 0,3
Niringslivsavdelning 0,5 1,0 0,5 6,1 6,1 0,0
Kansliavdelning 2,1 2,3 0,2 12,5 14,0 -1,5
Personalavdelning (inkl. facket) 2,1 1,8 -0,3 11,1 11,9 -0,8
Riddningstjinsten 38 3,8 0,0 22,6 239 13
Kommunévergripande kostnader 2,1 1,8 -0,4 10,6 12,6 21

*Budget 2024 inkl. kapitalkostnader

Under 2024 férvintas budgetavvikelser uppstd inom flera av kommunlednings-

torvaltningens avdelningar. Positiva avvikelser uppskattas inom sikerhetsavdelningen
och kommunikationsavdelningen, vilket totalt berdknas till 0,9 mkr kronor pa grund
av vakanta tjanster och férsikringskostnader. A andra sidan prognostiserar
kommunchefen en negativ budgetavvikelse pad -0,3 mkr, relaterad till 6kade
konsultkostnader f6r organisationséversynen.

Kansliavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,5 mkr, dir
huvudorsaken dr de 6kade kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag och f6r dubbla
hyreskostnader f6r radhuset. Inom personalavdelningen inklusive facket forvintas ett
underskott pa 0,8 mkr, frimst pa grund av budgetmissig atgird fran 100 % till 97,5 %
avseende personalbudgeten.

Riddningstjdnsten rapporterar ocksa en betydande negativ budgetavvikelse pd 1,3
mkr, huvudsakligen till £5ljd av en 6kning av kommunbidraget. De
kommunévergripande kostnaderna férutspis nd -2,1 mkr, dir sdrskild uppmarksamhet
riktas mot l6neadministrationen och 6kade kostnader f6r féretagshilsovard.
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Oversikt planperiod kommunledningsférvaltningen

Nettokostnad, mkt Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmiktige 3,9 3,7 3,7 3,7 37
Kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen 5,4 5,0 5,0 5,0 5,0
Kommunchef 2,2 2,3 2,3 2.3 2.3
Kommunikationsavdelning 2,4 2,6 2,6 2,6 2,6
Ekonomiavdelning 15,6 13,9 15,2 15,2 15,2
Sikerhetsavdelning 3,0 3,4 4,3 52 42
Niringslivsavdelning 7,0 6,0 8,2 8,2 8,2
Kansliavdelning 16,4 12,2 14,1 14,1 14,1
Personalavdelning (inkl. facket) 12,0 11,1 14,1 14,1 14,1
Raddningstjinsten 219 22,6 24,6 24,6 24,6
Kommunévergripande kostnader 13,3 10,6 13,5 13,5 13,5

Summa, mkr

*Utfall 2023 inkl. kapitalkostnader och 16nekompensation *Budget 2024 exkl. kapitalkostnader och l6nekompensation

Forindring, mkr Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lagstiftning, delsumma 34
1. Sakerhet - Informationssikerhetssamordnare 0,9
1. Kansli — Bostadsanpassningsbidrag 0,5
1. Ridddningstjinst - Kommunbidrag 2,0
Ovrigt, delsumma 10,8
2. Ekonomi - E-handel 1,3
2. Kansli - Okade driftskostnader (intern post, e-arkiv, licensavg, system) 1,4
2. Kommunévergripande - Lon pa konto VMKF 1,1
2. Kommunévergripande - Friskvird 90 % nyttjandegrad 0,2
2. Personal - Hyra folketshus facket 0,2
3. Kommunévergripande - Foretagshilsovard inkl. hyra 1,0
3. Kommunévergripande — Medarbetarundersékning 0,6
3. Personal - Digitalisering 0,5
3. Personal - HR-st6d till chefer och ledarutveckling 2,3
3. Niringsliv - Forum underhall, inventarier, Skade kostnader 2,2

Summa, mkr 14,2

Procentuell férindtring mot budget 2024 15,8% 0% 0%
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Lagstiftning prioritet ett

Sakerhet - Informationsséakerhetssamordnare

For att torbittra Kopings kommuns informationssikerhet 1 en tid priglad av dkade
globala hot och lagkrav, ir det av hogsta prioritet att vi omvirderar vara insatser och
inriktning med hinsyn till det nationella och regionala sikerhetsliget.

Enligt lagkrav mdste kommunen uppritthalla god informationssikerhet. En revision
utférd av KPMG visar att vi har en betydande efterslipning inom detta omrade, vilket
innebdr att vi riskerar sanktionsavgifter enligt NIS2-direktivet. Lagen trider i kraft den
1 januari 2025. Enligt NIS2-direktivet har samhillsviktiga féretag sex huvudsakliga
skyldigheter gillande informationssikerhet, och det dr n6dvindigt att vi anmaler oss
till tillsynsmyndigheten och arbetar strukturerat och riskbaserat med
informationssakerhet enligt vedertagna standardiserade ramverk, sisom ISO 27000-
standarden eller motsvarande.

For nirvarande har Kopings kommun inga centrala resurser avsatta for detta arbete,
men det dr avgorande att vi agerar fOr att undvika sanktioner och sikerstilla en
effektiv informationssikerhet som uppfyller lagkraven.

Kansli - Bostadsanpassningsbidrag

Trots att budgeten forblivit of6rindrad under flera ar, har kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag 6kat de senaste tva aren. En trolig orsak dr en 6kad
efterfragan pa bidrag under perioder av ekonomisk utmaning. For att méta den
okade efterfragan och uppfylla de lagstadgade kraven enligt Lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag, vilka aligger kommunen att tillhandahalla sidana
bidrag, krivs ytterligare 0,5 miljoner kronor till budgeten fér 2025.

Raddningstjansten Kommunbidrag

Infor 2024 6kade kommunbidraget till riddningstjansten med 1,8 miljoner kronor.
For det kommande dret, 2025, forvintas yttetligare en 6kning av kommunbidraget.
Det dr viktigt att notera att kommunens ansvar for att tillhandahélla resurser till
riddningstjansten delvis regleras av Riddningstjinstlagen (1986:1102), vilken
faststiller riktlinjer f6r organisationen av riddningstjdnsten och dess dtaganden for att
skydda medborgarna och deras egendomar vid olyckor och kriser.

Ovrigt prioritet tva

Ekonomi - E-handel

Kommunen planerar att implementera ett e-handelssystem integrerat i vart befintliga
ekonomisystem for att effektivisera inkGpsprocessen f6r vara anstillda. Genom att
inféra detta system kommer vara medarbetare att kunna géra inképsbestillningar
direkt i systemet, vilket kommer att minska manuella administrativa uppgifter och
fysisk handel och gora inképsprocessen smidigare, mer transparent och effektivare.

Denna satsning foérvintas inte bara optimera var interna arbetsprocess utan ocksa
torbidttra var ekonomiska hantering och kontroll dver inkép, men dven 6ka vir
avtalstrohet for att undvika boter eller skadestand. Fér att genomféra E-handel
berdknar en driftkostnad pa cirka 0,8 mkr samt 0,5 kronor i
implementeringskostnader, totalt 1,3 mkr. En aktuell analys av VMKF visar att
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kommunen kan frvinta sig en kostnadsbesparing pa 1,3 miljoner kronor genom en
minskning av ink&pskostnaderna med 0,5 % av kommunens externa ink&p.

For nirvarande saknar kommunledningsférvaltningen avsatta budgetmedel for
inférandet av e-handelssystemet. En konsekvens av att budgetmedel inte tilldelas kan
innebdra att implementerings- och driftkostnader behéver fordelas ut till samtliga
torvaltningar baserat pd en férdelningsnyckel.

Kansli — Okade driftskostnader (Internpost, e- arkiv, licensavg, system)

Under 2023 tecknades ett nytt avtal f6r posthantering inom kommunkoncernen.
Denna férindring har medfért 6kade kostnader for den interna posthanteringen pa
grund av inflation och nya avtalsvillkor. Trots dessa férandringar har ingen anpassning
av budgeten genomforts fOr att kompensera f6r de 6kade kostnaderna. Detta
forvintas leda till en 6kning av de interna postavgifterna med 0,3 miljoner kronor.

Overgangen till digitala handlingar inom nimnder och styrelser har lett till en 6kning
av antalet anvindare, vilket har resulterat i héjda licensavgifter f6r systemet w3d3. De
nuvarande licensavgifterna uppgar till cirka 0,2 miljoner kronor. Tidigare har
underskott kunnat tickas genom omférdelning av budgetposter, men detta alternativ
ar inte lingre moijligt.

Vidare har beslutet om att anstilla en e-arkivarie har lett till 6kade kostnader for
arkivtjdnster. Inledningsvis ticktes dessa kostnader genom omfdrdelning av
budgetposter, samt genom att VMK dterbetalade en viss procent i slutet av aret nir
ingen rekrytering hade skett. Efter att e-arkivarien har rekryterats och tilltritt tjainsten
fran och med april 2024, krivs en budgettilliggning pa 0,6 miljoner kronor for att
ticka kostnaderna for arkivarien och e-arkivet.

For att méjliggdra siker digital kommunikation mellan kommunens verksamheter och
andra aktorer ir SEFOS nédvindigt. Aven om ingen budget tidigare har tilldelats
kommunledningsférvaltningen for detta dndamal, bedéms det vara mer effektivt att
centralisera inkOpet av tekniken f6r att sikerstilla en enhetlig och siker
implementering. Kostnaderna for detta uppgir till 0,3 miljoner kronor.

Kommundvergripande - L6n pa konto

Kommunen betalar till VMKEF per 16nekuvert och 16nehantering. Budgeten f6r denna
kostnad har alltid varit underbudgeterad. Fér 2024 dr den underbudgeterad med 0,9
mkr, och infér 2025 férvintas ytterligare 6kningar.

Kommunovergripande - Friskvardsbidrag

Friskvirdsbidraget anvinds mer och mer nyttjande graden har legat pd ca 90% och
berdknas bestd kommande édr. En ramférstirkning pa 0,2 mkr behdvs dirfoér f6r att
inte ha en obalanserad post.

Personal - Hyra folketshus facket

Hyran £6r Folkets hus 6kar atligen f6r de lokaler som Kommunal och Sveriges lidrare
nyttjar.
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Ovrigt prioritet tre

Kommundvergripande - Foretagshalsovard inkl. hyra

Med den nuvarande utformningen inkluderar avtalet f6r féretagshilsovird kostnader
for lokalhyra som inte dr budgeterad i den nuvarande budgeten. Vidare har de
Overgripande kostnaderna for féretagshilsovarden 6kat till £6ljd av inférandet av en
rehab samordnare i det nya avtalet, samt att vissa kostnader som tidigare férdelades till
férvaltningarna nu inte lingre gérs. Dessa kostnader inkluderar exempelvis utgifter f6r
likarbes6k och rehabiliteringssamtal.

Kommunévergripande - Medarbetarundersdkning

Regelbundna medarbetarundersékningar ger maoijlighet att styra mot bra
resultat genom att ge forutsattningar for en arbetsmiljé som medfor ett starkt
medarbetarengagemang. De resultat som framkommer fran
medarbetarundersékningarna anvinds som en utvirdering av hur
verksamheten kan skapa, tillvarata och uppritthalla en arbetsmiljé som medfor
ett medarbetarengagemang som bidrar till verksamhetsutvecklingen. Vart annat
ar genomfors en storre medarbetarundersokning f6r kommunkoncernen som
diremellan f6ljs upp av mindre mitningar for chefers mojlighet att styra
arbetet med resultatet i ritt riktning.

Personal - Digitalisering

Stegvis effektivisering av administration och organisation uppnis genom digitalisering.
Utvecklingen av Al-16sningar krdver anvindning av befintliga relevanta l6sningar och

anpassning till prioriterade behov for att férbittra evidensbaserade beslut. Ramokning
begirs pa grund av Okade driftkostnader f6r digitala verktyg.

Okad service till bide interna och externa kunder och forbittrad tillgéng till alternativa
arbetssitt frimjas. Arbetet med helhetslésningar f6r hela koncernen dr nédvindigt.

Personal - HR-stdd till chefer och ledarutveckling

Chefer inom organisationen efterfragar alltmer stod och styrning fran HR. Det dr av
stor vikt att fOrstirka personalavdelningen f6r att méta dessa behov, sdrskilt med
tanke pa den nuvarande konjunkturen och omstruktureringar som leder till
personalminskningar. Att tillhandahédlla HR-st6d 1 tidiga skeden kan minska
kostnaderna for juridiska Gvertridelser och avtalsbrott samt frimja en 6kad
Overensstimmelse med lagar och avtal samt en rittvis behandling inom organisationen
genom tidig hantering av felaktigheter, vilket i sin tur kan undvika arbetsrittsliga
konsekvenser for savil individer som organisationen. En tydligare kommunikation
kring tillitna beteenden kan dessutom bidra till en f&rbittrad arbetsmiljé.

HR-st6det kan dven spela en avgérande roll i rekryteringsprocesser. For nirvarande
har HR svdrigheter att tillhandahalla tillrdckligt st6d dt chefer i olika
rekryteringsaktiviteter. Den befintliga rekryteringsenheten behéver tilldelas resurser
tor att hantera bade strategiska och operativa aspekter framat. Organisationen stir
dven infér utmaningar nir det giller att hitta efterfragad arbetskraft, sdrskilt med tanke
pa den demografiska utvecklingen som resulterar i firre personer i arbetsfor dlder.
Mer uppmirksamhet maste dirfor dgnas dt det strategiska arbetet med rekrytering,
inklusive kvalitetssikring av processen. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar inte
enbart om 16ner och férmaner, utan ocksia om att erbjuda utvecklingsmojligheter for
chefer och ledare. For att uppna ett hallbart ledarskap inom organisationen dr det

15



viktigt att chefer har méjlighet att utvecklas och vixa i sina roller. Ndgra viktiga
aspekter att beakta inkluderar enheter f6r likartad utbildning, verksamhetsutveckling
och nirhet till medarbetarna samt tillitsbaserad férvaltning. Dessutom behéver arbetet
med att ge cheferna en solid grund upphandlas pa nytt, sirskilt med tanke pa tidigare
pausade initiativ pa grund av resursbrist.

Kompetensutveckling f6r chefer dr en investering som ger langsiktiga fordelar.
Genom att erbjuda méjligheter till utveckling och skapa en attraktiv arbetsmiljé kan vi
behilla kompetenta chefer och bygga en framgangsrik organisation. For att ytterligare
torbittra arbetsmiljon bér HR dven kunna stodja cheferna i arbetet med att frimja
hilsosamma beteenden, vilket leder till bittre hilsa och minskad sjukfrinvaro. Genom
att frimija friskvirdsarbete kan organisationen minska sjuktalen och didrmed sinka
kostnaderna, dir en minskning med cirka 2 procentenheter kan innebira drygt 9 mkr i
besparingar. I sammanfattning ir ett effektivt HR-st6d till chefer avgérande fOr att
skapa en vilfungerande organisation med néjda medarbetare och minskade kostnader.

Naringsliv Forum - Underhall, inventarier, 6kade kostnader

For att 6ka belidggningen av externa hyresgister avseende konferenser och
kvillsproduktioner och didrmed 6ka intdkterna krivs ett storre underhall samt
investeringar i teknik for att mota kraven fran externa hyresgister. Pagiende
organisationséversyn kan eventuellt tydliggbra Forumets drift och dess roll inom
forvaltningen. I det fall Forumet dr i behov av fortsatt drift dr det hégaktuellt med att
se over dess underhall, inventarier och 6kade kostnader for att méta de forvintningar
som finns. De generella 6kade kostnaderna f6r Forumets méteslokaler och kok infor
2025 beriknas uppga till 0,3 mkr. Nir det giller underhallet av Teater Forum, dr riddn
trasigt och kan inte anvindas fullt ut, vilket har pdpekats av bokningsbara
produktionsbolag. Dessutom idr scengolvet och viggarna slitna och behéver malas
om. Kostnaden for detta berdknas uppga till 0,6 mkr. Slitage och skador pa mébler,
ljud- och ljusutrustning samt stolar i Teater Forums salong har borjat bli markbara.
Det krivs renovering av dessa och det kan dven vara nédvindigt att delar eller hela
bestindet maste bytas ut vilket berdknas uppga till 1,3 mkr.

16



Ekonomiska forutsattningar Mark och

Fastighet

Nulage Mark och fastighet

Nettokostnad, mkr jfnt_ff”el]l) }i‘;‘_lfg:g Avvikeseian | Budget2024 | Prognos2024 | ATk
Fastighetsadministration 54 5,6 0,2 337 36,7 -3,0
Fotvaltningsfastigheter 0,9 0,9 0,0 -2,3 23 0,0
Skolfastigheter 7,5 10,9 37 54,7 69,7 -15,0
Daghem och forskola 2,5 2,5 0,0 6,5 12,5 -6,0
Fritidsfastigheter 54 54 0,0 11,3 11,3 0,0
Avrikning KBAB setvice 54 0,0 -5,4 0,0 0,0 0,0
:gzzﬁ:&:zﬁl;hﬂemg 0,0 0,5 0,6 18 1,4 0,4
Miljé, hilsa, hallbarutveckling 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Arbetsomride och lokal 0,2 -0,3 -0,5 -6,7 -6,7 0,0
Hamnverksamhet -3,6 -4,0 -0,4 -17,6 -17,6 0,0
Bostadsverksamhet -1,1 -0,7 0,4 -39 -39 0,0
Summa 225 20,9 -1,6 77,5 101,1 -23,6

*Budget 2024 inkl. kapitalkostnader

Per den sista februari 2024 bedéms helarsprognosen uppga till en negativ avvikelse

om -23.6 mkr.

Inom forvaltningsadministrationen férvintas ett underskott om 3,0 mkr, vilket

huvudsakligen beror pa 6kade kostnader f6r el, virme och vatten samt 6kade utgifter

f6r 16pande underhall.

For skolfastigheterna prognostiseras ett underskott pa 15,0 mkr, frimst relaterat till

atgirder for att iordningstillande utemiljoén vid Nyckelbergsskolan, inklusive

utrustning pa skolgirden.

Inom daghem- och férskolefastigheterna férvintas kostnaderna f6r sanering och

markarbete i samband med etableringen av den nya férskolan Tridet pd Kristinelund

Overskrida budgeten med -2,0 mkr. Dessutom forvintas utgifter fr att iordningsstilla
utemiljon, inklusive skolgard och liknande, uppgd till -4,0 mkr.
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Oversikt planperiod Mark och Fastighet

Nettokostnad, mkt Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Fastighetsadministration 0 33,7 33,7 33,7 33,7
Forvaltningsfastighet 0,9 25 -2.5 -2.5 2,5
Skolfastigheter

- Driftkostnader under byggnationer

- Forstudie utifran lokalférsorjningsplan 64,4 52,6 62,6 42,6 42,6

- Nyckelbergsskolan, hyra moduler
- Rivning Nyckelbergsskolan

Daghems- och férskolefastigheter 27,0 4.6 4.6 4.6 4.6
Fritidsfastighetet 31,4 7,1 7,1 7,1 7,1
Avrikning KBAB-service 0 0 0 0 0
Fysisk och teknisk planering och

bostadsforsdrjning 25 1,5 33,5 235 35

- Utredningar detaljplaner
- MEAG-tomten

Milj6, hilsa, hillbarutveckling

-Dagvattenhantering 0,0 0,1 1,9 1,6 0,9

- Bekimpning av invasiva arter

- VA-planering

Arbetsomride och lokal 1,5 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6
Hamnverksamhet 118 183 18,3 18,3 18,3
Bostadsverksamhet 28 -4.0 4.0 4.0 -4.0

Summa, mkt 111,0 80,7

*Utfall 2023 inkl. kapitalkostnader och l6nekompensation

Forindring, mkr Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftpiverkan“loka.lférsérjrﬂngsplan, delsumma (dven 25

engingskaraktit) i

Driftkostnader under byggnationer 1,0

Forstudier utifran Lokalfrsotjningsplan 1,5

Lagstiftning, delsumma 1,8 -0,3 -0,7
Dagvattenhanteting 0,7 -0,3

Bekimpning av invasiva arter 0,4

VA-planering 0,7 -0,7
Opvrigt, delsumma 27,0 -30,0 -20,0
MEAG-tomten, saneting och rivning 30,0 -10,0 -20,0
Utredningar detaljplaner 2,0

Nyckelbergsskolan, hyra moduler 7,5

Rivning Nyckelbergsskolan -20,0

Procentuell f6rindring mot budget 2024

Prognosen kan komma att férindras beroende pa om rivningen av Nyckelbergsskolan
kommer igang 2024 eller 2025 beroende pd nir saneringen blir klar infér modulerna.
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Driftpaverkan lokalférsorjning

Driftkostnader och forstudier

Kommunens fastighetsbestind utgdr en central framtidsfraga fOr att kunna
tillhandahalla invanarna limpliga lokaler f6r bland annat skolgang och sirskilda
boenden f6r idldre. Behovet av 6kat underhill £6r kommunens fastigheter dr patagligt,
sdrskilt med tanke pd att en betydande del av dem ér dldre och har natt sin tekniska
livslingd. Denna situation dr av hégsta vikt f6r kommunen. Flera kommuner,
inklusive Képings kommun, stir inf6r liknande utmaningar gillande dldrande
fastigheter och 6kade underhallsbehov.

Behovet av verksamhetslokaler f6r den kommunala organisationen, sisom
grundskolor, férskolor och LSS-boenden, kriver att samhillsbyggnadsférvaltningen i
samarbete med andra ber6rda férvaltningar 1 kommunen planerar och skapar
férutsittningar f6r nybyggnationer. Utmaningen ligger i att tillgodose kommunens
behov med de befintliga resurser som férvaltningen har till sitt férfogande. Dessutom
krivs fortsatt arbete kring grinssnitt, ansvar och roller gentemot andra férvaltningar
och bolag, med tanke pi att organisationen fortfarande ir under uppbyggnad och alla
tjdnster 4nnu inte ar tillsatta.

En 6vergripande underhillsplan f6r fastighetsbestandet r ndstan firdigstilld. Denna
plan visar tydligt pa det omfattande underhéllsbehovet baserat pé fasticheternas
tekniska status.

Lagstiftning

Dagvattenhantering

Enligt lag ir varje fastighetsigare primirt ansvarig for att hantera sitt eget dagvatten si
att det inte skadar omgivande fastigheter. Kommunen dger betydande naturomraden i
nirheten av privata bostidder och arbetar for att forebygga vattenskador genom att
underhalla diken och vattenledningar. Det senaste arets extrema viderférhallanden
med omfattande nederbérd har tydligt visat omriden dir lokalbefolkningen 16per hog
risk f6r 6versvimningar.

Detta innebir dels behovet av en inventering och utvirdering av befintliga diken och
ledningar for att identifiera potentiella riskomriden, dels genomférande av
omedelbara underhillsatgirder for att férebygga framtida Sversvimningar. Eftersom
dagvattenhantering tidigare inte varit en prioriterad del av verksamheten har
markenheten inte tillgdng till egna resurser fOr att hantera dessa fragor, vilket kriver
ink6p av tjanster.

Med tanke pa att extrema vaderférhallanden férvintas bli allt vanligare dr det
nédvindigt att avsitta utrymme i driftbudgeten £6r att kunna férebygga och hantera
problem relaterade till dagvatten. Konsekvensen av att inte vidta dtgirder kan innebéra
allvarliga problem med dversvimmade omraden, vilket i sin tur kan leda till
skadestindsansprak.

Bekampning av invasiva arter
Sveriges kommuner spelar en betydande roll 1 arbetet med invasiva arter, bide genom
skotsel av ytor och som tillsynsmyndighet. Som fastighetsdgare har kommunen

19



ansvaret for att bekdmpa invasiva frimmande vixter pa den kommunala marken,
vilket f6ljer av férbudet i EU-férordningen mot avsiktlig spridning av sidana arter.
Om kommunen uppticker att en invasiv frimmande art frain EU-f6rteckningen vixer
pé den kommunala marken 4r den siledes skyldig att bekimpa arten. Arbetet har
tidigare finansierats med LONA-bidrag fran staten, men dessa har nu upphért.

Kopings kommun har tidigare genomfdrt inventeringar av de invasiva arterna
jattebalsamin och jitteloka, tva arter som fastighetsdgare dr skyldiga att bekdmpa.
Jatteloka kan utan bekdmpning bilda tita bestind som tringer ut annan vegetation,
och dess vixtsaft kan orsaka svira brinnskador pd huden. Jittebalsamin kan ocksa
bilda omfattande bestind och anses vara en av de mest problematiska invasiva arterna
1 Sverige pé grund av dess kraftiga spridningsférméga.

Budgeten f6r naturvird dr begrinsad till 0,1 mkr, vilket ticker driftskostnaderna for
torpet och dess omgivningar i Norsa hagar. For att kunna fortsitta bekimpningen av
invasiva arter pd den kommunala marken, begir samhillsbyggnadsférvaltningen 0,4
mkr £6r dr 2025. Konsekvenserna av att inte vidta dtgirder kan bli mycket kostsamma,
da problemet med invasiva arter kan eskalera om de inte bekdmpas regelbundet.

VA-planering

Kommunens arbete med VA-planering dokumenteras delvis i VA-planen f6r K&pings
kommun 2010-2025. Denna plan antogs av kommunfullmiktige dar 2011 och
reviderades under 2013. Utférandet enligt planen sker genom kommunens VA-grupp,
vilken utgdrs av ett samarbete mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och VA-
avdelningen hos Vistra Milardalens Energi & Milj6. Syftet med VA-planen ir att
erbjuda en heltickande lingsiktig planering for vatten- och avloppstorsérjningen i
kommunen utanfér nuvarande verksamhetsomrade. Sdrskilt fokus har lagts p4 att hitta
langsiktigt héillbara 16sningar f6r kommunens titbebyggda fritidshusomraden.

VA-gruppen identifierar ett behov av att revidera VA-planen, dels med tanke pa
torindringar 1 de berérda bostadsomradena, dels pd grund av att gruppen erhéller flera
fragor och 6nskemal om forbittringar av husens vatten- och avloppsstandard. Enligt
VA-planen tillats generellt inga férbittrande atgirder pa enskilda avlopp, eftersom den
foreskriver att vatten- och avloppsforsorjning ska ske antingen genom anslutning till
det kommunala ledningsnitet eller genom lokala gemensamhetsanliggningar. En
revidering av VA-planen syftar till att underséka, inventera och féreslda mojliga VA-
16sningar som dr milj6- och hilsomissigt héllbara utifrin de olika férutsittningarna i
fritidshusomradena. En uppdaterad VA-plan férvintas bli mer flexibel nir det giller
att forbattra VA-standarden i fritidshusomridena, vilket ocksa innebir bittre service
och fler anpassningsbara l6sningar f6r invdnarna.

En del av kommunens VA-planering behGver dven redovisas i en vattentjinstplan
enligt Lagen om allménna vattentjinster 6 a §, vilken tridde i kraft den 1 januari 2023.
Vattentjdnstplanen ska bland annat innehalla kommunens bedémning av vilka
atgirder som krivs fOr att de allminna VA-anliggningarna ska fungera vid en 6kad
belastning vid skyfall.

Enligt lagkrav ska kommunen ha en vattentjanstplan. For att moéjliggora framtagandet

av en reviderad VA-plan och upprittande av en vattentjdnstplan, anséker vi om 0,7
mkr f6r att kunna ta in extern konsulthjilp mellan aren 2025 och 2026.
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Ovrigt

Meag-tomten

Forvirvet av MEAG-tomten (Sjotullen 1:50), avsedd for framtida industridndamadl,
kriver forst rivning av befintliga bygenader och sanering av marken. De nuvarande
uppskattningarna bel6per sig till cirka 102 mkr (berdkningen dr baserad pa 2021 ars
kostnadsniva, vilket medf6r en osikerhetsfaktor med tanke pa prisférindringar sedan
dess) for rivning, sanering och anliggning av industriomridet. Det 16t sig om cirka 72
500 m2 mark och 24 500 m2 byggnader. Marken kriver omfattande sanering pa grund
av tidigare verksamheters paverkan. Detta innebir att avsatta medel om 30 mkr
behévs infoér 2025 ddr medel sedan minskas till 20 mkr infér 2026 och direfter krivs
investeringsmedel f6r uppbyggnad.

Markforsorjning — utredningar detaljplaner

Infér framtiden dr det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav. Att ha strategisk
mark 4r en viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbygenad. Dirfor dr det viktigt att
fortsitta gora strategiska markkop dér marken direkt kan exploateras eller fungera som
bytesmark i en markaffir infér kommande exploateringar.

Planliggning av mark attraktiv f6r boende och verksamheter dr en av de viktigare
fragorna f6r Képings kommun och dirmed f6r samhillsbyggnadsférvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun f6r boende miste vi kunna erbjuda nuvarande
kommuninvanare miljer och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter sd att de viljer att bo kvar. For att locka nya manniskor att vilja
bositta sig i Képings kommun beh&vs dessutom ett bra utbud av bostider och tomter
tor nybygenad som uppfattas som attraktiva. For att ge utvecklingsméjligheter £61
befintligt niringsliv och méijlighet att locka nya etableringar beh6vs mark i rétt ligen
som motsvarar marknadens onskemal.

For att kunna utarbeta detaljplaner krivs att flera understkningar bestills, sisom
geotekniska férutsittningar och dagvattenférhallanden. Tidigare kunde dessa
kostnader tickas av investeringsmedel, men enligt nya redovisningsregler ska de nu
finansieras med driftmedel. Sedan denna férindring inférdes har vi inte haft nagon
sirskild budget f6r dessa undersékningar, vilket inneburit att de har fitt finansieras
med medel avsatta for drift och underhall av kommunens mark. For att kunna
fortsitta planera ny mark f6r bostider, verksamheter osv. beh6ver markenheten 2,0
mkr f6r undersdkningar. Annars riskerar vi att inte kunna planera ny mark i samma
takt eller att drift och skétsel av kommunens mark minskar med cirka 30 %.

Nyckelbergsskolan, hyra moduler
Under tiden Nyckelbergsskolan rivs och nya skolan dr klar beh6ver det hyras moduler
till eleverna.

Rivning Nyckelbergsskolan
Rivning av Nyckelbergsskolan pabérjas under hésten 2024, beroende pa nir
saneringen blir klar.
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Ekonomiska forutsattningar Teknisk
verksamhet

Nulage Teknisk verksamhet

Nettokostnad, mkr jfnt_ffai]l) }Z‘_}gﬁ Avvikeseian | Budget2024 | Prognos2024 | ATk
Vig- o jirnvigsnit, parkering 8,3 8,2 -0,1 35,5 36,2 -0,7
Parker 3,4 3,4 -0,0 17,6 17,6 0,0
Totalférsvar samhillsskydd 0,2 0,2 -0,0 1,3 1,3 0,0
Gemensam administration 0,2 0,2 -0,0 0,5 0,5 0,0
Kommersiell verksamhet 0,0 0,0 -0,0 0,1 0,1 0,0
Buss, bil, sparbar trafik -0,0

*Budget 2024 inkl. kapitalkostnader

Teknisk verksamhet prognostiserar en avvikelse f6r 2024 pa -0,70 Mkr. Avvikelsen
beror pa dverflyttad verksamhet frin kultur och fritid utan full kostnadstickning.
Tabellen ovan dr inklusive kapitalkostnader.

Oversikt planperiod Teknisk verksamhet

Nettokostnad, mkr Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Gemensam administration 0,8 0,4 0,37 0,37 0,37
Totalférsvar samhallsskydd 0,9 1,3 1,52 1,52 1,52
Miljo/Halsa hallbathetsutveckling 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
Vig- och jirnvigsnit, parkering 46,4 32,9 38,11 38,11 38,11
Parker 18,4 17,1 18,04 18,04 18,04
Kommersiell verksamhet 0,2 0,0 0,01 0,01 0,01
Buss bil sparbar trafik 2,26 2,26 2,26

Summa, mkr \ 60,32 60,32 60,32

*Utfall 2023 inkl. kapitalkostnader och l6nekompensation *Budget 2024 exkl. kapitalkostnader och l6nekompensation
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Forindring, mkr Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ovrigt, delsumma 6,58
Otdinarie drift 0,7
Elkostnad industrispar 0,05
Dagvatten 0,24
Brandvatten 0,24
Masshantering 0,68
Brounderhall 0,10
Trygghet och trivsel 0,30
Beldggningsunderhall 0,95
Okat resursbehov 2,30
Gatubelysningsnit 0,25
Utokad verksamhet 0,64
Kollektivtrafik 0,10
Skrotbilar 0,03

e e
Procentuell férindring mot budget 2024 12 %

VME:s omraden expanderar med K6pings kommuns planerade exploatering av

gatuyta, gronyta och lekplatsyta. Interna resurser anvinds for drift av gator, parker och

skogar, medan externa entreprendrer anlitas f6r sdsongsbetonade uppgifter som
grisklippning och vintervighallning.

Gatu- och parkavdelningen kommer att realisera ett antal stérre projekt under de

nirmsta dren, Stora gatan, Apromenaden och inre hamnen. Alltmer anlitas konsulter

med spetskompetens som komplement till avdelningens egen personal. Detta stiller

héga krav pa avdelningen att tillhandahalla mer omfattande kontrakthandlingar
jamfort med ndr arbetet bedrivs i egen regi. Avdelningen behover dirfér 6ka sina
firdigheter inom projektledning och entreprenadjuridik.

Underhillsbehovet for kommunens 4ldrande broar Okat, vilket leder till
reinvesteringar och ékade underhallsatgirder. VME fortsitter arbetet med
Apromenaden. En geoteknisk undersékning av strickan mellan Nygatan och
Jarnvigsgatan dr under granskning. Nista steg ér att ta fram ett gestaltningsforslag
som kan ligea till grund f6r vidare arbete med projektering och genomfdrande.

Ovrigt

Ordinarie drift

Gatu- och parkdrift har paverkats starkt av 6kade utgifter f6r material, maskiner och

transporter. Utdver kostnadsokningar har verksamheten forlorat resurser fran
kommunens Servicelag, som arbetat med bland annat skripinsamling, témning av
hundtunnor, grisréjning och sndskottning. Effekten av resursminskningen innebir
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mindre utfért underhallsarbete pa kommunens gator och 1 parker. Detta medfér hogre
driftkostnader och underhillsskuld f6r kommunen.

Elkostnad industrispar
En 6kad elkostnad har uppkommit pa industrisparet. Da denna kostnad inte har ingétt
1 var ram tidigare, beh6ver den justeras uppit.

Dag- och brandvattenavgift

Ram f6r dag- och brandvatten féljer i dagsldget inte vatten- och avloppstaxan, vilket
medfdr att vi arligen fir en negativ avvikelse jamfért med budget. Utifran kinda
forutsittningar varen 2024 dskar vi 0,24 Mkr for respektive avgift. Vart forslag ar att
ramen f6r dag- och brandvatten féljer beslutad vatten- och avloppstaxa i
fortsdttningen.

Masshantering

For att uppna ett av VME:s grundliggande mél och effektivt kunna atervinna och
toridla material pa ett miljévinligt och kostnadseffektivt sitt, dskar vi medel f6r var
masshanteringsverksamhet. En del av denna process innefattar produktion av jord och
grusmaterial som kan dteranvindas i verksamheten. En 6nskan ar att anstilla en
anlidggningsansvarig f6r vart mellanlager och senare investera i ett sorteringsverk for
grus och jord. Genom att expandera verksamheten i egen regi férvintas effekten bli
minskat behov av slutdeponering av schaktmassor, vilket resulterar i en positiv
kostnadseffekt.

Brounderhall
Ett stort underhallsbehov férekommer pda kommunens broar, pa grund av hég dlder.
For att behilla broarnas skick 4skar vi storre ram.

Trygghet och trivsel

Under de senaste aren har vi sett en 6kning av incidenter som har paverkat tryggheten
och trivseln f6r vara medborgare. Detta har lett till en minskad kinsla av sdkerhet och
vilbefinnande, vilket i sin tur har paverkat livskvaliteten f6r véra invéinare.

For att motverka detta beh6ver vi prioritera dtgirder som kan forbittra tryggheten
och trivseln i vara offentliga miljSer. Detta kan inkludera allt fran att forbittra
belysningen i parker och pa gator, till att frbittra tryggheten pa grénomraden, platser
tor fritidsaktiviteter och motionsspar.

Belaggningsunderhall

P4 grund av tidigare besparingsbeslut f6r beliggningsunderhall kommer en del av
kommunens infrastruktur férsimras i snabb takt. Vi ser ett 6kat underhallsbehov pa
grund av viderférhallanden och 6kad trafik. En 6kad ram skulle effektivt motverka en
del av dessa problem och sikerstilla att kommunens vigar och trottoarer dr sikra och
underhillna. Detta skulle inte bara forbittra sikerheten for alla som anvinder dem,
utan ocksa bidra till att f6rlinga deras livslingd och ddrmed minska kostnaderna f6r
framtida reparationer.

24



Okat resursbehov

VME medverkar i samhillsbyggnadsférvaltningens arbete med detaljplaner. Vi
samarbetar med konsulter fOr att ta fram kvalitativa geotekniska undersékningar,
dagvattenutredningar och férprojekteringar i de detaljplaner dér ny infrastruktur ska
byggas. Arbetet med detaljplaner tar stora resurser i ansprak. Vi bedomer att
ytterligare resurser behdvs f6r att kunna fortsitta med utredningar i tidiga skeden.

Pulsenkiten for chefer och arbetsledare pa VME visar att de som grupp ér alltfor hart
belastade. Belastningen bor saledes minska pa gruppen. Det som efterfrigas av
cheferna och arbetsledarna sjilva idr ett kvalificerat administrativt stéd i fragor som r6r
arbetsmiljé, milj6, kvalitetsarbete och miljScertifiering. For att arbeta med dessa fragor
pa ett strukturerat och samordnat sitt behovs fler resurser och att minska antalet
arbetsplatser geografiskt.

Gatubelysningsnatet

Fortlépande kontroll av belysningens andra delar som stolpar, luckor, linor, kablar och
skap krivs. Regelbundna inspektioner kommer att sikra anldggningens funktion och
torbittra sikerheten f6r personal samt allminheten. Detta arbete féreslds som ett
driftprojekt i fyra etapper 2025 — 2028. K&pings kommuns gatubelysningsnit kommer
att indelas i fyra omridden med 1 500 stolpar var. Ett omrade ska kontrolleras vart
fjdrde dr. I kontrollen ingér inspektion av gatubelysningens komponenter, atgird av
fel, markning och skyltning. Mdnga stolpar saknar mirkning och luckor behéver akut
smorjning.

Utokad verksamhet

Kommunfullmiktige beslutade 6 november 2023 att investera i inre hamnen. For att
kunna planera och genomfdra det pa bista méjliga sitt, dr det nddvindigt att ka
gatu- och parkavdelningens driftbudget genom att tillsitta resurser som kan arbeta
specifikt med omradet.

Kollektivtrafik

VME har tagit 6ver hantering av kollektivtrafikfrigor i Képings kommun. Regionen
meddelar kommande ars kostnader i april varje ar. Ar 2025 kar kostnaden med

100 000 kronor.

Omhéandertagande av skrotbilar

Kostnaderna avser rédlappning, bortforsling och avregistrering av fordon. Under ett
normalt 4r blir 25 fordon rédlappade, varav 15 blir bortforslade f6r avregistrering. Fér
att kunna bibehalla nuvarande volym behévs en ramdkning av driftbudgeten. Effekten
vid utebliven ramékning innebir att skrotbilarna kan bli kvar pd allmin platsmark och
1 virsta fall utgora en trafikfara.
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Effekterna av PKV exkl. PO-effekt

Kommunstyrelsens verksamheter

NAMND, thr FORY Ac;{();tafall Pﬁsc‘zigingar Pﬁstzilggisngar Pﬁsézilggigxgar Pﬁsglggi;lgar
Kommunfullmaktige Kommunfullmaiktige 2794 98 93 90 95
Kommunstyrelsen Kommunledningsférvaltning | 67 818 2374 2246 2173 2313
Kommunstyrelsen Mark och fastighet 103 130 3610 3416 3305 3517
Kommunstyrelsen Teknisk verksamhet 71 410 2499 2365 2 288 2435
Summa kommunstyrelsen | 242 358 8 483 8 027 7 766 8 265

PKYV utgér ett prisindex f6r kommunal verksamhet och fungerar som ett viktigt

verktyg vid bedémningen av kostnadsutvecklingen inom fasta 16ner och priser.
Ovanstdende tabell presenterar kostnadsokningar enligt PKV, exklusive PO-effekt

De konsekvenser som uppkommer vid utebliven ersittning fér kostnadsdkningar

inkluderar behovet av 6kade dtgirder for att uppritthélla en balanserad budget.

Verksamheterna behéver tillsammans arbeta £6r att hitta atgirder f6r de verksamheter

dir kostnadsokningar paverkar mest. Historiskt sett har inte resurser avsatts fOr att

ticka kostnadsokningar enligt PKV, vilket har medfort att enheterna varit tvungna att

forlita sig pd overskott inom personalbudgeten for att klara ekonomiska pafrestningar.

I dessa svara tider har enheterna dven varit tvungna att hélla lediga tjanster vakanta for

att balansera resultatet och samtidigt férsoka undvika negativa konsekvenser f6r

arbetsmiljon och verksamhetens grundliggande uppdrag.

For mark och fastighet innebdr detta att de fir ligea en betydligt ligre satsning och

medel pé fastighetsunderhdll vilket fir konsekvenser relativt omgdende. Vira

fastigheter har redan idag ett eftersatt underhall och att fortsitta skjuta pa detta Okar

pa problemet.

Enligt den arliga Nils-Holgersson rapporten framgdr att priserna f6r en ”Nils-

Holgersson” fastighet 6kat med 11,1% fran 2022 till 2023 samt mellan dren 2021—
2022 6kade priserna med 14% alltsa 25,1% prisdkning pa tva ar for

fastighetsrelaterade driftkostnader. De priser som ingdr i detta index 4r: el,

elnitskostnad, virme, vatten och avlopp, samt avfallshimtning.
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Effektiviseringar Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige har fatt till uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som
kommer att generera 1 93 tkr i kostnadsbesparingar.

s Genomférande Effektivisering per r, mkr
Effektiviseringsitgird Sart | Sl | 2025 | 2026 | 2027
Omkostnader fortroendevalda 2025 2025 0,1
Summa | | o1 | |

Konsekvensanalys effektiviseringsatgarder

Genom ytterligare god ekonomisk hushallning samt en 6versyn av
fortroendevaldas omkostnader kan en effektivisering motsvarande 93 tkr vara
mojlig. Det finns utrymme for att vara ytterligare restriktiv vid exempelvis nir
dagordningen innehaller fa punkter och drenden som inte ér tidskritiska. Vid
sadana tillfillen finns mojlighet att 6verviga om sammantriden ska stillas in.
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Effektiviseringar
kommunledningsforvaltningen

Nimnden har fitt till uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som kommer att

generera i 5 269 tkr i kostnadsbesparingar. Fér kommunledningsférvaltningen innebir

det 2 243 tkr i besparing.

Effektiviseringsitgitd g:f:mfm;if fofzf‘;k“‘”se;gzg GP“ ”’25“21‘;
Organisationséversyn 2024 2025 2,1
Ombkostnader sikerhetsavdelningen 2025 2025 0,15
Summa 22

Konsekvensanalys effektiviseringsatgarder

Organisationsoversyn

Kommunstyrelsen strivar stindigt efter att forbittra och effektivisera sin verksamhet
for att mota medborgarnas behov pad bista méjliga sitt. Detta mal forutsitter
noggrann analys och identifiering av omraden dir resurser kan nyttjas och tilldelas mer
effektivt, samtidigt som kvalitet och tillginglighet hojs.

I samband med kommunfullmiktiges budgetbeslut den 6 november 2023 lades ett
yttetligare sparkrav som skulle uppnds genom en omfattande Gversyn av
organisationen. Fortydligandet av uppdraget framkom i beslutet den 23 januari 2024,
KS § 11, vilket specificerade att en helhetsdversyn av kommunstyrelsens organisation
ska genomfoéras med utgangspunkt i kommunstyrelsens reglemente. Denna
granskning inkluderar sialedes Kommunledningsforvaltningen,
Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen och Vistra Milardalens Energi & Miljéo AB (VME).

For nirvarande invintar forvaltningen resultatet av en extern organisationséversyn.
Syftet med denna granskning dr att noggrant utvirdera samtliga aspekter av var
verksamhet f6r att tydligt identifiera omraden dir forbittringar och effektiviseringar
kan genomféras. Genom att engagera en extern part med specialiserad kompetens och
erfarenhet inom omradet sikerstiller vi att var analys ér heltickande och objektiv,
vilket dr avgoérande fOr att fatta vilgrundade beslut som gynnar bade organisationen
och sambhillet 1 stort.

Att avvakta resultaten av den pagiende organisationsdversynen innebdr att vi
sikerstiller att vara dtgirder baseras pa en solid och detaljerad analys av var
verksamhet och dess behov i enlighet med vart grunduppdrag. Resultaten av denna
utredning férvintas vara klara i juni 2024 och kommer att ge rekommendationer till
kommunstyrelsen om vilka atgirder som bor vidtas for att forbittra och effektivisera
verksamheterna med hinsyn till vart grunduppdrag.
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Efter att utredningen ir avslutad kommer férvaltningen att granska de presenterade
rekommendationerna och arbeta med dem under hosten 2024. Detta arbete kommer
sedan att leda fram till ett forslag till nimnden om de effektiviseringar och
forbattringar som bor genomfoéras inom forvaltningen.

Omkostnader sakerhetsavdelningen

Genom yttetligare god ekonomisk hushéllning samt en 6versyn av
sikerhetsavdelningens kostnader f6r administrativa tjanster och férsakringar kan en
effektivisering motsvarande 150 tkr vara moijlig.

De ar diremot viktigt att tydliggdra de potentiella konsekvenser som didremot kan
uppstd vid hindelser som kridver omprioriteringar baserat pa sikerhetsliget och
behovet. Sirskilt med tanke pd att kommuner nu har ett stérre ansvar enligt lag att
arbeta med brottsférebyggande och trygghetsfrimjande arbete enligt lag (2023:1906)
om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete. Konsekvenser som kan uppsti
ir foljande.

1. Okad brottslighet: En minskning av resurser kan resultera i att kommunen inte har
tillrickliga mojligheter att vidta effektiva dtgirder for att férebygea brott och skapa en

trygg miljo.

2. Minskad trygghet och vilbefinnande: Bristfilliga atgirder for brottsférebyggande
och trygghetsfrimjande arbete kan negativt paverka invanarnas kinsla av trygghet och
vilbefinnande. Det kan resultera i att mianniskor kidnner sig otrygga och undviker att
vistas i sina ndromraden.

3. Langsiktiga konsekvenser: Otillrickliga resurser f6r brottsférebyggande arbete kan
leda till eskalering av problemen och férsvara hanteringen pa ling sikt. Det kan
resultera 1 hogre kostnader och behov av mer omfattande insatser i framtiden.

Sammanfattningsvis kan en ytterligare minskning av anslagen till kommunens
brottsférebyggande och trygghetsfrimjande arbete leda till 6kad brottslighet samt
torsimrad trygghet och vilbefinnande f6r medborgarna. Det dr ddrfor av yttersta vikt
att dessa omrdden prioriteras och att tillrickliga resurser sikerstills fOr att skapa en
trygg och siker milj6 for alla invanare 1 Képings kommun.
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Effektiviseringar Mark och Fastighet

Nimnden har fitt till uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som kommer att
generera i 5 269 tkr 1 kostnadsbesparingar. Fér mark och fastighet innebir det 1 682

tkr i besparing.
Energieffektiviseringar 2024 2025 0,5
Konsulttjanster hamnen 2024 2025 0
Konsulttjanster mark 2024 2025 0,1
Konferenser/utbildning 2025 2025 0
Lopande fastighetsunderhdll (reparationer) 2025 2025

--\--

Konsekvensanalys effektiviseringsatgarder

Vi bedriver kontinuerligt arbete med energieffektiviseringar av vara fastigheter. Som
en foljd av dessa atgirder minskar férbrukningen av fjarrvirme, el och vatten.

Nir det giller konsulttjdnster minskar vi ytterligare anvindningen inom férvaltningen.
Detta kan dock leda till att vi saknar den specialistkompetens som behévs i vissa
specifika fall, vilket i sin tur kan paverka kvaliteten negativt.

Vi genomfor dven en Gversyn av vara processer och rutiner f6r I6pande underhall av

vira fastigheter. Genom att identifiera och prioritera ritt atgirder pa ritt platser kan vi
uppni kostnadsbesparingar.
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Effektiviseringar Teknisk verksamhet

Nimnden har fitt till uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som kommer att
generera i 5 269 tkr 1 kostnadsbesparingar. Fér mark och fastighet innebir det 1 344

tkr i besparing.
EffektiviseringsAtgird g:nﬁomféra;if i)fzf‘;kmse;&g 6p°r ar, ngl;
HVO 250101 | 251231 0,09
LED-belysning 240701 | 241231 0,42 0,42 0,42
Centrumstidning 250101 | 251231 0,10
Vigslatter 250101 | 251231 0,15
Organisationsoversyn 240701 | 241231 0,58 0,58 0,58

(Somma e e | o |

Konsekvensanalys effektiviseringsatgarder

Milet med effektiviseringarna dr att bibehélla kvalitetsstandarden i de centrala delarna
av Koping samtidigt som vi effektiviserar kostnaderna i ytteromradena. Vi strivar
efter att fordela besparingarna jamnt 6ver olika verksamheter 1 stillet for att spara pé
ett enskilt omrdde. Effektiviseringarna bor i sa ringa omfattning som méjligt drabba
sddant som kan pédverka sikerheten f6r trafikanter och medborgare, diremot tas ingen
hinsyn till utseende, komfort eller upplevelse. Tyvirr kommer vissa besparingar pd
sikt innebdra 6kat slitage pa anliggningar och som en direkt f6ljd hogre framtida
reinvesteringar

HVO

Atergﬁng till att tanka konventionell diesel i stallet for HVO.

Effektiviseringen innebir ingen direkt paverkan pa verksamhet, da det inte paverkar
effekt eller andra tekniska aspekter pd fordon. Miljén paverkas negativt i och med
okade CO? nivier.

Ekonomisk potentiell besparing vid nuvarande prisskillnad ligger pa cirka 90 000
kronor f6r teknisk verksamhet inom VME. Fér Képings kommuns férvaltningar och
VME skulle beslutet innebira cirka 330 000 kronor totalt. Om prisskillnaden kommer
att neutraliseras skall en atergang till HVO ske.

LED-belysning
Forslaget innebir att effektiviseringar inom gatubelysning tidigareldggs. Flera

planerade etapper med att byta ut ljuskéllorna till ledbelysning har slagit ihop.
Investeringen kommer att vara firdiga till 2025 i stillet f6r 2027.
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Centrumstadning

Upphora med tillsyn och grovstidning av centrum i Képing, Kolsva, Strébohég och
vid informationstavlan under helgen. Stidning utférs av VME:s beredskapspersonal
p4 icke ordinatie arbetstid.

Konsekvensen blir 6kad nedskripning och hogre belastning f6r personal pa ordinarie
arbetstid.

Vagslatter

Klippning av vigrenarna har frimst med trafiksdkerheten att gora. Vigslatter slis av
en extern entreprendr tva till tre ganger per ar. Om klippintervallet minskas med en
gang per dr, skulle besparingen motsvara ungefir 160 arbetstimmar till en kostnad
av 950 kronor per timme.

Vigkanterna kommer att se mindre vilskotta ut. Det finns risk for att sly och vaxter
kan orsaka skador pa vigkroppen och férsimra avvattningen. En hégre vixtlighet
innebdr simre sikt vilket kan leda till olyckor.

Organisationsdversyn

I och med neddragningar i budgetramen behover vi se 6ver bemanningen och
omférdela arbetsuppgifter. Vi dr aterhédllsamma med att tillsétta tjanster nir
medarbetare slutar eller gar i pension.
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Taxor och avgifter Teknisk verksamhet

Taxa/avgift Avgift 2024 Avgift 2025 Forindring i %

Forsiljningsplats dag pi torg 10 ke /m? 15 kr/m? 50 %
Fordon 20 kr/m? . -
E1230V 50 kr - -
Minipris for upplatelse 100 kr 150 kr 50 %
Foodtruck/matvagn _ 400 kr i
Forsaljningsplats manad pi torg 30 kr/m? 40 kr/m? 33 %
Fordon 60 kr/m? . -
E1230V 150 kr _ -
Minipris for upplatelse 300 kr 400 kr 33 %
Foodtruck/matvagn _ 1 200 kr -
Forsaljningsplats ir pi torg 100 ke/m? 130 kr/m? 30 %
Fordon 200 kr/mz - o
E1230 V 700 kr = -
Minipris per upplitelse 1000 kr 1300 kr 30 %
Foodtruck/matvagn } 10 000 kt :

For att ticka 6kade utgifter, bland annat elkostnader, beh6vs en korrigering av avgifter
for torghandel. Separat avgift gillande fordon och el féreslas att upphoéra fran och
med 2025. Ny avgift for foodtruck/matvagn foresl as.
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Investeringar kommunledningsforvaltningen

2025

Typ Anledning till investering e .
Prioritet Investeringsobjekt (nyinvestering/reinvester Belopp, mkr Motiveting ant—p::krerkan/at,
ing)
Nuvarande system dr foraldrat och fungerar
. . w inte utifran ett sikerhetsperspekti tatt
1 Forum - 1as och larm Reinvestering Ovrigt 0,5 (1L ufiran €t Sakerhetsperspeky samt a
det troligen finns nycklar hos obehériga
som Vi ¢j har kontroll 6ver
Nuvarande ljud och ljus dr undermaligt och
behéver uppgraderas f6r att kunna ta emot
2 Forum teater — ljud och ljus Reinvestering Ovrigt 1,2 fler externa uppsittningar. Armaturer
behéver bytas ut mot energisndla LED
armaturet.
Summa 1,7

Inga identifierade behov finns pa kommunledningsférvaltningen f6r investeringar 2026 och framat.
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2025

Investeringar Mark och fastighet

Typ Anledning till o e .
. . . . . . . ; .. Drift-paverkan/ir,
Prioritet Investeringsobjekt (nyinvesteting/treinv investering Belopp, mkr Motivering ke
estering)
Stort behov av underhillsinvesteringar fér | Beror pé vilka
1 Underhillsplan, planerat underhall Reinvestering Tvingande 30,0 | att uppritthalla tekniskstatusen pa investeringar som
fastigheterna blir utférda
2 Forstirke underhdll av byggnader Nyinvestering Tvingande 1,1 | Utifran Milarhamnars behov Okad.e .
(Hamnen) hyresintikter
3 Scheeleskolan Reinvestering Tvingande 10,0 | Renoveringsbehov
4 Karlbergsskolan Reinvestering Tvingande 7,0 | Renoveringsbehov
. _— . . . Lantmiterikostnader f6r avstyckningar Betalas genom
6 Fastighetsbildning Nyinvestering Tvingande 0,4 mm kopeskillingar
. . . . . For att under dret kunna géra mindre Olkad
’ K&p och forsiljning av fastighet Nyinvestering 1.0 fastighetsregleringar och fastighetskp kapitalkostnad
Summa 49,5 ‘
2026
Typ Anledning till . .
Priotitet Investetingsobjekt (nyinvestering/rei investering Belopp, mkr Motivering Dﬁft—par.::zkan/ax,
nvestering)
Stort behov av underhillsinvesteringar f6r | Beror pa vilka
1 Underhallsplan, planerat underhall Reinvestering Tvingande 30,0 | att uppritthalla tekniskstatus pa investeringar som
fastigheterna blir utférda
2 Forstarke underhall av byggnader Nyinvestering Tvingande 1,1 | Utifran Malarhamnars hehov Okad_e .
(Hamnen) hyresintikter
Scheeleskolan Reinvestering Tvingande 10,0 | Renoveringsbehov
4 Karlbergsskolan Reinvestering Tvingande 9,0 | Renoveringsbehov
Nibbleskolan Reinvestering Tvingande 5,0 | Renoveringsbehov
. I . . . Lantmiterikostnader fér avstyckningar Betalas genom
6 Fastighetsbildning Nyinvestering Tvingande 0,4 mm kopeskillingar
7 K6p och forsiljning av fastighet Nyinvestering 1,0 For att under aret kunna gora mindre Olad
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2027

Typ Anledning till e e <
.. . . . ; . . ; .. Drift-paverkan/ar,
Prioritet Investeringsobjekt (nyinvesteting/reinv investeting Belopp, mkr Motiveting ke
estering)
Stort behov av underhillsinvesteringar Beror pa vilka
1 Underhillsplan, planerat underhall Reinvestering Tvingande 30,0 | for att uppritthilla tekniskstatus pa investeringar som
fastigheterna blir utférda
5 Forstirkt underhall byggnader Nyinvestering Tvingande 11 Underha]lcav byggnader inom
(Hamnen) hamnomridet
3 MEAG Nyinvestering Tvingande 25,0 | Uppbyggnad anliggningsyta, avvattning
och rening
4 Scheeleskolan Reinvestering Tvingande 5,0 | Renoveringsbehov
5 Karlbergsskolan Reinvestering Tvingande 7,0 | Renoveringsbehov
6 Nibbleskolan Reinvestering Tvingande 7,0 | Renoveringsbehov
7 Fastighetsbildning Nyinvestering Tvingande 0.4 Lantmiterikostnader f6r avstyckningar B?talas.g.enom
mm kopeskillingar
. . . . . For att under aret kunna gbra mindre " .
8 Ko6p och forsiljning av fastighet Nyinvestering 1,0 fastighetsregleringar och fastighetskép Okad kapitalkostnad
Summa 76,5
2028 och framat
Typ Anledning till e e <
Prioritet Investeringsobjekt (nyinvestering/teinve investeting Belopp, mkr Motiveting ant—pzleékan/ 6
stering)
1 Fastighetsbildning Nyinvestering Tvingande 04 Lantmiterikostnader for avstyckningar B?talas' genom
mm kopeskillingar
. . . . . For att under aret kunna géra mindre Okad
2 K&p och forsiljning av fastighet Nylnvestering 1.0 fastighetsregleringar och fastighetskop kapitalkostnad
Uppbyggnad anliggningsyta, avvattning
3 MEAG Nyinvestering Tvingande 27,0 | och rening

Summa

e 2 O I




Investeringar Teknisk verksamhet

Faststilld investeringsbudget 2025 paverkar prioriteringarna f6r dren 2026 och framat. Vilket gor det svart att férutspd prioriteringsordningen 2026 och
framat. Under kolumnen Anledning till investering finns ett behov av att kunna vilja sidkerhet. Detta da vi gbr investeringar dven ur ett
sdkerhetsperspektiv.

2025

Drift-
péverka
n/ar

Mkr)

. Investerings- Typ (nyinvestering/ Anledning till Belopp o
Prio objekt 2025 reinvestering) investering (Mke) Motiveting

1 Investering storre Nyinvestering Ovrigt 2,40 | Dessa investeringar dr avgorande for att uppritthalla en hog serviceniva, samtidigt som vi ser till
maskin/fordon personalens vilbefinnande och kommunens lingsiktiga ekonomiska héllbarhet.

1. Traktorbyte - utbyte av nuvarande traktor frin 2011. Den har gitt 6ver 10 000 immar och
ligbyggd. Vilket gor att den inte dr limplig f6r anvindning i skog och terring.

2. Ink&p av hatpa/sorteringsverk - planerar att investera i en harpa eller sorteringsverk for
mellanlagerhantering. Detta kommer att underlitta arbetet och férbittra effektiviteten.

3. Stor grisklippare - for att ta hand om mer grisklippning finns planer pa att képa en stor
grisklippare med en klippbredd pa 2,5-3,5 meter. Genom detta kan personalen fa mer varierade
arbetsuppgifter, vilket i sin tur minskar slitage och arbetsrelaterade skador.

4. Ink6p av bom - ink6p av bom som ska anvindas vid tipp (f6r massor).

2 Smiirre Nyinvestering Ovrigt 0,80 | Dessa investeringar dr avgorande for att uppritthilla en hdg servicenivd inom kommunen, samtidigt
investeringar som vi ser till personalens vilbefinnande och kommunens lingsiktiga ekonomiska hallbarhet.
driftavdelningen 1. Reinvestering i traktordragen sandspridate - det finns ett behov av att reinvestera i en

traktordragen sandspridare. Nuvarande utrustningen ar fran 80-talet, rostig samt svar att reparera och
fa tag i reservdelar.

2. Utbyte av dkgrisklippare - tvd dkgrisklippare av typen Raider behover bytas.

3. Nyinvestering i plogblad - en ny investering planeras for ett 240 cm plogblad till ging- och
cykelbanemaskinen.

4. Investering i ny kyltork och cyklonavskiljare - en ny kyltork och cyklonavskiljare f6r tryckluft
planeras for verkstaden, garaget och snickarboden.

5. Ny belysning i vetkstaden - planerar att installera ny belysning i verkstaden.

3 Industribangard Reinvestering Ovrigt 1,00 | Utbyte av spit/sparvixel/slipers, signaler samt sidoytor for banpersonal.

1 Toppbeliggningar | Reinvestering Tvingande 8,00 = Aterkommande toppbeliggning ir nédvindig for att bibehalla framkomlighet.

37



1 Omliggning av
befintliga gator

1-2 Trafiksikerhetsétg

arder

2 GC-banor utanfor
expl omr

1

1 Parkeringsplatser

2

3

2 Broar och konst-
byggnader

2

1

1

Reinvestering

Nyinvestering
Reinvestering -
Omligegning av
befintliga gc-vigar
Nyinvestering - Ge-

vig Odensviv -
Fogdeg

Reinvestering

Reinvestering

Pagiende -Ringvigen
(mellan Florag och
Solveg)

Tvingande -Allestavigen

Sakerhet

Tvingande -
Omliggning av
befintliga gc-vigar

Demografi - Ge-vig
Odensviv - Fogdeg

Sakerhet -Snedparkering
Ostra Linggatan

Sakerhet -
Slottspraktikens
parkering

Tvingande — Parkerings-
skyltning

Tvingande —
Dammbron

Tvingande - Broar och
konstbyggnader smirre
atgirder

Pagiende och tvingande
- Sylta

Tvingande - Bro gc-vig
Viisterastullen

5,90

5,95

>

11,70

Ringvigen (mellan Florag och Solveg) - i samband med aterstillning efter VA- och fjarrvirmearbeten
mellan Floragatan och Sélvegatan kommer VME att gbra i ordning en ny gang- och cykelvig efter
Ringvigen. Projektet omfattar omskevning av gatan, flytt av dagvattenbrunnar, ny gc-vig, gcm-
passage, belysning och beliggning. Géing- och cykelvigen ir en saknad och prioriterad link som
knyter ihop Ostanisgatan med en idrottsplats och Elunds sydéstra omriade. VME har ansékt om
statlig medfinansiering fér dtgirden.

estavigen - projektet omfattar ny belysning, beldggning och en ge-vig for att knyta thop ge-nitet i
nordsydlig riktning. Marksittningar i gatan kommer att dtgirdas med geoforstirkning och
héjdjustering samtidig som resten av gatan ses 6ver. VME har ans6kt om statlig medfinansiering for
atgirden”
Sikra gem-passager, medborgarléfte.

Omliggning av befintliga gc-vigar. Planering av toppbeliggningar av kommunens ge-vigar utgir frin
gc-vigarnas skick och VME:s beliggningsprogram. Under 2024 ska en ny underhallsutredning tas
fram.

Gec-vig Odensvivigen - Fogdegatan - lings Odensvivigen och Fogdegatan i Képing har manga barn
sin skolvig till Nyckelbergsskolan och Scheeleskolan. Idag finns endast smala gangbanor lings denna
stricka och barnen behéver cykla i blandtrafik lings en huvudled samt korsa tvi gator for att né
anslutande ging- och cykelvigar. Den befintliga gaingbanan kommer att breddas till en fullgod gang-
och cykelvig med belysning. Tva sikra GCM-passager kommer att anldggas. Fogdegatan kommer att
fa ny toppbeliggning. VME har ansékt om statlig medfinansiering for atgirden.

Snedparkering Ostra Langgatan - tekniska kontoret erhéll 200” i budget 2018. Investeringen omfattar
15 parkeringsplatser med trottoar, belysning och vigmarkeringar. Projektet ska samordnas med
renovering av fastigheten Gronsiskan 35. Marksanering av fastigheten har tagit flera ar. Pa grund av
inflation och férindringar behévs kompletterande investeringsmedel.

Slottspraktikens parkering - den befintliga parkeringen ska renoveras for att bli mer attraktiv och
funktionell. De tvi stora ekarna ska bevaras och en enkel parkyta ska goras i ordning kring dessa. 39
parkeringsplatser kommer att géras i ordning med ny belysning och rinnstensbrunnar.
Parkeringsskyltning - for att parkeringsévervakning ska fungera behéver flera parkeringsplatser
skyltas om fr att stimma Gverens med gillande lagrum. Denna forsta etapp fokuserar pé tre av
Kopings viktigast parkeringar i centrum: Tunadalsparkeringen, Hemképsparkeringen och
Jarnvigsstationen.

Reinvesteringar i kommunens brobestind ir ytterst nédvindigt for att garantera sikerheten.
Dammbron, bro 6ver Képingsin, GC7 - projektering av by bro.

Broar och konstbyggnader smitre dtgirder - i samband med broinspektioner dyker inte sillan upp
skador eller brister som behover atgirdas pa kort varsel. Dessa dr storre 4n vad som anses vara enkla
underhallsatgirder.

Sylta - kompletterande investeringsmedel. Byggnation av ny bro éver Koélstadn.

Bro Gver ge-vig vid Visterdstullen, Torggatan, U 543 - reparation av befintlig bro som innefattar nytt
tatskikt, beldggning och impregnering.
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Gatu- och

vigbelysning

Ombyggnad
parker

Reinvestering

Reinvestering -
Folkets hus
plantering E2

Reinvestering -
Mindre dtgirder pa
park

Nyinvestering -
Killsortering pa
allmin plats

Tvingande - Bro gc-vig
Karlbergsskolan

Tvingande - Bro
Brunnsvigen

Tvingande - Vidhems-
tunneln

Sikerhet - Kvarnparken
Pagiende och tvingande
- Byte av gamla stolpar
och fundament

Milj6effekt och
tvingande - Armaturbyte
HPS ll LED

Pagiende och
milj6effekt - Utbyte av
tristolpar Kindbro

Sikerhet - Stolpinsatser

Sikerhet - GC-belysning
Ringvigen

Sikerhet - Kabelbyte

Sakerhet - Folkets hus
plantering E2

Sakerhet - Mindre
atgirder pa park

Tvingande -
Killsortering pa allmin
plats

9,75

3,50

Bro Gver ge-vig vid Karlbergsskolan, Torggatan, U544 - reparation av befintlig bro och stédmur som
innefattar nytt titskikt, beliggning samt impregnering.

Bro vid Brunnsvigen, Ringvigen U651 - planerad huvudinspektion infér projektering av tatskiktsbyte
2026.

Vidhemstunneln, Ringvigen UG652. - planerad huvudinspektion inf6r projektering av titskiktsbyte
2026.

Kwvarnparken erosionsskydd.
Byte av gamla stolpar och fundament. -0,20

Armaturbyte HPS till LED - sista etappen effektiviseringsatgird.

Utbyte av tristolpar Kindbro - dtgirda en farlig och energislukande anliggning.

Stolpinsatser - 2 etapper 4 3 000 st.

GC-belysning Ringvigen mellan Baldersgatan/Odensvivigen - statlig medfinansering.

Kabelbyte - 4 km/ar.

Folkets hus plantering E2 - projektet syftar till att 6ka trygghet och trivsel f6r giende och cyklister. Olkade
Aven gingtunneln ska ses 6ver. driftkos
tnader,
Mindre atgirder pd park - inkép av urnor och ny parkutrustning till parker, lekplatser och andra okint
platser inom kommunen. Installation av kantband pa befintliga planteringar for att minska hur
skotselkostnader for ograsrensning. Bondgardsberget ska ses Gver enligt en motion fran 2021. mycket
i
Killsortering p4 allmin plats - regeringen har beslutat om nya regler for sortering av dagslig
forpackningsavfall. Fran den 1 januari 2026 ska kommunerna samla in vanligt férpackningsavfall et

separat pd torg eller i parker som dr 6ver 2 000 kvadratmeter och dir det férekommer betydande
mingder férpackningsavfall dir kommunen har renhallningsansvar. I Képings kommun ska nya

behallare for killsortering installeras pa Stora torget och Hokartorget i Képing, Centrumtorget i

Kolsva, Rastplatsen Stré samt Malméns badplats.
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2 Reinvestering - Sikerhet - Nyckelbetgsparken - Nyckelbergsparken och lekplatsen intill behéver ses Gver. Investeringar i parken
Nyckelbergspatken | Nyckelbergsparken ingir i kommunens utvecklingsmal att utveckla Apromenaden. Till 2025 4skas medel till att ta fram
bygehandlingar infér planerad renovering 2026.
Tradplantering Nyinvestering Miljé 0,70 | 30 nya trdd.
2 Lekplatser Reinvestering Sikerhet 2,00 | Rinkens lekplats i Munktotp - storre omrideslekplats intill multisportarenan i Munktorp.
2 Bollplaner och Reinvestering Sakerhet - Tennisplan 2,40 | Tennisplan kvarteret Jordgubben - reinvestering i eftersatt tennisbana.
aktivitetsytor
2 Sakerhet - Discgolfbana Discgolfbana - syftet it att investera i en discgolfbana med 18 hil i Nibblesbackeskogen eller
Johannisdalsskogen. Platserna kommer att utredas under 2024. Enligt medborgarforslag fran 2022,
3 Sikerhet - Utegym Utegym Karlbergsskogen -syftet ér att utdka utbudet av utegym i K&pings titort i enlighet med
medborgarforslag fran 2022.
1 Exploatering gata | Nyinvestering Pagiende 15,00 | Exploateringen av Ullvi dngar beriknas 6verskrida tidigare beslutad budget. Dirfor dskas 15,0 0,51
miljoner kronor till investeringsbudgeten.
1 Exploatering park | Nyinvestering Pigiende 0,30 | Exploateringen av Ullvi dngar beriknas 6verskrida tidigare beslutad budget. Ditfor dskas 0,30 0,51
miljoner kronor till investeringsbudgeten.

Summa 2025

2026

Drift-

. Investetings- Typ (nyinvestering/ L . Belo L dverka
Prio | bjekt 2026 yieinvcstering) ¥ | Asledning dll investering (M](E)P Motivering e
M)

2 Investering Nyinvestering Miljo 2,30 | Moderna grivmaskiner dr utformade med hinsyn till miljén, och genom att vélja en modell med laga
storre utslipp kan vi bidra till en grénare och mer héllbar framtid.
maskin/fordon Grivmaskinen erbjuder en flexibel och anpassningsbar 16sning, vilket gor den idealisk f6r

kommunens skiftande behov.

Finansiering for att férvirva en graivmaskin till driftavdelning. Fér nirvarande képs 3 000-4 000
timmars tjdnster in frin externa entreprenérer. Genom att dga en egen grivmaskin kan den anpassas
med specifik utrustning for att passa vara behov, sdsom sopskopor och utrustning for att lyfta och
plantera trdd, vilket f6r ndrvarande hyrs till en hég kostnad. Dessutom skulle en egen gravmaskin ge
oss f6rmagan att hantera akuta beredskapshindelser.

2 Smiirre Nyinvestering Miljo 0,80 | Genom att investera i robotgrasklippare kan kapaciteten utékas och samtidigt spara pd miljén. Dessa
investeringar robotar sldpper inte ut nigra avgaser och arbetar tyst, vilket gor dem till ett kostnadseffektivt och
driftavdelningen miljévinligt alternativ.

3 Industribangard | Nyinvestering Miljo 1,00 | 1. For att sikerstilla effektiv och pilitlig godstransport dr dessa investeringar i jirnvigen nédvindiga.

2. Jirnvagsinvesteringarna dir en grundliggande del av infrastrukturen for att stédja den lokala
ekonomin och handeln.
Utbyte av spir/spéarvixel/slipers, signaler samt sidoytor for banpersonal.
1-3 Toppbeliggninga | Reinvestering Tvingande 8,00 | Aterkommande toppbeliggning dr nédvindig for att bibehalla framkomlighet.
r
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2027

1-3 | Omliggning av Reinvestering Beror pa tidigare ars 8,30 | Befintliga.
befintliga gator investeringar
1-3 | Trafiksikerhetsat | Nyinvestering Sakerhet 0,50 | Sdkra gem-passager, medborgarléfte.
girder
1-3 GC-banor Reinvestering Sikerhet 1,80 | Omliggning av befintliga gc-vigar, Himlabacken.
utanfor expl omr
1-3 Parkeringsplatser | Reinvestering Sikerhet 8,20 | Malméns parkering,
1-3 | Broar och Reinvestering Tvingande och Svrigt 22,30 | Inre hamnen, Apromenaden tillhér malomrade 2.
konstbyggnader
1-3 | Gatu- och Reinvestering Sikerhet 8,88 | Kabelbyte - Merparten av kommunens gatubelysningsnit ir beroende av gammal papperskabel som
vigbelysning har passerat sin tekniska livslingd. Detta orsakar dterkommande kabelfel och kostsamma
driftstérningar. Foér att minska underhéllskostnaderna foreslir VME ett lingsiktigt kabelutbyte dar vi
successivt byter ut mot modern kabel med kabelskyddsror. Med ett utbyte av 4 km kabel per dr
kommer det att ta 50 dr innan all kabel har bytts ut.
1-3 | Ombyggnad Reinvestering Sikerhet 2,20 | Biologisk mangfald.
parker
1-3 | Tridplantering Nyinvestering Miljo 0,70 | 30 nya trad.
1-3 Lekplatser Reinvestering Sikerhet 1,90
1-3 | Bollplaner och Reinvestering Ovrigt 1 0,30
aktivitetsytor
1-3 | Friluftsomriden | Reinvestering Ovrigt 1 1,00 | Badplats Malmén
/naturbad
1 Expolatering Nyinvestering Demografi/volymet 15,00 | Forsiljaren eller Skogsleden 2
gata
1 Expolatering Nyinvestering Demografi/volymer 0,30 | Lekplats och patk pé exploateringsomraden dir vi redan hat byggt gatuomradet.

park
Summa 2026 83,48 0,00

. Investerings- Typ (nyinvestering/ L . Belopp . Drift-
Pro | Jhicke 2027 reinvestering) | 1 riedning till investering | "\ p i | Motivering phverka
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42

n/ir
(Mks)

1 Investering Nyinvestering Miljo 2,30 | Investering och férnyelse av befintlig maskinpark. Manga av vira nuvarande stérre maskiner dr gamla
storre och har manga maskintimmar, vilket leder till dyra reparationer och linga driftstopp som negativt
maskin/fordon péverkar verksamhetens ekonomi. Genom att investera i nya maskiner kan dessa kostnader minskas

och forbittra var effektivitet.

2 Smiirre Nyinvestering Milj6 0,80 | Investeringar i mindre maskiner kan uppstd ovintat, nir utrustningen gar sonder. Det kan vara svart
investeringar att planera f6r nir dessa maskiner behéver bytas ut, och ofta méste de ersittas omedelbart. Exempel
driftavdelningen pa sddan utrustning kan inkludera motorkapar, svetsar, kompressorer, elverk och mindre

grisklippare.

3 Industribangard | Nyinvestering Miljo 1,00 | 1. For att sikerstilla effektiv och pilitlig godstransport dr dessa investeringar i jirnvigen nédvindiga.
2. Jarnvigsinvesteringarna dr en grundliggande del av infrastrukturen for att stédja den lokala
ekonomin och handeln.

Utbyte av spir/sparvixel/slipers, signaler samt sidoytor f6r banpersonal.
1-3 | Toppbeliggninga | Reinvestering Tvingande 8,00 | Aterkommande toppbeliggning ir nédvindig for att bibehalla framkomlighet.
t
1-3 Omliggning av Reinvestering Beror pi tidigare drs 9,80 | Befintliga.
befintliga gator investeringar
1-3 | Trafiksdkerhetsit | Nyinvestering Sikerhet 0,20 | Sikra gcm-passager, medborgatlofte.
girder
1-3 | GC-banor Reinvestering Beror pa tidigare ars 5,00 | Omliggning av befintliga gc-vigar, Vistra Langgatan.
utanfdr expl omr investeringar
1-3 | Parkeringsplatser | Reinvestering Sakerhet 2,00 | Hemkops parkering.
1-3 Broar och Reinvestering Tvingande och 6vrigt 39,10 | Inre hamnen.
konstbyggnader
1-3 | Gatu- och Reinvestering Sdkerhet 6,95 | Kabelbyte - Merparten av kommunens gatubelysningsnit 4t beroende av gammal papperskabel som
vigbelysning har passerat sin tekniska livslingd. Detta orsakar aterkommande kabelfel och kostsamma
driftstorningar. For att minska underhallskostnaderna foreslar VME ett langsiktigt kabelutbyte dér vi
successivt byter ut mot modern kabel med kabelskyddsrér. Med ett utbyte av 4 km kabel per ar
kommer det att ta 50 ar innan all kabel har bytts ut.
1-3 | Ombyggnad Reinvestering Sakerhet 1,50 | Ny parkutrustning.
parker
1-3 | Tridplantering Nyinvestering Miljé 0,70 | 30 st nya trad.
1-3 | Lekplatser Reinvestering Sakerhet 1,90
1-3 | Bollplaner och Reinvestering Ovrigt 1 0,30
aktivitetsytor

1 Expolatering Nyinvestering Demografi/volymer 15,00 | Forsiljaren eller Skogsleden 2
gata

1 Expolatering Nyinvestering Demografi/volymer 0,30 | Lekplats och park pa exploateringsomraden dir vi redan har byggt gatuomridet.
park

Summa 2027 94,85 0,00




2028 och framat

Investeringsobje T investering/ Belo Drift-
Prio | kt 2028 och yp (_nymvcs‘ g Anledning till investering ©opp Motivering péverkan
frocndit teinvesteting) (Mkr) /ar (Mkr)
1-3 | Omliggning av Reinvestering Beror pa tidigare ars 18,30 | Befintliga.
befintliga gator investeringar
1-3 | Parkeringsplatser | Reinvestering Sikerhet 16,00 | Visterasvigen (mittemot IP) samt Flygia.
1-3 | Broar och Reinvestering Tvingande och 6vrigt 8,25 | Inre hamnen.
konstbyggnader
1 Expolatering Nyinvestering Demogtafi/volymet 15,00 | Forsiljaren eller Skogsleden 2.

oata
Summa 2028 och framat 57,55 | |
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