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MODERATA SAMLINGSPARTIET

SAMMANFATTNING BUDGET 2025

En stram budget 2025 och uppfoljning av verksamheten for 2024 med
effektuering av angivna effektivitetskrav, dr avgorande for Koping kommuns
modojligheter att komma till ritta med ett galopperande underskott i den
kommunala ekonomin. Budget 2025 dr sista chansen for detta , for annars
kinns det som att alla mojligheter har tomts ut, och den sista utvigen blir da
en rejdl skattehdjning. Det vill inte vi.

Vi liigger en budget utifran angivna forutsdittningar med fortsatta
effektiveringskrav pad styrelser och nimnder i enlighet med budgetunderlaget.
Vi foreslar ocksa reducering av kostnaderna for den politiska verksamheten.
Av tillgiingliga “extra medel” utover ram skjuter vi till 3,0 mkr till Social- och
arbetsmarknadsnimnden, vidare 11,5 mkr till Vird och omsorgsnimnden
samt medel till riddningstjinsten

Vi foreslar diven stora forindringar inom den kommunala bolagsverksam-
heten for att trygga den framtida kapitalforsorjningen for kommande drs
omfattande investeringar

1: Inledning och forutsdttningar

Moderata Samlingspartiet i Koping véljer i ar att ldgga en egen budget for kommunen for
2025. Det har vi gjort tidigare ocksa genom aren sa det dr inget nytt for vart parti. Vi ar val
medvetna om att med véra sex mandat 1 fullméktige s dr det foga troligt att vart forslag
vinner fullméktiges gillande. Men vi vill dnda vara vildigt tydliga med att vart budgetforslag
bygger pé seridsa berdkningar och stdllningstaganden, som éar fullt genomforbara, utifrén véra
ideologiska utgdngspunkter. Vi ligger med andra ord en budget som om det vore en



’majoritetsbudget” och inte, som en representant for ett av de nuvarande majoritetspartierna
(1as c) utryckte det i en fullmiktigedebatt: ” Nér vi lade den budgeten var vi i opposition, nu
ar vi 1 majoritet”

Budgetforslaget bygger pa de forutsittningar som &r kénda 1 dagsldget. Den nuvarande
kommunbudgeten for 2024 dr en minusbudget pé cirka -48 mkr och prognoserna for heléret
2024 ar hogst osdkra och pekar tyvarr pa ett underskott pa uppemot -100 mkr. Detta kommer
naturligtvis ha paverkan pa budgeten for 2025, dé regelverket anger att ett underskott skall
himtas tillbaka under de kommande tre dren. Konsekvenserna av detta tillsammans med alla
andra numera vélkdnda paverkansfaktorer ( allmén inflation, laneréntor, branslekostnader,
skatteprognoser, virldsldget mm) och en statsbudget som inte presenteras forrén i host,
innebdr forstds att budgeten blir preliminér. Det mesta talar alltsd for en kompletteringsbudget
1 november.

Infor 2025 uppfattar vi det som sé att Kopings kommun och koncern har tvé stora
krisomraden att ta itu med. For det forsta har vi under manga ar tillatit driftskostnaderna oka
1 snabbare takt &n inkomsterna i form av skatteintékter , taxor och avgifter vilket successivt
pressat tillbaka mojligheterna att skapa utrymme for investeringar via overskott i
driftsbudgeten och via kommunens kassaflode. For det andra sa ser kommunens mojligheter
att lana ytterligare medel for kommande stora investeringar dystra ut. Enligt Kommuninvest
sd har nivan pd kommunens och kommunkoncernens ldneskuld pé cirka 2.200 miljoner
kommit farligt néra en niva dér ytterligare 1an kan ifragasattas.

Dem framtida kapitalforsorjningen dr m a o livsavgdrande for kommunens framtida
utveckling. Som en visentlig del av detta sd foreslar vi ett paradigmskifte néir det géller
kommunens intressen och instillning till 4gande i flera kommunala bolag.

Nir det géller driftsbudgeten for 2025 sa anser vi det meningslost i dagsléget att definiera den
i exakta siffror utifrdn de osédkra forutsdttningar som géller. Vi har som ndmnts det
innevarande arets minus budget, ett galopperande underskott vid uppfoljningarna av
densamma och forvaltningar som svajar litet i sina prognoser for 2024. Sa forutséttningarna
for 2025 ér inte de bésta.

Vi lagger dérfor en uttalad rambudget som 1 princip foljer de ramar som finns 1
budgetunderlaget och dér vi forutsétter att de enskilda nimnderna foljer de
effektiviseringskrav som kommunstyrelsen faststallt for 2024 och kommer att faststilla for
2025.

Vi foreslar dock négra justeringar utifrén att vi vill styra vissa tillgangliga medel till vissa
specifika omraden samt ytterligare specifika effektiviseringar for att stiarka budgeten. Dessa
redovisa nedan.

2: Overgripande stiillningstaganden

e Anstillnings-och inkopsstopp
Vi foreslar att beslutet om inkdp och anstédllningsstopp som kommunstyrelsen
beslutade om i mars 2024 f6rlangs sa att det géller dven for 2025.



Finansiellt resultatmal
Vi stiller oss bakom budgetunderlagets angivande av ett resultatmal motsvarande 0,5
% av skatter och bidrag vilket motsvarar 10,1 mkr.

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges anslag for oférutsedda utgifter

Vi stéller oss bakom budgetunderlagets angivande av nivan pa resp. anslag for
oforutsedda utgifter pa 2,0 mkr resp. 8,1 mkr. Vi har tidigare budgetforslag lyft fragan
om en sérskild “driftsreserv” for kommunstyrelsen, s& vi anser att detta forslag ligger
vil 1 linje med det.

Loner
Vi budgeterar l6neutrymmet i niva med aktuella riktlinjer fran SKR for ( 2025: 3,1 %).

Befolkningsutveckling
Vi foreslér ingen foréndring av underlagets befolkningsberdkning dvs 25.957.

Taxor och avgifter
Vi stiller oss bakom foreslagna taxor och avgifter.

Utdelning frin kommunala bolag

Vi foreslér att kravet fran kommunen pa VME skall var en utdelning i paritet med
agardirektivet dvs. 12 mkr och inte 4 mkr som angivits 1 budgetunderlag. Det &r upp
till styrelsen pd kommunens uppdrag att tillse detta genom justering av fjarrvirme-
taxan. [ 6vrigt har vi inga synpunkter pa dvriga utdelningar.

Skattesats

Vi foreslar oforandrad utdebitering for 2025 med 22,16. Vi har redan en relativt hog
skattesats 1 Koping, sa en skattehdjning, &ven under nuvarande forutsattningar, ar
ingen framkomlig vdg. Av det nimnda f6ljer naturligtvis ocksé att forslag om en
sankning av skatten inte heller kdnns verklighetsforankrad.

3: Kapitalforsorjning

3:1 Kommunala bolag

Vi har inledningsvis angivit att det ytterst viktig att sdkerstélla kapitalforsorjningen for
kommande érs stora investeringar. Nedanstaende forslag skall ses process dver tiden och kan
pa intet sétt undanrdja det oavvisliga kravet pa att vi méste fa en driftbudget i balans
ordentliga finansiella resultat. Vi foreslar darfor att:

Miilarenergi Elniit AB

Vi foreslér en forséljning av kommunens aktier i Milarenergi Elnit AB. Fn sker en
marknadsvirdering av innehavet pa knappa 15 %. En preliminér berdkning indikerar
ett vird pa cirka 400 mkr.



e Kungsors Grus AB
Kopings kommun dger 25 % av Kungsors Grus AB, tillsammans med Kungsors
kommun som dger 25 % och resterande 50 % &4gs av det privata foretaget Swerock.
Tidigare var Koping och Kungsor ensamma dgare men 50 % av bolaget avyttrades for
flera &r sedan till Swerock. Vi foreslér nu forsdljning av Kopings andel i bolaget. Vi
ser ingen anledning till ett kommunalt engagemang i sand- och grusverksamhet.
Bolagets aktier skall marknadsvérderas

e Kopings Kabel TV AB
For cirka 25 &r sedan fanns det langt gangna planer pa att sidlja Kopings KabelTV. Det
blev inte verklighet da, men nu vill vi aktualisera detta igen. Vi ser ingen anledning till
att ett kommunalt bolag skall var med och konkurrera pa inom kabel-tv verksamhet.

e Kopings Bostads AB
Flera kommunala bostadsbolag, bl a Mimer i Visteras, har valt att avyttra delar av sitt
bostadsbestand for att skapa kapital och nytt laneutrymme for framtida utveckling och
nybyggnation. Vi foreslar att 20 % av KBAB:s cirka 2.400 ldgenheter avyttras till
serifsa privata bostadsforetag.

e Viistra Miilardalens Energi och Miljo AB
Vi foreslér att bolagets fjarrvairmeverksamhet avyttras till privat aktor. Vi tror att VME
som dr en liten aktor kommer att fa svarigheter att forse Kopings och Arbogas
fjarrvarmenét med billig energi. Redan nu kan vi notera att var "placering” i Sverige
nér det giller fjarrvarmepriset har sjunkit och vi tror att detta kommer att fortsétta.
En stor aktor har naturligtvis storre mojligheter att hantera storre och ddrmed billigare
ink6p. Konkurrensen med andra uppvarmningsslag (battre isolering, solceller mm)
kommer ocksé att paverka fjarrvirmens framtid
Nar fjarrvarmeverksamheten avvecklas 1 VME sé foreslar vi att bolaget avvecklas och
den tekniska verksamheten overgar till teknisk forvaltning/tekniskkontor.

e Kopings Bostads Service AB
Vi foreslér att bolaget avvecklas som dotterbolag till Kopings Bostads AB, vilket
ocksa resulterar 1 att Koping Bostad AB blir ett rent allmédnnyttigt bostadsforetag.
Verksamheterna i servicebolaget dterfors till ett ny inrdttat fastighetskontor (se detta 1
handlingarna).

e Kaoping Ridhus AB
Vi foreslér, som en konsekvens av att vi vill avveckla flera kommunal bolag, att ocksa
Koping Radhus AB. Vi kan i detta sammanhang konstatera att bolaget hittills inte levt
upp till det styrande bolag for kommunens dvriga bolag som det var tiankt.

3:2 Kommunala fastigheter

Vi foreslér att foljande kommunala fastigheter siljs:



Forum
I samband med fardigstéllandet av Radhuset och inkopet av Tingshuset sa anser vi att
Forum inte langre behdvs som métes- och forvaltningslokal.

Kv. Disa ( gamla posten”)

Vi vill flytta ut de kommunala verksamheterna frdn Kv. Disa ”gamla posten” och sélja
fastigheten. Det &r en central fastighet och vi tror att den &r av intresse for den privata
marknaden. Dessutom &r tomten endast delvis bebyggd. Ny detaljplan kan bli aktuell.

”Kommunhuset” i Kolsva
Star fn i princip tomt. Vi foreslar forséljning av fastigheten.

4: Organisationsfordandringar

Ekonomi- och budgetkontor/avdelning

De senaste arens kdnda osédkerheter och utveckling av det allménna ekonomiska ldget
har resulterat i omfattande svérigheter att fa for 6verblick 1 hur den lokala kommunala
ekonomin utvecklas och ddrmed ocksd mojligheterna till styrning. Vi anser att den
ekonomiska styrningen behdver forstdarkas och det sarskilt utifran dagsldget. Vi
foreslar darfor att en sirskild enhet/avdelning inréttas under kommunledningsforvalt-
ningen med uppgift att dverta vissa strategiska uppfoljningsuppgifter fran de enskilda
forvaltningarna. Finansiering i princip via resurser frin de nuvarande forvaltningarnas
ekonomifunktioner.

Fastighetskontor

Vi foreslér att man dteruppréttar en tidigare organisation med ett klart definierat
fastighetskontor under kommunledningsforvaltningen/kommunstyrelsen. Kommande
stora investeringar kombinerat med krav pa stora underhallskrav pa nuvarande
kommunala fastigheter stiller krav pa 6verblick och styrning. Vi kan tyvérr konstatera
att detta inte fungerat sirskilt bra under den senaste femarsperioden dér uppgifterna
vad giller planering, projektering och utférande har legat under olika forvaltningar.
Vi foreslér darfor att ett centralt placerat fastighetskontor inréttas.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Vi foreslar att samhillsbyggnadsforvaltningen avvecklas. Namnden och forvaltningen
inrédttades efter den stora organisationsutredningen 2018, och vi anser nu det
sammantaget inte har fallit bra ut. Vi foreslar darfor att forvaltningen avvecklas och att
arbetsuppgifterna vad avser kommunstyrelsens ansvarsomrade flyttas till det nya
fastighetskontoret och nimndens myndighetsuppgifter (miljo, bygglov mm) flyttas till
Vistra Milardalens Myndighetsforbund (VMMEF).

Samhillsbyggnadsndmnden som sédan foreslds avvecklas 31/12 -26.



5: Driftsbudget

Vi foreslér samma effektiviseringskrav pd verksamheterna infér 2025 som géller for
innevarande ar dvs, 1,0 % for Vard- och omsorgsndmnden, 1,5 % for utbildningsndmnden och
2,5 % for dvriga nimnder. Beslut som krévs for att uppnd dessa krav tas i resp. ndmnd. Beslut
av formell karaktdr och principiella sddan hdnvisas frdn nimnden till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Vi anser att den kompetens som finns i resp. nimnd
ocksa maste vaga ta sitt delegerade ansvar for att detta. I vart budgetforslag har vi i princip
hénvisat till de ramar som lagts fram 1 budgetunderlaget, men samtidigt har vi ocksé detalj
styrt tillgédngliga nya medel till vissa ndmnder. Vi har vidare foreslagit ytterligare
effektiviseringar.

Vi foreslar att:

Politisk verksamhet

Det rimligt att den politiska verksamheten ocksa ldmnar bidrag till att fa en budget i
balans. Vi foreslar att partistodet (mandatstodet) som fn ligger pa niva pa cirka 1,5
mkr reduceras med 30 % motsvarande en budgetforstirkning med 0,45 mkr. Vi
foreslar vidare att antalet ledamoter 1 kommunfullméktige efter valet 2026 reduceras
till 41.

Kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningen utreds for ndrvarande. Resultatet av genomlysningen
foreligger 1 inte 1 dagsldget men vi forutsitter att uppstillda direktiv pa
effektiviseringar blir verklighet.

I 6vrigt foreslar vi att kommunstyrelsen fattar nddvéndiga beslut for att uppna fastlagd
ram utifran meddelade effektiviseringskrav.

Vi tillfor dock medel for 6kade kostnader for bostadsanpassningsbidrag (0,5 mkr)
samt kompensation for 6kat kommunbidrag till riddningstjansten, RTMD (2,0 mkr)

Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet
Vi foreslar att kommunstyrelsen fattar nédvandiga beslut for att uppné fastlagd ram
utifran meddelade effektiviseringskrav, dvs vi tillfor inga ytterligare medel.

Kommunstyrelsen, mark och fastighet

Nir det giller ramen for kommunstyrelsens anslag for mark- och fastighets sa ar den
nistan omdjlig att precisera utifran foreliggande budgetunderlag. Vi foreslar en
budgetram motsvarande ramen for innevarande ar, dvs runt 70 mkr. Néar det giller
anslag for storre objekt av engéngskaraktér sa foresldr vi att de behandlas varefter det
aktualiseras. Vi har noterat tidigare att alltfor oprecisa anslagsidskanden och
utforandebeslut inte alltid varit i takt med varandra vilket orsakat stor férvirring.

Social-och arbetsmarknadsnimnden



Vi foreslér att Social- och arbetsmarknadsndmnden fattar nddvéndiga beslut {or att
uppna fastlagd ram utifrdn meddelade effektiviseringskrav.

Vi tillfér dock nya medel motsvarande 3,0 mkr som kompensation for 6kat behov av
varddygn for barn och unga.

Samhillsbyggnadsnimnden

Vi foreslér att Samhéllsbyggnadsndmnden fattar nddvéndiga beslut for att uppna
fastlagd ram utifrdn meddelade effektiviseringskrav, dvs vi tillfor inga ytterligare
medel.

Utbildningsndmnden

Vi foreslér att utbildningsndmnden fattar nodvéndiga beslut for att uppna fastlagd ram
utifrdn meddelade effektivitetskrav, dvs vi tillfor inga ytterligare medel.

Vi foresldr vidare en organisationsoversyn av hela utbildningsforvaltningen utifrdn
lednings och styrningsstruktur, skolomridesindelning, verksamhetsbemanning och
framtida skolfastighetsbehov.

Kultur- och fritidsnimnden

Vi foreslar att Kultur- och fritidsndmnden fattar nodvandiga beslut {for att uppna
fastlagd ram utifran meddelade effektiviseringskrav, dvs vi tillfor inga ytterligare
medel. Vi foreslar vidare att verksamheten vid Kopings Museum l4ggs ner.
Museiverksam het tillhor en inte en kommunal kérnverksamhet och vi anser att
kostnaderna for denna i dagsléget inte &r ekonomiskt forsvarbar.

Vi vill dven se Overmojligheterna att flytta stadsbiblioteket fran Folkets Hus till
centrum. I samband med detta vill se dver all biblioteksverksamhet i kommunen
sasom biblioteket 1 Kolsva, bokbussen och skolbiblioteken.

Vérd- och omsorgsnimnden

Vi foreslér att Vard- och omsorgsndmnden fattar nddvindiga beslut for att uppné
fastlagd ram utifrdn meddelade effektiviseringskrav.

Vi forslar vidare en organisationsversyn av hela vard- och omsorgsforvaltningen
utifran lednings- och styrningsstruktur, verksamhetsbemanning och behov.

Vi foreslér vidare att forvaltningen tillfors nya medel motsvarande 11,5 mkr for 6kad
hyra pga brandsynsforeldgganden ( 2,6 mkr)samt inkop av taklyftar (0,3 mkr)
,vardsangar (0,6 mkr) samt kostnader for gruppbostad for socialpsykiatri ( 8 mkr)

Gemensam overformyndarnimnden

Vi stéller oss bakom 6verformyndarndmndens budgetforslag som innebér en
oforandrad ram. Infér kommande budgetberedningar sé vill vi notera att en
forberedande diskussion méste ske bland medlemskommunerna innan budgeten
faststills 1 ndgon kommun.



e Viistra Mailardalens kommunalforbund, VMKF
Vi foreslar att kommunfullmaktige tilldelar oférandrad ram utifran de ingaende
medlemskommuneras forslag. Kompensation for loner bor dock korrigeras fran 3,5 %
till 3,1 % 1 enligt med SKR: rekommendation for 2025.

e Riddningstjinsten Milardalen kommunalférbund
Vi foreslér att 2,0 mkr tillskjuts 1 budgeten for kommunledningsforvaltningen.

e Valnamnden
Ingen ramforéndring

6: Investeringsbudget 2025
6:1 Skattefinansierad budget (tkr)

Enligt budgetunderlaget uppgar nivan for det skattefinansierade investeringarna till cirka 200
mkr. | princip s ér hela detta utrymme redan ianspraktaget for bade 2025 och 2026 for
Nyckelbergsskolans olika etapper (moduler, skolgédrd, rivning, nybyggnation) men
osdkerheten dr stor med tanke pa projektets omfattning. Som vi beskrivit tidigare sa dr det
skattefinansierade utrymmet for investeringar begréansat liksom mojligheterna att lana kapital.

Utifrén detta s foreslar vi foljande fordelning av skattefinansierade investeringar:

Kommunalstyrelsen, kommunledningsforvaltningen 0,0 mkr
Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet 75,0 mkr
Kommunstyrelsen, mark o fastighet 32,0 mkr
Kultur- och fritidsnimnden 5,0 mkr
Vérd- och omsorgsnimnden 2,0 mkr
Samhillsbyggnadsnimnden 0,0 mkr
Utbildningsndmnden 6,0 mkr
Social- och arbetsmarknadsnimnden 0,0 mkr
Investeringsreserv 80,0 mkr

6:2 Avgiftsfinansierad budget

Samtliga kostnader for investeringar inom de avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna
(fjarrvirme, vatten och avlopp mm) som utfors av VME skall tickas av avgifter fran an-slutna
abonnenter. Vi hinvisar till redovisat underlag. Detta innebir bl.a. att fjirvirmetaxan justeras

uppét med cirka 10-15 % och vatten och avloppstaxan med cirka 7 %.



7: Slutkommentar

I arets budgetarbete har vi konstaterat att det ndra nog &r en omojlighet att 1dgga fram en exakt
kameral sifferbudget. Vi har déarfor den hér gangen inriktad oss pd en ramdiskussion och lyft
fram idéer och forslag, som vi naturligtvis dr inforstddda med kommer att orsaka mycket
debatt. Men det dr vi beredda pa.

Men som det s& populért heter ” man maste vaga vinda pa varje sten”



