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Granskning av lokalforsorjning *

Koping kommuns revisorer har genomfort en granskning av kommunens rutiner kring
lokalforsorjning.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Vér sammanfattande bedomning utifrén granskningens syfte ér att kommunen i
dagsldget inte har ett system for styrning och uppf6ljning som sékerstiller att
lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt sitt. Vidare gor vi den
sammanfattande bedomningen att kommunen till viss del har en andamalsenlig
planering, samordning och framf6rhallning avseende att forsorja de olika
verksamheterna med lokaler.

Av de tjénstepersoner vi intervjuat framgar att finns en tydlig ambition av att forstérka
kommunens lokalforsorjning, vilket dr av stor vikt for att forbattringsarbetet ska nd
framgéang. Vi ser positivt pa att ndsta steg i arbetet ér att upprétta lokalpolicy med
efterfoljande riktlinjer. Utover policy och riktlinjer gor vi bedomningen att det finns
behov av att uppritta en investeringspolicy, underhallsplaner for kommunens
fastighetsbestdnd samt att dokumentera lokalforsorjningsprocessen med tydliga
beskrivningar av roller, ansvar och tidsramar for upprittande av lokalrevisioper och
lokalforsorjningsplan.

Vidare gor vi bedomningen att kommunens organisation behdver utformas utifrén
kommunfullméktiges beslut vilket innebar inforande av samordnare pa samtliga
forvaltningar samt forvaltare pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Utover detta gor vi bedomningen att det finns behov av att upprétta mal for kommunens
lokalforsorjningsarbete for att tydliggora styrning inom omrédet samt riktning och
prioritering i arbetet som bedrivs.
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Vi bedomer dven att det finns behov av att utreda och ta stillning till om Kopings
kommun ska anvénda sig av ett internhyressystem och kopplat till det dven uppritta en

lokalbank. N
Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Sikerstilla att lokalpolicy och foljande riktlinjer upprattas
— Uppritta och dokumentera mal for kommunens lokalforsorjningsarbete
— Uppriitta en investeringspolicy

— Revidera investeringsplanen och pa ett mer tydligt sétt lyfta fram beskrivningar
om syfte, roller och ansvar

— Sikerstilla att lokalsamordnare infors pa samtliga forvaltningar i enlighet med
fullmiktiges beslut

— Sikerstilla att forvaltare inom samhéllsbyggnadsforvaltningen tillsdtts i enlighet
med fullméktiges beslut

— Overviiga behovet av ett internhyressystem med lokalbank

— Dokumentera lokalforsorjningsprocessen med tydliga beskrivningar av bl. a
roller, ansvar etc.

— Uppritta underhéllsplaner for fastighetsbestandet
— Félja upp implementering av driftavtal bostadsbolaget KBAB

Den bifogade rapporten har antagits vid revisionssammantradet 2022-03-18.

Kommunrevisionen 6verldmnar rapporten till kommunstyrelsen begér svar senast den
31 maj 2022 pé vilka atgarder kommunstyrelsen har for avsikt att vidta med anledning
av granskningen och de synpunkter och rekommendationer som léimnas i rapporten.

Svaret skickas till revisorerna och till Karin Helin Lindkvist, KPMG, karin.helin-
lindkvist@kpmg.se.

For kommunrevisionen i Kopings kommun
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