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STORA KLIV | KOPINGS KOMMUN

ETT AR AV MOTEN PA
DISTANS ELLER INGA

MOTEN ALLS

Pandemin fortsatte att prigla
minniskors vardag i princip hela
aret. Nagon littnad fick vi under
sommaren och tidig host men sen
skot det fart igen. Vi fértroende-
valda har fatt lira oss nya siitt att
kommunicera och ta beslut. Liget
har ocksd betytt att ménga fortroen-
devalda tvingats avsta fran samman-
triden pa grund av restriktionerna.
Det har upplevts som svart att inte fa
delta, bade for kunskapstapp och for
brist pa paverkansméjligheter. Detta
till trots har viktiga beslut fattats.
Kommunens styrelse, nimnder och
bolag har genomfért forandringar
och satsningar for framtiden som
betyder utveckling och forbéttrad
service till vira invdnare. Riktningen
har varit tydlig, framat!

TRYGGHET PA ALLA PLAN

I december undertecknade kom-
munen och polismyndigheten de
gemensamma medborgarl6ften som
ska gilla fér 2022. De innehéller fyra
fokusomraden som man tillsammans
ska arbeta med. Dir finns ocksa en
tydlig handlingsplan dér polis och
kommunala niamnder och bolag
finns med som aktérer. Det kan

ses som en fortsittning av tidigare
ars medborgarloften dir samverkan
mellan kommun och polis stindigt
utvecklas. Under 2021 har systemet
Embrace utékats och det har inforts
en funktion dir alla invanare kan
rapportera otrygga platser, skade-
gorelse och/eller hiindelser pa var
hemsida. Trygghet ir ocksa vard,
skola, omsorg, trafik och miljo.

Att minniskor ska kiinna trygghet

i livets alla skeden &r en stindig
utmaning. 2021 pabérjades ny- och
ombyggnad av Eklidens idldreboende
i Kolsva, en ny forskola firdigstill-
des i Munktorp och en efterlingtad
cirkulationsplats blev klar under
hosten.

Fotograf: Thomas Ljungqvist

EN ARBETSGIVARE | TIDEN
Att attrahera, rekrytera och behalla
kommunens personal ir av storsta
vikt. Personalen ir den som betyder
mest i kontakten med invanare och
for att var kommun ska utvecklas.
En kompetensférsorjningsstrategi
antogs av kommunfullmiktige i
november. Den innehaller idéer om
flexibla I6sningar och att fler ska
kunna arbeta mer under goda forhal-
landen. En digitaliseringsstrategi ir
ocksa antagen av kommunfullmik-
tige vilken anger att digitalisering
kan innebira snabbare hantering
av drenden, littare kontakter med
invanare och en modern arbetsplats
for vara medarbetare.

ETT AR MED UTMANINGAR
OCH STOR FRAMTIDSTRO
Fortroendevalda och personal i
kommunens verksamheter har med
gott mod tagit sig an situationer och
ligen som har varit extraordinira.
En del har stillts om, en del stillts in
och annat stillts pa viint. Anda har
kommunen tagit viktiga steg framat
for att utvecklas och forbittras.
Malarbetet i férvaltningar bidrar till
samverkan och samarbete, koncern-
bildningen likasa och dven medbor-
garléftena medverkar till detta.

De kliv kommunen och dess verk-
samheter och fértroendevalda har
tagit 2021 ir stora och framatsyftan-
de. Samtidigt har satsningar gjorts
for forbittringar for vara invanare
gillande service och utbud.

Vi far aldrig glomma att det ir for
vara invanare vi driver verksamhet
och det ir var personal som ska
utfora den. Alla behover kiinna sig

betydelsefulla.

2021 bjuder ocksa pa ett fint ekono-
miskt resultat. Det ir en trygghet
med en god ekonomi och ger kom-
munen mdjligheter att fortsitta med
satsningar for god vilfird, trygghet
och bra service.

Till sist, tack for beslut, insatser,
planer, strategier, diskussioner,
goda skratt och gemensamma tankar
kring hur vi vill att kommunen ska
fortsitta ta kliv framéat!

Qe len Lo

Annika Duan
Kommunstyrelsens ordférande
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UTVECKLINGSKRAFT | VAR
ORGANISATION

Under aret har arbetet med kultur-
och strukturfragor férdjupats och
ledordet har varit tillit, bade i vart
ledarskap och i var styrning. Vi har
bland annat fortsatt arbeta med
dialogsamtal i verksamheterna. Det
finns en stark vilja att utveckla och
ett hogt engagemang hos medarbeta-
re och chefer med fokus pa att skapa
en god service fr vara malgrupper.

STORT ENGAGEMANG FOR
EN LANGSIKTIG VALFARD
Under aret har vi pabérjat arbetet
med att utveckla vart féreningsstod
for att skapa dnnu béttre forutsitt-
ningar f6r en meningsfull fritid for
alla invanare i var kommun.

Behovet av ekonomiskt bistand/
forsérjningsstdd fortsitter minska,
antalet hushill som lever pa bistand
ir det ligsta pa tva decennier.
Minskningen under aret ir i forsta
hand en f6ljd av en satsning pa
offensiva anstillningar, sa kallade
extratjianster. Tack vare extratjéns-
terna har 8o familjer i var kommun
blivit sjilvférsorjande och slipper
leva pa passivt bistand.

Tva exempel pa resultat av vart
arbete for att skapa en smartare, mer

Fotograf: Thomas Ljunggvist

hallbar och langsiktig vilfird.

MOT EN MER

DIGITAL SERVICE

Vi arbetar ocksa vidare och an-
stringer oss for att ta klivi den
digitala utvecklingen. Under aret
har vi bland annat arbetat med att
digitalisera anstillningsprocessen,
bygglovsprocessen samt fortsatt ut-
veckla samverkan kring det brottsfo-
rebyggande systemet Embrace.

VI LEDER OCH SAMORDNAR

| EN KONCERN

Bildandet av en koncern dir Ko-
pings kommuns heligda bolag ingar
ir ocksa ett viktigt steg som gjorts
under aret. Syftet med koncernbild-
ningen har varit att leda och samord-
na vara bolag pa ett effektivare sitt.
Under aret har arbetet frimst legat
pa att skapa struktur for styrning,
uppfoljning och aterrapportering.

SMAHUSTOMTER OCH
UTVECKLING AV

KOPINGS TATORT

Ett annat spinnande projekt som
pagatt under 2021 har varit arbetet
med férdjupad éversiktsplan dér
fokus legat pa utvecklingen av Ké-
pings titort. Under aret har vi ocksa
kunnat slippa flera smahustomter
till forséljning i Vistra Sémsta,
Ullvibackar och i Munktorp.

TILLSAMMANS | VARA
UTVECKLINGSMAL

Viara tre utvecklingsmal har ocksa
tagit steg framit, bland annat
genom att vi borjat arbeta med tva
fokusomraden som binder samman
malen. De tva omradena ir folkhil-
sopark pa Krillan och utveckling
av astraket/inre hamnen. Nir det
giller folkhilsoparken har arbetet
redan pabérjats med en plan for hur
parken skulle kunna se ut.

Malen ir kopplade till FN:s hallbar-
hetsmal Agenda 2030.

MED GODA RESULTAT MOT
EN LJUSARE FRAMTID

Det finns en hég motivation att na
resultat. Vi stinger bokslutet med
en balanserad ekonomi dir det finns
goda forutsittningar for att fortsitta
vart utvecklingsarbete.

Jag har stor respekt for alla medarbe-
tare som fortsatt hantera pandemins
paverkan och ser nu fram emot en
ljusare tid med forhoppning om
minskad smittspridning. Vi tar med
oss de lirdomar vi fatt under pande-
min ndr vi nu succesivt gar in i ett
nytt férhallningssitt.

Jag ser med nyfikenhet pa framtiden,

vi méter den med bra forutsittning-
!
ar!

S St/

Sara Schelin
Kommunchef



gors det forsta inlagget pa
kommunens instagram.

| skrivande stund har kontot
kommit upp i
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FEBRUARI

Ett lysande exempel
pa nar naturvard
och kulturmiljo

gar hand i hand

N
Rester av Korslots kvarnlamning borjar tas bort. For att ge fisken
mojlighet att vandra fritt i Valstaan igen - nagot den inte kunnat
gbra pa manga hundra ar.

- Matilda Akervall,
projektledare

Personalen pa

kommunens sarskilda
boenden for aldre borjar
vaccineras mot covid-19.

(ebrw'v Wiy

Arbetet med att forbereda
for en folkhalsopark pa

Kristinelundsomradet
paborjas bland
annat med
gallring

i omradet.

Koépings Bad & Sport far antligen sin
officiella invigning. Den far dock ske
digitalt, som s& mycket annat under
2021.

Malmaskolan i Kolsva far ett stipendium fran Mans
Jerringers minnesfond, for skolans arbete mot
mobbning och krénkningar. TV-kocken och julvérden
Tareq Taylor berattar om sina egna erfarenheter fran
skolan och lagar en Malmaburgare.

Eleverna har inte
bara vaxt kunskaps-
massigt, utan aven
som manniskor.

Ullvigymnasiet utses till
"arets UF-skola" pa den
regionala UF-massan.
Ett av skolans
UF-foretag, B4U,

tar ocksa hem priset
"arets vara" och far
tavla i SM.

- Johan Eliases,
regionchef

Ung Foretagsamhet
Vastmanland

6 MARS
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Det forsta spadtaget tas for

om- och tillbyggnationen av
dldreboendet Ekliden i Kolsva.
Bygget ger bland annat 24 nya
ldgenheter och battre funktion for
varuleveranser och sophamtning.

APRIL

Forsta spadtaget tas for
21 nya radhusldgenheter
pa Violgatan i Koping.

Arets tema for sommarblommorna
— Arbetet m(::d att sﬁapa engro”n(':ie\l presenteras, temat ar "uti var hage".
vid Big Inn-omradet i Képing paborijas. .

Fjarrvarmeledningen som kopplar samman
naten i Kolsva och Koping invigs. Ledningen
ar en viktig miljo- och klimatsatsning, sager
styrelseordférande Elizabeth Salomonsson i
sitt invigningstal.

Det ar viktigt att de
forstar samhallet de
lever i. De behdver ha
samma — eller battre —

kunskap an sina barn
for att kunna vara
riktigt bra foraldrar.

- Suzana Jovic,

projektledare

Trekantens lekplats och Jarv- och
renstigens lekplats i Kolsva
far rejala renoveringar.

JUNI

Utebadet vid Képings Bad & Sport
Oppnar antligen for allmanheten.
Badvarden och simlararen

Arman Hassani
har langtat.

Gammelgarden
och Kopings stads
muséer och utstéllnings-
hall 6ppnar igen efter att
ha varit stdngda pa grund
av pandemin.

MAJ

Projektet "Hela familjen”

lanseras - en utbildnings-
satsning som starker foréldrar
och okar forstdelsen for det
svenska samhéllet.
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_ Syftet med VIS AB
Mark till ar att arbeta for

29 18 2] attrationsidart och

smahustomter smahustomter  radhus séljs framia tillvaxten i
slapps till sdljs . )
tomtkén regionen.

Styrelsen
for Vis AB traffas
for forsta gangen. ViS AB ar
ett bolag som samdags av bland andra Képings kommun,
Arboga kommun, Kungsérs kommun och Sparbanken i Vastra Malardalen.

Brukarenkaten inom
funktionshinder-
omradet genomfors.
Under pandemin har var-

X ) B dagen paverkats dven for
Den nybyggda uteplatsen p& Rosendals dldreboende denna grupp, men

blir en hit under de varma manaderna. tva positiva saker ar att

daglig verksamhet aldrig
behovt stanga och
att brukarradet kunnat

. . fortsatta om an i
drvl/{/i/ i digital form.
V[//W‘E v

Kopings digitala ljudvandring kommer
pa plats. Vid nio olika guideplatser
kan besokare och invanare nu

lyssna pa Koépings historia.

Antligen kan inomhusbaden i Képing
och Kolsva 6ppna for allmanheten!

+ Manga engagerar sig ocksa i att dopa
~ Kopings Bad & Sports nya maskot.

Ytterligare Hen far namnet "Grodis".

10

ldkemedelsrobotar
inforskaffas - for att Drysgt

mojliggora okad
sjalvstandighet for 3 O O

pilere lakemedelsskap installeras i aldre-
boendenas lagenheter. De gor
l&kemedelshanteringen sékrare.

MALMABADET

ol

Sa manga platser
klattrar kommunen i
rankingen "Sveriges
miljobasta kommun".
Fran plats 110 till
plats 49.



NOVEMBER

Nybyggda Munktorps forskola star redo att ta emot alla
barn. Bade barn och vardnadshavare fick vara med i

Képings kommun - arsredovisning 2021

KOPIMGS
KOMMUN

3 ; RO

™% Polisen

Kommunen skriver pa medborgarloften och
samverkansdverenskommelse med polisen.
En funktion som later invanare rapportera in
otrygga platser och handelser lanseras ocksa.

namnprocessen, och Munktorps férskola vann med fyra

réster dver Angens férskola.

Kultur- och idrottsstipendier delas ut.
Caritha Grip, specialistsjukskoterska inom
demensvard, vinner BPSD-registrets
innovationspris. Arets pedagogiska priser
kammas hem av Agneta
Rénning och Lillian Brevik.

pa SKR:s digitala kommunchefs-
traff om hur kommunen arbetar
brottsférebyggande och trygg-

hetsskapande i samverkan med

Kommunchef Sara Schelin berattar

bl

DECEMSE@

Vad vill du rapportera? +

Valj alternativ
Crype plats
Mrygg samling av personer
Skadegiirelse

efiir upplevde du platsen som otr

Jag ar mycket stolt
att fa beratta for
kollegorna runt-
om i Sverige om

det framgangsrika

arbetssatt vi har och
utvecklar tillsam-
mans med polisen.

lokalpolisomradet. Presentationen
gors tillsammans med rikspolischef
Anders Thornberg.

vevewiber

- Sara Schelin,
kommunchef

decewiper

Oppna férskolan pa familjecentralen kan
Oppna igen efter ett ars stdngning
pa grund av pandemin.

Anette Alvervik, Marita Rosendahl
och Rahma Afrah hélsar gamla
och nya besokare valkomna.

Viser fram emot att vi tillsammans
med var kulturtolk kommer att na
ut till fler utrikets fédda familjer i
vart fortsatta arbete med
integration och inkludering.

- Anette Alvervik

NOV
&0y,
8g,
)

Var tredje till fjarde kvinna har nagon
gang blivit utsatt for vald av sin
partner. Under "en vecka fri
fran vald" uppmarksammas
detta pa olika satt, bland
annat lyses Radhuset
upp i orange.
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KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

Kdpings kommun har tre kommundvergripande utvecklingsmal, med ett eller
tva delmal kopplade till sig. Utvecklingsmalen fokuserar pd utvecklingen av
det lokala samhallet och demokratin. Var ambition till 2027 &r att vara en

av Sveriges basta kommuner inom respektive utvecklingsmél. Under 2021

har arbetet med utvecklingsmélen gétt in i en ny fas dar strategier och
aktiviteter har borjat tagit form och handlingsplaner utvecklats.

ARETS ARBETE

Arbetet med att ta fram en
handlingsplan har varit en central
aktivitet inom utvecklingsmalet
under aret. Att konkretisera och
fordjupa arbetet inom de utpekade
strategiomradena har skett l6pna-
de med avsikt att identifiera realis-
tiska, utmanande och prioriterade
aktiviteter som moter vara lokala
behov och utmaningar. Framta-
gandet av handlingsplanen har
skett i dialog tillsammans med an-
dra forvaltningar och avdelningar
inom kommunen, men ocksa med
input fran vara fortroendevalda
och féretridare fran regionen.

Inom delmal ett har arbetet foku-
serat pa att definiera och avgrinsa
malet. Demokrati och delaktig-
het édr vida begrepp och vi har
arbetat for att ringa in pa vilket
sitt vi behover arbeta med dem i
Koépings kommun. Vi har utgatt
frin goda exempel fran andra
kommuner och fran den input vi
fatt i den workshop vi hade med
delar av kommunstyrelsen under
hostens KS-dagar. Vi har ocksa
varit drivande i att f4 till den nya
arbetsmetoden med gemensamma
fokusomraden for utvecklingsma-
len, da det ir effektivare att arbeta
med delaktighetsfragor utifrin en
kontext — och vara fokusomraden
mar bra av delaktighet och insyn —
ar vara fokusomraden en win-win!
Inom delmal tva har vi fokuserat
pa vigarna framat for att frimja
trygga och goda uppvixtvillkor
med sirskilt fokus pa barn och
ungas psykiska hilsa — ett brett
och mangfacetterat uppdrag som
spinner over fler foérvaltningar,
vilket dr en utmaning men ocksa

utvecklingsmal 1

Kopings kommun har en levande
demokrati dar delaktighet och

kommunikation bygger tillit

= e B2
—M/v g‘ 4%» }L:

en mojlighet. For att stirka arbetet
ytterligare sitts dven ett fokus pa
att skapa en tydlig, gemensam och
langsiktig inriktning foér folkhail-
soarbetet. Dirmed har dven "Ett
utokat och integrerat folkhilso-
perspektiv” identifierats som en
viktig strategisk inriktning att
inkludera i det fortsatta arbetet.

FRAMTIDA
UTMANINGAR

Barn och unga, har inom bada del-
maélen, identifierats som en viktig
och prioriterad malgrupp. Deras
samhillsengagemang och hilsa

ar helt avgorande for Kopings
kommuns utveckling och fram-
tid, bade ur ett demokrati- och
folkhilsoperspektiv. Inom den pri-
oriterade malgruppen konstateras

>
<

il

Vi erbjuder
mojligheter att
paverka och
vara delaktig i
utformningen
av samhallet

el
Tillsammans
skapar vi
forutsatt-
ningar for en
forbattrad och
jamlik folk-
halsa

"AGENDA 2030
FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Genom vara val och handlingar paverkar vi
varlden, darfor har vi kopplat utvecklingsmalen
till de globala méalen i Agenda 2030.

ett antal framtida utmaningar som
bland annat speglar en nedat-
gdende trend vad giller psykisk
hilsa och fysisk aktivitet, vilket dr
viktiga faktorer fér barn och ungas
utveckling. Utifran ett hallbar-
hetsperspektiv handlar det om

att vi behover tinka langsiktigt,
bygga vart arbete pa samverkan
och fokusera pa att skapa goda
och jimlika férutsittningar for att
frimja barn och ungas hilsa, vilket
bade gynnar individ och samhiille
pa sikt.

Ett linsovergripande utveck-
lingsarbete med att revidera och
vidareutveckla nuvarande sam-
verkanséverenskommelse kring
barn och unga har pagatt under
aret och nu borjar arbetet nirma



sig sin slutfas. Syftet med éver-
enskommelsen ir att stddja och
stirka samverkan mellan berérda
aktorer i fragor rorande barns och
ungas hilsa. Planen ir att samtliga
beslut om éverenskommelsen ska
fattas innan sommaren 2022 och
om styrdokumentet antas blir det
siledes gillande fér kommunerna
i Vastmanlands ldn och Region
Vistmanlands hilso- och sjuk-
vard. Koépings kommun ér en av
alla viktiga parter i arbetet och
inom ramen for utvecklingsmalet
ser vi mojligheterna som skapas
genom att stiarka samverkansar-
betet, pa bade lokal och regional
niva. Samverkansfrigorna kring
barn och unga ir komplexa men
med en utvecklad styrning, organi-
sation och struktur fér samverkan
kan vi 6ka forutséttningarna for

utvecklingsmal 2

VI VAXER
MED ANSVAR
it vl v

Koping ar en hallbar, trygg
och inspirerande kommun

som ger forutsattningar
for livskvalitet

AGENDA 2030

L P 2

°
mod I

ARETS ARBETE

Arbetet med att ta fram en
handlingsplan har varit en central
aktivitet inom utvecklingsma-

let under aret. Arets arbete har
dirmed fokuserats pa att analysera
hur Képings kommun pa bista
sitt kan arbeta for en trygg och
attraktiv livsmiljo, en hallbar miljo
och en minskad klimatpaverkan
inom den egna organisationen
samt f6r kommunen som helhet.
Maojliga projekt inom malomradet
har identifierats och presente-

barns ritt till basta mojliga hilsa.
Arbetet kommer framledes att
foljas inom utvecklingsmalarbetet
da det ir en av alla viktiga pussel-
bitar for hur vi tillsammans nar en

forbittrad och jamlik folkhilsa.

Ytterligare utmaningar inom
delmal tva som kan uppsta ar
konsekvenserna av pandemin.
Risken ir att de kan komma att
paverka folkhilsan pa bade kort
och lang sikt till foljd av bland
annat social isolering, osikerhet
pé arbetsmarknaden och foriand-
rade ekonomiska férutsittningar.
Utvecklingen behdover vi folja
noggrant for att vara uppmirksam
pa dess effekter sé att insatser kan
sittas in i ritt tid, for att pa sa sitt
forebygga langsiktiga konsekven-
ser.

Vi skapar ‘
forutsattningar

for fler bo-
stader och
arbetar for
en trygg och
attraktiv
livsmiljo

Wil

Vi arbetar
aktivt for en
hallbar miljo
och minskad
klimat-
paverkan

16 S
MANGFALD
Q:

rats for kommunstyrelsen i en
workshop fér att sedan prioriteras
i en tidsplan och i den kommande
handlingsplanen for 2022.

Tre centrala omraden har iden-
tifierats dir kommunen behover
gora en forflyttning under mal-
perioden; attraktiva livsmiljoer,
trygghet och hallbar utveckling.
Attraktiva livsmiljoer lockar
nya kommuninvanare. Genom
att tillvarata var skiftande natur
med odlingslandskap, nérhet till

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Utmaningarna inom delmal

ett ir flera. Det finns sprakliga
barriirer, digitala hinder och inte
minst har pandemin utgjort ett
hinder mot fysiska moten. Ska

vi skapa delaktighet ska den vara
tillganglig for alla pa lika villkor
viket stiller hoga krav pa oss som
kommun. Samtidigt har vi aldrig
haft sa bra mojligheter som idag
att vara transparenta, att erbjuda
dialog och méijligheter att paverka.
Vi maste bara ha bra kanaler for
det, och sitt att hantera det som
kommer in. Vi behover séledes
arbeta bade med olika [6sningar
for dialog, men ocksd med véra be-
slutsprocesser dir vi tar om hand
den input vi far till oss.

Milaren samt skogar kan Képings
kommun erbjuda omvixlande
livsmiljoer som kan behélla och
locka nya kommuninvanare.

For att locka nya invanare till
kommunen behéver det finnas ett
attraktivt bostadsutbud f6r olika
malgrupper. Bostadsférsérjningen
ar idag en av de viktigaste sam-
hillsfragorna ur ett vilfirds- och
tillvaxtperspektiv med stor bety-
delse fér linets och kommunens
utveckling.

Allt fler viljer boendeort férst och
pendlar till sitt arbete snarare dn
att bositta sig dir arbetet finns.
Det kar kraven pa kommunen
att erbjuda attraktiva bostider
med god service, till exempel goda
pendlingsmojligheter, bredband,
kulturupplevelser och nirhet till
rekreation.

Trygghet har varit en viktig fraga
i Kopings kommun under méanga
ar. Ordet trygghet kopplas ofta
ihop med sociala, ekologiska och
ekonomiska férutsittningar. Nir
Ko6pings kommun vixer och ut-
vecklas behover detta beaktas for
att oka tryggheten i samhillet.
Enligt regeringens proposi-

tion 2019/20:188 ska en hallbar ut-

11
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veckling, dir vi tillgodoser dagens
behov utan att dventyra komman-
de generationers mojligheter att
uppfylla sina behov, vigleda all
politik fram till 2030 och Sverige
ska driva pa genomférandet av
Agenda 2030 savil nationellt som
internationellt.

Genom utvecklingsmailet kan en
tydlig inriktning fér hur Képings
kommun ska utvecklas de nir-
maste dren pekas ut for att skapa
en hallbar kommun med hog
livskvalité och stor omsorg om
invanarna. En hallbar kommun
ar attraktiv att bo, leva och verka
i, for bade dagens och morgonda-
gens invanare.

utvecklingsmal 3

DET VI
ERBJUDER
LOCKAR

hat, vl v
Koping ar en kommun dar
manniskor och foretag vill

etablera sig och vaxa, och dar
kompetens bade finns och skapas

AGENDA 2030

8 e [ O oo [ 10 Shi

i [ Ot 1055
o E
i | & =

ARETS ARBETE

Under 4ret har malgruppen
arbetat med att identifiera aktivi-
teter utifrdn valda strategier for
att kunna konkretisera dessa i en
handlingsplan.

Nagra aktiviteter har startats upp
under éret. For att 6ka fortroendet
mellan kommunen och féretagen
inom kommen har det bildats ett
niringslivsrad. Detta har skapat
en arena for dialog och kommu-
nikation mellan kommunen och
foretagen.

FRAMTIDA
UTMANINGAR

Arbetet med delmal ett ar lang-
siktigt. Vi tar i férsta hand sikte
pa 2027, men {or att fullt ut lyckas
med malarbetets intentioner si
behéver vi tinka i ett 15-20 ars pet-
spektiv. Detta d4 arbetet kommer
att kriiva en hel del ekonomiska
resurser. Samtidigt s& kommer
arbetet att kriva samverkan mel-
lan foérvaltningar och bolag i den
ordinarie budgetprocessen for att
hela kommunen ska arbeta at sam-
ma hall. Men framfor allt sa stills
stora krav pa att vi kan tydliggoéra
mélarbetet i en 6vergripande och
tydlig tidplan.

Wl

Vi skapar bra
forutsattningar
for naringslivet
genom
kompetens-
utveckling,
service och
myndighets-
utévning

v

Att fler ungdomar klarar sina
gymnasiestudier med fullstindig
examen &r en forutsittning for att
mota kompetensbehovet hos vira
foretag. Dirfor har ett projekt for
att tidigt identifiera vilka faktorer
som paverkar avhopp fran gymna-
siet paborjats. Malet ir att tidigt
kunna sitta in insatser for att fler
ungdomar ska klara sin gymnasie-
utbildning.

Ett flerarigt projekt riktat mot

att stirka de sprakutvecklande
arbetssiitten och ytterligare skapa
forstielse for andra flersprakiga
elever samt de som genomgatt
olika former av trauman pagar

Miljé- och klimatfragor hor till

de stora framtidsutmaningarna
som paverkar hela samhiillet.
Foérvintningar pA kommunen
inbegriper att minska sin egen
klimat- och miljopaverkan men
ocksa att skapa férutsittningar for
en hallbar kommun och géra det
litt for invanarna och foretag att

leva hallbart.

Under kommande ar planerar

vi att konkretisera kommunens
miljo- och klimatarbete genom att
bland annat arbeta fér hallbara
transporter, ett hallbart byggande,
effektiv resursanvindning och
utveckla natur och gréonomraden
med klimat och miljén i beaktan-
de. Vi ser dven éver hur kommu-
nen kan underlitta f6r kommun-
invanare att leva mer hallbart.

inom allt fran forskolan till vuxen-
utbildningen. Syftet med arbetet
ar att 6ka maluppfyllelsen, trygga
barn och elever samt skapa en
okad likvirdighet i undervisning-
en. Aven hir ér férhoppningen att
fler elever ska klara sina studier
med fullstindiga betyg och pa sa
sitt trygga kompetensforsdrjning
inom foretagen.

FRAMTIDA
UTMANINGAR

I arbetet med att forbittra, kvali-
tetssiikra samt samordna insatser-
na for att sikerstilla Képings kom-
mun som attraktiv fér niringslivet
och som en levande stad kommer
det vara nédvindigt med samord-
ning och samarbete mellan olika
forvaltningar. Vi har via framta-
gandet av fokusomraden skapat en
arena for just dessa samarbeten.
Kompetensforsorjningsfragorna
ir viktiga bade for koncernen och
niringslivet. Det r viktigt med
hoég kompetens, gott bemétande
och servicevilja oavsett med vad
eller var du jobbar. Koncernens
medarbetare ir viktiga spelare

for stadens utveckling likvil som
samhillsutvecklingen generellt.
Att hitta nya arbetssitt, digitali-
sera och minska byrikratin samt



arbeta med arbetsmiljéfriagorna

ar viktigt for att klara kompetens-
forsdérjningsutmaningen bade for
koncernen i sig och var attraktivi-
tet som etableringsort fér nirings-
livet. Om foretag ska vilja etablera
sig hir och minniskor ska vilja bo
i staden sa krivs att var koncern
jobbar for det. Vart interna arbete
spelar stor roll utifran foretagens
vilja att etablera sig hir. Som
medborgare maste du kunna ga till
ditt jobb och kinna dig trygg i att
dina barn likvil som dina gamla
forildrar eller anhériga blir vil
och professionellt omhindertagna

eller utbildade.

Forutsittningarna ir goda bade
genom vir storlek, geografiska
lige samt att det finns ett stort
utvecklingsfokus inom Kopings
kommun. Att skapa realistiska,
och utmanande, aktiviteter som
konkret genomférs, foljs upp och
utvecklas dr grunden for att vi ska
vara en kommun dir minniskor
och foretag vill etablera sig och
vixa, och dir kompetens bade
finns och skapas.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021
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FULLMAKTIGES SARSKILDA

UPPDRAG

| budget 2021 beslutade kommunfullmaktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Har
gors en redovisning i sammandrag av forvaltningarnas uppfoéljning och aterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors aven for sarskilda uppdrag beslutade fore 2021 som inte slutredovisats tidigare.

REDOVISNING UPPDRAG 2021

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2021

Alla forvaltningar och bolag ska tillsammans
forma och genomfora trygghetsskapande
idéer och atgarder som skapar ett lang-
siktigt varde féor kommunens invanare, med
barn och unga i fokus. Inte minst vill vi se
insatser som bidrar till 6kad narvaro, trivsel
och férbattrade resultat i skolan.

Uppdraget ingar i arbetet for samtliga forvaltningar och bolag, helt i enlighet med
handlingsplanen for medborgarloftena. Vissa forvaltningar och bolag har flaggat for
att pandemin begransat mojligheterna, medan andra har arbetat aktivt med fragan,
vilket ar naturligt da organisation och verksamheter paverkats av pandemin i valdigt
olika grad. Vi kommer i uppfdljningen av medborgarléfte, samverkanséverens-
kommelse samt handlingsplan se hur de olika bolagen och férvaltningarna arbetat
med fragan.

Samhallsbyggnadsnamnden

Teknik- liksom vard- och omsorgscollege,
SFA (Svenska For Akademiker) samt
YH-utbildningen produktionstekniker
(Yrkeshogskola) &r exempel framgangsrika
utbildningar i nara samarbete med
naringslivet. Vi vill se ett fordjupat sam-
arbete med olika spar, for savél unga som
vuxna, som leder till att fler far en battre
chans att komma in pa arbetsmarknaden
samtidigt som det underlattar rekryterings-
mojligheterna for naringslivet. Saval det
privata som det offentliga.

Under 2021 soktes fyra korta kurser inom YH varav tre med inriktning pa varden.
Ansokan om ytterligare en YH utbildning gjordes for specialistunderskoterska men
ansokan avslogs pa varen pa grund av hard konkurrens. | bérjan av 2022 kom beske-
det att ansokan beviljats och tva kursstarter kommer ske for speciallistundersko-
terska. Képing beviljades under aret ytterligare en uppstart av produktionstekniker.
Sedan SFA startade har 150 elever varit inskrivna varav 2/3 nu arbetar inom varden.
Under aret har externa medel sokts for att fortsatta med SFA och medlen beviljats
eftersom "Kopings kommun har pavisat goda resultat”. Arbetet med lokala jobbspar
har resulterat i att bade storre arbetsgivare som kommunala verksamheter genom
vardspar och kockspar har kunnat rekrytera nya medarbetare men dven egen-
foretagare med smalare verksamheter.

Kommunstyrelsen

Trygghetsvandringar, dar allmanheten och
polisen bjuds in, ska genomforas pa olika
platser och minst tva ganger arligen.

Trygghetsvandringar har ej genomforts under aret med anledning av pandemin och
under aret gallande restriktioner.

Kommunstyrelsen

Kapacitetsutredningar ska goras gallande
saval verksamhetslokaler som forvaltnings-
lokaler for att uppna optimalt utnyttjande.

Under varen har ett den nya organisationen for arbetet med fastighetsfragorna
implementerats och en ny process for arbetet haller pa att ta form. Bland annat har
en lokalrevision genomforts och en lokalférsorjningsplan antagits, inom vilken detta
uppdrag genomforts for flertalet forvaltningars lokaler. Det som kvarstar att slutfora
ar den 6versyn av lokaler och anlaggningar som pagar inom kultur- och fritids
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen

Efterfragan pa mark i kommunen for
etableringar av verksamheter &r gladjande
nog fortsatt stor. Arbetet med planering av
nya omraden ska intensifieras.

Projektering pagar for omradet Ullvi angar. Byggnation av omradet planeras att
paborijas av Vastra Mélardalens Energi och Miljo AB (VME). | slutet av 2022.
Arbetet med att ta fram en mark- och exploateringsplan har paborjats. Detta ar en
vidareutveckling av den tidplan fér detaljplaner och exploatering som finns sedan
tidigare

Kommunstyrelsen

Vi vill se en fortsatt ambition och kreativi-
tet for att tillskapa nya attraktiva bostads-
omraden runt om i kommunen.

Ett arbete har intensifierats for att skapa en exploateringsplan for kommunen.
Framtagande av exploateringsplanen sker i ndra samverkan med Vastra Mélardalens
Energi och Miljo AB (VME). Den kommer vara ett stéd i den langsiktiga planeringen
av att skapa attraktiva bostadsomraden och verksamhetsytor i kommunen. Den
kommer dven vara utgangspunkt vid prioriteringen av detaljplaner som ska arbetas
fram.
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REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG BESLUTADE FORE 2021, MEN

INTE SLUTREDOVISADE

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2021

Kommunstyrelsen

2020: Ett intensifierat arbete med miljo-
och klimatférbattrande insatser, i stort
och smatt. Till exempel kéllsortering i
forvaltningarna, solceller pa fler tak,
ladd-platser for elbilar, energibesparande
atgarder i fastigheter.

Under aret tillsattes tjiansten miljostrateg vartefter en genomlysning av kommunens
arbete med miljo- och klimatférbattrande insatser genomférts. Baserat pd genom-
lysningen har miljo- och klimatférbattrande insatser for bland annat byggande,
avfallshantering och kemikaliehantering paborjats.

Kommunstyrelsen

2019: En genomlysning/

fordjupad utredning om framtida behov av
lokaler for forskola och grundskola. Likasa
for dldreomsorgen.

Uppdraget klart.

En genomlysning av lokaler for forskola samt for grundskolorna i Kopings tatort
har gjorts under aret. Arbetet fortsatter nu med forskolor samt grundskolor utanfor
tatorten. En lokalférsorjningsplan &r framtagen under aret och den uppdateras nu
arligen. Genomlysning av framtida lokalbehov for dldreomsorgen pagar och vantas
klart kvartal 1 2022.

Samhallsbyggnadsndmnden

2017: Utreda upprustningsbehov av inre
hamnen

Uppdraget déverlamnat:
Under 2021 har det sarskilda uppdraget éverlamnats fran Kultur- och fritidsnamn-
den till Samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen

2017: Samordna IT-system. Se 6ver
mojligheten att samordna och minska
antalet IT-system i kommunen, gérna i
samverkan med grannkommuner.

En rapport har tagits fram 6ver befintliga system. Arbete pagar kring hur férbundet
ska arbeta vidare med materialet. (Gemensam ramupphandling av rekryterings-
system i Képing-Kungsor-Arboga-Surahammar samt i vara kommunala bolag och
forbund har genomforts.)

Kommunstyrelsen

2016: Samordning av aldreboenden i
Kolsva till Ekliden

Uppdraget klart. )
Arbetet pagar dar upphandling har slutférts och byggstart har genomférts. Arendet
ar overlamnat till KBAB for vidare verkstillighet.

Kommunstyrelsen

2017: Planera for att arbeta fram en
dagvattenplan.

Arbetet pagdr men ar nagot forsenat pa grund av coronapandemin.

Kommunstyrelsen

2015: Kommunens fastighetsbestand.
underhallsinventering av byggnaderna
med utgangspunkt fran verksamheternas
funktionskrav, lag miljébelastning och god
ekonomisk hushéllning

Underhallsinventering genomford pa skolor och férskolor.

Som ett nasta steg i detta sarskilda uppdrag kommer befintligt fastighetsbestand att
genomga en statusbesiktning. Detta for att fa en detaljerad bild av fastighets-
bestandets status.

Kultur- och fritidsndmnden

2014: Se 6ver hyressattning av lokaler,
hallar och anlaggningar samt férenings-
bidragen.

Oversynen av féreningsbidragen pagar med malet att presentera ett helt koncept
med nya regler, dversyn av lokaler, hallar och anlaggningar, digital ansdkan och
fungerande inre processer. Overgripande riktlinjer har tagits fram och férvaltningen
arbetar vidare med detaljerna i det nya systemet infér implementeringen som kom-
mer ske etappvis under 2022.
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VAR KOMMUN | JAMFORELSE

MED ANDRA

| Képings kommun sa ska jamforelser vara en metod for att hjélpa till att bedéma
kvaliteten i verksamheten. En undersokning som kommunen deltar i & kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Dar jamfors kommuner med varandra inom omradena "barn

och unga", "stéd och omsorg" samt "samhalle och miljo".

Har redovisas hur Képing ligger till jamfort med andra kommuner samt hur utveck-

lingen sett ut det senaste aret. For att ge en snabb och enkel éverblick presenteras
Kopings resultat i tre jamforelsegrupper. Siffran visar pa Képings resultat for mattet.
Vissa av dessa matt anvands dven i uppfoéljningen av vara verksamhetsmal.

FORKLARING AV SYMBOLERNA

’ Utvecklingen det senaste aret dr positiv. . Koping tillhor den tredjedel som placerat sig hogst.

—} Ingen eller svarbedéomd utveckling. Képing Hillhor de som ligger i mitten.

‘ Utvecklingen det senaste aret ar negativ. ‘ Koping tillhér den tredjedel som placerat sig lagst.

Jamfort med Jamfort

BARN & UNGA Resultat oss sjélva med andra
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 48 ’ .
Kostnad for ett inskrivet barn i férskolan, (tkr per barn och ar) 171 850 y .
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik (%) 84 ,

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 86 —}

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun (%) 86 ,

Elever i ak 9 som ar ndjda med sin skola, andel positiva svar (%) 71 X

Elever i ak 9 med lagst betyg E i idrott och halsa (%) 93 ’

Kostnad for en elev i grundskolan (tkr per elev och ar) 116 114 ,

Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, kommunala skolor (%) 65 ,

Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, hemkommun (%) 62 ’ ‘
Gymnasieelever med ogiltig franvaro (%) 4 ’ .
Kostnad gymnasieskola kr/elev 142 689 ,

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar 15 X

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 25 X

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 6-15 ar, (%) 9 y ‘
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. Jamfort med Jamfort
STOD & OMSORG Resultat oss sjilva med andra
Brukarbedémning inom IFO som angett att de fatt en forbattrad situation, andel (%) 78 —}

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutad insats,
andel (%) = ’ .
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod (medelvarde) 19 ,
Kostnad individ- och familjeomsorg (kr/invanare) 4 626 —}
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 81 y
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r 77 ,
viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enligt
. 7703 pY|

SFB, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till

ante 31 P,
sarskilt boende
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare moéter under 14 dagar,
medelvérde & y .
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang 48 ,
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 86 , .
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 86 —’ .
Kostnad dldreomsorg, tkr/invanare 80 &r och &ldre 262926 ‘

Férkortningar: IFO - individ- och familjeomsorgen, LSS - lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, Sol - socialtjanstlagen,

SFB - socialforsékringsbalken, FK - Forsakringskassan

. .. Jamfért med Jamfort
SAMHALLE & MILJO Resultat oss sjilva med andra
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 44 X .
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 32 ,
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 44 x
N6jd Kund Index (NKI) Foretagsklimat totalt 72 ,
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 562 ’
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 34 —}
Andel miljdbilar i kommunorganisationen (%) 49 ,
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 2% ,

andel (%)
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OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING
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2017 2018 2019 2020 2021
ANTAL INVANARE 26 116 26 286 26 214 26 085 26 133
DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, Mkr 35,1 86,4 81,0 122,6 76,4
Investeringar, netto, Mkr 304,2 340,1 539,5 4334 470,3
Langfristig skuld, Mkr 15548 1 600,5 1828,8 18083,9 18453
Arets resultat per invanare, kr 1344 3287 3090 4700 2924
Investeringar per invanare, kr 11 648 12 938 20581 16 615 17 998
Langfristig skuld per invanare, kr 59 534 60 888 69 764 69 155 70 625
Antal anstallda, arsarbetare 2 641 2 601 2778
Levererad Varme, MWh 301 927 300 462 300 288 267 646 316 187
Debiterat dricksvatten (m3) 1680499 1709 451 1695070 1781526 1696 565
Antalet ldgenheter KBAB 2 669 2728 2728 2733 2733
Nya fiberanslutningar Képings Kabel TV 510 530 550 575 620
Godsvolym Malarhamnar, kiloton 2 665 2 668 2 664 2 557 2 890
KOMMUNEN 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, Mkr 16,1 754 72,7 116,1 490
Investeringar, netto, Mkr 126,7 205,3 44272 2484 2778
Langfristig skuld, Mkr 399,6 5329 732,3 698,7 4548
Arets resultat per invanare, kr 616 2 868 2773 4451 1874
Investeringar per invanare, kr 4851 7810 16 869 9 524 10 633
Langfristig skuld per invanare, kr 15301 20273 27 935 26786 17 406
Antal anstéllda, arsarbetare 2 303 2191 2527
Antal inskrivna barn i férskolan 1050 1124 1388 1336 1337
Antal elever forskoleklass-arskurs 9 2 404 2426 3128 3167 3156
Elever Ullvigymnasiet 971 971 991 1025 1059
Utférda hemtjansttimmar per ar 95373 112 791 97 896 106 589
Antal bidragshushall ekonomiskt bistand 670 674 643 611 559
Placeringsdygn, institution for barn/unga 1830 1677 1059 1152 1843
Antalet besok pa biblioteken 96 470 93 311 71770 44 416
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Kommunens och koncernens
resultat har minskat med 57,8%
respektive 37,7% i jimforelse med
bokslutet fér 2020. De riktade
stadsbidragen med anledning av
pandemin finn inte kvar fér 2021.
Verksamheternas nettokostna-
der har ocksa 6kat mellan aren,
vilket paverkar arets ligre resul-
tat. Aterviixten for den svenska
ekonomin under slutet av 2021 har
varit starkare dn vad som tidigare
har prognostiserats. De arbetade
timmarna har ékat och behovet av
vilfiardstjinsterna dr pa en hogre
niva 2021 jimfért med 2020.

Antalet bidragshushall for eko-
nomiskt bistand har minskat med
8,5%. Under slutet av 2021 har
aterhdmtningen av arbetsmarkna-
den varit god och bérjar nirma sig
nivaer innan pandemin.

Inom hemtjinsten har antalet
hemtjinsttimmar ckat med 8 693
timmar eller nistan 9%, dven detta
en konsekvens av att allt firre
brukare och dess anhériga har
varit mindre ridda av den radande
pandemin. Vaccinationsgraden
har i allra hégsta grad ocksa paver-
kat 6kningen. Att vara vaccinerad
ir det storsta skyddet mot smitt-
spridning och att bli svart sjuk vid
en smitta.

Inom socialtjinsten har antalet
placeringsdygn for barn och unga
Skat med 60%. Inom barn- och
ungdomsvarden har det varit en
kraftig 6kning av aktualiseringar
(anmilningar och ansdkningar).
Placeringstiden har varit relativt
lang for de ungdomar som har
institutionsplacerats.

Inom koncernen har den levere-
rade virmen dkat med drygt 18%
jaimfort med 2020. Godsvolymen
inom Milarhamnar har ékat med
13%, och ir tillbaka till nivaerna
innan pandemin.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.
Dartill finns tva heldgda bolag och ett kommunalférbund.

KOPINGS KOMMUNKONCERN

NAMNDER
e ————
KOMMUNFULLMAKTIGE

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

REVISION

HELAGDA FORETAG

KOPING RADHUS AB

VASTRA MALARDALENS
ENERGI & MILIO AB (VME)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

Dotterbolag:

KBAB SERVICE
KOPINGS KABEL-TV AB

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

VASTRA MALARDALENS
OVERFORMYNDARNAMND

SAMAGDA FORETAG

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND
(VMKF) 56 %

Samags med kommunerna Arboga,
Kungsor och Surahammar

RADDNINGSTIANSTEN
MALARDALEN (RTMD)
1%

Samags med kommunerna Vasteras,
Arboga, Kungsor, Hallstahammar,
Surahammar

MALARHAMNAR AB
45 %

KUNGSORS GRUS AB
25%

UTBILDNINGSNAMNDEN

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

VALNAMND

OVRIGA MED
KOMMUNALT
AGARINTRESSE

MALARENERGI ELNAT AB

VAFAB MILJO
KOMMUNALFORBUND

GEMENSAM NAMND FOR
HIALPMEDELSVERKSAMHET

SAMORDNINGSFORBUNDET
VASTRA MALARDALEN

KOMMUNINVEST
FOLKETS HUS

VASTRA MALARDALEN
| SAMVERKAN
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NAMND

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktige
beslutar &ven om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhets-
former, samt valjer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och namnderna.
Kommunfullméktige véljer dven revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kommu-
nens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stédjande
och utvecklande roll gentemot kommunens namnder och bolag. Kommunstyrelsen
har dven uppsiktsplikt dver 6vriga namnders och kommunala bolagsverksamheter.
Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullméktige och ansvarar for att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen ansvarar dven for mark-
och fastighetsfragor, naringslivsfragor, turism samt teknisk verksamhet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem,
gymnasieskola och sarskola. Dartill ansvarar ndmnden for kommunens maltidsenhet.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg for aldre och funktions-
nedsatta personer utifran gallande lagstiftning.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for socialtjanstens individ- och famil-
jeomsorg, flyktingmottagning, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder,
alkoholtillstdnd och tillsyn.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens fysiska planering, detaljplaner
och handlagger bygglov, bygganmalningar och tillstdnd. Namnden ansvarar aven for
miljo- och halsoskyddsfragor vilket innebar tillsyns- och informationsansvar.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att kommuninvanarna ska ha en bred och
allsidig kultur- och fritidsverksamhet. Dar ingdr bland annat féreningsstod, bibliotek,
fritidsanlaggningar, museum och kulturskola. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens arbete med folkhalsofragor.

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till Europa-

Valndmnden parlament, riksdag, kommun och landsting samt eventuella extra val och folk-
omrostningar.
. Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
Revisionen - ..
verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet.
FORETAG VERKSAMHET

Vastra Malardalens Energi & Miljo AB

Bolaget bedriver energiproduktion och energidistribution i Képings och Arbogas
kommuner. Bolaget ska svara fér produktion och distribution av dricksvatten samt
mottagning och hantering av avloppsvatten. Bolaget skall utféra administration,
drift, skotsel och underhall av kommunens gator, végar, parker och andra offentliga
platser. Bolaget skall &ven ombesdrja beslutade anlaggningsarbeten.

Koépings Bostads AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, med uppgift att
bygga och férvalta hyresbostader for alla boendegrupper.

KBAB Service AB

Dotterbolag till Képings Bostads AB. Bolaget forvaltar kommunens fastigheter i
form av underhall, drift, utvandig skotsel och stadning.

Kopings Kabel-TV AB

Dotterbolag till K6pings Bostads AB. Driver kabel-TV-nat i Képing samt bygger och
levererar fibernat inom Képings och Kungsérs kommuner.

Koéping Radhus AB

Bolaget ska dga och forvalta aktier och andelar samt samordna och utveckla verk-
samheten for koncernbolagen och kommunens rakning.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Forbundet bedriver administrativ verksamhet sa som l6ner, telefoni och IT,
upphandling, parkeringstillstand, bostadsanpassning och krisberedskap at
kommunerna Képing, Arboga, Kungsér och Surahammar i olika utstrackning.

Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund med sex medlemskommu-
ner; Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Képing, Arboga och Kungsoér. Kom-
munalférbundet ska uppratthalla en fér medlemmarna gemensam organisation for
raddningstjanst och andra uppgifter.




OVRIGA ORGANISATIONER MED

KOMMUNALT AGARINTRESSE
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VERKSAMHET

Mélarenergi EIndt AB

| Mélarenergi Elnat AB, som ingar i Mélarenergi AB, uppgar kommunens dgarandel
till 14,7 procent. Bolagets uppgift ar att bygga och underhalla elnatet for transport
av elenergin fran elleverantéren till kundernas fastigheter. Kommunen har en lang-
siktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och far arligen en ranta for detta pa 8,8 Mkr.

VafabMilj¢ Kommunalférbund

VafabMilj¢ Kommunalférbund arbetar med hallbar och miljoriktig avfallshantering.
Kommunerna i Vastmanlands 1an samt Heby och Enk&pings kommun &r medlemmar.
Kommunen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen har borgensatagande
gentemot kommunalférbundet pa 21,8 Mkr.

Gemensam namnd for hjalpmedelsfragor

Hjalpmedelsndmnden dr en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedels-
fragor mellan Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands lan. Namnden
samordnar hjdlpmedelshanteringen i ldnet och ansvarar for Hjdlpmedelscentrum.

Samordningsforbundet Véstra Mélardalen

Forbundet bildades 2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet.
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Véastmanland,
Kopings, Arboga och Kungsors kommuner.

Ovriga

Kommunen &r medlem i Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets hus och Vastra

Malardalen i samverkan.

OM ORGANISATIONEN

Skilet till att Képings kommun
valt att driva viss verksamhet i
olika organisationsformer ir dels
organisatoriska, dels ekonomiska.
Kommunens tekniska verksam-
heter bedrivs nu i sin helhet i
bolagsform. Skilet till detta ir
organisatoriska. Méjligheten till
att skapa samordningsvinster och
halla nere kostnaderna ir stor-

re om det bedrivs inom samma
organisation. Samma skil finns
for forvaltning av fastigheter, dir
det gors i samma bolag bade for
kommunens och bostadsbolagets
fastigheter. I 6vrigt bedrivs verk-
samhet i bolagsform dir verksam
het ska drivas pa affirsmissiga
grunder eller drivs tillsammans
med annan #gare.

Kopings kommun har dven Vistra
Milardalens kommunalférbund
(igarandel 56 %) tillsammans med
Arboga, Kungsdr och Suraham-
mar. Idén med férbundet ir att
effektivisera och minska kostna-
derna for verksamheter som kan
skotas tillsammans. Idén med for-
bundet ér ocksa att siikra kompe-
tensen inom vissa specialistroller
som behévs inom kommunerna.

PRIVATA UTFORARE

Med en privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild
individ som har hand om skétseln
av en kommunal angeldgenhet och
inte ir ett hel- eller deligt kommu-
nalt bolag.

HANDELSER UNDER ARET

Utifran uppdrag som limnades

i budget for 2021 genomfordes

en uppfoljning av organisations-
6versynen som gjordes 2018

och verkstilldes 1 januari 2019.
Fokus under uppféljningen lig pa
Kultur- och fritidsférvaltningen.
Det forslag som antogs av kom-
munfullmiktige i juni innebar att
bevara och utveckla férvaltningen
som dven atergick till sitt tidigare
namn Kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

Foljande forindringar i organisa-
tionen verkstilldes under hosten:

¢ Folkhilsa, ungdoms-
demokrati samt Forum
overfordes till Kommun-
ledningsférvaltningen

¢ Barn- och ungdomsenheten
Sverfordes till Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

e Uteskétsel av anliggningar

overfordes till VME AB.

Delar av kommunens verksamhet
bedrivs av externa aktorer. Kép av
huvudverksamhet uppgick 2021
till 60 Mkr, vilket motsvarar cirka
3 procent av de totala kostna-
derna fér kommunen. Privata
utforare forekommer frimst inom
verksamhetsomradena: Peda-
gogisk verksamhet med 24 Mkr,
Vard- och omsorg om ildre och
funktionshindrade med 24 Mkr,
Individ- och familjeomsorg med
11 Mkr och 6vrig verksamhet med
1 Mkr. En orsak att anlita externa
aktorer ar da specialistkompetens
saknas en annan orsak ir att kapa-
citeten inte ricker och verksam-
heten behéver forstirkas.

Forvaltningen fick dirmed en mer
renodlad inriktning mot kultur
och fritid med verksamheterna
anldggningar och féreningsstdd,
museum, kulturskola, bibliotek
samt Kopings badanliggningar.
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KOMMUNALRAD

KOMMUNFULLMAKTIGE

Mandatférdelning efter valet 2018
18 (49 mandat)

Ola Saaw (M) S SD

KOMMUNSTYRELSEN

Annika Duan (S)

1

Andreas Trygg (V) Ivan Czitrom (L) Jenny Adolphson (C)

Ola Saaw (M)

Maria Liljedahl (SD) Goran Eriksson (SD) Fredrik Andersson (SD)
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedéma resultat eller ekonomisk stallning
for kommunen och koncernen. Har finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och
bostadsmarknad. En nulagesbeskrivning av kommunens verksamheter ingar aven, samt en beskrivning
av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer.

BEFOLKNINGS-
UTVECKLING

Sverige gar in i en period med lag
befolkningstillvixt, och Képing
foljer den trenden. De senaste
prognoserna visar att det ir i
grupperna barn och unga och de
i arbetsfor alder dir det forvintas
att minska 6ver tid.

Minskningen under 2019 och 2020
beror dels pa att flera personer har
flyttat frin kommunen till annan
kommun, flyttnettot fdr 2020 ir
-102 personer (se tabell). Under
2020 var dven dodstalet stérre dn
antal fddda barn, en trend som har
hallit i sig de senaste aren. Detta
gav 2020 upphov till en befolk-
ningsminskning pa -59 personer.

Under aren 20r13-2018 var be-
folkningsutvecklingen hog i
kommunen, ett resultat av en hog
invandring. Mellan aren 2019-2020
minskade befolkningen med 129
personer. Under 2019 var invand-
ringen till Sverige inte lika stor
som tidigare ar. Vid utgangen av
2021 hade Képings kommun 26
133 invanare vilket ir en marginell
dkning med 48 personer sedan
utgangen av 2020. Férindringen
beror frimst pa ett inrikes flytto-
verskott jimfort med 2020.
Prognosen framéat pavisar en fort-
satt lag befolkningstillvixt.

Andelen ildre samt barn och unga
har 6kat. Aldre éver 8o ar ér de
som okar mest. Den ildre befolk-
ningen (65 ar+) ligger ocksa pa en
hoégre niva i Képing jaimfért med
riket for ar 2021. I Képing uppgar
andelen till 24,3% att jimfora med
20,3% for riket.

Den demografiska utvecklingen

Kommunens befolkning %

kommer att innebira ett fortsatt
tryck pa kommunens vilfirds-
tjdnster. Kommunen star infor
stora investeringsbehov som en
effekt av den tillvixt och utveck-
ling som har varit det senaste
decenniet.

Utmaningen blir att tillgodose
behovet da det inte finns tillrick-

Falkmingd
- T i
D g » iR
-
5 3T -
-
Férsdriningskvot 2021

ligt med personer i arbetsfor alder
i relation till det behov som finns.

Forsorjningskvoten uppgar i slutet
av aret 2021 till 0,90 for Koping.
For riket uppgick férsérjnings-
kvoten till 0,77 ar 2021. Férsorj-
ningskvot som nyckeltal beskriver
hur manga personer en person i
arbetsfor alder behéver forsorja
utdver sig sjalv.



ARBETSLOSHET OCH
ARBETSMARKNAD

Den svenska ekonomin ater-
himtade sig under slutet av

2021. BNP 6kad med 2 procent
kvartal 3 jaimfort med kvartal 2
och sysselsittningen 6kade med
0,6 procent. Jimfort med tredje
kvartalet 2020 6kade BNP med 4,7
procent. BNP-nivan ligger nu pa
nivaer innan krisen. En uppdimd
efterfrigan fran hushallen har lett
till att hushallens konsumtion har
varit den frimsta drivkraften till
aterhimtningen. Under sommaren
steg efterfrigan pa de kontaktnira
tjinsterna i samhillet, en konse-
kvens av minskad smittspridning
och stigande vaccinationsgrad.
Restriktionerna fasades gradvis ut
under hésten och vintern. Okad
efterfriga i kombination med
omfattande ekonomiska krispaket
samt expansiv penningpolitik ir
anledningen till att ekonomin

har kunnat dterhimta sig i denna
snabba takt. Arbetslésheten har
till f6ljd av detta minskat i Sverige.
I december 2021 var arbetsléshe-
ten 7,2% jaimfort med 8,8% ett ar
tidigare.

Enligt tabellen hir pa sidan ligger
Koping i december 2021 pa en
hoégre niva arbetslésa jimfort med
riket, och har varit s& under pan-
demin. I jimférelse med Vistman-
land ér nivan i princip densamma.
Arbetslésheten har minskat under
aret; 10,7 procent i december 2020
och 8,9 procent i december 2021.
Att Koping ligger pa hogre nivier
an riket forklaras bland att av att
andelen hogutbildade (25-64 ar) ir
ligre i Képing jaimfort med riket.
Statistik fran Kolada {or ar 2020
visar att andelen hégutbildade

i kommunen uppgick till 16,0
procent att jimféra med rikets 28,9
procent.

Den storsta utmaningen som finns
och kommer att till viss del att
vara kvar efter pandemin ér grup-
pen langtidsarbetsldsa. En effekt
av pandemin har varit det stora
kravet pa strukturomvandlingar
dir bland annat digitaliseringen i
samhillet har paskyndats. Detta
innebir att situationen for de som
redan innan pandemin var langt

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Arbetsloshet, %

Arbelsloshel unga vuxna 18-24 Ar, %

ifran arbetsmarknaden har ham-
nat dnnu langre ifrdn arbetsmark-
naden. De grupper som Arbetsfor-
medlingen lyfter sirskilt dr de som
inte har fullfoljt gymnasiet, fddda
utanfor Europa, har en funktions-
nedsittning samt dldre 55-64 ar.
Dessa grupper utgor en majoritet
av de langtidsarbetsldsa. For riket
uppgar de langtidsarbetslosa till 46
procent av totalt antal arbetsldsa.

Tittar man vidare pa andra grup-
per med utmaningar som finns

ir gruppen unga arbetsldsa 18-24
ar. Pa riksniva uppgar de till 8,7
procent, i Vistmanland 12,0 pro-
cent och i Képing 11,5 procent. 1
jimforelse med december 2020 har
dock nivéan i Képing minskat for
denna grupp, en minskning med 4
procentenheter.

ANDRA FAKTORER
SOM PAVERKAR
UTVECKLINGEN

MARK

Kopings kommun ér inne i ett

expansivt skede dir efterfragan pa
mark till smahustomter, flerfa-
miljshus samt verksamheter ir
fortsatt stort. Verksamhetsmark
pa Kramstagatan reserverats under
forsta halvaret av 2021 dock sa
limnades en reservation tillbaka

i slutet av aret men nya intressen-
ter star pa ko. I och med detta ir
behovet att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark fortsatt stort.
Infor exploatering och byggnation
behéver dven en del utredningar
genomféras infor framtagandet

av detaljplaner fér det aktuella
omradet. Bullerutredningar,
markundersdkningar och geotek-
niska undersokningar ir exempel
pa siddana utredningar. Kraven pa
utredningarna har dkat de senaste
aren vilket pekar pa vikten av att
de genomfdrs med god kvalité av
kommunens berdrda bolag och
forvaltningar. Det ér av storsta
vikt fér den fortsatta exploate-
ringsprocessen att utredningarna
genomfors i inledningsfasen for
att tidigt klarligga forutsittningar-
na for den tilltinkta byggnationen.
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BOSTADSMARKNAD
Omflyttningsfrekvensen for
bostider uppgar pa helarsbasis i
december 2021 till 17 % (féregien-
de ar 17 %). Siffran for riket som
helhet iir nagot ligre och uppgar ar
2020 till 14%.

Ko6pings bostadsaktiebolag,
KBAB, har fortsatt minskad efter-
fragan pa lediga ligenheter, vilket
ocksa far till fljd att stilltider
uppstar mellan in- och utflyttande
hyresgister. Efter den genomférda
ROT-renoveringen av ligenheter-
na inom kvarteret Blenda har nu
cirka ytterligare cirka 30 ligenhe-
ter blivit uthyrda. Inom kvarteret
Bertil dr ett antal ligenheter stopp-
ade for uthyrning da de star pa tur
for ROT-renovering.

Det finns ett éverskott av lokaler
inom kommunen, och vid uppsig-
ningar provar vi alltid méjligheten
till att bygga om lokaler till ligen-
heter. Utvecklingen med 6verskott
av lokaler ser liknande ut i framfor
allt mindre orter i landet. Andel
outhyrda lokaler uppgar till 1,32%
for 2021. For riket uppgick samma
nyckeltal till 4,4% for ar 2020. Det
ar framfor allt pandemin som har
bidragit till denna utveckling med
en minskad efterfragan pa lokaler.

UTBILDNING

Projektet nyanlinda och flerspra-
kigas lirande fortsitter ge ef-
fekter utifran att en allt storre
helhetssyn fas pa dessa fragor i
allt fran forskola till gymnasiet.
Det syns genom mer fokuserade
stodinsatser, storre forstielse och
ett mer gemensamt “sprak” inom
personalgruppen. Nyttan av ett
sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt ir dock inte begriansat
till de elever som ir nyanlinda el-
ler flersprakiga utan kommer alla
elever till del da spriket iir birande
i all form av undervisning.

Utbildningsnimnden tillsam-
mans med social- och arbets-
marknadsnimnden har paborjat
ett gemensamt projekt gillande
fullfoljd gymnasieutbildning.
Under aret har en handlingsplan
arbetats fram och arbetsgruppen
har nu paborjat sitt arbete med
att analysera och ringa in orsaker

till varfér elever inte genomfor

sin utbildning. Malet ar att kunna
identifiera tidiga orsaker och ge
oss mojlighet att sdtta in ritt stod,
vid ritt tidpunkt och till ritt barn/
elev.

VUXENUTBILDNING
Urvalsreglerna indrades under
aret for att de med storst behov
av utbildning ska prioriteras.
Tidigare har elever med ligst
utbildning prioriterats, men nu
ska dven arbetsloshet och behov
av yrkesvixling paverka urvalet.
Nationellt vill man styra for att
stirka kompetensférsérjningen,
snabba pa integrationen och
6ka omstillningsférmagan pa
arbetsmarknaden. Konsekvensen
av denna férindring ir att méta
arbetslosheten genom behov av
yrkesvixling.

Den nationella satsningen fér

att stirka kompetensen inom
ildreomsorgen, det sa kallade
dldreomsorgslyftet, har resulterat
i att Képing nu har fler undersko-
terskor och att kompetensen inom
dldreomsorgen har okat till trygg-
het for vara ildre. Satsningen har
for vuxenutbildningen inneburit
att antalet examinerade undersko-
terskor under 2021 dkat med 50%.

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Under 2021 inkom totalt 1 383
aktualiseringar (anmilningar och
ansokningar) gillande barn och
ungdomar. Under aret genom-
fordes 720 utredningar som avsag
584 unika barn och unga. Antalet
barnavirdsutredningar har ékat
under flera ar, men 6kningen
2021 var sirskilt stor — 25% fler
utredningar 4n aret innan. Manga
nya drenden gillande barn har
initierats pa grund av oro for vald
mot barn eller att barn befarats ha
bevittnat eller upplevt vald i sin
hemmiljé. Antalet anmélningar
som giller ungdomar med ett
grinsoverskridande beteende
och begynnande kriminalitet har
ocksa okat, sirskilt efter somma-
ren. Uppfoljningen av enskilda
drenden visar att manga barn och
ungdomar som aktualiserats har
en neuropsykiatrisk diagnos eller

svarigheter som tyder pa en sadan
funktionsnedsittning.

Antalet hushall som uppbir for-
sorjningsstdd har fortsatt att mins-
ka under 2021 jamfort med 2020,
en minskning med 52 hushall.
Aven den genomsnittliga bidrags-
tiden sjonk i jimforelse med 2020.

Utvecklingen av att antalet barn
som lever i ekonomiskt utsatta
familjer har minskat. Nivan ligger
numera i niva med riket, i jAmfo-
relse med tidigare ar diir gapet har
varit stort i férhéllande till riket
(statistik Kolada). Over tid har
andelen gatt fran en topp med en
andel &ver 5 % ar 2016 till en andel
om 2,7% ar 2020. Genomférda
uppféljningar visar att antalet
ekonomiskt utsatta familjer med
barn har fortsatt minska under
2021, en stor del ett resultat av det
strategiska arbete som bedrivs dir
arbetsmarknadsinsatser och extra-
tjanster erbjuds f6r de i behov.

VARD OCH OMSORG
Verksamhetsomradet har under
aret varit fortsatt hart paverkad
av den pagaende pandemin. Flera
verksamheter har under aret haft
flera utbrott trots att en hog
andel av brukarna ér vaccinerade.
Verksamheterna har fortsatt jobba
med att kontinuerligt se éver nya
arbetssitt och anpassningar for
att undvika smittspridning och
trygga upp for bade brukare och
personal.

Projekt Sammanhallen journal
har arbetats med under aret, vilket
ar en viktig del av arbetet kring
omstillningen till en god och nira
vard. Under hosten anstilldes en
projektledare. Arbetet innebir att
legitimerad personal har samma
mojlighet till regionens journal-
system i de fall dir brukaren/
patienten dr gemensam. Pa sa vis
okar patientsikerheten samt effek-
tivare floden och arbetssitt.

FOLKHALSA

Folkhilsan har sérskilt uppmark-
sammats fran olika perspektiv i
och med den pagaende pandemin.
Forutsittningarna for en god och
jimlik hilsa har férindrats i takt



med skirpta restriktioner och
okad smittspridning. Férutom att
pandemin har en direkt paverkan
pé hilsa genom sjukdom och dod-
lighet i covid-19, kan dven folkhil-
san paverkas indirekt pa bade kort
och lang sikt. Det kan exempelvis
handla om féridndringar i psykisk
hilsa och levnadsvanor, men dven
om att forutsittningarna for hilsa
paverkas genom fériandrade livs-
villkor och levnadsférhallanden
—savil socialt, ekonomiskt som
hilsomaissigt.

INFRASTRUKTUR

Flera utredningar som rér infra-

strukturen i och omkring Kopings

kommun har genomférts under

aret:

e Nyaomraden for bostider
och niringsverksamhet.

e Renovering av hamnomradet
och muddringen av leden s&
att storre fartyg kan ligga till i
Ko6pings hamn.

e Atgirdsvalsstudie av vig 250
mellan Képing och Kungsor.

e Dragningen av jirnvigen
genom Koping.

e E18 motorvig mellan Képing
och Visteras.

e Dagvattenpolicy och dagvat-
tenplan

VME har arbetat i flera &r med

att inféra nya hastigheter i syfte
att goéra kommunen trafiksikrare,
miljovinligare och trivsamma-

re. Kommunens trafikplan och
Trafikverkets nollvision har ocksa
varit styrande i detta arbete. VME
har haft som mal att hastighets-
anpassa fem gator varje ar. Efter
att VME siankt hastigheten pa
Kopings industriomraden, blev
Alundavigen i Kolsva den sista av
kommunens gator att fa ny sinkt
hastighet. Hastighetsplanen ir nu
inférd och projektet ér klart.

For Milarhamnar har 2021
inneburit en atergang till hoga
volymer, trots en svag inledning
av aret. Godsvolymerna och
fartygsanlopen ir de hogsta pa 1o

ar, och nivaerna ir dirmed tillbaka

till innan pandemin. Under 2020
sjonk volymerna, en effekt av
pandemin. Mellan aren 2020 och
2021 har godsvolymen 6kat med
12% och fartygsanlépen har dkat
med 12%.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

VERKSAMHETSRISKER

I konkurrensen med 290 andra
kommuner ir vi starkt beroende
av att bedriva verksamhet av hog
kvalitet, att skota samhillsupp-
draget for dagens och framtidens
Koépingsbor. Formagan att effek-
tivt identifiera och hantera risker
ar betydelsefull fér framgéng i alla
delar av kommunens verksam-
heter. Riskhantering sker inom
manga olika processer och alla
nidmnder och styrelser ir ansvariga
for att identifiera risker, kommu-
nicera dem i verksamhetsplaner,
hantera sina risker samt att folja
upp dem efter drets slut.

Under aret har flera nimnder och
styrelser identifierat och hanterat
risker sisom kompetensbrist och
hog arbetsbelastning. Nir befolk-
ningsutvecklingen gar mot firre
personer i arbetsfor dlder kommer
det dirfor att vara en nyckelfraga
framover att kunna locka personer
med riitt kompetens att arbeta i
Képings kommun. I riskhante-
ringen har man pabdrjat arbetet
med moijliga alternativa l6sningar
sdsom genomlysning av befintlig
personal, méjlighet till samverkan
mellan férvaltningarna och effek-
tiviseringar.

Ett annat viktigt omrade inom
personalpolitikens omrade ir ar

betsmiljon. Sedan 2014 ér psykisk
ohilsa den vanligaste sjukskriv-
ningsorsaken i Sverige. Insatser
har gjorts for att arbeta med
arbetsbelastning och arbetsmiljo
genom handlingsplaner och rik-
tade insatser. Framéver kommer
vi att férverkliga digitaliserings-
strategin i syfte att 6ka service och
effektivitet och pa sa sitt kunna
nyttja de personella resurserna pa
ett bittre sitt.

Mycket resurser har under de
senaste tva aren gatt it till att
hantera coronapandemin som
tidigare ar identifierats som en
allvarlig omvirldsrisk. Pandemin
har tvingat verksamheter att stilla
om, stinga ner och hitta nya sitt
att utfora sina grund uppdrag. Ett
stort personalbortfall i form av
sjukfranvaro har kunnat undvikas
genom stort fokus pa arbetsmiljo
och digitala arbetssitt. En del av
verksamheterna har bedrivits
delvis pa distans och manga har
kunnat utfora arbetet hemifran.

Sammanfattningsvis kan konsta-
teras att coronapandemin dven
under detta ar haft en inverkan pa
arets verksamhet och dir riskhan-
tering har ingtt i omstéllningsar-
betet. Visst arbete har pagatt for
att motverka och hantera risker
vad giller kompetensbrist och

hogarbetsbelastning. Arbetet med
att utveckla riskhanteringen kom-
mer att fortsitta kommande ar.

INTERN KONTROLL

En del i Képings kommuns arbete
med att siikra kvalitén i verksam-
heten ir arbetet med intern kon-
troll. Intern kontroll handlar om
tydlighet, ordning och reda. Det
handlar om att siikerstilla att det
som ska goras blir gjort pa det sitt
som det ir tinkt. Nimnderna har
under aret identifierat 25 punkter
som foljts upp och atgirdats under
aret.

Vid érets slut visade kontrollen
avvikelser pa 12 av punkterna. De
flesta avvikelser giller bristande
interna processer som atgirdas
genom framtagande av rutiner och
kommunikation.

FINANSIELLA RISKER

I nedanstiende beskrivning av
lan och lanevillkor for koncernen
ingar Koépings kommun och dess
heligda bolag. Ovriga bolag och
forbund ingar inte i sammanstill-
ningen. Kungsérs Grus har inga
lan, Milarhamnar har 21 Mkrilan
med en genomsnittlig rinta pa o,9
procent och Vistra Milardalens
kommunalférbund har 39,3 Mkr i
lan med en genomsnittlig rinta pa
0,43 procent.

Koncernen Kommunen
Lanebelopp Mkr 1876 444
Genomsnittlig ranta 0,69 0,31
Genomsnittlig ranta exkl derivat 0,35 0,31
Andel 1dn med fast ranta (%) 64,5 86,5
Lan med fast ranta (Mkr) 1210 384
Genomsnittlig kapitalbildning ar 2,19 2,78
Del av kapitalbindning under 1 ar (%) 25,5 13,5
Genomsnittlig rantebindning ar 1,81 2,75
Del av réantebindning under 1 ar (%) 421 13,5
Rantekostnad 2021 Mkr 12,7 2,2
Rantekostnad 2031 med samma lanevolym och 277 74
Kommuninvests ranteantaganden ’ ’
Rantekostnad 2031 med ytterligare 1% réntetkning 37,8 12,6
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BORGENSATAGANDE, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunagda bolag 11669 1119,5 1157,5 1182,2 1503,3
Ovriga 9.0 8.8 8,7 8,5 8,1
Totalt 1175,9 1128,3 1166,2 1190,7 1511,4

Foérandringen av borgensitagande
for kommunigda bolag beror

framfor allt pa att VME har éver-
tagit lan for VA-verksamheten

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen dr den
beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare,
politiker och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden,
inklusive l&neskatt, aterfinns i de
ekonomiska rapporterna under
rubrikerna kortfristiga skulder,
avsittningar och ansvarsférbin-
delser.

Den avgiftsbestimda alderspensi-
onen, den sa kallade individuella

delen, disponeras av den anstiillde
for eget val av forvaltare och kost-
naden bokférs I6pande. Utbetal-
ning sker nistkommande ar och
redovisas dirfor som en kortfristig

skuld i bokslutet.

Under avsittningar redovisas
efterlevandepension, férmansbe-
stimd alderspension dver taket,
och sirskild avtalspension efter
Sverenskommelse. Dessa riknas
upp 6ver tiden utifran basbelopps-

fran kommunen.

och rinteférindringar.

Ansvarsférbindelse fér pensioner
ildre dn 1998 riknas arligen upp
enligt faststillt index och redu-
ceras med drets utbetalningar till
pensionstagarna. Dessa pensioner
kommer att vara utbetalda inom
30—40 ar. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokférs
lépande och belastar arligen
resultatet.

PENSIONSFORPLIKTELSER, Mkr Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Pensionsforpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 721,6 734.4 710,2 717.7
a) varav avsattning inklusive sarskild 16neskatt 161,2 194.6 150,7 179,0
b) varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 560,4 539.,8 5595 538,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 721,6 734,4 710,2 717,7
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 0,2 0,2 0,2 0,2
- varav overskottsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiering
Aterlanade medel 721,4 734,2 710,0 717,5
Konsolideringsgrad 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Av tabellen framgar kommunens
och kommunkoncernens totala
pensionsforpliktelser i balans-

rikning och ansvarsférbindelse.
Koncernens pensionsforpliktelser
har 6kat med 1,8 procent eller

12,8 Mkr mellan 2021 och 2020.
Bolagen har en liten paverkan pa
forpliktelserna.
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Kommunens pensionsforpliktelser
2021 uppgar till 717,5 Mkr och har
6kat med 7,5 Mkr. En bidragan-

de orsak ir SKR:s beslut om ett
lingre livslingdsantagande vilket
medfor att pensionsatagandena
Skar genom att det behévs ett stor-
re kapital for att infria en lingre
medellivslingd.

Ansvarsférbindelsen har minskat
med 20,8 Mkr under aret frimst
genom utbetalningarna till pen-
sionstagarna. Okningen pa grund
av dndrat livslingdsantagande

var 14,3 Mkr och utbetalningarna
har varit 27,8 Mkr. I ar paverkar
dven en engdngsforindring som
innebir att en del av politikerpen-
sionerna flyttats fran ansvarsfor-
bindelse till avsittning 8,8 Mkr.
Pensionsavsittningarna har okat
med 28,3 Mkr. En orsak till att
avsittningarna okar ar att fler
anstillda har ritt till férmans-
bestimd &lderspension, med
inkomster dver 7,5 inkomstbasbe-
lopp eller 42 625 kronor i manaden
for 2021, Andra orsaker ir dndrade
livslingdantaganden med 7,5 Mkr
och att en viss del av politikerpen-
sionerna tillkommit fran ansvars-
forbindelserna.

Den stora 6kningen av inkomst-
basbeloppet for 2022 gor att
pensionskostnaderna blir lidgre

in tidigare prognoser. Prisbasbe-
loppet styr hur mycket intjinade
pensionsritter ska riknas upp och
paverkar dven upprikningen av
léner som ingér i pensionsunder-
laget vid berikningen av pen-
sionsskulden. 2021 var det en lag
Okning av prisbasbeloppet vilket
ir en bidragande orsak till att
kostnaderna for den férmansbe-
stimda alderspensionen har hallits
nere. Den stigande inflationen och
inkomstbasbeloppets 6kning gor
att upprikningen av pensions-
kostnaderna fér 2022 stiger.

RIPS reglerar hur pensionsa-
taganden beriknas i kommunsek-
torn. Enligt RIPS ska diskonte-
ringsrintan for pensionsskulden
bygga pa en langsiktigt real rinta.
Detta for att pensionsskulden ér
ett mycket langt dtagande. Den
bygger pa antagandet att real-
rintorna pa sikt utvecklas i takt
med den samhillsekonomiska
tillvixten. Och ju ligre diskonte-
ringsrinta, desto hogre nuvirde

och skuld.

Kommunen har genom pen-
sionsforsikring tryggat intjanad
pensionsritt 1997-12-31 enligt till-
lampligt PFA, for pensionstagare
inrapporterade till KPA.

Av kommunens skuld redovisas
433,5 Mkr och dir tillhérande
105,2 Mkr i [6neskatt som ansvars-
forbindelse. Det innebir att 75,1
procent av pensionsskulden inte
finns upptagen i kommunens
balansrikning. I policyn fér kapi-
talforvaltning av pensionsmedel
anges att de delar av pensions-
medlen som inte 6verlimnats

till de anstillda fér individuell
forvaltning, ska forvaltas i sin
helhet som 4terlan till Képings
kommun. Aterlan innebir att
eventuella likviditetséverskott

i forsta hand skall anvindas till
att reglera kommunens ling- och
kortfristiga skulder till banker
och kreditinstitut. I oktober 2021
faststillde kommunfullmiktige en
ny finanspolicy som innefattar ny
hantering av pensionsmedelfor-
valtningen som ska inféras fran
2022. Malet med forvaltningen

ir att minska belastningen fran
kommunens pensionsitagande
genom att ticka samtliga utbetal-
ningar hinforliga till de férmans-
bestimda alderspensionerna fran
och med ar 2040. Detta genom att
forvaltat pensionskapital pa sikt
ska ticka de arliga pensionsutbe-
talningarna, vilket ska ske genom
avkastning pa forvaltat kapital och
genom likvidmissiga avsittningar
over tid.
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HANDELSER AV

VASENTLIG BETYDELSE

| detta avsnitt beskrivs handelser som har intraffat under rakenskapséret eller efter dess slut och ar av
vasentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunens resultat och stéllning.

CORONAPANDEMIN

Nationellt ir smittspridningen

av covid-1g fortsatt mycket hog
och fortsitter att 6ka. Antalet
bekriftade smittade fortsitter att
Oka. Omikron-varianten ar vildigt
smittsam men ger en mildare sjuk-
dom in de tidigare varianterna.
Detta innebir att en ligre andel

av de smittade har drabbats av
allvarlig sjukdom, jaimfoért med de
tidigare varianterna. Vaccination
hjilper mot svar sjukdom och déd,
och en tredje dos har betydande
skyddande verkan jaimfért med
endast tva doser. Belastningen pa
hilso- och sjukvarden ér fortsatt
hog, men intensivvarden har sta-
biliserats till féljd av den mildare
omikron-varianten. Med anled-
ning av den héga smittspridning-
en har dven fall inom dldreomsor-
gen okat och dirmed behovet

av att ytterligare stirka skyddet
for de som riskerar allvarligast
konsekvenser av covid-19. Annan
stor konsekvens av smittsprid-
ningen ir att det leder till risk for
franvaro av personal och allvarliga
konsekvenser inom samhillsviktig
verksamhet. Skolor och férskolor
har tvingats stinga med anledning
av personalbrist och svarigheter
med att hitta vikarier.

Regionalt har antal fall av covid-1g
for Vistmanland varit pa en
mycket hog niva under hosten och
i borjan av 2022, nivaer betydligt
hogre dn samma period forega-
ende ar. Vistmanland har dven
haft en hogre smittspridning

och diarmed fler fall av covid-1g
jamfort med riket. Antal avlidna

i Viastmanland ir dock pa ligre
nivéer jimfort med foregdende ar
samma period. Senaste statistiken
fran Region Vistmanland visar
att smittan okar i barnaldersgrup-
perna i olika stor utstrickning.

Ser dven en okning av smittan i
vuxenaldersgrupperna, vilket ir
de som ror sig mest i samhiillet.
For den ildre dldersgruppen 7oar+
ir smittan inte lika hog i Vistman-

land.

MINSKADE INTAKTER
IK6pings bad och sport invigdes
via en digital sindning i febru-

ari, men pa grund av pandemin
fick det officiella éppnandet for
allminheten vinta nigra manader.
Efter littade restriktioner kunde
det nyrenoverade utomhusbadet
Sppna for allménheten i bérjan

av sommaren och inomhusba-

det 6ppnade i augusti. Under
hosten har dven verksamheten
med simskolor, vattentriningar
och barnkalas rullat i gding. Den
forsenade 6ppning innebir ett
intiktsbortfall beriknat till drygt 2
miljoner kronor fér 2021.

PAVERKAN
VALFARDSTIJANSTER
Pandemin har under aret haft en
fortsatt paverkan pa samtliga verk-
samheter inom vard och omsorg
med flera utbrott av smitta men
vaccinet har mildrat symtomen
och patientpaverkan. Nya arbets-
sitt och anpassningar har krivts
for att brukare och medarbetare
ska kunna vara trygga och for att
undvika smittspridning. Pande-
min har paverkat medarbetarkraf-
ten i hela organisationen da det
har varit en anstringd situation
over lang tid.

Pa grund av pandemin har vixel-
vard och dagverksamhet inom ild-
reomsorgen inte kunnat erbjudas
fullt ut vilket kan ha ékat behovet
av sirskilt boende. Det kan ocksa
antas att manga ildre, trots sina
behov, har avvaktat med att anso-
ka om sirskilt boende. Efterfragan

ar nu storre dn tillgingliga ligen-
heter. Antal hemtjinstbesdk har
Okat under hosten 2021 jaimfort
med 2020. Pandemin bedéms dven
skapa bade sa kallad utbildnings-
skuld samt social insatsskuld som
paverkar efterfragan pa utbildning
respektive sociala insatser och dir-
med ianspraktagande av resurser i
framtiden.

STORRE
INVESTERINCAR

Under aret har det byggts en ny
cirkulationsplatsen pa Ringvigen,
vid infarten till Big Inn. Kostna-
derna har blivit dyrare dn beriknat
och prognosen ir i dagsliget en
negativ avvikelse pa -2,5 Mkr.
Merparten av projektet kommer
att vara klart under hésten 2021,
men vissa saker iir planerade att
atgirdas under varen 2022.

Investeringarna i hamnen har
fortgatt. Totalt under aret har
projektering och investeringar
skett till en kostnad pa 171,4 Mkr
och till och med 2021 har 304 Mkr
investerats. Under aret har fokus
legat pa att firdigstilla de forbere-
dande arbetena med dammar for
muddringsmassor och muddring.

Exploateringsverksamhet har
pagatt for Vistra Sdmsta. Sam-
manlagt har 9,4 Mkr investerats
under 2021. Under hésten har
forskolan i Munktorp firdigstillts
och investeringen uppgar till 22,8
Mkr. Tillginglighetsanpassning
av Scheeleskolan har pabérjats
hosten 2021 samt atgirder for att
forbittra ventilationen pa Sveavi-
gen 2I.

VME:s storsta investeringar ar
byggande av transiteringsledning
till Kolsva, ny reservpanna pa
Norsa och utbyte av kulvert pa



Ostan;isgatan. Fjarrvirmeverk-
samheten har inte gjort av med
hela arets investeringsmedel.

Det beror pa att vissa projekt ar
uppskjutna och att fjirrvirmeled-
ningen till Kolsva inte gjorde av
med hela sin budget.

Inom KBAB har man under aret
slutfort projektet med ROT-reno-
vering av kvarteret Blenda samt
inlett den forsta etappen av nista
ROT-projekt pa kvarteret Bertil.
Under véaren inleddes dven om- &
tillbyggnationen av ildreboendet

Ekliden.
KONCERNBILDNING

En koncern bestaende av Képing
Réadhus AB som moderbolag till
Kopings bostads AB (KBAB) och
Vistra Milardalens energi och
miljo (VME) startades fran och
med 2021. Syftet med koncernen
ar att leda och samordna arbetet
pa ett effektivare sitt for att skapa
storsta mojliga samhillsnytta.
Arbetet under aret har framfor
allt bestatt i att skapa struktur fér
styrning, uppfoljning och éter-
rapportering. Arbetet med att ha
likvirdiga kollektivavtal for hela
koncernen si l[angt mojligt har
pabérijats. En éversyn av nuvaran-
de avtal inklusive pensioner ingar
i éversynen. HR inom koncernen
samt arbetsgivarorganisationen
Sobona och KPA-pension har
bistétt i det arbetet. Informa-
tionstillfillen for personalen har
genomférts samt deltagande och
forhandlingar skett med fackliga
organisationer. Arbetet kommer
att fardigstillas under 2023.

NY ORGANISATION

- TJANSTEPERSON |
BEREDSKAP

En organisation for tjinsteperson
i beredskap (TIB) ir beslutad och
forvintas sjdsittas under varen
2022. Denna innebir i korthet en
6kad sikerhet f6r kommunen med
en person i dygnet runt beredskap
vid sirskilda hindelser varje dag
under aret. Initialt kommer atta
personer inga i organisationen.
Tjinsteperson i Beredskap (TiB)
har till uppgift att ta emot infor-
mation om att nagot allvarligt
intriffat, bedéma hur det paverkar

kommunen och nir sa behovs
férmedla informationen om
hindelsen vidare till ansvariga for
verksamheten som berors av hin-
delsen. Beroende pa vad som hiint
kan TiB vara den som hanterar
hindelsen om den ér av enklare
karaktir. TiB kan dven vara den
som samlar och initialt leder
kommunens centrala krisledning
vid allvarligare hindelse till dess
annan tar 6ver krisledningen.

NY ORGANISATION
STRATEGISKA |
FASTIGHETSFRAGOR

Under aret har en ny organisation
for fastighetsfragorna i kommu-
nen implementerats, vilket inne-
bér att ansvaret for de strategiska
fastighetsfragorna sedan den 1
april ligger pA kommunlednings-
férvaltningen.

Arbete pagar med utveckling och
implementering av en ny process
for arbetet med fastighetsfragorna,
i samband med 16pande arbete i ett
antal olika projekt och drenden.
En férstudie for ny grundskola
som ersittning for Nyckelbergs-
skolan har genomforts enligt den
nya processen for arbete med fast-
ighetsfragor. Kommunstyrelsen
har tagit beslut om att placera en
ny grundskola F-6 med integrerad
sirskola pa fastigheten Stenyxan
3, dir Nyckelbergsskolan ligger
idag. Under byggtiden kommer
verksamheten bedrivas i moduler
som placeras pa Himlabacken.

Framtagande av nytt AFF-avtal
mellan kommunen och KBAB, ett
avtal for fastighetsfoérvaltning, ar
ett branschgemensamt hjilpmedel
for att gora avtal och upphand-
lingar vid tjinsteentreprenader.
Det bestar av en juridisk grund
(ABFF) samt mallar for att beskri-

va tjansterna och 6vriga krav.

DIGITALISERING

Under véren har projektplanering
pagatt for inférande av ett nytt in-
tranit. Det dr ett samarbete mellan
kommunerna i Vistra Milarda-
len, Surahammars kommun och
Vistra Milardalens kommunalfor-
bund (VMKE). Det nya intranitet
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kommer vara byggt pd samma
plattform som var externa webb-
plats koping.se. Plattformen och
samarbetet med 6vriga kommuner
i regionen skapar férutsittningar
for en mer effektiv férvaltning och
enklare administration.

Det finns en efterfragan pa alltmer
digital handliggning och e-tjins-
ter fran foretagare och invanare.
Lagstiftning forstarker dven denna
utveckling dir det nationellt finns
en ambition att offentliga sektorn
ska bli mer digital. Det paborjade
digitaliseringsarbetet ir ddrmed en
viktig faktor som behéver fortsatt
prioritering under kommande ar.
Under 4ret har det bland annat
arbetats intensivt med digitalise-
ringsprocessen for en mer effektiv
handliggning av bygglov. Invanare
och féretagare kan inom kort
genomféra mer av sin kontakt
digitalt. Nya e-tjinster lanseras

pa kommunens hemsida under
februari/mars 2022.

Digitaliseringsarbetet avseende
anstillningsprocessen for dkad
sikerhet och effektivisering, i
gemensamt arbete mellan Koping,
Arboga och Kungsérs kommu-
ner samt VMKEF har fortgatt och
beriknas slutfort viren 2022.

OVRIGA VASENTLIGA
HANDELSER

KOMPETENS-
FORSORININGSSTRATEG!
En kompetensforsorjningsstrategi
beslutades av Kommunfullmiktige
i november. Ett strategiskt arbete
for Kopings kommunkoncern for
att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla kompetens i sina
verksamheter. Ett grundliggande
arbete har gjorts inom férvaltning-
ar och bolag under ledning av HR.
Tre strategiska utvecklingsomra-
den ir framtagna - fler att arbeta
mer, arbeta smartare samt attraktiv
arbetsgivare. Attraktiv arbetsgi-
vare ir dven en del av malarbetet
inom mal tre — det vi erbjuder
lockar — dvs bide fér internt och
externt bruk.
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HALLBAR KOMMUN
Arbetet med att skapa en hallbar
kommun ir ett omfattande

och langsiktigt arbete och som
kommer vara viktigt och centralt
lang tid framover. Detta hinger
ihop med kommunens dvergri-
pande utvecklingsmal, malom-
rade 2: Vi vixer med ansvar och
diarmed dven delmal: Vi arbetar
aktivt for en hallbar miljo och
minskad klimatpaverkan. Under
aret har just fragor kopplat till
klimat, resurser och ekosystem
utkristalliserats som de fragor
kommunen bér prioritera att
arbeta med inom miljdomradet.
Inom omradet klimat behéver
kommunen bade arbeta med
minskad klimatpaverkan samt
med att anpassa kommunen
infor kommande klimatférand-
ringar. Exempel pa atgirder
inom omradet klimatanpassning
som tros vara av vikt for Képings
kommun att arbeta med, ir han-
tering av 6kade vattenfloden,
okande inomhustemperaturer
samt torka. Arbetet kommer
stilla krav pa samarbete med
andra aktorer savil inom den
kommunala organisationen som
externa parter.

FJARRVARME

Totalt sett har arets vider varit
nagot mildare én ett normalar.
Vinterperioderna har dock varit
kyligare jaimfort med tidigare ar.
Da det dr en hogre taxa under
vintern sa har fjirrvirmeverksam-
heten haft ett positivt resultat i
jaimforelse med budget. Hogre in-
tikter i och med kyligare perioder
nir vinterpriser rader.

21 nya fjirrvirmeanslutningar har
gjorts under aret dir flertalet dr pa
exploateringsomradet vid Skogs-
ledens forlingning. Utdver dessa
ett flertal fortitningar framfor allt
pa villasidan i Képing och Kolsva.
Ett lite storre projekt genomférdes
aven dir sex villor pa Ekbacksvi-
gen i Képing anslots.

NYTT
BESLUTSTODSSYSTEM

Ett beslutsstodsystem, Hypergene,
har upphandlats och implemen-
tering har startat. Syftet med ett
beslutsstodsystem ér att varje

nimnd, férvaltning och enhet
lépande under aret kan se, mita
och félja sina aktiviteter och mal
och pa sé sitt nd malen och skapa
en verksamhet med god kvalitet.
Systemet ska hjélpa chefer att fatta
kloka beslut vad giller verksam-
het, ekonomi och medarbetare.
Med ett beslutsstddsystem mins-
kar den administrativa tiden for
att sammanstilla och rapportera
vilket mojliggor tid for fokus pa
analys, utveckling och férbittring.

OVERSYN
FORENINGSBIDRAG
Oversynen av det nya bidrags-
och stodsystemet for foreningar
fortgar. Under aret har féreningar
bjudits in till dialogmoten for att
samtala om hur vi tillsammans kan
stirka det lokala féreningslivet
genom ett likstilligt regelsystem.
Overgripande riktlinjer har tagits
fram och det arbetas vidare med
detaljerna i systemet infor imple-
menteringen som kommer ske
etappvis under 2022.

OVERSYN REGELVERK
GODE MAN OCH
FORVALTARE

Regeringen har under 2021 presen-
terat utredningen som har genom-
férts om nya reglerna av gode mén
och forvaltare. [ utredningen finns
flera forslag presenterade. Det
Overgripande syftet med forslagen
ir att astadkomma forbittringar
for de personer som har behov av
en god man eller férvaltare. Forsla-
gen innehaller riktlinjer kring
stirkt stillning fér huvudminnen,
battre mojligheter att rekrytera
och behalla kompetenta stillfore-
tradare samt bittre forutsittningar
for stillforetridare att utféra sina
uppdrag p4 ett bra sitt. Beroende
pa vilket férslag som mynnar ut
fran utredningen, kan det komma
att paverka dverfédrmyndarenhe-
tens verksamhet framét.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

I februari 2022 har krig i Ukraina
intraffat vilket innebir stor risk i
omvirlden pd manga sitt. Ryss-
lands invasion ir nu inne pa sin
16:e dag. Det pagdende kriget kom-
mer att i konsekvenser pa virlds-

ekonomin och dirmed dven den
svenska ekonomin. Den 10 mars
2022 skruvade den europeiska
centralbanken ner arets BNP-till-
vixt i Europa med o,5 procenten-
heter till 3,7%. Ett troligt scenario
ir att Sveriges export kommer att
bli drabbad d4 nistan 70% av den
svenska exporten gar till Europas
inre marknad. De indirekta effek-
terna ir dirmed det storsta hotet
for svensk ekonomi.

Kriget kommer att ge ekonomis-
ka konsekvenser frimst via den
globala handeln och de globala
ravarupriserna. Ryssland tillhor
virldens storsta olje- och na-
turgasproducenter. Den stérsta
marknaden for rysk olja och gas dr
just Europa. Manga ravarupriser
har stigit och borserna har fallit.
De héga olje- och gaspriserna
okar foretagens kostnader, vilket

i en forlingning dven kommer att
péaverka hushallen. Hogre kostna-
der kommer att géra en del féretag
oldnsamma. Hoga priser minskar
hushallens képkraft och foreta-
gens vinster, vilket kan f4 effekter
péa konsumtion, investeringar och
anstillningsplaner. Ett utdraget
krig 6kar dirmed risken for en
konjunkturnedgang.

BETYDANDE RATTSTVISTER
Koncernen har inga pigaende
betydande riittstvister.
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STYRNING OCH UPPFOLINING

STYRMODELLENS HUVUDPRINCIPER

Styrningen ska sikerstilla att de
politiska mélen och uppdragen
far genomslag i organisatio-

nen. Styrsystemet ar ramen for
styrningen och det ska bidra till
att visioner och mal nas, samt
bidra till en god ekonomisk
hushéllning. Kommunfullmik-
tige ar hogsta politiska organ

och ansvarig for verksamheten
gentemot invdnarna. Planering for
god ekonomisk hushéllning gérs
genom att kommunfullméktige
antar mal f6r kommungemen-
samma utvecklingsomraden,
finansiella mal samt évergripande
mal for verksamheten. Genom de
styrprinciper och styrmodell som
finns i Képings kommun omsitts
dessa till verksamhet i nimnder
och styrelser

Képings kommuns nya styrmodell
bygger pa tillitsbaserad styrning
och ska vara vigledande for plane-
ring, genomférande, uppfdljning

och foérbittringsarbete. Den nya
tillitsbaserade styrningen har ett
mer tydligt medborgarfokus dn
den tidigare "New public Mana-
gementmodellen” dir fokus var
ekonomin. I tillitsbaserad styrning
planeras mél och verksamhetsnira
matt utifran respektive verksam-
hets grunduppdrag. Tidigare an-
tog kommunfullmiktige mal som
skulle brytas ned i verksamheten
med tillhérande aggregerade nyck-
eltal. Tidigare modell fokuserade
pa kvantitativ kontroll med manga
kvantitativa matt dar den tillits-
baserad styrningen istillet bygger
pa systematiska dialoger for att
sikerstilla tillit och kontroll.

Med en tydlig och effektiv
styrning far de politiska besluten
genomslag i hela kommunen och
skapar virden for de vi ér till for.
Syftet med styrningen ir att upp-
na bista mojliga nytta for kom-
muninvanarna, med de resurser

som star till forfogande.

Utifran Kopings vision "Tillsam-
mans skapar vi var framtid” har
kommunfullmiktige beslutat om
tre kommungemensamma ut-
vecklingsmal. Dessa har fokus pa
utveckling av det lokala samhillet
och demokratin samt koppling till
de globala mélen i Agenda 2030.
Uppfoljning av de kommunge-
mensamma malen sker i inled-
ningen under rubriken "Kommu-
nens utvecklingsmal”.

Utéver utvecklingsmaélen har varje
verksamhet sina egna mal utifran
sitt grunduppdrag. Styrningen av
kommunens verksamheter sker
genom en samverkan av kvalitets-
styrning, malstyrning och ekono-
mistyrning. Styrmodellen tydlig-
gor hur samtliga delar i planering
och uppféljning hinger ihop.

TILLSAMMANS SKAPAR VI VAR FRAMTID

NAR VI SAGER
TILLSAMMANS'
MENAR VI DET

VI VAXER ‘

MED ANSVAR \

DET VI ERBJUDER
LOCKAR

-

Budget med ekonomi-
styrningsprinciper som
standigt ifrdgasatter om
vi anvander resurserna pa
basta satt.

God ekonomisk
hushallning.

Prioriterade omraden
utifran verksamhetens
grunduppdrag.

Tydligt prioriterade
utvecklingsinsatser med
malformulering, strategier
och atgarder.

Kvalitetssakring av
grunduppdraget for
perspektiven verksamhet,
medarbetare och
ekonomi.

Vad kannetecknar god
kvalitet och vilka
indikatorer ar viktiga
att folja.

PERSPEKTIV

Verksamhet

Medarbetare

Ekonomi

OVERGRIPANDE MAL

Kommunens verksamheter erbjuder
storsta mojliga kvalitet for givna resurser.

Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas, och ett gott ledarskap.

Vi har god ekonomisk hushallning
och en ekonomi i balans.
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KVALITETSSTYRNING

Kvalitetsstyrning anvinds for att
bedéma hur grunduppdraget ir
utfort. Grunduppdragen kvalitets-
sikras i tre perspektiv; verksam-
het, medarbetare och ekonomi.
For varje perspektiv finns ett av
fullmiktige beslutat dvergripande
mal. Dessa ir:
¢ Kommunens verksamheter
erbjuder stérsta méjliga kvali-
tet {or givna resurser.

MALSTYRNING

Den politiska malstyrningen sker
genom kommunévergripande
utvecklingsmal och finansiella
mal. Verksamhetsmalen bestar av

EKONOMISTYRNING

Ekonomistyrningen utgar fran de
finansiella mélen, kommunallagen
och den kommunala redovis-
ningslagen. For bolagen ingar dven
aktiebolagslagen samt bokfo-
ringslagen. Kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk
hushéllning &r centrala i kommu-

¢ Vihar engagerade medarbeta-
re som trivs och utvecklas och
ett gott ledarskap.

¢ Vihar god ekonomisk hus-
hallning och en ekonomi i
balans.

Kvalitetssikring av verksamhetens

grunduppdrag gérs genom att

identifiera viktiga kvalitetsfakto-

rer och folja dessa med vil valda

indikatorer. Malet ér att utveckla

nidmnder och styrelsers prioritera-
de omraden. Malstyrning innebir
att planera for sirskilda priorite-
rade omraden utifran verksam-

nens ekonomistyrning. Kommun-
fullmiktige har antagit regler for
god ekonomisk hushallning. Dir
framgar att det ska finnas ett klart
samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.
Det ska dven finnas en utvecklad
planering med framférhallning

ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Varje styrelse och nimnd har i sitt
reglemente fatt sitt grunduppdrag
av kommunfullmiktige och ska
bedriva en vil avgrinsad verksam-
het i enlighet med gillande lagar,
forordningar, foreskrifter samt
nationella mal f6r den kommunala
verksamheten. Kommunfullmik-
tige antar ocksa dgardirektiv for
kommunens bolag.v

KOMMUNENS ANSVAR OCH
UPPSIKTSPLIKT
Kommunstyrelsens uppgift dr att
leda, samordna och styra férvalt-
ningen av kommunens angeligen-
heter. Kommunstyrelsen ansvarar
for den ekonomiska férvaltningen
och den strategiska planeringen.
Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen uppsiktplikt éver

nimnder, kommunalférbund och
bolagens verksamheter. Syftet
med uppsiktplikten ér att kom-
munstyrelsen ska 6vervaka att
kommunens verksamheter och an-
gelagenheter bedrivs och utveck-
las i enlighet med kommunens
styrande dokument och beslut
samt att lagar och férordningar
efterlevs.

NAMNDER OCH

STYRELSERS ANSVAR

Styrelse och nimnder har sitt
uppdrag fran kommunfullmiktige.
Nimnder och styrelser ska se till
si att verksamheten inom respek-
tive omrade bedrivs enligt de lagar
och féreskrifter som giller for
verksamheten samt de kommun-
gemensamma styrdokumenten.

verksamheten genom stindiga
forbittringar med stérsta mojliga
kvalitet for de vi ér till f6r med
engagerade medarbetare och gott
ledarskap samt med en ekonomi i
balans. Dessa kvalitetsfaktorer ska
sedan foéljas upp for att sikerstilla
att grunduppdraget hiller en bra
kvalitet.

hetens grunduppdrag. Det som
behover férandras, forbéttras for
att kvaliteten ska vara god.

och handlingsberedskap. De
prioriterade malen ska kopplas till

tilldelade medel.

Uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag sker under rubri-
ken ”God ekonomisk hushallning
och méluppfdljning”.

Styrelse och nimnders ansvar
finns reglerat i reglementen. For
bolagen finns ansvaret reglerat

i agardirektiven. Styrelse och
niamnder sitter mal for sin verk-
samhet utifran sitt grunduppdrag
samt planerar och féljer upp sin
verksamhet.

BOLAGENS STYRNING

Sedan 2021 ir Képings kom-

muns helidgda bolag inordnade i
en bolagskoncern, med Képing
Radhus AB som moderbolag.
Moderbolaget, som ir ett holding-
bolag, igs till hundra procent av
Ko6pings kommun. I bolagspolicyn
fastslas rollférdelningen mellan
kommunen som igare och bolagen
och dven viktiga principfragor av-
seende styrning av bolagen. Andra



viktiga dokument fér styrningen
ar bolagsordning och 4gardirektiv.
Foérutom den formella styrning-
en utdvar dven kommunen en
mer informell styrning i form av
dgardialog dir kommunstyrelsen
triffar bolagsstyrelser.

INTERN KONTROLL
Kommunstyrelsen har det éver-
gripande ansvaret for att se till att

det finns en god internkontroll.

I detta ligger ett ansvar for att en
organisation kring internkontroll
upprittas inom kommunens sam-
lade verksamheter samt att se till
att denna utvecklas utifran kon-
trollbehov. Kommunstyrelsen ska,
med utgangspunkt frain nimnder-
nas och de kommunala bolagens
dterrapportering, utvirdera
kommunens samlade interna kon-

PLANERINGS- OCH BUDGETPROCESS

PLANERINGSDIALOG

I januari genomfors planerings-
dagar dir férutsittningarna infor
aret presenteras. Dessa baseras pa
skatteberikningar, demografiska
forutsittningar, 6vriga omvarlds-
faktorer med mera.

BOKSLUTSDIALOG

I mars presenterar namnder och
styrelser sin uppféljning av aret
som gatt. Utgdngspunkten hir ér
nimndernas grunduppdrag. Utfall
och analys av resultaten ska bely-
sas utifran perspektiven verksam-
hets-, medarbetar- och ekonomi-
perspektivet. Presentation och
utvirdering av drets utveckling av
kommunens utvecklingsmal ska
ocksa genomforas.

BUDGETDIALOG

Under maj genomférs en budget-
beredning. Hir sker en dialog med
nimnder och styrelser utifran de
underlag som limnats in. Aven hir
ar grunduppdraget utgangspunkt.
Forutsittningarna for att klara de
tre perspektiven ska belysas uti-
fran nulige, tidigare resultat samt
omvirldsanalys. Det finansiella
perspektivet samt férutsittningar-
na for utvecklingsmalen ska dven
belysas.

BUDGETBESLUT

Utifran tidigare dialoger utarbetar
de politiska partierna forslag till
budgetramar fér nimnderna, in-
vesteringsramar, skattesats, taxor
och avgifter for i forsta hand det
kommande aret.

Budgetprocessen

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

troll och bedéma om det behéver
beslutas om atgirder. Uppfoljning
av internkontrollen finns under
rubriken ”Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stillning”
under avsnittet ”Viasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer”.

Anslagbindningsnivan ir netto-
kostnader per nimnd. Utveck-
lingsmalen ligger normalt fast men
kan justeras vid behov i budget-
beslutet. Beslut tas i kommunfull-
miktige i juni.
Kommunfullmiktige tar normalt
inte upp budgeten till nytt beslut
savida inte betydande férand-
ringar av de ekonomiska férut-
sittningarna skett. Vid ett valar
tas budgeten upp till nytt beslut i
november.

Arbetet med styrelser och ndmnders
verksamhetsplaner vidtas sedan
under hosten, med beslut senast i
december. I verksamhetsplanerna
gors ramfordelningar inom verk-
samheterna samt prioriteringar
inom grunduppdraget.

Namnderna arbetar med verksametsplan.
Prioriteringar av kvalitetsfaktorer och
malvarden fér grunduppdraget.
Ramférdelning och detaljbudget.

Beslut i namnd i december
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PLANERINGS- OCH BUDGETPROCESS

Uppfoljning och utvirdering &r
centrala delar i styrprocessen. Re-
sultat ska systematiskt féljas upp
och vid behov nirmare analyseras
och utvirderas. Det ér lika viktigt
att folja upp i vilken utstrickning
som malen fér olika verksamheter
nas som att fdlja upp det ekono-
miska resultatet.

MANADSUPPFOLININGAR
Nimnder och styrelser ska redovi-
sa manadsrapporter med manads-
resultat och helarsprognoser till
kommunstyrelsen. Detta ska ske
enligt en 4rlig tidplan. Normalt
gors atta manadsrapporter. For-
utom kommentarer till avvikelser

ska dven nidmnder och styrelser
uppritta en atgirdsplan for att
atgirda negativa avvikelser. Storre
investeringsprojekt ska slutredovi-
sas lopande till kommunfullmik-
tige.

DELARSREDOVISNINGAR
Uppfoljningen fran nimnd till
kommunfullmiktige gérs genom
en budgetuppfdljning inklusive
finansférvaltning normalt 30 april,
samt en delarsrapport normalt 31
augusti. Den senare delarsrappor-
ten innehéller d&ven uppféljning av
mélen, dir forutsittningarna for
att uppnéa malen ska belysas.

Uppfoljningsprocessen

feb mar

aug

ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen ér kommun-
styrelsens redovisning av arets
verksamhet och ekonomiska
stillning i kommunen till kom-
munfullmiktige och kommunens
invanare. Arsredovisningens
struktur och innehall regleras av
kommunallagen och den kommu-
nala redovisningslagen. Kommun-
styrelsen ska normalt ¢verlimna
arsredovisningen for foregdende
ar till kommunfullmiktiges sam-
mantride i mars manad.

sep okt nov dec

@ Manadsrapporter till KS
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
MALUPPFOLINING

| kommunallagen finns olika krav formulerade, som syftar till att sdkerstalla god ekonomisk hushélining.
Lagen anger bland annat att kommunfullmaktige ska besluta om finansiella mal som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning och att kommunen dven ska ange mal och riktlinjer for verksamheten.

Det grunduppdrag som namnder
och styrelser har ir utgangspunk-
ten for beddmningen om kommu-
nen uppnatt god ekonomisk hus-
hallning. Grunduppdraget bygger
pa grundliggande krav fran lagar,
reglementet eller dgardirektivet
och andra styrande dokument. Be-
démning av hur grunduppdraget
ar utfort visar vilken kvalitet som
ir uppnadd.

Bedomning av god ekonomisk
hushéllning gérs genom att folja
upp kommunfullmiktiges mal, in-
klusive de finansiella mélen. God
ekonomisk hushallning i Képings
kommun rader nir de évergripan-
de mélen visar pa god maluppfyl-
lelse samtidigt som de finansiella
malen ir uppfyllda.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING UR
FINANSIELLT PERSPEKTIV
Det finansiella perspektivet ska
utgd ifran langsiktighet samt
férmaga att mota konjunktur-
forandringar och dndrade forut-
sittningar pa kort och medellang
sikt. Mattet arets resultat i relation
till skatteintikter och utjimning

anvinds som finansiellt mal och
ir o,5 procent. Ett resultat mellan
2 och 3 procent betraktas generellt
som god ekonomisk hushallning,
eftersom ett sidant resultat ger
utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av
en normal investeringsvolym i en
kommun.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING UR
VERKSAMHETSPERSPEKTIV
Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors
utifran de dvergripande malen i

de tre perspektiven; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Nimn-
dernas urval av viktiga kvalitets-
faktorer anvinds for att bedéma
hur grunduppdraget ir utfort.
Dessa kvalitetsfaktorer f6ljs upp
med en eller flera indikatorer.
Utifran resultatet av samtliga indi-
katorer gors en samlad beddmning
av maluppfyllelsen.

KOMMUNEN HAR DELVIS
UPPNATT GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Beddomningen ir att Kopings kom-
mun delvis har uppnatt en god

OVERGRIPANDE FINANSIELLT MAL

MALET AR UPPNATT

Kommunens évergripande finan-
siella mal 4r att ha en ekonomi i
balans. For att ha beredskap att
moéta konjunkturférindringar

och dndrade forutsittningar skall
kommunens ekonomiska resultat
arligen motsvara minst o,5 procent

av totala skatteintikter och stats-

bidrag.

Indikatorn for arets resultat i
forhallande till skatteintikter och
utjimning uppgar till 2,8 procent
och visar pa att malsittningen

ekonomisk hushallning. Det fi-
nansiella malet har uppnatts vilket
ir en forutsitening for att uppna
god ekonomisk hushallning. Tva
av sex nimnder beddmer att de
har uppfyllt det 6vergripande ma-
let utifrdn verksamhetsperspek-
tivet medan évriga sju nimnder
och styrelser bedémer malet som
delvis uppfyllt. Fem nimnder

och styrelser bedémer att de har
uppfyllt det dvergripande malet
utifran medarbetarperspektivet
medan dvriga fyra nimnder och
styrelser beddmer mélet som
delvis uppfyllt. Sju nimnder och
styrelser bedomer att de har upp-
fyllt det 6vergripande malet uti-
fran ekonomiperspektivet medan
tvd nimnder bedémer malet som
delvis uppfyllt. Det &r nimndernas
sammanvigda bedémning som
varit underlag for den samlade be-
démningen av maluppfyllelse fér
Ko6pings kommun. Den samman-
tagna bedémningen ir att kommu-
nen delvis uppnatt god ekonomisk
hushallning.

UPPFOLINING AV i
OVERGRIPANDE MAL

Vid uppfdljning av dvergripande mal har en
sammanfattande bedémning gjorts utifran
namnders och styrelsers redovisning.
Detta illustreras med fargade cirklar.

. Helt eller i hog grad uppfylit

Delvis uppfyllt

. Ej uppfyllt

uppnatts. Malvirdet pa o,5 procent
som angivits som god ekonomisk
hushallning har uppnatts. Under
den senaste femarsperioden har
utfallet i genomsnitt varit 4,3
procent.



Indikator

2019 2020
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2021 MAL 2021

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till skatteintakter 45 68

och generella statsbidrag (%)

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

MALET AR UPPNATT

Fullmiktige har beslutat om tre
dvergripande mal. Planering och
uppfoljning av dessa gors utifran
de tre perspektiven verksam-

het, medarbetare och ekonomi.
Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors uti-
fran de évergripande malen.

Den kompletta uppféljningen for
varje nimnd och styrelse finns
i deras verksamhetsberittelser.

KOMMUNGEMENSAMMA MAL

En sammanfattande beskrivning
per nimnd och bolag redovisas i
avsnittet "Maluppfoljning nimn-
der och bolag”. Nedan féljer en
sammanfattning av nimndernas
bedémning av de dévergripande
malen.

Tabellen visar hur samtliga nimn-
der och bolag bedémt i vilken grad
de natt de 6vergripande malen.
Det dr nimndernas urval av

28 0,5

viktiga kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer i grunduppdraget som
ligger till grund for bedémningen.
Det vill siga det som indikerar pa
att de tre perspektivens dvergri-
pande mal i grunduppdragen ir
utférda med god kvalitet.

VI HAR ENGAGERADE
MEDARBETARE

VI ERBJUDER STORSTA
MOJLIGA KVALITET FOR
GIVNA RESURSER

SOM TRIVS OCH
UTVECKLAS OCH ETT
GOTT LEDARSKAP

VIHAR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EN
EKONOMI | BALANS

NAMNDER

Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsnédmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

KOMMUNALA BOLAG

Képings Bostads AB

Vastra Mélardalen Energi och Miljo

Vastra Mélardalens Kommunalférbund
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UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL

Nedan f6ljer en sammanfattande be-
skrivning per nimnd och bolag med
ett urval av viktiga kvalitetsfaktorer

KOMMUNSTYRELSEN

GRUNDUPPDRAG
Kommunstyrelsen ska leda och
samordna planering och uppfélj-
ning av kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunstyrel-

sen har en styrande, stédjande
och utvecklande roll gentemot
kommunens nimnder och bolag.
Kommunstyrelsen har dven
uppsiktsplikt dver dvriga nimn-
ders och kommunala bolagens
verksamheter. Kommunstyrelsen
bereder drenden infér kommun-
fullmiktige och ansvarar for att
kommunfullmiktiges beslut
genomfors. Kommunstyrelsen
ansvarar dven fér mark- och
fastighetsfrigor, néringslivsfrigor,
turism samt teknisk verksamhet.

SAMLAD BED(")MNDING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Att kommunens invanare upple-
ver att de har moijlighet till insyn
och inflytande samt dr ndjda med
bemotande och tillginglighet édr
faktorer som kinnetecknar god
kvalitet.

Fram till och med ar 2020 har”
God extern kommunikation” samt
”God service och bra bemétande”
varit viktiga kvalitetsfaktorer, vil-
ka undersokts genom SCB:s rliga
medborgarundersokning.

Fran och med r 2021 har denna
medborgarundersckning ett nytt
uppligg och struktur. Fragorna iir
stillda pa ett annat sitt dn tidigare
och iven svarskalan ér ny. Aven
fragornas placering kopplat till

ett omrade dr annorlunda jaimfért
med tidigare. Aven om struktu-
ren har férindrats si innehaller
den nya undersdkningen fragor

som ligger till grund for respektive
bedémning.

MALET AR DELVIS UPPNATT

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Det ska finnas minst 20 stycken ‘
lediga tomter i kommuns tomt- och smahusko

Lediga tomter 34 40 42 20
Kvalitetsfaktor: Att det alltid finns minst .
50 000 m? detaljplanerad mark

Detaljplanerad mark m2 60 000 60 000 95 000 50 000
Kvalitetsfaktor: Att energiforbrukningen

per m* i kommunens lokaler minskar

Uppvarmningskostnad .
(kr/m2) 69,2 66,3 79,0 Lagre
Elforbrukning (Kwh/m2) 65,1 62,1 68,1 Lagre
Energianvandning 1964 191,9 1984 Lagre

(Kwh/m2)

kring i stort sett samma saker

som tidigare. Enkiiten innehaller
dven nya fragor som passar bittre
for hur samhillet ser ut idag med
exempelvis fler fragor kring
trygghet, integration och delaktig-
het. Denna férindring paverkar
jaimforbarheten. Det kommer inte
vara mojligt att jimfora resultaten
med tidigare ar innan 2021.

I SCB:s nya undersdkning finns
fragan "Hur tycker du att kommu-
nen informerar vid storre forand-
ringar i kommunen (t ex stads-
planering, byggnationer). Andel
positiva i kommunen ir 51 vilket
kan jimfoéras med andel positiva
for riket som idven det ir 51.

[ undersdkningen efterfragas
ocksa hur det fungerar att fa svar
pa sina frigor om kommunen

och dess verksamheter. Andelen
positiva i Képings kommun var 71
medan andelen for riket lag pa 68.

For Mark och fastighetsfragor har
antalet lediga tomter fér smahus
samt mingden tillginglig verk-

samhetmark varit faktorer som
kinnetecknar god kvalitet. Arets
utfall visar att malvirdena for
dessa uppnas. Det ir viktigt att
tillgingligheten pa dessa typer av
mark respektive tomter gar i linje
med det efterfriagade behovet. Da
malvirdena for dessa tva faktorer
ir uppnadda pavisar detta en god
kvalitet i verksamheten. Nuvaran-
de efterfragan pa mark dverstiger
dock den tillgéngliga vilket med-
for att mer mark behover beredas
for nyetableringar.

Vad det giller kvalitetsfaktorn for
energianvindningen s gar det att
se att virdena dr hogre under 2021
jAimfort med 2020. Orsaken till

de hogre virdena ér bland annat
kommunens nya badhus med
tillhorande utebad som kriavt mer
energi samt att Karlbergsbadets
avveckling har forsenats.

Den samlade bedémningen ir att
nimnden utifrdn verksamhetsper-
spektivet delvis uppnatt mélet om
storsta mojliga kvalitet for givna



resurser.

MEDARBETARE

Det ¢vergripande mélet f6r med-
arbetarperspektivet ir att ha enga-
gerade medarbetare som trivs och
utvecklas och ett gott ledarskap.
Att ha motiverade medarbetare,
engagerade ledare som visar tillit
samt tydliga kommunicerade mal
ar faktorer som kiannetecknar god
kvalitet.

Resultaten for samtliga kvalitets-
faktorer har férbittrats jimfort
med tidigare mitning och tre av
kvalitetsfaktorerna ligger 6ver
malvirdet. Resultatet for styr-
ningsindex nadde inte riktigt upp
till mélet. Styrningsindex handlar
om hur insatt medarbetare ir i
arbetsplatsens mal, hur mélen
f6ljs upp och om man vet vad som
forvintas av en som medarbetare.
Den samlade beddmningen ir

att nimnden utifrin medarbetar-
perspektivet uppnitt malet om
engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och har ett gott

SOCIAL- OCH

ledarskap.

EKONOMI

Det ¢vergripande mélet fér ekono-
miperspektivet dr en god ekono-
misk hushéllning och en ekonomi
i balans. Att tilldelad budgetram
halls samt a en hallbar ekonomi
med en vilutvecklad ekonomistyr-
ning ir faktorer som kidnnetecknar
god kvalitet.

Nimnden visar ett underskott pa
9,8 Mkr, vilket medfor att malet
ekonomi i balans inte ir uppfyllt.
Utveckling av flertalet modeller
for en langsiktig hallbar ekonomi
med en vilutvecklad ekonomistyr-
ning pagar.

Den samlade bedémningen ir att
nimnden utifrin ekonomiper-
spektivet delvis uppnatt malet om
en god ekonomisk hushallning
och en ekonomi i balans.

ANALYS
Med Képings nya styrmodell blir
det viktigt att ta fram fa kirnfulla

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

kvalitetsfaktorer som kinneteck-
nar den goda kvaliteten i grund-
uppdraget och till dessa kvali-
tetsfaktorer ett fatal indikatorer
som visar att vi haller den niva vi
efterstriavar. SCB:s medborgar-
undersékning dr bra men svars-
frekvensen ar for lag for att fa en
bra och tillférlitlig bedémning.
Koping har en svarsfrekvens pa 32
procent.

D4 andelen svarande av antalet
enkiter endast har en svarsandel
pa 32 procent ir underlaget for
bedémning bristfalligt. Bra indi-
katorer och nya mitmetoder ir ett
utvecklingsomrade for framtida
kvalitetsbedémningar.

Tydliga mal fér finansiering och
ekonomisk hushallning behovs for
att bland annat kunna méta kom-
munens kommande stora inves-
teringsbehov. Utveckling av fler
indikatorer behovs for att bittre
kunna félja den goda kvaliteten i
en vilutvecklad ekonomistyrning.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN MALET AR DELVIS UPPNATT

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Effektiv och réattssaker handlaggning

GRUNDUPPDRAG Utredningstid barn-

Social- och arbetsmarknadsnimn- och ungdomsarenden 95 103 104 95

den ska tillhandahalla kommunal (dagar)

vuxenutbildning. Utreda behov av Utredningstid vuxen-

ekonomiskt bistand och erbjuda 4renden (dagar) 53 64 65 53

insatser som bidrar till ett sjalvfor- Vantetid vid ansakan

sorjande. Tillhandahalla arbets- om ekonomiskt bistand 22 21 19 Minska

marknadsinsatser till enskilda. —

Nimnden ansvarar for flykting- Andel domar dir forsta .
rattsinstans andrar 19 18 134 Minska

verksamhet och integration namndens beslut (%)

och samordnar det kommunala

flyktingmottagandet. Fullgér kom- Kvalitetsfaktor: Barnperspektiv

munens uppgifter enligt social- : -

tjanstlagen vad giller individuellt gggs;z;zwgiﬁg!dﬂ% 43 2,7 Minska

stod och férebyggande insatser for

barn, unga och vuxna. Namnden Kvalitetsfaktor: Resultat

ansvarar dven for alkohol- och —

tobakshandliggning och kommu- rvnueﬁnif';vf?gf Zk()ttt)fg:d 337 335 335

nens budget- och skuldradgivning.

(%)
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SAMLAD BED(“)MNQING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Social- och arbetsmarknadsnimn-
den bedémer att malsittningar-

na fér grunduppdraget utifran
verksamhetsomradenas kvalitets-
omraden uppnas, iven om for-
utsittningarna skiljer sig mellan
verksamhetsomradena. Nimndens
verksamheter, utbud av insatser
samt kvaliteten av dessa dr inte
optimala med hinvisningar till de
omstillningar som krivts pa grund
av pandemin. Vissa aktiviteter har
inte genomforts planenligt, andra
har omstrukturerats utifran de
forutsittningar som gillt, exem-
pelvis utifran restriktioner kopplat
till pandemin. Nimnden bedémer
anda att grunduppdraget utifran
kommunens reglemente, lagstift-
ning, foreskrifter och regelverk
genomférts andamalsenligt och
rittssikert.

Arbetssituationen inom Individ
och familjeomsorgen, frimst
myndighetsutévningen har

varit pressad under aret. En dkad
irendevolym innebir att ett storre
antal utredningar ska genomforas,
insatser beslutas och féljas upp

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

GRUNDUPPDRAG

Vird och omsorgsnimndens an-
svarar for savil myndighetsutov-
ning som verkstillighet/utférande
av beslutade insatser.

Verksamhetsomradet dldreom-
sorg omfattar hemtjinst, dag-
verksamhet, korttidsboende och
ildreboende. I omridet LSS och
socialpsykiatri ingar boendestod,
daglig verksamhet, korttidsboen-
de, bostad med sirskild service
och gruppbostad samt personlig
assistans. Kommunal hilso- och
sjukvard omfattar férutom hilso-
och sjukvard upp till sjukskoter-
skeniva i sirskilda boendeformer,
aven hemsjukvard och rehabilite-
ring.

av befintlig resurs — vilket kan
paverkar handlidggningen pa ett
negativt sitt. En konsekvens ér att
utredningstiderna okar vilket dr
negativt ur ett brukarperspektiv.
En uppféljning av domar i de olika
forvaltningsrittsliga instanserna
visar att nimndens yrkanden
faststills i majoriteten av drenden
som gér till domstol. Den samlade
bedémningen ir att nimnden
utifran verksamhetsperspektivet
delvis uppnatt malet om stdrsta
mojliga kvalitet for givna resurser.

MEDARBETARE

Nimnden har fyra viktiga kvali-
tetsfaktorer for medarbetarper-
spektivet dir samtliga indikatorer
har goda resultat. Sjukfranvaron
har minskat betydligt men bedéms
inte helt tillforlitlig med hinvis-
ning till de sirskilda forhéallanden
som giller fér hemarbete, frainvaro
och karantinsregler under pande-
min. Den samlade bedémningen
ir att nimnden utifrdn medar-
betarperspektivet uppnatt malet
om engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas och har ett gott
ledarskap.

EKONOMI
Nimnden har en ekonomi i balans
och kan redovisa ett positivt

resultat vi arets slut. Nimndens
kvalitet och kostnader i jimforelse
med andra liknade kommuner och
verksamheter ir tillfredsstillande.
Den samlade bedémningen ir att
nimnden utifran ekonomiper-
spektivet uppnatt milet om en god
ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans.

ANALYS

Social- och arbetsmarknadsnimn-
den har trots paverkan av pande-
min samt de konsekvenser som
pandemin haft pa efterfragan av
nimndens insatser och tjins-

ter, uppfyllt de grundliggande
malsittningar som satts upp for
nimndens ansvarsomraden.
Nimnden befarar att de sirskilda
forhallanden som gillt for samhil-
let under pandemiaren kommer
att fa efterfoljder pa olika sitt och
av olika dignitet for namndens
varierande verksamheter. Mycket
talar for att en utbildningsskuld
uppkommit och att efterfragan

pa vuxenutbildningen kommer
att 6ka. Med stor sannolikhet
kommer ett 6kat behov av sociala
insatser ocksa att synliggoras efter
det att samhiillet ater "normalise-
rats”.

MALET AR DELVIS UPPNATT

I nimndens ansvarsomrade ingar
ocksa uppsokande verksamhet
samt stod till anhoriga/nirstaende,
likasa fardtjinst och riksfird-
tjanst.

SAMLAD BEDOMNDING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Vird- och omsorgsnimnden
beddmer att merparten av grund-
uppdrag och kvalitetsmal, med be-
aktande av den fortsatta pandemin
under aret, ir uppfyllda. Social
dokumentation, inklusive genom-
forandeplaner, har redan tidigare
identifierats som ett utvecklings-

omrade och sirskilda aktiviteter
pagar for att forbittra resultatet.

Trygghet, delaktighet och bemo-
tande ir ett viktigt malomrade. For
ildreomsorgen genomférdes inte
den nationella dldreomsorgsun-
dersokningen under 2021, vilket
gor det svart att utifrin niamndens
valda indikatorer beddma nimn-
dens maluppfyllelse. Den samlade
bedémningen ir att nimnden
utifran verksamhetsperspektivet
delvis uppnatt malet om storsta
mojliga kvalitet for givna resurser.

MEDARBETARE

Det totala virdet for hallbart med-
arbetarengagemang (HME) har
minskat nagot jimfort med 2019



ars mitning. Samtliga kvalitets-
faktorer har forsimrats och ligger
under malvirdet. Sjukfranvaron
har minskat nagot sedan 2020
men ir fortsatt paverkad av att
medarbetare ska vara hemma vis
forkylningssymtom samt av famil-
jekarantinsregler. Den samlade
bedémningen ir att nimnden
utifran medarbetarperspektivet
delvis uppnatt malet om engage-
rade medarbetare som trivs och ut-
vecklas och har ett gott ledarskap.
EKONOMI

Nimnden redovisar ett negativt
resultat pa 2,4 Mkr. [ underskottet
ingar ofinansierade kostnader fér
covid pa caro,4 Mkr, vilket innebir
att verksamheten exklusive covid
visar ett dverskott pa ca 8 Mkr.
Nimndens samlade beddmning ar
darfor att malet utifran ekonomi-
perspektivet dr uppnatt.

ANALYS

Vird-och omsorgsnimnden har
trots paverkan av pandemin upp-
fyllt merparten av sitt grundupp-
drag. For LSS daglig verksamhet
har inte alla beslut kunnat verk-
stillas. D4 det utifran nimndens
utvalda indikatorer ir svart att
bedéma hur uppdraget ir utfort
kan det vara bra att se éver och ut-
veckla urvalet av indikatorer och
anvinda nationella mitetal.

Pandemiiren kommer med stor
sannolikhet fa efterfoljder for
verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektiven. Sjukfran-
varon antas vara nagot forhojd
dven under 2022 pa grund av
pandemin men dven i sviterna av

UTBILDNINGSNAMNDEN

GRUNDUPPDRAG
Utbildningsnimnden ansvarar fér
att leverera utbildningsverksamhet
till Képings kommuns invanare.
Malgruppen ér alla barn och elever
i verksamheterna, fran verksam-
heten forskola till avslutad gymna-
sieutbildning. Nimnden ansvarar

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Personalkontinuitet i hemtjansten .
Antal personal som en
brukare moéter under 15 17 14 Minska
14 dagar
Kvalitetsfaktor: Aktuell genomférandeplan ‘
Andel brukare med )
aktuell genom- 86 - 77 Oka
forandeplan (sabo)
Kvalitetsfaktor: Trygghet (inom LSS och socialpsykiatri) .
Andelen brukare i
gruppbostad som 77 79 80 Oka
kanner sig trygga med
allai personalen (%)
Andelen brukare i
s§rV|cebpstad som 5q 75 83 Oka
kanner sig trygga med
allai personalen (%)
Andelen brukare i
daglig vht som kdnner .

. . 83 78 86 Oka
sig trygga med alla i
personalen (%)
Kvalitetsfaktor: Trivsam boendemiljo .
lAr}deI brukare som trivs a8 a8 83 Oka
i sin gruppbostad
Andel brukare som )
trivs i sitt boende med 56 82 65 Oka

sarskild service

pandemin d4 manga medarbetare
ar trotta.

Det évergripande malet i ekono-
miperspektivet, god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i
balans, ir tvd mal sammanslagna
till ett. Det innebir att malet om
ekonomisk hushallning for vard
och omsorg kan vara uppnatt

samtidigt som ett underskott
innebir att malet om ekonomi

i balans inte dr uppnatt. For att
kunna gora en bra maluppféljning
av hur grunduppdraget ir utfort,
dvs om ekonomisk hushallning ér
uppnadd behévs arlig mitning av
vil valda indikatorer, vilket &r ett
utvecklingsomrade.

MALET AR DELVIS UPPNATT

dven for att erbjuda niringsriktig
kost till barnen och eleverna i
verksamheterna. Utbildningsverk-
samheten i Képings kommun ska
forbereda eleverna for ett kom-
mande arbetsliv, antingen direkt
efter avslutad gymnasieutbildning
eller efter vidare studier pa hogre

niva. Utbildningen ska dven bidra
till att forma goda samhillsmed-
borgare genom utbildningens
formedling av respekt for de
minskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska vir-
deringar som det svenska samhil-
let vilar pa.
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SAMLAD BED(“)MNOING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Utifran grunduppdraget har
nimnden identifierat tre kvali-
tetsfaktorer som ér viktiga fér var
kvalitet och som ligger till grund
for uppféljningen. Dessa dr: Goda
resultat och gynnsamma proces-
ser, Inflytande och Trygghet.

For ett antal kvalitetsfaktorer
saknas resultat vilket dels beror pa
att de nationella proven inte ge-
nomfordes, dels pa att uppgifterna
gillande forskolan dnnu inte har
publicerats pa Kolada. Sammanta-
get visar nimndens indikatorer pa
en forsimring for kvalitetsfaktorn
“goda resultat och gynnsamma
processer. For kvalitetsfaktorerna
“inflytande” och "trygghet” visas
sma férindringar och med tanke
pa det hoga utgangsliget bedomer
nidmnden att kvalitetsfaktorerna
ar tillfreds. Samtidigt konstaterar
nidmnden att flera av kvalitets-
faktorerna nir det kommer till
rena kunskapsindikatorer sjunker
vilket innebir att den samlade
bedémningen ir att malet fér
nimndens grunduppdrag enbart
delvis dr uppfyllt.

MEDARBETARE
Medarbetarundersokningen som
ligger till grund for tre av kvalitets-
faktorerna genomfors vartannat
ar. Utfallet visar ett skiftande
resultat. Under dret har vi varit
paverkade av pandemin vilket
syns i till exempel sjukfranvaron
och frisknirvaron. En minskande
sjukfranvaro gar att koppla till

att vaccinationer och pandemins
avklingande effekter under bérjan
av hosten medan den minskande
frisknirvaron speglar vikten av att
vara hemma vid minsta symptom.
Tva av kvalitetsindikatorerna visar
pa 6kade resultat medan fyra visar
pa vissa nedgingar. Sammanta-
get ir resultaten pa goda nivier.
Den samlade bedémningen ir att
nimnden utifrin medarbetarper-
spektivet delvis uppnatt malet

om engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas och har ett gott
ledarskap.

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Goda resultat och gynnsamma processer

Meritvarde Ak 9 211 214 210 Oka
((E/C\)/)mnasiebehérighet 87 87 86 Oka
Oramdeenel @ @ & o
Andelen ekologisk mat 31 36 35 Oka
Mangden matsvinn (kg) 1900 2 615 2 333 Minska
Kvalitetsfaktor: Inflytande .
Inflytande forskola 95 97 94 Bibehalla
Inflytande grundskola 86 86 85 Oka
Inflytande gymnasiet 84 84 88 Oka
Kvalitetsfaktor: Trygghet .
Trygghet forskola 98 98 97 Bibehalla
Trygghet grundskola 88 91 90 Oka
Trygghet gymnasiet 97 95 97 Bibehalla

EKONOMI

Niamnden har tva viktiga kvalitets-
faktorer fér ekonomiperspektivet.
De viktiga kvalitetsfaktorerna ér
att Tilldelad budgetram halls samt
att Resurser utnyttjas effektivt.
Det goda ekonomiska resultatet

ar framst orsakat av Covid-1g da
forskolan haft betydligt firre barn
inskrivna mot budgeterat vilket
medfort ligre kostnader. Forsilj-
ning/kop av gymnasieutbildning-
en visar ett stort éverskott till foljd
av stort soktryck till Ullvigymna-
siet. Utan forskolans dverskott
och det goda resultatet for forsilj-
ning/kép av gymnasieutbildning
hade resultatet kunnat hamna pa
ett mindre underskott. Kostna-
derna for forskolan dkade jamfort
med riket under 2020 jimfért med
2019. Trots det ekonomiska re-
sultatet for 2021 kan firre barn in
budgeterat medfora att férskolan
inte kommer att nirma sig riket
under 2021. Skolan i Képing har
en strategi att satsa pa barnen i lig-
re aldrar vilket leder till kostnaden
blir hégre for forskoleklass jaimfort
med riket. Nimndens samlade be-

démning ir dirmed att malet for
nimndens ekonomiska uppdrag &r
delvis uppfyllt.

ANALYS

For att uppna “goda resultat och
gynnsamma processer” konstate-
rar namnden att flera kvalitetsin-
dikatorer gar at fel hall. For kva-
litetsfaktorn Meritvirde framgar
det att Képing ligger pa ungefir
samma meritvirde som Ovriga
linet gor. Képings meritvirde,
jaimfort med liknande kommuner,
(med ungefir samma socioeko-
nomiska forutsittningar som
Koping) visar att dessa jimforbara
kommuner har ett nagot hogre
meritvirde in Képing (drygt 5 po-
ing). Koladas modellbaserade viir-
den (ett virde som tar hinsyn till
kommunens férutsittningar och
utifran det gor en utrikning kring
vad for virde kommunen "borde”
ha) sa far Képing ett negativt virde
(-7,9). Det innebiir att Képing,
utifran Koladas utrikning, borde
haft ett ndgot hogre meritvirde
utifran elevernas socioekonomis-
ka forutsittningar. Aven linet



och jimférbara kommuner har ett
liknande negativt virde.

For kvalitetsfaktorn Gymnasiebe-
horighet visar det sig att Képing
har en fortsatt hog gymnasie-
behérighet bland de elever som
slutar arskurs g men nimnden

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

GRUNDUPPDRAG

Kultur- och fritidsnidmnden ar-
betar for att skapa goda férutsitt-
ningar for ett varierat och rikt kul-
tur- och fritidsliv som gor det litt
for Kopings kommuns invanare att
gora aktiva val och ligger grunden
for en god folkhilsa. Nimnden
ansvarar dven for en utvecklad
samverkan med féreningsliv och
civilsamhille fér att kunna erbjuda
bredd, kvalitet och bésta mojliga
upplevelse. Nimnden erbjuder
god tillgang till information,
bildning, upplevelser och eget
skapande inom kulturomradet och
bidrar till lirandet for livet.

SAMLAD BEDOMNOING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Utifran grunduppdraget har
nimnden identifierat kvalitetsfak-
torer som Tillgdng och egenmakt
samt Upplevelse som viktiga for
att folja en god kvalitet i verksam-
heten. De indikatorer nimnden
har anvint for att folja kvaliteten
har huvudsakligen varit grundade
i SCB:s medborgarundersokning.
D4 denna undersékning fran

och med 2021 har en annan form,
metod och nya fragestillningar sa
saknas jamforbara indikatorer med
tidigare ar.

For att kunna géra en bedémning
av hur nimnden uppfyllt god
kvalitet i verksamhetens grund-
uppdrag redovisas ett urval av
medborgarundersékningens nya
indikatorer jamfort med riksge-
nomsnittet. De indikatorer som

konstaterar att behérigheten inte
Okar utan ligger kvar pa mer eller
mindre samma niva som forega-
ende ar. Har dr det dock viktigt
att konstatera att Képings gymna-
siebehorighet ligger pa en hogre
niva dn riket, linet och jimfor-
bara kommuner. Utifran Koladas

Indikator 2019

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

modellbaserade virde sa ligger
Koping pa ett positivt resultat
(+4,5 %) vilket innebir att Képing
"borde” haft en ldgre behorighet
utifran elevernas socioekonomis-
ka forutsittningar.

MALET AR DELVIS UPPNATT

2020 2021 MAL 2021

Kvalitetsfaktor: Tillgdng och egenmakt

Andel kommun-
invanare som ar positiva
till utbudet av stéllen
for unga att traffas pa
(andel positiva riket)

38 (30)

Andel kommun-
invanare som ar positiva
till utbudet av stallen
for aldre att traffas pa
(andel positiva riket)

54 (48)

Andel kommun-
invanare som ar positiva
till utbudet av frilufts-
omraden

(andel positiva riket)

84 (88)

Kvalitetsfaktor: Upplevelse

Andel kommuninvanare
som &r positiva till det
lokala kultur- och
nojeslivet

(andel positiva riket)

43 (62)

Andel kommun-
invanare som ar positiva
till kommunens arbete
med att framja det
lokala kulturlivet

(andel positiva riket)

53 (58)

valts ut for att komplettera de ur-
sprungliga indikatorerna liknar, i
mojligaste man, de NKI-indexfra-
gor som ingatt i tidigare undersok-
ningar. D4 resultatet fran 2021 inte
ir jimforbart med tidigare resultat
inkluderas dven riksgenomsnittet
for respektive indikator med syfte
att kunna géra en évergripande
bedémning av nimndens malupp-
fyllelse genom att jamfora skill-
naden mellan kommunresultat
och riksgenomsnitt. Sammantaget
visar majoriteten av indikatorerna

godtagbara resultat for kvalitets-
faktorerna ”Tillgang och egen-
makt” samt "Upplevelse”. Dock
kan det inte faststillas huruvida
indikatorerna har forbittrats och
diarmed uppnatt maluppfyllelsen
for 2021.

Aret som gatt har till stor del
priglats av att anpassa nimndens
verksamheter efter raidande coro-
narestriktioner vilket har begrin-
sat mojligheterna till ett brett kul-
tur- och fritidsliv for alla. Delar av
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nimndens verksamheter har helt
eller delvis fatt stinga ner under
perioder till f6ljd av pandemin.
Bedoémningen ér att resultaten
avseende tillging, egenmakt och
upplevelse har paverkats negativt
pa grund av de begrinsande t-
girderna som vidtagits under aret.
Dock har nimnden fokuserat pa
att erbjuda alternativa losningar i
den utstrickning det varit mojligt.
For att hantera rddande situation
har nimnden behévt stilla in,
stilla om och tinka nytt for att ge-
nomféra grunduppdraget pa andra
sitt &n vad som avser ett norma-
lar — exempelvis genom digitala
lésningar, utomhusaktiviteter och
forbokningssystem.

Nimndens samlade bedémning ir
att milet utifran verksamhetsper-
spektivet delvis har uppnatts.

MEDARBETARE
Det totala virdet for hallbart med-
arbetarengagemang (HME) har

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

GRUNDUPPDRAG
Sambhillsbyggnadsnimnden
ansvarar for fysisk planering samt
myndighetsutévning i samband
med detaljplanering och bygglov
samt att verka for en god bygg-
nadskultur samt en god stads- och
landskapsmiljé. Utifran bland an-
nat plan- och bygglagen hanteras
kommunens fragor om planligg-
ning, byggande och fastighetsbild-
ning. Nimnden gér namnsittning
av gator, vigar, kvarter, allminna
platser och stadsdelar, ansvara fér
ajourhdllning av Byggnadsregist-
ret, Adressregistret och Ligen-
hetsregistret.

Samhaillsbyggnadsnimnden ska
enligt Miljobalken svara for kom-
munens miljo- och hilsoskydds-
omradet, arbeta fram atgirdspro-
gram och planer f6r kommunen.

Samhaillsbyggnadsnimnden ska
vidare svara fér kommunens
prévning och tillsyn/kontroll

minskat nigot jimfért med 2019
ars mitning och ligger under mal-
virdet. Sjukfranvaron har minskat
nagot sedan 2020. For kvalitets-
faktorn Vi har tydliga mal som
kommuniceras pa ritt sitt” gors
bedémningen att malet delvis
uppnatts trots att viardet inte har
Skat. Samtliga verksamheter har
aktivt arbetat med att sitta upp
nya verksamhetsnira mal enligt
kommunens nya styrmodell vilket
inneburit ett nytt tillvigagangssitt
vad géller malarbete och styrning.
Malarbetet och implementeringen
av styrmodellen ir ett arbete som
férvaltningen behodver fortsitta
driva pa strategisk- och verksam-
hetsniraniva for att det ska ge

full effekt. Namndens samlade
bedémning ir att malet utifran
medarbetarperspektivet delvis har
uppnatts.

EKONOMI
Nimndens ekonomiska resultat
visar pa ett budgetunderskott pa

knappt -0,3 miljoner vilket kan
jimforas med arets forsta prognos
som visade ett underskott pa drygt
-2 miljoner kronor. Namndens
samlade bedémning ir att malet
utifran ekonomiperspektivet har
uppnatts.

ANALYS

Tillgang ér en viktig faktor for att
skapa mervirde och relevans for
nimndens verksamheter och det
ir en forutsittning for ett aktive
fritids- och kulturliv. Atgérder-
na som vidtagits fér att minska
smittspridningen har begrinsat
mojligheterna till sociala samman-
hang, trygghet, fysisk aktivitet och
en meningsfull fritid — vilket &r
centrala faktorer for en god hilsa.
Konsekvenserna kan resultera i
forsimrad hilsa, savil psykiskt,
fysiskt som socialt.

MALET AR UPPNATT o
Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Skapar forutsattningar for en god bostadsmiljo ‘
och en attraktiv livsmiljé i kommunen

Planberedskap for

nya bostader som kan

byggas med stod av alla 407
gallande detaljplaner

den 31/12, (antal)

407 357 300

Bostdder som planlagts 105

6 4 Hogre

Antal fardigstéllda
detaljplaner

Bibehalla

Fardigstéllda bostader
under aret

Bibehalla

Kvalitetsfaktor: Rattsséker effektiv handlaggning .

Handlaggningstid fran

nar ansdkan betraktas

som fullsténdig till

beslut for bygglov for 17
nybyggnad av en- och
tvabostadshus,

(antal dgr)

Lika niva

Mediantid fran sam-

radsstart till antagande

av detaljplan under 6
de tva senaste aren,

(manader)

Kortare tid




enligt livsmedelslagstiftningen,
smittskyddslagen och lagen om
skydd mot internationella hot mot
minniskors hilsa samt tobaksla-
gen nir det giller miljoer och loka-
ler dar statliga Folkhilsomyndig-
heten har den centrala tillsynen.

SAMLAD BEDOMNOING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Utifran grunduppdraget har
nimnden identifierat kvali-
tetsfaktorer som ir viktiga for
kvalitet och som ligget till grund
for uppfoljningen. Dessa dr bra
bemétande med bra service, att
skapa goda forutsittningar for en
god bostadsmiljé och en attraktiv
livsmiljo i kommunen samt att de
finns en rittssiker och effektiv
handliggning. Generellt gar det
att se nimndens maluppfyllelse ar
god.

Inom kvalitetsfaktorn “Vi har ett
bra bemétande och en bra service”
har virdena ckat mellan aren 2019
och 2020. Virden for 2021 saknas
da det finns en f6rdrojning i nér
resultaten redovisas nationellt.

Gillande kvalitetsfaktorn Vi
skapar forutsittningar for en god
bostadsmiljé och en attraktiv
livsmiljo i kommunen” gar det att
se att vissa indikatorer inte nar de
uppsatta malen. Vissa av indika-

KOPINGS BOSTADS AB

GRUNDUPPDRAG

Kopings Bostads AB med dotter-
bolag, nedan kallat koncernen,

ir ett allminnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag, som har som
foremal for sin verksamhet att
inom Képings kommun forvirva,
iga, bebygga och férvalta fastighe-
ter eller tomtritter huvudsakligen
for upplatelse av bostadsligenhe-
ter med hyresritt.

Som komplement till den huvud-
sakliga verksamheten far bolaget i
man av tillgdng upplata affirs- och

torerna har dven ett ligre resultat
jaimfort med tidigare ar.

Det gar diremot att se att planre-
serven for bostider ir hogre dn
det uppsatta mélet sa att det inda
finns en god beredskap for bosti-
der som kan nyttjas vid behov.

Kvalitetsfaktorn ” Vi ir rittssikra
och har en effektiv handligg-
ning” har i stort ett bra resultat.
Den samlade bedémningen ér att
nimnden utifrin verksamhetsper-
spektivet har uppnatt malet om
storsta mojliga kvalitet for givna
resurser.

MEDARBETARE

Nir medarbetarundersdkningen
gjordes 2019, var nuvarande for-
valtning uppdelad i tv, stadsarki-
tektkontoret och miljokontoret.
Resultatet fér 2021 ir dirfor det
forsta fér nuvarande samhiills-
byggnadsfoérvaltning och pavisar
en marginell avvikelse fran de
uppsatta malvirdena. Orsaken till
avvikelserna bedéms beror pa dels
en hog arbetsbelastning samt dels
att kommunens nya styrmodell tar
tid att implementera fullt ut.

Sjukfranvaron ir ligre dn upp-
satt malvirde och dirmed ar pa

en lag niva. Beddmningen ir att
smittskyddsatgirderna i samband
med pandemin har paverkat
sjukfranvaron i en positiv riktning
pa ett generellt plan. Nimndens
samlade bedémning ir att mélet

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

utifran medarbetarperspektivet
har uppnatts.

EKONOMI

For ekonomiperspektivet foljer
nimnden tva kvalitetsfaktorer,

att tilldelad budgetram halls samt
att nimndens resurser utnyttjas
effektivt. Namnden visar ett posi-
tivt resultat med 3,3 Mkr éverskott
som bland annat beror pa dkade
bygglovsintikter. Det pagaende
digitaliseringsarbetet inom for-
valtningen kommer att paga under
manga ar och leda till effektivare
processer dir nimndens resurser
kan utnyttjas effektivt. Namndens
samlade bedémning ir att malet
utifran ekonomiperspektivet har
uppnatts.

ANALYS

Indikatorerna for antalet fardig-
stillda detaljplaner och antalet
bostidder paverkas mycket av

hur exploateringsarbetet ser ut i
kommunen. Krivs det mer om-
fattande detaljplaner blir det firre
genomférda jaimfért med om det
skulle vara mindre och “enklare”
detaljplaner som behover tas fram.
Likasa blir det firre bostider plan-
lagda om det under 4ret krivs mer
arbete kring att planligga mark for
verksamheter. Képings kommun
har just nu ett behov av detaljpla-
nerad mark for verksamheter
vilket férklarar indikatorns trend.

MALET AR DELVIS UPPNATT

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Trygghet

NKI KBAB Service 53 56

NKI Kabel-TV 77,88 82,39 =

verksamhetslokaler samt lokaler
for kollektiva anordningar.

Koncernen har ocksa till upp-
drag genom sina dotterbolag att

forvalta Kopings kommun- och
verksamhetsfastigheter samt er-
bjuda utbud av bredband, telefoni
och tv.
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SAMLAD BEDOMNOING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Utifran grunduppdraget har
bolagen identifierat tvd viktiga
kvalitetsfaktorer som ir viktiga
for kvalitet och som ligger till
grund fér uppféljningen. Dessa ér
Trygghet och Fastighetsutveckling
(ny- om- och tillbyggnad). Trygg-
hetsvandringar har genomforts
tillsammans med bland annat
aktorer fran kommunen, polisen,
andra fastighetsigare och hyres-
gistféreningen Vandringarna har
medfort satsningar pa belysning,
beskirning av buskage. Satsningar
pa skalskydd och nya lasanord-
ningar i KBAB:s fastigheter ir
exempel pa trygghetsskapande

VASTRA MALARDALENS

ENERGI OCH MILJO

GRUNDUPPDRAG

Vistra Milardalens Energi och
Miljé (VME) ska inom ramen for
sin verksamhet medverka till att
gora Koping till en attraktiv kom-
mun att bo i och att driva nirings-
verksamhet i genom att erbjuda
ett utbud av tekniska nyttigheter
av god kvalitet, god driftssikerhet

och till konkurrenskraftiga villkor.

Bolaget ska ha ett langsiktigt
hallbart férhallningssitt, och lata
ett helhetstinkande som beaktar
savil ekonomiska, ekologiska som
sociala aspekter vara vigledande
vid fullgérandet av sitt uppdrag.
Detta giller savil den l6pande
verksamheten som investeringar.

Bolaget ska utveckla miljéanpas-
sad energiproduktion och energi-
distribution och i 6vrigt verka for
en minskad miljépaverkan.

Bolaget har kommunens upp-
drag att vara huvudman fér den
allminna vatten- och avloppsan-
liggningen och dirmed medverka
till att kommunen kan fullgéra sitt
ansvar enligt Lag (2006:412) om
allminna vattentjinster.

atgirder. Under aret paborjades
en omfattande om- och tillbygg-
nad av vart dldreboende Ekliden i
Kolsva.

MEDARBETARE

Under 2021 genomférdes medar-
betarundersokningen for forsta
gangen via kommunen. Eftersom
undersokningen ir uppstilld pa
ett annat sitt in i bolagets tidigare
mitning finns inga jimforbara
virden. Med Arets systematiska
arbetsmiljoarbete har bolaget
forbittrat systematik, rutiner,
revisioner och uppféljning och
utvecklat personalens kinsla for
trivsel, trygghet, siker arbetsplats
och med stimulerande, vixlande
och utvecklande arbetsuppgifter.
EKONOMI

Styrelsen har i dgardirektivet tre

ekonomiska mal, vilka dr mal om
arlig utdelning, direktavkastning
samt soliditet. Styrelsens uppfyller
ar 2021 samtliga ekonomiska mal i
dgardirektivet.

ANALYS

Trygghet och Fastighetsutveckling
ir tva viktiga kvalitetsfaktorer.
Miljomaissigt hallbar utveckling
och socialt ansvarstagande anges
som fokusomraden for KBAB:s
hallbarhetsarbete. Utveckling av
kvalitetsfaktorer och indikatorer
for att folja detta kan vara ett
utvecklingsomrade under kom-
mande ar, liksom att se 6ver vilka
nationella indikatorer som kan
vara bra som jimférelsetal.

MALET AR DELVIS UPPNATT

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: Tekniska nyttigheter till god kvalitet

och god driftsékerhet

Minska hastigheten pa 15 15 15 5
gator

Iférbéuttra be‘\A\/smng vid 10 7 10 10
Overgangsstallen

Sakra 6vergangsstallen 3 3 1 5
och cykelpassager

Bygga ny gang- och 760 450 260 500
cykelvag

Kvalitetsfaktor: Verka for en minskad miljépaverkan .
Andel dtervunnen asfalt 13 10 10 10
Andel atervunnen 39 5 o5 5

asfaltsgrus

Bolaget skall utféra administra-
tion, drift, skotsel och underhall
av kommunens gator, vigar,
parker och andra offentliga plat-
ser. Bolaget skall &ven ombesorija
beslutade anliggningsarbeten.

SAMLAD BEDOMNOING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Vistra Milardalens Energi och
Milj6 har uppnatt malvirdet pa
tio av tolv kvalitetsindikatorer.
Nya hastigheter har inforts i syfte
att géra kommunen trafiksikrare,
miljévinligare och trivsamma-

re. Kommunens trafikplan och
Trafikverkets nollvision har ocksa
varit styrande i detta arbete. VME
har haft som mal att hastighetsan-
passa fem gator varje ar.



VME planerar och prioriterar
arligen vilka passager som ska
atgirdas for att bli sikra. I priorite-
ringen tas hinsyn till trafikméangd,
oskyddade trafikanter, hastighet,
méalpunkt med mera. En gang-,
cykel och mopedpassage definieras
som siaker om den ir planskild el-
ler om minst 85 procent av fordo-
nen kor hogst 30 km/tim. For att
hastighetssikra en gang och cykel-
passage anvinds ett antal verktyg,
till exempel skyltning, farthinder,
busskuddar, avsmalningar osv.
Under 2021 sikrades en éverfart
och malet ir dirmed ej uppnatt.
Tva planerade passager har flyttats
till 2022 pa grund av att resurser
till projektering dr knappa.

Den samlade bedémningen ir att
styrelsen utifran verksamhetsper-
spektivet delvis har uppnatt malet
om storsta mojliga kvalitet for
givna resurser.

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND

GRUNDUPPDRAG

Vistra Milardalens kommunalfér-
bund (VMKEF) bildades och sam-
manférdes med riddningstjinst-
forbundet 2006 for att samordna
ett flertal olikartade uppgifter i ett
och samma férbund. I januari 2021
gick Raddningstjinsten samman
med Milardalens brand- och ridd-

ningstjanst.

VMKEF administration ansvarar
for att ge service och tjinster inom
flertalet verksamhetsomraden till
fyra kommuner, dess bolag och
forbund. Skinnskatteberg kom-
mun har anslutit sig till bostadsan-
passning under 2020.

Uppdraget kan jimféras med en
kommun i storleksordningen av
drygt 50 ooo invanare. Okad styr-
ning och samordning av kommu-
nernas och bolagens tjinster via
VMKE bidrar till effektiviseringar,
samsyn och 6kad kvalitet. Vi vill
vara en bra samarbetspart till vara
medlemskommuner och dess
bolag.

MEDARBETARE

Arets medarbetarenkit visar enligt
styrelsen ett bra resultat som dock
inte nar upp till de stillda mélen
for Motivation-, Ledarskaps- och
Styrningsindex. En omorganisa-
tion samt arbetsférhallanden pa
grund av pandemin kan vara orsak
till ligre HME-index. Sjuktalen

ar laga 3,26 procent for 2021. Den
samlade bedémningen ér att malet
utifran medarbetarperspektivet
delvis har uppnatts.

EKONOMI

Resultatutvecklingen har haft

en positiv trend sedan bolaget
bildades. For verksamhetsaret har
styrelsen genererat ett dverskott
pa 23,0 Mkr vilket ér 5,0 Mkr 6ver
budget. Overskottet beror pa po-
sitivt resultat i fjirrvirmeverksam-
heten. Den samlade bedémning ér
att méalet utifrin ekonomiperspek-
tivet har uppnatts.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

ANALYS

Nagra fa kirnfulla kvalitetsfakto-
rer samt indikatorer behdvs for att
kunna félja den goda kvaliteten i
grunduppdraget, vilket kan vara
ett utvecklingsomrade under kom-
mande ar. Det kan dven vara av
intresse att se 6ver vilka nationella
indikatorer som kan vara bra som
jimforelsetal.

MALET AR DELVIS UPPNATT

Indikator 2019 2020 2021 MAL 2021
Kvalitetsfaktor: VMKF administration ska ha nojda

uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara kundgrupper

ska tycka att de far en god service

Nojd kund-index 79,3 794 721 82

SAMLAD BEDOMNING
AV NAMNDENS MAL-
UPPFYLLELSE

VERKSAMHET

Inom verksamhetsmalet ir den
samlade bedémningen att den
administrativa férvaltningen har
levererat tjinster av god kvalitet.
No6jd Kund Index har minskat
med 7,3. Enkitens utformning
forindrades for 2021 vilket kan ha
fatt effekt pa resultatet. Ytterligare
en faktor som kan bidra till att
malet inte uppnas till 100 procent
ar att det pagar forandringsarbeten
som inte ger effekter forrin dem ir
slutférda. Det dr dock viktigt att
inte blunda fér dem synpunkter
som framkommer. Den samlade

bedémningen inom service och
kvalitet dr att malet ir delvis
uppfyllt. VMKEF behover fortsatt
stirka service och kvalitet men far
heller inte glomma att NKI-virdet
landat inom ramen fér medelnéjda
kunder enligt Prognoscentret.

MEDARBETARE

Medarbetare kinner en stor
gemenskap till varandra vilket ir
nagot som syns i den manatliga
medarbetarenkiten. Att trivas pa
sitt arbete bidrar till att produkti-
viteten Okar, vilket dr en faktor i
ett framgangsrikt malarbete och
attraktiviteten hos VMKEF. Ett
fortsatt intensivt arbete behéver
fortga for att fortsatt hoja resulta-
tet. Sjuktalen ir inom rimlig niva.
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Den samlade bedémningen inom
medarbetarmalet idr att mélet dr
uppfyllt. VMKE ir en attraktiv
arbetsplats och har friska medar-
betare.

EKONOMI

Den sammantagna beddmningen
ir att malet dr helt uppfyllt. Arets
resultat uppgick till 1,6 Mkr tkr vil-
ket 6vertraffar VMKF’s finansiella
mal. Soliditeten ir stirkt, dock

ir malet borttaget infor ar 2022

med anledning av att VMKF inte
behover arbeta for att 6ka det egna
kapitalet. VMKEF ir kostnadseffek-
tiva men behéver fortsatt se dver
arbetssitt och effektivitet.

ANALYS

Nojd Kund-index-resultatet har
minskat jimfort med féregiende
ar. Den sedan tidigare genomforda
6versyn som gjordes av KPMG
samt synpunkter fran medlems-
kommunerna visar att det finns ett

visst gap mellan den bestillning/
uppdrag som givits och forvint-
ningarna frin medlemskommu-
nernas forvaltningar. Detta giller i
stor utstrickning férvintningarna
pa forbundets kvalitet och service
och tillginglighet samt utveck-
lingsarbete. Det finns ett behov av
att tydliggdra samtliga av férbun-
dets uppdrag, ansvar och vilken
niva av service som ir bestilld.
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RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Detta avsnitt innehaller en utvardering av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning samt en
analys av utvecklingen for den senaste femarsperioden fér de olika verksamheterna inom koncernen och
kommunen. Avsnittet innehaller dven en genomgang av budgetféljsamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten, soliditet samt pensionsskuld. For att géra analysen mer informativ finns jamforelser
med andra kommuner som tagits fram genom SKR:s metoder for likhetsjamforelser. Dessa har vi kallat
jamforelsegruppen. Det ar de kommuner som ar mest lika Képing efter att invanare, skattekraft och struk-
turkostnader végts ihop. Den jamférelsegrupp som anvants i analysen ar "liknande kommuner,

overgripande”.

ARETS RESULTAT 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen, Mkr 35,1 86,4 81,0 122,6 764
Kommunen, Mkr 16,1 754 72,4 116,1 490

RESULTAT

Kommunens resultat for 2021
uppgick till 49,0 miljoner, en re-
sultatminskning med 67,1 miljoner
i jimforelse med resultatet for
2020. | jaimforelse med budget var
resultatet 40,4 miljoner bittre.

Skatteintiikterna 6kade med 40,8
miljoner (3,4%) i jimforelse med
2020. Sysselsittningen har 6kat
och dirmed dven de arbetade tim-
marna. Allt fler ir tillbaka i arbete
under 2021 efter en tuff period
med pandemin. Aterhimtningen
under 2021 har varit starkare in
vad SKR foérutsag och dirfor har
dtervixten i Sverige 6kat mer 4n
forviantat, en BNP-tillvixt motsva-
rande 4,8% for ar 2021. Detta har
bidragit till att skatteunderlaget
for 2021 6kade mer dn férvintat.
Skatteintikterna har i jaimforelse

med budgeten en positiv avvikelse
pa 35,1 miljoner (2,9%).

De generella statsbidragen uppgar
till 24,8 miljoner for 2021 vilka

ir skolmiljarden, bidrag ildre-
omsorgslyftet samt bidrag siaker-
stilla god vard for dldre.

Bidraget for det kommunaleko-
nomiska utjimningssystemet och
LSS-utjamningen uppgar till 509,4
miljoner fér ar 2021, vilket ir en
positiv avvikelse pa 0,8 miljoner
jimfért med budgeten 2021.

Verksamheternas nettokostnader
6kade med 27,0 miljoner (2,0%)
jimfért med budgeten for 2021. En
stor del av avvikelsen 4r pandemi-
relaterade kostnader dir full tick-
ning inte har erhéllits fran staten
for de hoga sjuktalen. Inom vard
och omsorg uppgar underskottet

till 10,4 miljoner. Verksamhetens
nettokostnader ckade med 8,4%
jaimfort med ar 2020.

Koncernens resultat fér 2021
uppgick till 76,4 miljoner, ett
forsimrat resultat motsvarande
46,2 miljoner jimfoért med 2020.
Avvikelsen mellan aren aterfinns
frimst inom kommunen vilket
forklaras av att nettokostnaderna
har varit hégre in skatteintik-

ter, generella bidrag och bidrag
for det kommunalekonomiska
utjimningssystemet. Kommunens
resultatminskning mellan 2020
och 2021 dimpas delvis av resultat-
forbittringen inom VME, vilket
framst hanfor till det positiva re-
sultat for fjarrvirmeverksamheten
under 2021.

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernens resultat i forhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % 3.3 59 50 7.1 4.3
Kommunens resultat i forhallande till 11 48 45 68 2.7

skatteintakter och statsbidrag, %

NYCKELTAL

Kommunens resultat i férhallande
till skatteintikter och statsbidrag
har minskat med 4,1 procentenhe-
ter mellan 2021—2020, frimst med
anledning av att verksamhetens
nettokostnader har 6kat mellan
aren. Dessutom finns inte det

riktade statsbidraget (vilfardsbi-
draget) pa grund av den pagiende
pandemin kvar 2021. Kompensa-
tionen fran staten avsig endast ar
2020. Nyckeltalet uppgick till 2,7%
for ar 2021. 2020 ars hoga resultat
(6,8%) ir ett resultat av statens
kompensation fér minskade skatt-

eunderlag pa grund av pandemin,
s k vilfiardsbidraget och i kombi-
nation med ligre nettokostnader.
Genomsnittet fr aren 2017-2020
visar ett utfall pa 4,3%. For jamfo-
relsegruppen "liknande kommu-
ner, dvergripande” ir genomsnit-
tet 3,7% for aren 2017-2020.



Koncernens resultat i forhal-
lande till skatteintikter och
bidrag uppgar till 4,3% for 2021.
I jaimforelse med 2020 har det

minskat med 2,8 procentenheter.
Frimsta anledningen ar frimst
Skade nettokostnader samt dkat

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Genomsnittet for aren 2017-2020
ir 5,3%. Jimforelsegruppen har ett
genomsnitt motsvarande 5,0% for

finansnetto jimfort med 2020.

aren 2017-2020.

INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen
Verksamheten intdkter, Mkr 905,0 9129 790,7 915,9 1027,5
Foérandring, % 1,6 0,9 -134 15,8 12,2
Varav riktade statsbidrag 166,5 176,2 156,6 168,6 1384
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, Mkr 2 363,7 24012 23392 24925 27267
Foérandring, % 32 1,6 -2,6 6,6 9,4
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 1458,7 1488,3 1548,5 15766 16992
Foérandring, % 4,2 2,0 4,0 1,8 7,8
Skatteintakter och statsbidrag, Mkr 1 508,6 15720 16271 17028 17824
Forandring, % 53 4,2 3,5 47 4,7
Varav generella statsbidrag och utjdmning 3614 401,8 406,3 4955 5342
Finansnetto, Mkr -14.8 2,7 2.4 -3,6 -6,8

INTAKTS- OCH
KOSTNADSANALYS
Verksamhetens intikter har

Skat med drygt 12%. Koncernens
intikter har dkat framfor allt inom
VME och KBAB service. Inom
VME har intikterna {or fjarrvir-
meverksamheten dkat. De riktade
statsbidragen diremot har minskat
med 30 miljoner pa grund av inget
riktat vilfirdsbidrag 2021 med
anledning av pandemin.
Nettokostnaderna har ékat med
7,8 %. Avvikelsen aterfinns
framfor allt inom kommunens

verksamheter. Enligt SKR har
pris- och 16neupprikningsindex
(PKV) 6kat med 2,4% i fasta priser
for 2021. Skillnaden mellan PKV:s
och kommunens procentuella
forindring for 2021 uppgar till 5,4
procentenheter, vilket innebir en

Finansnetto avser skillnaden mel-
lan finansiella intikter och finan-
siella kostnader. 2021 ars finan-
snetto var negativt och uppgick
till 6,8 miljoner. I jamforelse med
2020 har finansnettot minskat
med 3,2 miljoner. De finansiella

nettokostnadsfoérindring kopplat
till 6kade volymer.

Skatteintikter och generella stats-
bidrag har haft en jimn 6kning de

intikterna har minskat till f6ljd av
att forlagslanet frain Milarenergi
Elnit AB har upphérts och kvittas
mot aktier i foretaget. Utdelning-
en fran de aktierna har under 2021

senaste aren motsvarande 4,7%.

varit betydligt ligre i jaimforelse
med rinteintikterna som var
tidigare for forlagslanet.

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunen

Nettokostnadsandel exklusive finansnetto % 99,6 97,6 97,5 95,0 98,4
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto % 98,9 95,3 95,6 93,3 973
Finansnettoandel % 0,7 2.4 2,0 1,9 1,2
Arlig forandring nettokostnader % 48 2,1 34 2,0 8,4
Arlig forandring skatter, generella bidrag och utjamning % 53 42 3,5 4,7 47
Arlig férandring skatteintakter, bidrag, utjamning 52 60 31 45 40

och finansnetto %
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NYCKELTAL

Nettokostnadernas andel av skat-
teintikterna, generella statsbidrag
och finansnetto visar hur stor del
av skatteintikterna som anvinds i
den I6pande verksamheten. Nyck-
eltalet visar om det finns balans
mellan intdkter och kostnader.
For att klara en god ekonomisk
hushéllning bér nettokostnadsan-

delen ligga omkring 97-98 procent.

For kommunen uppgick netto-
kostnadsandelen exklusive finan-
snetto till 98,4%, en forsdmring
med 3,4 procentenheter jamfort
med 2020 (95,0%). Foérindringen
forklaras av att nettokostnaderna
okade med 8,4% medan skatte-
intikter, generella stadsbidrag
och ersittning for utjimnings-
systemet ckade med endast 4,7%.
Aren 2020-2021 har i allra hdgsta

RESULTATUTVECKLING

grad paverkats av den pagiende
pandemin vilket dven aterspeg-
las pa kommunens ekonomiska
stillning. Genomsnittet for aren
2017-2020 uppgar till 97,4%. Ge-
nomsnittet for jimforelsegruppen
samma period uppgar till 96,8%.

Nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto uppgar till 97,3% for
ar 2021. I férhallande till 2020 har
det forsdmrats med 4,0 procent-
enheter. Skillnaden mellan aren
forklaras av lagre finansnettoan-
del 2021 i jimférelse med 2020.
Den genomsnittliga l[anerintan
frin Kommuninvest har minskat
jaimfort med 2020, vilket paver-
kar rintekostnaderna positivt
och dirmed dven finansnettot.
Forlagslanet Milarenergi Elniit
AB har kvittats mot aktier 2021.
Aktieutdelningen fran Milarener-

gi Elnit har varit ligre 2021 jimfért
med nir ranteintikter erholls for
forlagslanet 2020. Aktieutdelning
generellt fran koncernforetagen
har varit ligre 2021 jimfért med
2020, en effekt av ligre resultat.

Finansnettoandelen har ett ge-
nomsnittligt virde motsvarande
1,7% for aren 2017-2020 i Képing.
Jimforelsegruppen har fér motsva-
rande perioden ett genomsnittligt
virde motsvarande 0,4%.

Skatteintikter, generella stadsbi-
drag, ersittning for utjimnings-
systemet och finansnetto har dkat
med totalt 4,0% jamfort med 2020.
Den genomsnittliga férindringen
har varit omkring 4,7% de senaste
aren sedan 2017.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 2017 2018 2019 2020 2021

Skattefinansierad verksamhet enligt driftredovisningen

Verksamheten intdkter, Mkr 511,6 5255 5154 4745 5275
Foérandring, % 1,3% 2,7% -1,9% -7,9% 11,1%

Verksamhetens kostnader, Mkr -1997.3 -2026,0 -2 057,3 -2085,1 -2222.6
Forandring, % 3,3% 1,4% 1,5% 1,4% 6,6%

Nettokostnad, Mkr -1485,7 -1 500,6 -1541,9 -1610,6 -1695,2
Forandring, % 3,9% 1,0% 2,8% 4,5% 52%

Arets resultat, Mkr 16,1 754 724 116,1 49,0

Kostnaderna och intikterna i
denna sammanstillning for verk-
samheterna utgar ifran driftredo-
visningen och innehaller da dven
interna poster.

Verksamhetens intikter och kost-
nader har 6kat mellan 2020 och
2021. Tekniska verksamheterna
har 6vergatt till bolagsform fran

och med 2020,

detta har paverkat intikterna och
kostnaderna mellan aren 2019 och
2020. Samtidigt har intikter och

kostnader paverkats av coronpan-

demin.

RESULTATUTVECKLING SKATTEFINANSIERAD, PER VERKSAMHET

OMSORG OM ALDRE OCH

FUNKTIONSNEDSATTA 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 1084 105,3 92,7 125,6 145,5
Kostnader, Mkr -632,1 -636,0 -634,6 -672,6 -725,0
Nettokostnad, Mkr -523,7 -530,7 -541,9 -547,0 -579,5
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 5,5 5,5 47 49 9,2
Kostnader, Mkr -1174 -117,2 -116,4 -117,5 -120,5
Nettokostnad, Mkr -111,9 -111,7 -111,7 -112,6 -1114
FORSKOLA 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 33,8 354 388 46,0 45,5
Kostnader, Mkr -224.9 -240,0 -258,3 -265,2 -274.9
Nettokostnad, Mkr -191.1 -204,6 -219,5 -219.2 -229.4
GRUNDSKOLA 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 43,0 55,3 710 73,3 72,8
Kostnader, Mkr -280,5 -299,2 -321,0 -339.8 -357,2
Nettokostnad, Mkr -237,5 -243,9 -250,0 -266,5 -284.3
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 791 84,2 82,3 79,0 89,1
Kostnader, Mkr -212,5 -217.,6 -222,8 -223,7 -226,0
Nettokostnad, Mkr -1334 -1334 -140,5 -144.7 -136,9
GATOR OCH PARK 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 194 1,6 2 0,2 0,2
Kostnader, Mkr -63,1 -41 -46,9 -43,9 -41,6
Nettokostnad, Mkr -43,7 -394 -44.9 -43,7 -41,4
KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 10,1 12,5 11,1 8,7 12,1
Kostnader, Mkr -68,1 -711 -71,6 -711 -781
Nettokostnad, Mkr -58,0 -58,6 -60,4 -62,4 -66,1
GEMENSAMMA LOKALER 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 10,2 10,0 9.9 104 13,2
Kostnader, Mkr -83,6 -86,0 -85,3 -95,0 -118,3
Nettokostnad, Mkr -73,5 -76,0 -75,3 -84.,6 -105,1
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

INOM KOMMUNEN 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 86,3 1074 114,8 58,8 61,6
Kostnader, Mkr -85,5 -85,9 -95,5 -39,0 -40,2
Nettokostnad, Mkr 0,8 21,5 19,3 19,8 21,4
OVRIG SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 1158 108,3 88,1 67,7 78,3
Kostnader, Mkr -229.6 -232,0 -204.9 -217,5 -240,8
Nettokostnad, Mkr -113,8 -123,7 -116,8 -149.8 -162,5
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KOMMENTARER PER VERKSAMHET

OMSORG OM ALDRE OCH
FUNKTIONSNEDSATTA
Nettokostnadsutvecklingen mel-
lan 2017/2018 respektive 2018/2019
utgdr normalvirden med 1,3% och
2,1%, verksamhetens utveckling
fore coronapandemin. Under
perioden 2020 och 2021 dr redovis-
ningen nettokostnaden fér corona
och genomférande av satsningar
finansierade av statliga stimulans-
medel. Det forsvarar jimforelse
6ver redovisad 5-arsperiod. Under
perioden 2020 - 2021 ir nettokost-
naden (exkl corona och statliga
stimulansmedel) mellan 2019/2020
-0,5% och mellan 2020/2021 +5,6%.

Jamforelse mellan 2019 och 2020
paverkas av effekterna av den
omstillning verksamheten gjorde
och planerad verksamhet fick

i stor utstrickning anstd och
reduceras till forman for omstill-
ning till akut coronaverksamhet.
Motsvarande jimforelse mellan
2020 och 2021 visar en relativt stor
nettokostnadsékning. De vikti-
gaste forandringarna aterfinns i
det 6kade tryck som verksamheten
haft, bade planerad och att nya
behov tillkommit.

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Tidigare ars trend med minskan-
de kostnader f6r missbruks- och
beroendevarden men dkande
kostnader for barn och ungdoms-
varden har bestitt dven under
2021. Oklart om utvecklingen
inom vuxenvarden utgér en
tillfallig forandring eller en mer
bestiende trend. Efterfragan pa
insatser f6r missbruk och bero-
ende 6kade under senare delen
av 2021. Nimnden bedémer att
det kan ha uppkommit en social
insatsskuld under pandemin.

Kostnadsdkningen inom barn och
ungdomsvarden ir en foljd av okat
irendeinflode. Antalet anmal-
ningar och utredningar har 6kat
under hela 5-arsperioden men 6k-
ningen var sirskilt kraftig mellan
aren 2020 och 2021. Arendeantalet
har okat med 25%.

FORSKOLA

I och med nybyggnationen av
forskolor i Képing, Kolsva och
Munktorp har antalet férskole-
platser okat vilket paverkat kost-
nadsékningen under perioden,
som varit 22 procent mellan 2017
och 2021.

GRUNDSKOLA

Nagot ligre intikter inom grund-
skolan senaste aret, docka har
statsbidragen 6kat under peri-
oden. Nettokostnaden har ékat
med 20 procent under perioden,
och antalet elever med 4 procent.
Bristen pa utbildade lirare medfor
dkade personalkostnader. Fler
elever har medfort att grundsko-
lan gétt in i moduler for att [6sa
lokalbehovet. Vidare har grund-
skolan évertagit hela Skogsbryn-
skolan som tidigare delades med
grundsirskolan. Elevhilsan inom
grundskolan har ocksa byggts ut
de senaste aren.

GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNING
Gymnasieverksamhetens kostna-
der paverkas frimst av den utoka-
de verksamheten med ytterligare
en samhillsklass fran och med
héstterminen. Antalet elever pa
gymnasiet har 6kat med g procent
och speciella anpassningar har ge-
nomforts for elever med sirskilda
behov. Ullvigymnasiet har dven ett
flertal elever som inte édr behoriga
till ett nationellt program, da de
saknar ett eller flera &mnen fran
grundskolan, eller att eleverna
kommer fran ett annat land.

GATA OCH PARK

Hir gjordes en bokféringstek-
nisk dndring 2018 dir fakturering
mellan avdelningar inom davaran-
de tekniska kontoret minskade.
Nettokostnadsutvecklingen har
okat de tva senaste dren i jim-
forelse med 2018. Den dkande
kostnadstrenden hanfors till att
nya omraden exploateras i Képing
och d4 tillkommer fler vigar,
parker och gatubelysningar som
ska underhallas. 2020 paverkar de
laga kostnaderna for vintervig-
hallningen nettokostnaden.

KULTUR- OCH
FRITIDSVERKSAMHET

Kultur och fritidsverksamheten
visar pa relativt sma kostnadsfor-
indringar. Képings Bad och Sport
Sdppnades upp under aret vilket
har effekt pa bade kostnader och
intikter. Under 2021 sd har dock
bade kostnader och intiikter fort-
satt paverkats av coronapandemin.

GEMENSAMMA LOKALER
Under verksamheten gemensam-
ma lokaler finns frimst férskolor
och skollokaler samt fritids och
forvaltningsfastigheter. Kost-
naderna paverkas férutom av
férbrukningsavgifter dven av un-
derhallskostnader som kan variera
dver tid. 2021 6kade kostnaderna
framst for forskolefastigheter da
forskolan i Munktorp tillkommit.

AFFARSDRIVANDE
VERKSAMHET

Merparten av de kostnader och
intikter for affirsdrivande verk-
samheter avser utdelningar och in-
terna rantekostnader for intresse-
foretag. Intikterna har dkat under
perioden d4 en ny borgensmodell
infordes under aret samt att vissa
utdelningar har okat. Skillnaden

i intikter och kostnader mellan
2019 och 2020 beror pa att de tek-
niska verksamheterna inte ingar

i kommunens redovisning efter
bolagiseringen.

OVRIGA SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETER

Hir redovisas kostnaderna frimst
politisk verksamhet, milj6 och
hilsoskydd, bygglov och mark-
forsorjning, raiddningstjinst,
arbetsmarknadsatgirder samt
kommungemensam administra-
tion. Nettokostnadsmissigt har
utvecklingen varit stabil, men

har paverkats vissa ar av ckade
intikter bland annat av tomtritts-
forsiljning. Nettokostnadsdkning-
en 2021 beror frimst pa en 6kning
av pensionskostnader samt hogre
skatteintikter 4n budgeterat.
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RESULTATUTVECKLING AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 56,9 574 57,0 63,0 67,1
Foérandring, % 6,6 0,9 -0,7 10,5 6,5%
Kostnader inklusive finansnetto, Mkr -56,2 -58,1 -594 -59.8 -62,0
Foérandring, % 6,2 34 2,2 0,7 3,7%
Resultat, Mkr 0,7 -0,7 -2,4 3,2 51

Hir redovisas kommunens vatten
och avloppsverksamhet. Fran och
med 2020 bedrivs verksamheten i
VME:s regi i bolagsform. Intik-
terna har hojts 2021 genom att

VA-taxan justerades vid arsskiftet.

Att kostnaderna har hallits nere

till f{érman for investeringar inom
bland annat exploatering. Detta
ger ocksa en effekt pa det positiva
resultatet d& kostnaderna ér ligre
in budgeterat.

beror till storsta del pa den lagre
rinta som varit under perioden.
Andra orsaker till det positiva
resultatet ir vakanser for icke till-
satta tjanster, forildraledig samt
lingre sjukskrivning. Planerade
driftinsatser har inte genomforts

RESULTATUTVECKLING AFFARSDRIVANDE PER VERKSAMHET

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 5825 6234 630,7 604,9 654.,6
Forandring, % 3,0% 7,0% 1,2% -4,1% 8,2%
Kostnader, inklusive finansnetto, Mkr -539,7 -560,8 -571,6 -551.8 -5995
Forandring, % 1,9% 3,9% 1,9% -3,5% 8,6%
Resultat, Mkr 42,8 62,6 59,1 531 55,2

Resultatet i denna sammanstill-
ning dr himtade fran bolagens
arsredovisningar och elimine-

tera i férsimrat ekonomiskt lige
eller tappade marknadsandelar,
eller 6kade avgifter fér kunder och

finansiella poster och har varit
positiv under perioden. Samtliga
bolag ir utsatta for omvirldsrisker

ringar av koncerngemensamma i form av konjunkturer, rinteris- abonnenter.

poster har inte gjorts. Resultatet ker, liget pa bostadsmarknaden,

som redovisas avser resultat efter klimat med mera. Detta kan resul-
FASTIGHETSVERKSAMHET, KBAB 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 2399 2464 250,6 2545 255,8
Kostnader, Mkr -231,2 -231,8 -236,0 -235,8 -239.4
Resultat, Mkr 8,7 14,6 14,6 18,7 16,4
FIJARRVARMEVERKSAMHET, VME 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 176,9 190,2 184.9 1747 200,8
Kostnader, Mkr -166,8 -175,3 -166,8 -155,3 -177.9
Resultat, Mkr 10,1 14,9 18,1 19,4 22,9




FORVALTNINGS-

BERATTELSE
HAMNVERKSAMHET, MALARHAMNAR 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 1240 138,0 1494 132,1 147,0
Kostnader, Mkr -106,0 -113,0 -129,2 -124.1 -141,0
Resultat, Mkr 18,0 25,0 20,2 8,0 6,0
OVRIG VERKSAMHET, KGAB 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter, Mkr 41,7 48,8 48,2 47,7 51,0
Kostnader, Mkr -35,7 -40,7 -41,8 -40,7 -41,2
Resultat, Mkr 6,0 8,1 6,4 7,0 9.9
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FASTIGHETSVERKSAMHET
Fastighetsverksamheten som
bedrivs genom Képings bostads-
aktiebolag KBAB, uppvisar ett
resultat efter finansiella poster

pé 16,4 Mkr jamfort med 18,7 Mkr
foregdende ar. De tre senaste aren
har resultatet varit i stort oférind-
rat. Intikterna for KBAB uppgick
till 255,8 Mkr jamfort med 254,5
Mkr foregaende ar.

FIJIARRVARMEVERKSAMHET
De hogre intikter beror dels pa
att taxan hoéjdes vid arsskriften,
dels tack vare kyligare perioder

nir vinterpriser raider. VME har
fortsatt nyttja spillvirme pa ett
effektivt sitt samt att produk-
tionen i évrigt har fungerat utan
storre incidenter. Kostnaderna
har ocksa hallits nere tack vare
att tidigare effektiviseringar inom
virmeproduktionen som har givit
genomslag.

HAMNVERKSAMHET
Hamnverksamheten bedrivs av
Mailarhamnar AB. Resultatet
paverkas i hog grad av konjunktu-
rer och ir starkt beroende av sina
storsta kunder. 2021 har volymer-

na 6kat med 12-13 procent for gods
och fartygsanlop, samt att intik-
terna 6kat med 14 procent. Okade
volymer har bland annat gett ¢ka-
de 6vriga externa kostnader och t
resultatet for aret ir +6,0 Mkr.

OVRIG VERKSAMHET

Ovrig verksamhet bestir av Kung-
sors Grus AB dir verksamheten
bestar av att utvinna grus och
bergmaterial. Képings kom-

mun iger 25 procent av bolaget.
Resultatet har varit stabilt under
perioden.



BUDGETFOLISAMHET

Kommunen har ingen koncernbudget, darfor koncentreras avsnittet pd den kommunala verksamheten.

For 2021 ir resultatet 40,4 Mkr
bittre in budgeterat resultat. Till-
sammans har samtliga nimnder
en positiv avvikelse med 4,5 Mkr.
Den samlade finansférvaltningen
uppvisar ett dverskott pa 35,9 Mkr.

Overskottet inom den samlade fi-
nansforvaltningen beror framst pa
skatter, generella statsbidrag och
utjimning som visar pa budgeto-
verskott med 35,9 Mkr. Samman-
lagt har de generella statsbidragen
och inkomst- och kostnadsutjim-
ningsbidragen gett ett 6verskott
pa 0,8 Mkr. Skatteintikterna har

gett ett budgetdverskott med +35,0
Mkr. Den positiva avvikelsen
beror fraimst pa att dtervixten i
Sverige har 6kat bittre in férvin-
tat under pandemins framfart.

Personalforsikringar och pension
har gett ett underskott pa 19,9
Mk, detta beror fraimst pa det for-
indrade livstidsantagandet, som
okar livslingden fér min, géillande
pensionsberikningar Den kost-
nadsokningen dr en engéngsef-
fekt. Det dr dock en ligre avvikelse
an i delarsrapporten och det beror
pa att fértroendevalda har bérjat

SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHET,
AVVIKELSER INOM VISSA VERKSAMHETER

VERKSAMHET

FORKLARING

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

ta ut pension. I évrigt har dels
utdelningar fran intresseféretag
gett ett underskott pa -1,8 Mkr,
dels finns ett éverskott pa 5,0 Mkr
genom lagre kostnader for rantor
pa grund av lag rinteniva och
lagre investeringar dn beriknat.

Inom verksamheterna finns vissa
avvikelser som kan vara intressan-
ta att belysa inte minst ur ett fram-
tidsperspektiv. En mer fullstindig
redovisning av avvikelserna finns i
avsnittet "Driftredovisning”.

Individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsatgarder

Ekonomiskt bistand har gett ett Gverskott pa 3,5 Mkr, beroende pa ett minskat antal hushall.
Daremot har andelen bidragstagare med langre behov av bistand ¢kat. Arbetsmarknadsinsatser
har prioriterats till personer med eller i risk for behov av forsérjningsstod. Detta har gett ett
underskott pa -2,2 Mkr for arbetsmarknadsatgarder.

Barn och ungdomsvard, har gett ett underskott pa -2,5 Mkr. Antalet drenden har 6kat och
underskottet avser personalkostnader samt 6kade kostnader for familjevard.

Vard till vuxna med missbruks- och beroendeproblem redovisar ett éverskott pa 0,8 Mkr. Antalet
drenden har minskat under 2021, jamfort med 2020. Vilket i sin tur har gett en minskning av
kopt heldygnsvard pa behandlingshem/institution.

Uthildningsverksamhet

Forskoleverksamheten visar pa ett Gverskott pa 7,6 Mkr. Under aret har vardnadshavare i storre
utstrackning haft sina barn hemma fran forskolan och darav har personalbehovet minskat.

Gymnasieskolan uppvisar ett underskott pa -2,5 Mkr. Ett hogre soktryck till Ullvigymnasiet infor
hostterminen gjorde att samhéllsprogrammet utdkades med en extra klass, vilket gett hogre
personalkostnader och 6vriga kostnader for laromedel. De interkommunala ersattningarna har
tillsammans med skolskjutsar gett ett Gverskott pa 6,9 Mkr. Detta beroende pa att farre elever
fran Koping har valt att studera pa annan ort och att fler elever kommer fran andra kommuner
till Ullvigymnasiet.

Grundsarskolan och gymnasiesarskolan uppvisar underskott med sammanlagt -0,9 Mkr be-
roende pa hogre intakter, 6kade lokalkostnader samt 6kade personalkostnader genom hégre
elevantal och behov av extra stod.

Grundskoleverksamheten inkl. skolskjuts slutar aret med ett underskott pa -0,9 Mkr.
En organisationsférandring har under aret minskat det prognostiserade underskottet.

Aldreomsorg och
omsorg om funktionsnedsatta

Det &r dven under 2021 den verksamhet som paverkats mest av coronapandemin. Inom alla
verksamhetsomraden har ordinarie verksamheter fatt anstd och minska i omfattning for att
verksamheten stéllt om till coronaverksamhet.

Den enskilt storsta avvikelsen mot budget utgors av lokalkostnader med ett underskott pa
-5,4 Mkr. Detta redovisas centralt och dels har lokalbestandet okat, dels har medel for
upprakning inte avsatts for detta.

Insatser enligt LSS/SFB (Lagen om stod och service for vissa funktionshindrade/Socialforsak-
ringsbalken) har gett ett underskott pa -2,8 Mkr. Detta beroende framst pa att en gruppbostad
ej startades, samt att brukare har placerats pa behandlingshem i avvaktan pa gruppbostadens
oppnande. Den sammanlagda kostnaden for behandlingshemsplaceringarna éverstiger halvars-
budgeten fér den nya gruppbostaden

Fardtjansten har gett ett 6verskott pa 2,0 Mkr, sannolikt med anledning av corona.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE
PROGNOSSAKERHET (Mkr)
Férandring/

VERKSAMHET Deldr 2020 Bokslut 2020 Delar 2021 Bokslut 2021 omsittning
Képings kommun 79,7 116,1 -12,0 490 3%
Kungsors Grus AB 4.1 7.0 58 9.9 10%
Koépings Bostads AB 15,7 18,7 -1,1 16,4 7%
KBAB Service 0,0 0,3 0,2 1,0 1%
Kabel-TV 6,3 3,8 -1,7 5,6 15%
Malarhamnar AB 3,0 7,7 4,7 6,1 1%
Vastra Mélardalens Energi och Miljo AB 17,0 19,4 2,0 23,0 19%
Vastra Malardalens kommunalférbund -3,9 0,3 0,5 1,6 0%
Raddningstjansten Malardalen - - -2,0 0,0 1%
Summa 121,9 173,3 -3,7 112,5 3%

I tabellen anges i kolumnen prognosen och helérsresultatet miljarder blir 3,0 procent. Storsta

for delar det helarsresultat som satts i relation till omsittning- beloppsavvikelsen finns pa kom-

uppskattades vid upprittande av en. Avvikelsen mellan hel och munen och da pa de finansiella

respektive foretags delarsrapport. delarsresultatet 2021 i férhallande posterna, framfér allt beroende pa

I tabellen har differensen mellan till koncernens omsittning pa 2,6 okade skatteintikter.

KONCERNENS INVESTERINGS-
OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

KONCERN 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar, Mkr 304,2 340,1 5395 4334 470,3

Férandring, % 44,7 11,8 58,6 -19,7 8,5
Langfristig skuld, Mkr 15548 1 600,5 18288 1803,9 1845,3

Forandring, % 13,2 2,9 14,3 -14 2,3
KOMMUN 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar, Mkr 126,7 205,3 4422 2484 2778
- Forandring, % -19.7 62,0 1154 -43,8 11,8
Langfristig skuld, Mkr 399,6 532,9 732,3 698,7 454.,8
- Forandring, % 12,5 33,4 37,4 -4.6 -34,9
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KOMMENTARER

Koncernens nettoinvesteringar
uppgick till 470,3 miljoner kronor
2021, vilket dr en 6kning med

36,0 miljoner jimfoért med 2020. 1
genomsnitt har den kommunala
koncernen investerat 417,5 miljo-
ner kronor per ar de senaste fem
aren. Kommunen har statt for 6o
procent av investeringarna under
femarsperioden och har bidragit
starkt till den 6kade investerings-
volymen. 2021 stod kommunen fér
59 procent av investeringarna.

Kommunens nettoinvesteringar
per invanare var 10.631 kr ar 2021,
genomsnittet for perioden 2017 till
2021 var 9.858 kr. For att jimfora

De langfristiga skulderna fér
koncernen har dkat med 41,4
miljoner kronor 2021 jimfért med
2020. [ genomsnitt fér perioden
har de langfristiga skulderna dkat
med 16,2 procent. Kommunen star
for 25 procent av de langfristiga
skulderna. Kommunens langfristi-
ga skulder har minskat fran 2020
till 2021, vilket beror pa att VME
har tagit éver de 1an som tillhor
VA-verksamheten.

Kommunkoncernens langfristiga
skuld per invanare var 70.612 kr ar
2021, genomsnittet for perioden
2017-2021 var 66.045 kr. Vid jaimfo-
relse med liknande kommuner och
riket utgér vi fran 2020.

Képings kommun - &rsredovisning 2021

Hattoinvesteringar, totalt kommun, krfinvanare
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Ko6pings kommunkoncerns lang-
fristiga skuld per invanare ligger
hogre dn bade riket och jamfo-
relsegrupperna. Den langfristiga
skulden per invanare i kommun-
koncernen har de tre senaste aren
legat pa samma niva.

SJALVFINANSIERINGSGRAD INVESTERINGAR

2017 2018 2019 2020 2021
Sjalvfinansieringsgrad, Koncern, % 54,8 70,5 454 61,3 51,0
Sjalvfinansieringsgrad, Kommun, % 56,3 63,0 29,0 66,1 39,6

Sjélvfinansieringsgraden kan be-
skrivas som den del av nettoinves-
teringarna som kan finansieras via
arets resultat och avskrivningar.

Sett 6ver perioden ir genomsnit-
tet fér koncernen 56,7% och for
kommunen 50,7%.
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SOLIDITET

2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 29.4 293 28,0 31,9 32,2
Kommunen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 449 427 40,9 420 48,8
Koncernen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 10,0 12,2 12,7 17,9 32,2
Kommunen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 11,6 14,7 16,8 20,7 26,0

Soliditeten ir ett matt pa det lang- Soliditeten fér bade koncernen I jimforelse med liknande kom-

siktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Den visar hur stor del av
tillgAngarna som har finansierats
med eget kapital. De faktorer som
paverkar soliditeten ir arets resul-

och kommunen har de senaste tva
aren stirkts. Riknas pensionsfor-
pliktelserna in sa ir trenden posi-
tiv hela perioden. Det beror pa att
ansvarsforbindelsen for pensioner

muner och riket ser vi att Képings
kommunkoncern har en ligre
soliditet. Soliditeten for liknade
kommunkoncerner var 2020 35,1%
och soliditeten for riket var 40%.

ildre in 1998 sjunker succesivt
genom utbetalningar. Mellan aren
2020 och 2021 har férbindelsen
minskat med 20,8 Mkr.

tat och hur tillgdngar och skulder
foriandrats. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har
kommunen. Nir man tittar pa soli-
ditetsmattet ir det den langsiktiga
trenden som dr mer intressant in
enskilda ar. Soliditetsmattet kan
iven inkludera pensionsforpliktel-
ser som ir dldre dn 1998 och ligger
utanfor balansrikningen. Att
koncernen har ligre soliditet in
kommunen beror pa att l[anefinan-
sieringen av investeringar ir vanli-
gare i andra branscher exempelvis

Soliditet Kommunkoncernan (%)

bostadsbranschen.
Hi mHik

2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsforpliktelser, avsattning inklusive sarskild [6neskatt -109,3 -119.4 -138,2 -150,7 -179,0

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inklusive B B B B .
sarskild 16neskatt 616,3 594.,6 579.9 559,9 538,7
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Total pensionsskuld -725,4 -713,8 -717,9 -710,4 -717,5
Forandring, % -0,8 -1,6 0,6 -1,0 11

Pensionsforpliktelser innebér en
juridiskt bindande utfistelse till
anstillda och fértroendevalda att
efter anstillningens slut betala
ersittning i form av pension.
Kommunens totala pensionsskuld
for 2021 uppgar till 717,5 Mkr.

Okningen mellan 2021 och 2020 dr
7,5 Mkr eller 1,1 procent. Ansvars-
forbindelserna har minskat med
20,8 Mkr medan pensionsavsitt-
ningarna har 6kat med 28,3 Mkr.

I prognosen fran KPA framgar

att ansvarsforbindelsen kommer

att minska kommande ar och
beriknas 2026 vara 451,2 Mkr. For
avsittningarna beriknas avsitt-
ningarna dka med 50,1 Mkr till
20260.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pad ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt &r uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de
tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunen uppfyller det lagstad-
gade balanskravet for 2021 med
ett balanskravsresultat pa 48,5

Mkr och har dirmed levt upp till
balanskravet samtliga ar sedan
lagens inférande ar 2000. De fyra

senaste aren har kommunen haft
ett mycket bra balanskravsresultat.

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatriakningen 16,1 75,4 72,4 116,1 49,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,0 75,2 72,3 115,9 48,5
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 16,0 75,2 72,3 115,9 48,5
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 16,0 75,2 72,3 115,9 48,5

UTMARKANDE FOR ARETS
BALANSKRAVSUTREDNING
AR ATT

¢ Det finns inte nagot historiskt
underskott att aterstilla.

¢ Intdkterna justerades for rea-
lisationsvinster med o,5 Mkr.

¢ Resultatet innehaller inte
nagra realisationsforluster.

¢ Ingen reservering till resul-
tatutjimningsreserven har
gjorts.

¢ Resultatutjimningsreserven
har inte utnyttjats under
rikenskapsaret.

¢ Resultatutjimningsreserven
uppgar 2021-12-31 till 29,5 Mkr.

KOMMUNENS RIKTLINJER
Kommunen férfogar éver en resul-
tatutjimningsreserv (RUR) som
efter kommunfullmiktiges beslut

kan nyttjas under lagkonjunktur.
Syftet med RUR ir att kunna byg-
ga upp en reserv under goda tider
for att senare, under vissa angivna
forutsittningar, kunna utnyttja
denna nir skatteunderlagsutveck-
lingen ir svag. RUR ir avsedd att
utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget éver konjunktur-
cykeln for att skapa storre stabili-
tet fér verksamheterna. Kommun-
fullmiktige har i "riktlinjer for god
ekonomisk hushallning” beslutat
om hur regelverket ska tillimpas i
kommunen. I sammandrag inne-
bar regelverket att disponering
kan goras da foljande forutsitt-
ningar ir uppfyllda:

e Skatteunderlagsutvecklingen
for aktuellt berdkningsar ska
understiga 3,0 procent.

e Balanskravsresultatet ska
vara negativt och reserven far
anvindas for att na upp till ett
nollresultat eller sa langt som
reserven ricker.

Nir det giller reservering far detta
goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lidgsta av antingen
den del av arets resultat, eller den
del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Gverstiger

en procent av summan av skatte-
intakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.
Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsfor-
bindelsen fér pensionsforpliktel-
ser, ska grinsen for nir avsittning-
en far ske, i stéllet uppga till tva
procent av summan av ovannimn-
da poster.



VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

HR-arbetet i Kbpings kommun ska styra och stodja verksamheterna att uppna de koncerngemensamma
utvecklingsmalen likval som hur vi uppfyller véra olika grunduppdrag.

Arbetet med kompetensforsori-
ningsfragorna och arbetsgivarva-
rumirket far en stdrre betydelse
da bade interna och externa
faktorer paverkar hur kommun-
koncernen uppfattas. Det interna

arbetet ir en lika viktig del av hur
vi uppfattas som arbetsgivare som
mojlig etableringsort for niring-
sidkare, som hur vi marknadsfor
oss externt. Att se kopplingen
mellan en god ekonomisk hus-

TILLSVIDAREANSTALLDA

I kommunens forvaltningar var
den 31 december 2021 (2020), 2316

(2296) personer anstillda, dessa
fordelade sig pa férvaltningarna

Tillsvidareanstéllda Forandring jamfort

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

hallning tillsammans med en god
arbetsplats for personalen i syfte
att verka for vara brukares och
kommuninvanares bista ir en del
av vart gemensamma arbete.

enligt nedan.

Tillsvidareanstéllda Forandring jamfort

TILLSVIDAREANSTALLDA arsarbetare 2021 med 2020 personer 2021 med 2020
Kommunledningsforvaltningen 46,30 +4,05 52 -4
Kultur- och fritidsférvaltningen 59,06 -10,92 71 -13
Utbildningsforvaltningen 980,23 -61,19 1150 +94
Vard- och omsorgsforvaltningen 760,96 -101,44 1044 +122
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 179,50 +26,30 184 +28
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen 23,65 -2,05 26 +4
VME 78,68 -7,01 93 +7
KBAB 192,04 +37,04 158 +2

Under 2021 sdgs en minskning av
tillsvidareanstillda medarbetare
inom davarande Kultur- och fri-
tidsforvaltningen d en omorgani-

FORDELNING, KON

sation beslutades och verkstilldes
i november manad. Fritidsgarden
samt enhetschef organiserades
inom Social- och arbetsmarknads-

Kvinnor 2021 Kvinnor 2020

forvaltningen och medarbetare
inom ungdomsdemokrati inom
Kommunledningsférvaltningen.

Man 2021 Man 2020

75% 76%

25% 24%

69



FOR\_/ALTNINGS—
BERATTELSE

70

HELTIDSRESAN

Heltidsresan utgar fran centralt
kollektivavtal och projekttiden
forlingdes mellan parterna och
pagar numer fram till &r 2024. Det

FORDELNING HELTID/DELTID

ir ett partsgemensamt arbete mel-
lan framfor allt arbetsgivare och
Kommunal. Under pandemin har
arbetet med heltidsresan pausats

nagot. I de mest personaltiita for-
valtningarna har antalet heltidsan-
stillda 6kat under ar 2021.

FORVALTNINGAR OCH BOLAG 2021 2020 2021 2020
Heltid/Deltid 100% 100% Deltid Deltid
Kommunledningsforvaltningen 96,8% 97.8% 3,2% 2,2%

Kultur- och fritidsférvaltningen

61,5% (larare ferie)
72,9%

69,2% (larare ferie)
80,7%

38,5% (larare ferie)
31,8%

30,8% (larare ferie)
29.3%

Utbildningsforvaltningen

97.1% (larare ferie)
81,3% (uppehall)

93,3% (larare ferie)
80% (uppehall)

3,2 %(larare ferie)

18,7 % (uppehall)

6,7% (larare ferie)

20% (uppehall)

95,2% 92,9% 52% 7,1%
Vard- och omsorgsforvaltningen 69,6% 63,7% 30,4% 36,3%
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 93,1% 92% 6,9% 8%
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 92.3% 91,3% 7,7% 8,7%
VME 98,9% 98,8% 1,1% 1,2%
KBAB* = - = -
* Ingen uppgift
FORDELNING | ALDER__SINTERVALLER
AV TILLSVIDAREANSTALLDA 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
2020 9% 23% 25% 28% 15%
2021 8% 24% 24% 29% 15%

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORINING

I jamforelse till forra drets nedgang
i antalet genomférda rekryte-
ringsprocesser si har miangden
processer ater igen okat i antal.
Det ir kopplat till en 6kad intern
rérlighet hos véra befintliga med-
arbetare samt pensionsavgangar
och att det blir allt svarare att hitta
sokanden med de kvalifikationer
som krivs fér de vakanta tjins-
terna vilket bidrar till att de s
kallade omtagen av rekryterings-
processer okar.

Ar 2021 togs politiskt en kom-
petensforsorjningsstrategi for
Ko6pings kommunkoncern som
ska gilla mellan aren 2022—2027.
Strategin ir en viktig strategisk
riktning i vart fortsatta arbete med
att lyckas med vart kompetensfor-
sorjningsarbete och for att na vart
6vergripande utvecklingsmal 3
“Det vi erbjuder lockar”. Stra-
tegin ger oss en riktning utifran
tre identifierade utvecklingsom-
raden; Fler arbeta mer, Arbeta

smartare och Attraktiv arbetsgi-
vare. Arbetet kommer fortsiitta
utifran strategin (vad) med att ta
fram en handlingsplan (hur) med
aktiviteter kopplade till de tre
utvecklingsomradena. Handlings-
planen syftar till att visa genom en
aktivitetsplan vad vi som arbetsgi-
vare behover ligga resurser pa for
att na var strategi ar 2027.



SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron, i procent av arbe-
tad tid, har minskat med 0,6 pro-
centenheter till 7,4% under aret.

I samtliga férvaltningar minskar
sjukfranvaron. For bolagen ses en
minskning fé6r VME och KBAB.
Milarhamnar AB har en 6kning
med 1,3 procentenheter till 6,5%.
Sjukfranvaron varierar mellan
olika aldersgrupper och mellan
min och kvinnor. Under aret ses
en minskning av sjukfranvaron fér
kvinnor i samtliga aldersgrupper
medan minnen sjukfranvaro ir
lika mellan aren 2020 och 2021,
dven inom aldersgrupperna. Kvin-

nors sjukfranvaro fortsitter att
vara dubbelt s hog som minnens.

Sjukfranvaron stiger med 6kad
alder for bAde min och kvinnor
dir den lingre sjukfranvaron,>
60 dagar, har 6kat under aret

for kvinnor medan den minskat
for ménnen. For bidde min och
kvinnor har de lingre sjukskriv-
ningarna 6kat i alla aldrar utom
for gruppen — 29 ar som har firre
lingre sjukskrivningar mot 2020.

Inom VME har min och kvinnor
samma sjukfranvaro, 3,2% respek-

SJUKFRANVARO KOMMUNEN TOTALT, % AV ARBETAD TID

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

tive 3,3% av den arbetade tiden.
Under aret minskar sjukfranvaron
for bada konen.

Inom KBAB har sjukfranvaron
minskat fér minnen men okat
for kvinnorna. Kvinnorna har 2,7
procentenheter hogre sjukfranva-
ro dn mannen.

For bolagen som for Kopings kom-
mun ir det frimst i aldersgruppen
- 29 ar som den lingre sjukfranva-

ron har minskat under aret.

2021 2020
Alder Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
<29 4,5 4.9 3,6 4.8 54 3,3
30-49 7,0 7.7 4.4 7,9 8,7 4.4
> 50 88 9,3 6,1 9,3 10,0 6,1
Totalt 7.4 8,0 4,8 8,0 8,8 4,8
ANDEL LANGRE SJUKFRANVARO, 60 DAGAR ELLER MER, %

2021 2020
Alder Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
<29 8,6 11,2 1,2 6,5 26,6 2,8
30-49 27,3 27,9 23,0 25,9 7,3 13,6
> 50 38,2 38,1 39,4 29,0 27,7 30,6
Totalt 31,0 316 26,7 25,8 26,6 20,1

FRISKNARVARO

Frisknirvaron i kommunen har
under aret uppgatt till 25 procent.
Frisknirvaro beriknar andel
medarbetare som inte har nagon
sjukfranvaro under aret. Friskniir-
varon har dkat med 2 procenten-
heter mot 2020.

Berikning gors dven for frisktal
for medarbetare som haft1—35
dagars sjukfranvaro under aret.
Aven dessa frisktal har kat for
kommunen mot 2020.

For bolagen har VME en minskad
friskniirvaro, o sjukdagar, med 8
procentenheter till 37% for 2021
medan frisknirvaro, 1-5 sjukdagar
under aret, kat med g procenten-
heter till 30%.

2019 2020 2021

Andel medarbetare som inte haft ndgon sjukfranvaro under aret, %

30 23 25

Andel medarbetare som haft 1-5 dagars sjukfranvaro under aret, %

23 18 19
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REHABILITERING

Under 2021 6kade antalet sjukfall
med 73 till totalt 2110 sjukfall inom
kommunen. Av sjukfallen ir 83
procent kvinnor. Fler sjukfall och
en d6kning av de lingre sjukskriv-
ningarna medfor ett 6kat rehabi-
literingsarbete for chefer. Stéd till
chefer i rehabiliteringsansvaret
finns i kommunens process och
rutin fér rehabilitering samt stod
fran Personalavdelningen.

ARBETSSKADOR

Under 2021 har 535 anméilningar om
arbetsskada gjorts i vért digitala stodsys-
tem for tillbud och arbetsskador. Det ir
en 6kning med 45 anmilningar jimfort
med féregaende ar. Arbetsskador ir ett
samlat begrepp for olycksfall i arbetet,
olycksfall vid fird till eller fran arbetet
(fardolyckor) och sjukdom eller annan
ohiilsa som uppkommit i arbetet. Under
aret har, under kategorin arbetssjukdom,
28 hiindelser av smitta med covid-1g
som foljd anmiilts som arbetsskada/
arbetssjukdom inom kommunen. Dessa
anmilningar skickas dven till Arbetsmil-

Fardelning sjukfall per kin

N

1500

Toda# Fvinnor

joverket och Forsikringskassan.

Inom vara tva storsta forvaltningar,
Utbildning och Vard och Omsorg,
anmiils flest hindelser av tillbud och
arbetsskador. Under dret 4r den frimsta
anledningen till anmilan om arbetsskada
att vara skadad av person (iven oavsikt-
ligt). Hindelser till grund for arbetsska-
dor som 6kat under aret ér fysisk och
psykisk ¢verbelastning samt fall.

Under 2021 har 753 tillbud anmailts
vilket ir en minskning med 7 anmil-
ningar mot 2020. Tillbud ér en oénskad

Fardeining av arbetssjukdom, olyckor och firdolycksfall

Arbaispukdom

FRISKVARD

Ko6pings kommun erbjuder alla
anstillda, tills vidare, visstid och
timavlonade, friskvardsbidrag
med 1500 kr per ar nir man arbetar
under hela aret eller som timavlo-
nad har arbetat 8oo timmar under
kalenderéret. Vid arbete viss del

Coyokor | arbebet

2021
= 2020
2019

Fhrdakyckadall

av aret utgdr friskvardsbidrag i
forhéllande till den arbetade tiden.

Under aret har 1 770 helarsarbe-
tande medarbetare eller 73,4%
nyttjat mojligheten till ersittning
for friskvardsaktivitet. Aktivrings-

hiindelse som kunnat leda till ohilsa
eller olycksfall. Anmilan fran medarbe-
taren om dessa hindelser ir viktig for

att chefen ska kunna utreda hiindelsen i
forebyggande syfte. Det dr dirfor viktigt
att tillbudsrapporteringen okar i stillet
som vi nu sett under 2020 och 2021 att en
minskning skett per r.

Milarhamnar AB har haft en 6kning

av tillbudsrapporter sedan 2019 och har
under 2021 anmiilt 16 arbetsskador och
41 tillbud. VME har rapporterat in 5 ar-
betsskador och 12 tillbud under aret och
KBAB 7 arbetsskador och 14 tillbud.

Tillbud som ¢kat under dret i kommunen
ir fall och underbemanning. Den senare
hoér troligen samman med den arbetssitu-
ation som verksamheterna befunnit sig i
under pandemin dir personalsituationen
varit anstringd under langa perioder.

Képings kommun har mélet att go%

av alla arbetsskador ska hanteras och
avslutas inom tvad manader. For tillbud 4r
avslut inom tre manader. Forbittringar
sker varje 4r att niirma sig malet. Under
aret uppgar avslutade arbetsskador till
70% och avslutade tillbud 75%.

graden for friskvardsbidraget har
okat varje ar sedan det infordes
2019. Inom bolagen har 48% av
medarbetarna i KBAB nyttjat
friskvardsbidraget, inom VME
79% samt inom Milarhamnar AB
43% av medarbetarna.



AKTIVITETSUTMANING

Under hésten erbjods alla med-
arbetare i kommunkoncernen

att delta i en aktivitetsutmaning.
Samtliga forvaltningar och bolag
deltog med totalt 116 lag som sam-
manlagt gick 256 288 km under de
6 veckor som aktivitetsutmaning-
en pagick. Olika fysiska aktiviteter

kunde genomfdras samt olika
bonusuppdrag for att 6ka den so-
ciala gemenskapen pa arbetet som
att stotta en kollega, ge feedback
till kollega, promenadméte mm..
Priser delades ut under aktivitets-
utmaningen samt till det slutligt
vinnande laget. I den efterfoljande

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Under hésten 2021 genomfordes
en medarbetarundersdkning i
form av pulsenkit och chefsenkiit.
Genom att besvara enkiten kan
medarbetarna paverka arbets-
miljon da resultatet ligger till
grund for dialog om utveckling av
arbetsmiljon.

Kommunkoncernen fick en hog
svarsfrekvens pa 839% vilket med-
for ett trovirdigt resultat. Resul-
tatet for medarbetarkraft visar
att det finns bra forutsittningar
fér engagemang och motivation
i arbetet vilket diven ger goda
forutsittningar att prestera i
arbetet. Omradet arbetsrelaterad

utmattning behéver ses éver for
att utveckla i ritt riktning for

att inte medféra ohilsa pa sikt.
Maojlig orsak till resultatet ar den
langvariga pandemins paverkan pa
arbetet och méendet. Hemarbetet
under pandemin upplevs fungera
bra bade ur fysisk och psykosocial
aspekt samtidigt som medarbetar-
na upplever att man presterat bra
i arbetet.

Utifran de fragor om hallbart
medarbetarengagemang (HME),
som SKR tillhandahaller, visar re-
sultatet att motivationen hos med-
arbetarna ir hog. Resultatet for
ledarskap och styrning, som ger

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

utvirderingen framkom av de
svarande att hilften fatt en okad
energiniva samt motiverats till
mer aktivitet och 70% att man
okat medvetenheten om den egna
aktivitetsnivan.

forutsittningarna for motivation i
arbetet, far lika goda resultat.

Chefsenkiten visar hoga och for-
battrade resultat inom alla fragor
i jimforelse med chefsenkiten
2020. Bland annat upplever chefer
att de i hog utstrickning har tid
inom ordinarie arbetstid att vara
nirvarande ledare och utveckla
verksamheten samt kinner stod
fradn nirmsta chef i utmanande
fragor.
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FORVANTAD UTVECKLING

Har beskrivs den forvantade utvecklingen for kommunen ur flera aspekter. Kommunens budget och
planeringsunderlag for de ndrmaste tre aren redovisas med kommentarer utifran arsredovisningen samt
SKR:s prognoser. Har finns ocksa beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostads-
marknad samt 6vriga framtidsfragor som ar strategiskt viktiga for kommunen.

KOPINGS EKONOMI PA SIKT

Verksamhet, Mkr Bokslut 2021 Budget Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter, Mkr 4128 3951 3951 3951
Verksamhetens kostnader, Mkr -2 1674 -2 146,6 -2 200,0 -22514
Skatteintakter och statsbidrag 17824 17751 18019 1839,1
Finansnetto, Mkr 21,3 -10,2 -11,3 -13,5
Avrets resultat, Mkr 49,0 133 -14,4 -30,8
Arets resultat i férhallande till skatter och statsbidrag, % 2,7% 0,8% -0,8% -1,7%
Pagaende och 277.8 1300 1428 3497

planerade investeringar

Kommunen har dnnu ingen skatteintikter och statsbidrag, budget 2022. I 6vrigt har ramfor-
koncernbudget dirfér redovisas avskrivningar och rintor, berik- indringar for verksamheten ett
endast kommunens budget och nad [6neférandring samt Gvriga ettarsperspektiv.
planeringsunderlag. For dren finansiella poster. Ett sparbeting

2023-2025 gors berdkningar for motsvarande 1o Mkr har lagts in i

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal invanare | Kopings kommun
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Folkmiingden i Képing forvintas
oka och ar 2035 prognosticeras
det till drygt 26 500 invinare,
vilket dr en 6kning med drygt 370
invanare i jimforelse med 2021.
Mellan aren 2013-2018 har befolk-
ningen dkat med i snitt omkring
200 invanare per ar, till stor del

pa grund av hég invandring till
Sverige. For kommande 4r till och
med ar 2035 férvintas dkningen
bli i snitt knappt 30 invanare per
ar. Den laga befolkningstillvixten
under prognosperioden forklaras
frimst av att gruppen barn och
unga inte forvintas 6ka och de i
arbetsfor alder forvintas minska
jimfort med tidigare prognoser.
Kostnader till f6ljd av det demo-
grafiska trycket bedoms dédrmed
att 6ka [Angsammare.  och med
att antalet barn och unga inte
forvintas oka dr det av stor vikt att
folja utvecklingsbehovet av skolor
och férskolor, samt bemanningen
i dessa verksamheter.

I dldersgruppen 8o ar+ forvin-
tas didremot en 6kning under
prognosperioden, och ir de som
kommer att sta for de beriknade
kostnadsokningarna under prog-
nosperioden.

Forsérjningskvoten férvintas for
ar 2035 att uppga till o,97.

ARBETSLOSHET OCH
ARBETSMARKNAD

Aterhimtningen i den globala
ekonomin fortsatte under tredje
kvartalet, till stor del pa grund

av penning- och finanspolitis-

ka stimulanser samt Littnader i
pandemirestriktioner. Den snabba
aterhimtningen efter kvartal 3 har
mattats av under det sista kvarta-
let. Den snabba smittspridningen
av omikronvarianten under slutet
av 2021 ledde tillfalligt till nya
inférda restriktioner under andra
halvan av december. Aterhimt-
ningen pa den svenska ekonomin
forvintas diarmed att tillfallige
brytas under férsta kvartalet 2022.
Prognosen visar pa en mild hog-
konjunktur under andra halvaret
2022.

I november 2021 var inflationen
4,9 procent, den hogsta nivan

sedan 1gg1. Stigande energipriser
var den frimst orsaken. Europe-
iska centralbanken (ECB) menar
dock pa att den hoga inflationen
ar tillfillig och den vintas fallas
ner mot inflationsmélet (29)

nér situationen kring pandemin
normaliseras.

Den globala virldsekonomin kom-
mer att befinna sig i en aterhimt-
ningsfas under de kommande
aren, och det ir inte forst under
2023 som konjunkturliget bedoms
vara nira det normala. Den
potentiella tillvixttakten himmas
delvis av att efterfriagan inte kan
tillgodoses i 6nskad omfattning,
vilket innebir att balansen mellan
utbud och efterfragan kommer

att ta tid pa virldsmarknaden och
kommer att paverka den globala
viirldsekonomin under en lingre
tid. Leveransproblem samt brister
pa komponenter, insatsvaror och
containrar har drivit upp export-
priserna.

Under 2020 minskade global BNP
med 3,0 procent vilket kan jim-
foras med finanskrisen ar 2009.
D4 var minskningen o,1 procent.
Trots denna historiska kris har
virldsekonomin aterhimtat sig
snabbare dn vad som initialt prog-
nostiserades. Det finns en positiv
framtidstro dir virldshandeln och
industriproduktionen har haft en
aterhimtning. Aterhimtningen
paverkas dven av den hoga vac-
cineringsgraden. For 2021 6kade
global BNP 6ka med 5,6 procent.
Prognosen for 2022 visar en global
BNP-tillvixt motsvarande 4,3
procent.

Aven den svenska ekonomin
fortsitter att aterhiamta sig med
en BNP-tillvixt. Enligt Konjunk-
turinstitutet 6kade svensk BNP
med 4,8 procent for helaret 2021
och férvintas 6ka med 3,4 procent
ar 2022. BNP-gapet vintas dirmed
att ligga pa normala nivaer under
2022 motsvarande 0,3%. BNP-gap
definierar resursutnyttjandet i
ekonomin. De arbetade timmarna
och tillvixten i sysselsittningen
vintas 6ka under 2022 och 2023.
Sysselsittningen vintas 6ka med
2,0 procent respektive o,g procent

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

aren 2022—2023.

Arbetsmarknaden bérja sakta
himta sig med allt fler inskrivna
som ldmnar for arbete och utbild-
ning. Arbetslosheten bedéms vara
tillbaka pa samma niva som

nnan pandemin. De inskrivna pa
Arbetsférmedlingen som Limnat
for arbete ér framfor allt de som
hade korta inskrivningstider och
en gymnasieutbildning. Utveck-
lingen stddjs av bittre utsikter i
ekonomin och av olika stodatgir-
der. For aren 2022 och 2023 be-
déms arbetslosheten uppga till 7,1
procent samt 6,8 procent. Bland
gruppen unga vuxna beddms
arbetslésheten for dren 2022 och
2023 till 9,3 procent respektive 8,4
procent.

Trots detta ir langtidsarbetsloshe-
ten fortsatt kvar pa hoga nivéer,
omkring 49 procent. Dessutom
visar senaste statistiken fran ar-
betsfdrmedlingen att fler langtids-
arbetsldsa utan arbete i allt lingre
tider. Strukturomvandlingen med
digitalisering och automatisering
pa arbetsmarknaden har paskyn-
dats, och det stills dirmed nya
och hégre krav pa arbetskraftens
kompetenser. Manga arbetstill-
fillen har dven férsvunnit under
pandemin som ett resultat av
strukturomvandlingen. Detta
riskerar att 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden och risken fér
hog strukturarbetsloshet forvintas

bli hog.

For Vistmanland prognosticeras
en hogre arbetsloshetsniva jamfort
med riket fér dren 2022 och 2023.
Arbetslosheten forvintas bli g,
procent respektive 8,8 procent.
Aterhimtningen pé arbetsmark-
naden mellan olika lin hinger
vildigt mycket ihop med hur
bransch- och niringsstrukturer-
na ser ut i ett lin. En varierande
bransch- och niringsstruktur
innebar att forutsittningarna for
aterhimtning pa arbetsmarknaden
ar mer gynnsam for befolkningen i
arbetsfor alder med olika kompe-
tenser och utbildningsnivaer.
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CORONA-

PANDEMIN

Med anledning av den 6kade
smittspridningen, antalet bekrif-
tade fall som inte mattas av samt
trycket pa hilso- och sjukvirden
under slutet av 2021 sd bedémde
regeringen att de inférda atgir-
derna och restriktionerna i mitten
av december skulle ligga kvar
under nagra veckor till i borjan
av 2022. En stor framgangsfaktor
ar att vaccinationerna fortsitter
och vaccinering av dos tre, vilket
stirker skyddet ytterligare.

Den g februari 2022 beslutade
regeringen att hiva nistan alla
restriktioner. Pandemin gér in

i en ny fas tack vare den breda
immuniteten samt det faktum att
omikronvarianten alltmer séllan
leder till allvarlig sjukdom.

Den 21 februari 2022 publicera-

de Folkhilsomyndigheten nya
scenarier som pavisar minskad
smittspridning. Det mest sanno-
lika scenariot (scenario o) ir att
smittspridningen planar ut till [aga
nivaer frin och med mars 2022
och fram till sommaren. Scena-
rio 1 bygger pa en hypotetisk ny
virusvariant som antas utvecklas
omkring mitten av mars och ir
lika smittsam som omikronvari-
anten. I detta scenario kommer
smittspridningen 6ka under varen
2022 och nér sin topp i mitten

av maj. Folkhilsomyndighetens
bedémning ir att scenario 1 inte dr
trolig, men det finns alltid en risk
med nya varianter di pandemin
inte ar 6ver an.

Fran den 14 februari rekommen-
deras en andra pafyllnadsdos
vaccin (dos 4) till personer som bor
pa sirskilt boende (SABQ), har
hemtjinst eller hemsjukvard, samt
till alla som ir 8o ar och ildre. Pa-
fyllnadsdosen ska ges tidigast fyra
manader efter den forsta pafyll-
nadsdosen. D4 risken att drabbas
av allvarlig sjukdom ékar med sti-
gande alder, rekommenderas dos
fyra av vaccinet till de som léper
storst risk. Vaccinationsarbetet
pabérjas fran och med vecka 8.

MARK

Planliggning av mark som ir
attraktiv for boende och verksam-
heter ir en viktig framtidsfraga
for Képings kommun, detta for att
fortsitta kunna vara en attraktiv
kommun for boende och nirings-
livet. For att ge utvecklingsmojlig-
heter for befintligt naringsliv och
mojlighet att locka nya etablering-
ar behévs mark i ritt ligen som
motsvarar marknadens énskemal
samt utbyggnad av infrastruktur
och kommunala tjinster enligt ex-
ploateringsplanen. Bedémningen
ir att efterfragan pa mark till savil
bostider som verksamheter kom-
mer vara fortsatt hog framover.

Aven det fortldpande arbetet med
strategiska markkop beddoms fort-
sittningsvis paga. Detta innebir
att marknaden undersoks utifran
mojligheten att gora strategiska
markkdp som i framtiden skulle
kunna ligga till grund fér bostider,
verksamheter eller for att ha mark
att byta med i framtida strategiska
markférhandlingar.

BOSTADS-
MARKNAD

Efterfragan pa markligenheter ir
fortsatt stort, varfor planeringen
med att skapa nya markbostider i
den nirliggande orten Munktorp
fortsitter. Projektet har dock
blivit forskjutet, da planarbetet
dragit ut pa tiden. Bedémningen
ar att planen vinner laga kraft till
sommaren 2022.

Efterfragan pa bostider inom
konceptet trygghetsboende ir stor,
vilket sannolikt hinger ihop med
den demografiska utvecklingen av
ildre i Képings kommun. Tillsam-
mans med nirliggande fastighets-
dgare ses mojligheten dver till

att fortita kring det nuvarande
trygghetsboendet, dir befintliga
gemensamma lokaler bedéms kun-
na ta emot fler boende.

Att erbjuda fler tillgingliga ligen-
heter kommer sannolikt att ligga i
fokus de nirmaste aren. Ytterliga-
re cirka 200 ligenheter kommer att
stamrenoveras de niirmaste dren

och i samband med det kommer
dven viss tillginglighetsanpass-
ning genomféras pa ligenheterna.

UTBILDNING

Genom de utvecklings- och samar-
betsprojekt som nimnden deltar i
ges bittre forutsittningar for barn
att borja férskolan och skolan. Att
se Over processer och arbetssitt

i syfte att sikra upp rutiner och
frimja néirvaro, okad fortrogenhet
for stodfunktioner samt en dkad
tillit till vara flersprakiga elever
ges verksamhetsomradet forutsitt-
ningar till att stotta alla elever pa
ett bittre sitt. Sammantaget blir
véra barn och elever bittre rustade
och erhéller 6kade férmagor att
klara grundskolan och gymnasiet.

Att uppna en storre forstaelse och
samsyn kring de utmaningar som
vi star infér och genom gemen-
samma analyser kommer det att
kunna 6ka barnens och elevernas
kunskapsutveckling med malet att
fler klarar av att slutféra sin ut-
bildning och vara bra rustade for
kommande arbetsliv och framtida
studier.

VUXEN-
UTBILDNING

En forindrad demografi med
framfor allt fler dldre i befolk-
ningen medfor ett fortsatt stort
behov av personal inom frimst
inom vard och omsorg. Pandemin
har lett till hogre krav pa utbildad
arbetskraft, och dirfor ir det posi-
tivt att ansékan om anordnandet
av specialistunderskoterska avan-
cerad nira vard beviljats och att
tva utbildningsomgangar kommer
att kunna genomfdras framover
dir eleverna far en yrkeshogskole-
examen.

Nationellt vill regeringen att
kommunen ska satsa pa kombina-
tionsutbildningar, det vill siga att
SFI/svenska kombineras med yr-
kesutbildning for att eleverna ska
komma ut p4 arbetsmarknaden.
Att ges forutsittningar att komma
ut i arbetsmarknaden bidrar till att
kommunens arbetsléshet kommer



att fortsitta att sjunka. Képing
har tillsammans med Arboga och
Kungsor beviljats 7,8 miljoner

for att under 2022 utdka och
genomféra utbildningsutbudet av
kombinationsutbildningar.

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Den hoga drendevolymen férvin-
tas bestd under 2022.

Forutsittningarna for att kommu-
nens barn och unga att ska vixa
upp under bra férhallanden och fa
goda uppvixtvillkor ir en utma-
ning fér alla kommunala verksam-
heter och andra samhillsaktorer.
Nationellt pagar flera utredningar
i syfte att skapa optimala juridis-
ka/lagmissiga forutsittningar for
att 6ka det forebyggande arbetet,
att tidigt uppticka behov och ge
stdd samt att samordna insatser
nér det finns ett mer omfattande
stodbehov. Aktuella utredningar
kommer att framéver paverka och
fordndra uppdragen bade for soci-
altjianst, skola och elevhilsa samt
regionernas hilso- och sjukvard.

Under hosten 2020 tillskapades ett
sirskilt ungdomsteam for att fa en
battre 6verblick och samordning
av resurserna for att stivja oro

och negativ utveckling inom vissa
ungdomsgrupperingar. | teamet
ingér resurser fran fritidsverksam-
heten.

VARD-

OCH OMSORG
Kompetensforsérjningen ar den
viktigaste frigan de kommande
aren inom vard- och omsorg,
sirskilt med anledning av det de-
mografiska trycket som prognos-
ticeras for den ildre befolkningen
och da framfor allt de som ér 8o
ar+. Fler kommer att behéva arbeta
heltid (fler arbetade timmar) och
det brukarnira arbetet behéver
prioriteras framfor olika typer av
serviceinsatser som andra aktorer
kan utféra, helt eller delvis. En
tydlig kompetens- eller karriirs-
trappa ér en viktig del for att
motivera medarbetare att fortsitta

utvecklas i sin yrkesroll. Detta be-
doms sirskilt viktigt nir omstall-
ningen till Nira vard nu successivt
bérjar inforas i syfte att dldre, i
allt hogre utstrickning, ska kunna
vardas i sitt hem i stéllet for pa
sjukhus. Trots denna omstillning
beriknas behovet av nya boende-
platser att 6ka markant. Vilfirds-
teknik och digitala I6sningar kan
mojliggdra bibehallen eller 6kad
trygghet och sjilvstindighet for
den enskilde men idven frigéra tid
for det nédvindiga omvardnads-
nira arbetet.

FOLKHALSA

Det ir for tidigt att avgdra corona-
pandemins fulla effekt pa folkhal-
san, dock vet vi att vissa grupper
drabbats hardare in andra och

att konsekvenserna kan kvarsta i
manga ar efter att smittspridning-
en kommit under kontroll. De
som redan lever under utsatta for-
hallanden har fatt det svarare och
skillnader i paverkan pa livsvillkor
och levnadsférhéllanden riskerar
att oka ojamlikheterna i hilsa pa
sikt. For att hantera riskerna ir det
dérmed av vikt att fortsitta folja
kunskapsliget samt att stirka det
hilsofrimjande och férebyggande
arbetet dir identifierade malgrup-
per prioriteras.

INFRASTRUKTUR

Milarhamnar befinner sig i ett bra
lige med att arbeta med de forind-
ringar som maste till. Sjofarten

ar klimatsmart, kapacitetssmart
och trafiksikerhetssmart. Milar-
projektet handlar om att 5ka bade
kapaciteten och sikerhetsmargi-
nalerna i inlandssjéfarten, samt att
synliggdra Milarsjofarten som en
del i det europeiska transportsys-
temet.

Staten hojer sina avgifter for
Milaren och vid ingdngen av

2022 kommer kostnaderna for
lots- och farledsavgifter att ha
okat med 77% sedan 2016. Detta ér
inte gynnsamt fér ett projekt vars
huvudsakliga effekt var att siinka
kostnaderna fér de som trans-
porterar sitt gods via hamnarna i
Milaren. Milarhamnars méjlig-
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heter att 6ka men ocksa behilla
volymerna ir starkt kopplat till
statens avgiftsuttag pa

sjofarten, bade under pandemin
och i normallige. Fortsatta avgifts-
hojningar i kombination med att
tillgéingligheten till Milaren nu
minskar gor inte forutsittningarna
bittre.

Hjulstabron ir en viktig del for

en sikrare Milarsjofart for storre
lastfartyg, och idag ir passagen
for smal for att kunna erbjuda
samma marginaler som den 6vriga
farleden. Det finns en vigplan for
en ny bro och bredare rinna fér
fartygen. Under hosten kom be-
sked om att Hjulstabron inte finns
med i den kommande nationella
infrastrukturplanen och saknar
dérmed finansiering.
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RESULTATRAKNING (Mkr)

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 1027,5 915,9 4128 4121
Verksamhetens kostnader 4 -2 5613 -23479 -2 106,5 -1982,2
Avskrivningar 5 -1654 -144.6 -60,9 -48,2
Verksamhetens nettokostnader -1699,2 -1576,6 -1754,7 -1618,3
Skatteintakter 6 12482 1207,3 12482 1207,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 5342 4955 534,2 4955
Verksamhetens resultat 83,2 126,2 27,7 84,5
Finansiella intakter 8 14,2 15,2 25,9 37,5
Finansiella kostnader 9 -21,0 -18,8 -4.6 -5,9
Resultat efter finansiella poster 76,4 122,6 49,0 116,1
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 76,4 122,6 49,0 116,1
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KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 764 122,6 49,0 116,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 96,7 6984 -405,4 582,3
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 173,1 821,0 - 3564 6984
Okning/minskning av periodiserade anslutn avg/bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -70,7 -568,4 498,1 -550,9
Okning/minskning férrad och exploateringsfastigheter -6,0 0,0 -6,0 -1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 48,7 523,0 -102,2 120,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 145,1 775,6 33,5 266,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -428,1 -783,4 -280,6 -253,5
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 11 1,1 0,8 0,0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 2,0 51 2,0 51
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -5,2 -0,3 -5,2 -0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430,2 -777,5 -283,0 -248,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 142.9 277 86,0 0,0
Amortering av laneskulder -14.1 -10,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,2 -21 -1,2 2.1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 127,6 15,6 84,8 -2,1
Bidrag till insfrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -157,5 13,7 -164,7 15,4
Likvida medel vid arets borjan 296,0 2823 287.8 2724
Likvida medel vid arets slut 138,5 296,0 123,1 2878




BALANSRAKNING (Mkr)
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Kommunkoncernen Kommunen

TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,3 0,5 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 29352 26795 16243 1416,2

Maskiner och inventarier 12 728,3 6928 50,8 53,2
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 180,8 176,7 3773 192,9
Summa anlaggningstillgangar 3845,6 3549,5 20524 1662,3
Bidrag till infrastruktur 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 15 15,9 10,0 10,3 43
Fordringar 16 236,2 165,5 171,6 6697
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 17 138,5 296,0 1231 2878
Summa omsittningstillgangar 390,6 471,5 305,0 961,8
Summa tillgangar 4 236,1 4021,0 2357,3 2624,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 76,4 122.,6 490 116,1
Resultatutjamningsreserv 295 29.5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 1 256,6 11290 10725 956,3
Summa eget kapital 1362,5 12811 1151,0 1101,9
Avsattningar 19
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2044 167,1 179,0 150,7
Andra avsattningar 76,5 70,2 12,6 10,6
Summa avsattningar 280,9 237,3 191,6 161,3
Skulder
Langfristiga skulder 20 18453 1803,9 4548 698,7
Kortfristiga skulder 21 747 4 698,7 560,0 6622
Summa skulder 25927 2502,6 1014,8 1360,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4236,1 4021,0 2357,3 2624,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 22 298 30,3 15114 1190,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 23 539.8 5604 5387 5595

Ovriga ansvarsférbindelser 24 298 30,3 15114 1 190,7
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NOTER

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper Not 25 Leasing

Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 3-9 Noter till resultatrakningen Not 27 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 10 Noter till kassaflédesanalysen Not 28 Koncerninterna férhallanden

Not 11-24 Noter till balansrakningen

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER
GOD REDOVISNINGSSED

I redovisningen har lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redo-

visning (LKBR) f6ljts och
rekommendationer fran Radet for

FORANDRING/INFORMATION

Anskaffningskostnad for salda
exploateringsfastigheter redovisas
brutto fran 2021. Tidigare har det
endast redovisats netto under verk-
samhetens intikter under posten

intikter fran exploateringsverk-
samhet. Detta har medfért att verk-
samhetens intdkter och kostnader
har justerats med 5,0 Mkr for 2020.

kommunal redovisning tillimpats.

Uppstillningsformen for vissa
noter fér koncernen ir férandrade,
dirfér kan inte direkt jaimforelse
goras mellan aren pa detaljniva.

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Innan arsskiftet 2021 bildades
Koéping Radhus AB, kommunens
aktier i Kopings Bostads AB 30,9
Mkr och Vistra Milardalens Energi
och Miljo AB 148,3 Mkr saldes till
bolaget for bokférda virden mot en
fordran pa bolaget. Fordran pa Ko-
ping Radhus AB har vid arsstim-
man kvittats mot aktier i bolaget.

Fran 1 januari 2021 ingdr kommu-
nen i ett gemensamt kommunal-
forbund for raiddningstjanstverk-
samhet d4 Vistra Milardalens
raddningstjinst och Milardalens
Brand- och Riddningsférbund
gick samman i Raddningstjinsten
Milardalen (RTMD). Medlems-
kommunerna ir Visteras, Hallsta-
hammar, Surahammar, Arboga,
Kungsor och Képing. Andelsavgif-
ten var 5,2 Mkr.

Milarenergi Elnit AB och Vafab
Milj6 Kommunalférbund ingér
inte i de sammanstillda rikenska-
perna d4d kommunens dgarandel i
dessa koncernféretag understiger
20 procent som ir den procentsats
som kommunen definierat som
betydande inflytande for att ett

BOLAG AGARANDEL, %
K6ping Radhus AB 100,0
Kopings Bostads AB (KBAB)
KBAB Service AB (KBAB-S)
Kopings Kabel-TV AB (KTV)
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME)
Mélarhamnar AB 45,0
Kungsors Grus AB 250
Vastra Mélardalens Kommunalférbund (VMKF) 56,0
Raddningstjansten Malardalen (RTMD) 11,0
Mélarenergi EInat AB 14,7
Vafab Milj¢ Kommunalférbund 8,2

bolag ska inga. Dessutom gors
bedémningen att dessa koncernfo-
retag inte ir av sirskild betydelse
for kommunens ekonomi eller
verksambhet.

Ett bolag kan dnd4 anses vara ett
kommunalt koncernféretag om det
har sirskild betydelse f6r kommu-
nens verksamhet och ekonomi.
Foretag som samigs med annan
kommun och vars verksamhet ir en
kommunal angeligenhet, ska anses

ha siirskild betydelse fér kom-
munens verksamhet. Skil for att
RTMD bedémts vara ett koncern-
foretag dr att raiddningstjinsten
foregdende ar var en del av VMKF
och att det darfor skulle foranleda
bristande jimférbarhet mellan aren
om den exkluderades, samt att
riddningstjinst ir en kommunal
angeligenhet som inte gar att avytt-
ra till skillnad mot elniit.



VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgang-
ar tas upp till anskaffningsvirde
minus avskrivning samt eventuell
nedskrivning och skrivs av linjirt.
Materiella anlidggningstillgdngar
upptas till anskaffningsvirde
minus avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for de anlidggningstillgdngar
som dr utsatta fér virdeminsk-
ning. Komponentredovisning
tillimpas for byggnader och tek-
niska anliggningar vilket innebér
att avskrivningar gors separat for
komponenter dir skillnaden i for-
brukning bedémts vara visentlig.
I anskaffningsvirdet ingéar inga
rinteutgifter.

En samlad bedémning av nytt-
jandeperioden for respektive
tillgangstyp goérs. Omprévning av
nyttjandeperioden gors om det
finns skil som visar att det kriivs
till exempel organisations- och
verksamhetsférindringar eller
teknikskiften.

Tillgdngar for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandepe-
riod om minst tre ir betraktas som
anliggningstillgding om beloppet
Sverstiger ett halvt prisbasbelopp.
Detta innebir att korttidsinventa-
rier med en ekonomisk livslingd
pa max tre ar och inventarier

av mindre virde, max ett halvt

prisbasbelopp, ska kostnadsforas
direkt.

Nedskrivningsbehov bedéms

for storre anlidggningstillgangar
om indikationer forekommer

pa att tillgdngens verkliga virde
understiger redovisat virde. Inga
nedskrivningar har skett i kommu-
nen 202I1.

Kommunen har inga finansiella
instrument som innehas for att
generera avkastning eller virde-
stegring. De finansiella anligg-
ningstillgdngarna utgdrs frimst av
aktier i kommunkoncernféretag
och virderas till anskaffnings-
virde. Rintebiarande finansiella
anliggningstillgdngar utgors av
forlagslan och redovisas till an-

skaffningsvirde.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar och évriga kort-
fristiga fordringar ir upptagna till
det belopp som de beriknas infly-
ta. Fordringar pa kunder bedéms
som osikra nir fordran ir dldre
in 12 manader och har skrivits av,
men kravatgirderna mot kunden
fortsitter.

Exploateringsmark som utforts
sedan 2019 och avses att siljas har
klassificerats som omsittnings-
tillgdng i balansrikningen och ir
bokford till anskaffningsvirdet.
Tomterna viirderas kollektivt per
exploateringsetapp och férdelas
per tomt. [ anskaffningsvirdet
ingar mark, andel av projektering
och direkta utgifter for atgirder
pa tomtmarken. Intikter fran
exploateringsomradena redovisas
lopande och kostnader for salda
tomter matchas mot intikterna.

LEASING

Leasingavtal omfattar bland annat
bilar, kopiatorer, datorer och mo-
duler vilka klassificeras som finan-
siella respektive operationella lea-
singavtal. Diremot ingar inte hyra
av fastigheter/lokaler, kommunen
har startat ett kartliggningsarbete
for att utrona vilka hyresavtal
som ir att betrakta som leasing.
Hyresutbetalningar redovisas som
en rorelsekostnad och har for 2021
till KBAB varit 35,1 Mkr och évriga
8,8 Mkr.

Finansiell leasing vid extern in-
hyrning: Aven om tillgingen inte
Overfors till leasetagaren efter lea-
singtidens slut, si riknas det som
finansiell leasing om leasetagaren
i allt visentligt star for risken for
tillgAngen, bland annat genom
langa avtal eller specialutférande
pa objektet, exempelvis forskolor
och ildreboende. Om framtida
leasingavgifter-/hyreskostnader
Sverstiger 8o procent av fastig-
hetens marknadsvirde ir avtalet
alltid att betrakta som finansiell le-
asing. Avtal som klassificeras som
finansiell leasing ska redovisas i
balansrikningen som en tillging,

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

och samtidigt ska leasingatagandet
redovisas som en skuld. Kommu-
nen tillimpar rak avskrivning,
vilket innebir att tillgAngen skrivs
av med lika stora belopp varje ar.
Leasingskulden betraktas dire-
mot som ett annuitetslan, vilket
innebir att tillgdngen och skulden
sillan ir lika stora. I balansrik-
ningen skulle anliggningstill-
gangarna samt skulderna 6ka och
mellanskillnaden belasta det egna
kapitalet. I resultatrikningen skul-
le verksamheten kostnader minska
medan avskrivningarna ¢kar.

SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Kommunen har inga andra avsitt-
ningar fér pensionsatagandena in
de som beriknas av KPA enligt
RIPS och de av Sveriges Kommu-
ner och Regioner senast beslutade
berikningsgrunderna. Under 2021
har beslut tagits om ett lingre
livslingdsantagande i RIPS vilket
medfor att pensionsatagandena
okat. For avtal med samordnings-
klausul utgar berikningen fran

de forhallanden som ir kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat
ar kint, gors berdkningen utifran
att ingen samordning kommer att

ske.

Under andra avsittningar ater-
finns det solidariska atagandet av
medlemskommunerna fér kom-
mande utbetalningar for sirskild
avtalspension till kommunalfér-
bundet, den ir virderad enligt
RIPS och beriknad av KPA.
Kommunen har lingfristiga
skulder bestiende av lan, finansiell
leasing och offentliga investe-
ringsbidrag som redovisas utifran
ursprungligt virde. Lan som ska
omsittas betraktas som langfristi-

ga.

Anslutningsavgifter for vatten-
och avloppsverksamheten samt
fjarrvirmeverksamheten tas upp
som en forutbetald intikt och re-
dovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras och intiktsfors
linjirt 6ver anliggningarnas
nyttjandeperiod. Verksamheterna

aterfinns i VME AB. De offentliga
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investeringsbidragen periodiseras
med samma nyttjandeperiod som
for den tillgdng bidraget avser.

REDOVISNINGSPRINCIPER |
DRIFTREDOVISNINGEN
Loner har belastats med ett per-
sonalomkostnadspéligg pa 40,15
% som inkluderar sociala avgifter,

avtalsférsikringar och pensions-
kostnader.

AnliaggningstillgAngarna belastas
med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylrinta pa 1,25 % for
arets genomsnittliga kapitalbind-
ning.

For ytterligare upplysningar om
internredovisning se avsnittet
Upplysningar om tillimpade in-
ternredovisningsprinciper i slutet
av arsredovisningen.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Under avsittningar redovisas
avsittningar f6r pensioner samt
avsittning fér pensionsskuld

till kommunalférbunden. Dessa
beriknas av KPA enligt RIPS

och de av Sveriges Kommuner
och Regioner senast beslutade
berikningsgrunderna. Under 2021
beslutade SKR att nya parametrar
for livslingden ska anvindas i
pensionsskuldsberikningarna.
Nir livslingdsantaganden okar
medfor detta att pensionsa-
tagandet/skulden ocksa okar.

For den del av forpliktelsen
som finns i balansrikningen
som avsiittning uppstar en ékad

avsittning vilket i sin tur ger
motsvarande 6kning av perso-
nalkostnaderna. For den del av
forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse innebar for-
indringen av livslingdsantagandet
att storleken pa ansvarsférbindel-
sen okar, vilket i sin tur medfér att
kostnaderna foér pensionsutbetal-
ningar i framtiden blir hégre varje
enskilt ar. Ett hojt livslingdsanta-
gande medfér fér bade den del av
pensionsatagandet som redovisas
som avsittning och som ansvars-
forbindelse att utbetalningarna
under kommande ar kommer att
oka.

Inga aktuella tvister som paverkar
resultat eller stillning har upp-
mirksammats inom kommunkon-
cernen.

En post betraktas som en jamforel-
sestorande post nir den uppgar till
ett visentligt belopp samt ir av ett
sadant slag att den inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet. Nir
dessa poster férekommer redo-
visas de i not till respektive post

i de finansiella rapporterna. Inga
poster har bedémts vara jaimforel-
sestorande 2020 eller 2021.

NOTER TILL RESULTATRAKNING (Mkr)

ALLA BELOPP | MKR OM INTE ANNAT ANGES

Kommunkoncern Kommunen

N OT 3 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 226,9 76,9 22,0 20,1
Taxor och avgifter 2540 226,1 46,1 43,9
Hyror och arrenden 238,0 290,9 54.6 499
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 141,0 201,8 138,4 168,6
EU-bidrag 0,5 0,6 0,5 0,6
Ovriga bidrag 58,0 10,0 38,4 41,6
Forsalining av verksamheter och konsulttjanster 117,3 95,6 98,9 79,9
Intdkter fran exploateringsverksamhet 134 2,3 13,4 7.3
Ovriga intakter 21,6 11,7 0,5 02
Summa verksamhetens intdkter 1027,5 915,9 412,8 4121

Uppstdllningsformen fér noter dr fordndrad for koncernen,

ddrfér kan ingen direkt jamférelse géras mellan dren.
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Kommunkoncern Kommun
N OT 4 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 15255 1383,5 1330,1 12764
Pensionskostnader 140,8 1134 1279 1104
Ldmnade bidrag 51,1 551 511 55,1
Koép av verksamhet 54,2 2283 169,3 1498
Lokal och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 183,1 574 181,5 1722
Inkép av material och varor 3248 0 79,3 73,9
Inkop av tjanster 2327 0] 121,2 105,5
Realisationsforluster och utrangeringar 1,3 0 0 0
Bolagsskatt 6,8 18,8 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 6,2 0 6,2 5,0
Ovriga verksamhetskostnader 34,8 4914 39,9 33,9
Summa verksamhetens kostnader 2561,3 23479 2 106,5 1982,2
Uppstdillningsformen fér noter dr fordndrad for koncernen, ddrfor kan ingen direkt jdmférelse géras mellan dren.

Kommunkoncern Kommun
N OT 5 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar 0,3 0,1 0 0
Byggnader och anlaggningar 1283,5 106,5 48,6 36,7
Maskiner och inventarier 42,0 38,0 12,3 11,5
Nedskrivning/aterforing, byggnader och anlaggningar -0,4 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 165,4 144.6 60,9 48,2

Kommunkoncern Kommun
N OT 6 2021 2020 2021 2020
Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1214,0 12324 12140 12324
Preliminar slutavrakning innevarande ar 29,9 -18,7 299 -18,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 43 -6,4 43 -6,4
Summa skatteintakter 1248,2 1207,3 1248,2 1207,3

Ny prelimindr slutavrdkning frdn februari skulle ge en positiv avrikning pd 1 328 kronor per innevdnare eller 34,7 Mkr fér 2021, vilket dr

4.8 Mkr mer dn i bokslutet.
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Kommunkoncern Kommun
N OT 7 2021 2020 2021 2020
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 3128 2931 3128 293,1
Regleringsbidrag 77,8 26,8 77,8 26,8
Kostnadsutjamning 4972 447 492 447
Bidrag for LSS-utjdamning 13,9 23,3 13,9 23,3
Kommunal fastighetsavgift 55,7 51,8 55,7 51,8
Ovriga generella bidrag fran staten 248 55,8 248 558
Summa generella statsbidrag och utjamning 534,2 495,5 534,2 495,5
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 6+7 17824 1702,8 17824 1702,8
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrakning 165 -244
Preliminar avrakning 1143 -715
Kommunkoncern Kommun
N OT 8 2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter
Rénteintakter p& lanefordringar 1,3 9.4 1,3 10,2
Utdelningar pa aktier och andelar, koncernféretag 0,0 0,0 11,9 16,2
Utdelningar, 6vriga 6,7 4.2 6,7 4.2
Kommunal borgensavgift 0,2 0,2 54 54
Ovriga finansiella intakter 6,0 1.4 0,5 1,5
Summa finansiella intdkter 14,2 15,2 28,5 37,5
Kommunkoncern Kommun
N OT 9 2021 2020 2021 2020
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 12,9 14,7 2.3 2,6
Finansiell kostnad for pensionsavsattningar 2,3 31 2.2 3,1
Ovriga finansiella kostnader 58 1,0 0,1 0,2
Summa finansiella kostnader 21,0 18,8 4,6 59
Genomsnittlig upplaningsranta, % 0,69 0,82 0,31 0,38
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kommunkoncern Kommun
N OT -l O 2021 2020 2021 2020
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 1654 144,7 60,9 48,2
Nedskrivningar/Gveravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 1.1 0,0 0,0
Avsattningar 30,3 11,6 30,3 11,6
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag/VA-anslutn avg -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Exploatering 53 1,9 53 1,9
Bokfort varde, forsaljningar 7.3 3,4 7.3 3,4
Forsalining anlaggningstillgangar for VA till VME, netto 0,0 3378 0,0 3378
Overforing lan till VME for VA 0,0 0,0 -330,0 0,0
Forsalining av kommunkoncernféretag till Koping Radhus AB -179,2 179,2 -179,2 179,2
Likvida medel nytt koncernféretag, RTMD 3,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 64,3 19,0 0,1 0,5
Summa ej likvidpaverkande poster 96,7 698,4 -405,4 582,3
Upplysning om rantor och utdelningar
| kassaflodesanalysen inom den I6pande verksamheten
Ingar erhéllen ranta med 8,2 9.4 1,8 10,2
Ingar erhallna utdelningar med 6,7 4.2 18,6 20,4
Ingar betald rénta med 6,4 14,8 2,7 2,6
Ingar betald inkomstskatt med 0,0 0,0 0,0 0,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Mkr)

Kommunkoncern Kommun
N OT -l-l 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 4 480,5 4148,0 22955 2 038,92
Ackumulerade avskrivningar -1 5453 -1 468,5 -671,2 -622,7
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 2935,2 2679,5 1624,3 1416,2
Redovisat varde 1 januari 26795 2 634,7 14162 1 600,9
Arets investeringar 405,0 4838 257,9 2242
Erhalina bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar -1,2 -372,2 -1,2 -372,2
Utrangeringar -4,0 -2,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -104.4 -88,7 -48,6 -36,7
Arets nedskrivning 0,4 0,0 0,0 0,0
Overféring mellan tillgdngstyp, évrig forandring -40,1 23,9 0,0 0,0
Redovisat varde 31 december 2935,2 2679,5 1624,3 1416,2
| évrig férdndring har RTMD tillkommit med 1,9 Mkr.
ddrav:
Markreserv 146,7 423 30,0
Verksamhetsfastigheter 16314 7477 7370
Fastigheter for affarsverksamhet 2488 27,6 30,3
Publika fastigheter 202,6 202,6 1844
Fastigheter fér annan verksamhet 109,6 109,6 113,8
Pagéende arbeten 596,1 4945 320,7
Summa mark, byggnader och tekniska anliaggningar per typ 2935,2 2679,5 1624,3 1416,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 30 32 32
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Kommunkoncern Kommun
N OT ]2 2021 2020 2021 2020
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1167,7 11253 1425 132,6
Ackumulerade avskrivningar -439 4 -432.5 -91,7 -79.4
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 728,3 692,8 50,8 53,2
Redovisat varde 1 januari 692.,8 479 .4 53,2 428
Arets investeringar 96,7 2654 9.9 22,0
Forsalining -3,2 -4,0 0,0 -0,4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -61,0 -53,3 -12,3 -11,2
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring mellan tillgdngstyp, évrig férandring 3,0 53 0,0 0,0
Summa redovisat varde 31 december 728,3 692,8 692,8 53,2
Ddrav finansiell leasing 4.9 6,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 13 13 9 9
| 6vrig fordndring har RTMD tillkommit med 3,0 Mkr.

Kommunkoncern Kommun
N OT 13 2021 2020 2021 2020
Finansiella anldggningstillgangar
Redovisat varde 1 januari 176,7 176,3 192,9 3720
Arets anskaffningar 8,2 0.4 1844 0,1
Forsaljningar -4.1 0,0 0,0 -179,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 31 december 180,8 176,7 377,3 192,9
Aktier
Koping Radhus AB 1793 0,1
Malarhamnar AB 22,6 22,6
Kungsors Grus AB 0,1 0,1
Mélarenergi Elnat AB 142,9 54,7 142,9 54,7
Summa aktier 142,9 54,7 344,9 77,5

Aktier i Kbpings bostads AB och Vdstra Mdlardalens Energi & Milié AB sdldes 2020 fér bokférda virdet till det nybildade
bolaget Kopings Rddhus AB. Kopings kommuns fordran pd Képings Radhus AB har 2021 kvittats mot aktier i bolaget.

Aktierna i Mdlarenergi EIncit AB har 6kat med 88,2 Mkr genom kvittning av férlagsldn.
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Kommunkoncern Kommun
NOT 13 FORTS. 2021 2020 2021 2020
Andelar
K6pings Folkets Husférening 0,7 0,7 0,7 0,7
Bostadsratter med mera 0,2 0,2 0,2 0,2
Raddningstjansten Malardalen 0,0 0,0 52 0,0
Kommuninvest 21,0 21,0 21,0 21,0
Summa andelar 21,9 21,9 27,1 21,9
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt insatskapital. Insatskapitalet har férdndrats med drlig insats
om 6,6 Mkr och insatsemission om 0,3 Mkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgdr
2021-12-31 till 27,8 Mkr.
Langfristiga fordringar
Forlagslan Malarenergi Elndt AB 0,0 88,2 0,0 88,2
Vafab Miljé Kommunalférbund 53 53 53 53
Ovrigt 10,7 6,6 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 16,0 100,1 53 93,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 180,8 176,7 377,3 192,9
Férlagsldn pd 88,2 Mkr gentemot Mdilarenergi Eindit AB har kvittats mot aktier.

Kommunkoncern Kommun
N OT -l 4 2021 2020 2021 2020
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunen har inga aktiverade bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun
N OT -|5 2021 2020 2021 2020
Forrad, med mera
Exploateringsfastigheter, tomter 9,5 4.2 9.5 4.2
Lager guldur, vaser 0,8 0,1 0,8 01
Ovrigt 56 57 0,0 0,0
Summa forrad, med mera 15,9 10,0 10,3 4,3
Specifikation av exploatering
Sorby 1,6 0
Skogsledens forlangning 3,8 4.3
Ovriga 4.1 0
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Kommunkoncern Kommun

N OT -l 6 2021 2020 2021 2020
Fordringar

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 48,0 53,7 48,0 53,1
Kundfordringar 85,9 33,1 39,3 37,0
Momsfordran, Ludvikamoms 18,3 20,1 18,3 18,9
Kommunalskattefordringar 299 0,1 299 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,6 37,3 20,2 264
Ovriga fordringar 245 21,2 15,8 534,3
Summa fordringar 236,2 165,5 171,5 669,7

| 6vriga fordringar 2020 ingdr fordran pd Képing Rddhus AB, med 179,2 Mkr och fordran pd VME fér VA-verksamheten gentemot VME

340,7 Mkr
Kommunkoncern Kommun
N OT -l 7 2021 2020 2021 2020
Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank (koncernkonto mm) 1384 2959 123,0 287,7
Summa kassa och bank 138,5 296,0 123,1 287,8
Kommunkoncern Kommun
N OT -l 8 2021 2020 2021 2020
Eget kapital
Ingdende eget kapital 12811 1054,9 1101,9 9794
Hultgrens fond 0,1 0,2 0,1 0,2
Arets resultat 76,4 122,6 490 116,1
Bpkat dirlekt'mot eggt kap'ital, bortbokning 00 498 00 6.2
ej offentliga investeringshidrag
Tillkommit RTMD 48 0 0 0
Justerat eget kapital 0,1 53,6 0,0 0,0
Summa eget kapital 1362,5 1281,1 1151,0 1101,9
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Kommunkoncern Kommun

N OT 19 2021 2020 2021 2020

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser

Ingdende avsattning 1671 157,5 150,7 138,2
Nyintjanad pension, varav 13,3 14,3
férmdnsbestdmd dlderspension 8,3 11,4
PBF 2,1 2,2
efterlevandepension 0,5 0,7
PA-KL 24 0,0
Arets pensionsutbetalningar -54 -4,5
Rante- och basbeloppsandringar 2,2 3,1
Andrat livslingdsantagande i RIPS 6,0 0,0
Ovrig post 6,7 -2.9
Forandring av lI6neskatt 55 2,5
Redovisat virde 31 december 204,4 167,1 179,0 150,7
ddrav:
Pensionsbehallning 1,6 1,8
Formansbestamd alderspension 124.6 110,7
Sarskild avtalspension 0,1 1.8
Efterlevandepension 14 1,2
PA-KL och aldre avtal 16,4 57
Summa pensioner 164,5 134,5 144,1 121,2
Loneskatt 39,9 32,6 34,9 29,5
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt 204,4 167,1 179,0 150,7

| avsdttningen ingdr OPF-KL med 0,2 Mkr 2021
respektive 0,3 Mkr 2020

Andra avsdttningar

Redovisat varde 6vriga avsattningar 1 januari 10,6 11,4
Pensionsskuld kommunalférbunden VMKF/MBR 2,0 -0,8
Summa andra avsattningar 76,6 70,2 12,6 10,6
Summa avsattningar 281,0 237,3 191,6 161,3
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Kommunkoncern Kommun
N OT 20 2021 2020 2021 2020
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 17725 17936 4440 688,0
Langfristig leasingskuld 7,0 6,4 7,0 6,8
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 62,0 0 0 0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3,8 3,9 3,7 3,9
Summa langfristiga skulder 1845,3 1803,9 454,7 698,7
Kreditgivare
Kommuninvest 17683 17868 4440 688,0
Ovriga 472 6,8 0 0
Summa 17725 1793,6 444,0 688,0
Uppgifter om upplaning
Genomsnittlig ranta, % 0,69 0,82 0,31 0,38
Genomsnittlig ranta, % exklusive derivat 0,35 0,46 0,31 0,38
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, /ar 1,81 1,79 2,75 1,67
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, /ar 1,62 1,49 2,75 1,67
Kapitalforfall andel av 1dn
0-1ar,% 25,5 42,6 13,5 48,0
1-24r, % 28,2 10,2 13,5 8,7
2-3ar, % 23,1 18,3 45,0 8,7
3-4 ar, % 10,3 24,1 8,6 29,1
4-53ar, % 11,7 3,5 194 55
5-10ar, % 1,2 1,2 0,0 0,0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,2 2,11 2.8 2,17

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pd 22 dr som dr lika med nyttjandeperioden fér den tillgdng som bidraget avser. Forutbe-

talda intdkter fér anldggningsavgifter periodiseras pd 36 dr vilket dr lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden.

Uppgifter om uppldning och kapitalférfall avser endast kreditgivare Kommuninvest och avser endast heldgda bolag.
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Kommunkoncern Kommun

N OT 2-| 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1221 171,0 75,4 104.,4
Semester- och dvertidsskuld samt retroaktiva l6ner 79,9 78,2 714 69,9
Upplupna sociala avgifter 56,8 554 53,4 54,6
Upplupen pension, avgiftshestamd 43,7 448 41,6 41,2
Upplupen I6neskatt 14,0 13,9 11,3 11,7
Personalens kallskatt 243 251 21,2 225
Skulder till staten 4.7 3,9 47 3,9
Aktuella skatteskulder 0,0 7,0 0,0 0,0
Momsskulder 4.6 0,9 4.6 0,9
Kommunalskatteskulder 14,4 36,4 14,4 36,4
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 76,7 252 12,7 93
Avrakning koncernkonto 0,0 0,0 117,3 178,8
Ovriga kortfristiga skulder 306,2 143,8 132,0 128,6
Certifikatlan 0,0 93,1 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 7474 698,7 560,0 662,2

NOT 22 - PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Pantbrev och bostadsrittsbevis

dgda av Kopings Bostads AB finns

emottagna pa grund av borgensan-  pa 67,3 Mkr, men dessa iir inte

svar samt pantbrev avseende ver- utnyttjade.

tagna fastighetslan, for fastigheter
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Kommunkoncern Kommun
N OT 23 2021 2020 2021 2020
bland Skaldarns lier sveatinimgarma PP
INanade for 1956 ks loneaia " 4503 4667 4503 4667
Ranteupprakning 2,9 3,1 29 3,1
Basbeloppsupprakning 49 111 49 11,1
Arets utbetalningar -27.8 -27.9 -27.8 -27.9
Andrat livslingdsantagande i RIPS 11,5 0,0 11,5 0,0
Ovrig post 7.4 -2,0 -8,3 2.7
Summa pensionsforpliktelser 434,4 451,0 433,5 450,3
Loneskatt 1054 109.4 105,2 109,2
Summa utgaende ansvarsforbindelse for pensioner 539,8 560,4 538,7 559,5
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstalliningsstod enlig- 1 1
tOPF-KL
Tjansteman 2 2
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0%
Kommunkoncern Kommun
N OT 24 2021 2020 2021 2020
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande
Kopings Bostads AB 0 0 784.,6 790,0
Vastra Malardalens kommunalférbund 0 0 37,5 33,7
Vastra Mélardalens Energi och Miljé AB 0 0 650,2 321,7
Malarhamnar AB 0 0 9.3 15,0
Vafab Milj¢ Kommunalférbund 21,8 21,8 21,8 21,8
Borgen for kreditgaranti 0 0 0,0 0,0
Borgen for egnahem 0 0 0,0 0,0
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgen féreningar 7.4 7,9 7.4 7,9
Summa borgenansvar 29,8 30,3 15114 1190,7
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NOT 24 FORTS. - SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Kopings kommun har i november
2001 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férplik-
telser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingétt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk féren-

reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finan-
siella effekten av Képings kom-
muns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966,1 Mkr och
totala tillgangar till 518 679,7 Mkr.
Koping kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till
0,40 procent eller 2 049,0 Mkr och
andelen av de totala tillgdingarna
uppgick till 0,40 procent

ing har ingatts ett regressavtal som eller 2 083,3 Mkr.
Kommunkoncern Kommun
N OT 25 2021 2020 2021 2020
Leasing
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 7,1 6,9
Nuvarde minimileaseavgifter 7,0 6,8
Darav forfall inom 1 ar 2.3 2.1
Dérav forfall inom 1-5 ar 4.6 4.6
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader 22,7 20,8
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 20,1 16,7
Med forfall inom 1-5 ar 27,6 21,7
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0

NOT 26 - UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sirredovisningar som upprittats
enligt fjirrvirmelagen (2008:263)
och enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjinster finns
tillgdngliga hos Vistra Milarda-

lens Energi och Miljo AB, telefon
0221-670610, Www.vme.se

Sirredovisning som upprittats
enligt ellagen (1997:857) finns till-

ginglig hos Miilarenergi Elniit AB,
telefon o21-395050, www.malaren-
ergi.se
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Kommunkoncern Kommun
N OT 27 2020 2021 2020
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision, tkr
Kostnad for rékenskapsrevision 790 120 95
Kostnad for évrig revision 1012 1036 681 601
NOT 28 - KONCERNINTERNA FORHALLANDEN
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd and?,k Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 11,8
Koéping Radhus AB 100 10,3 10,3
VME AB 10,0
Koépings Bostads AB 0,3
KBAB Service AB 0,6
Kopings Kabel-TV AB 0,6
Malarhamnar AB 45 0,3
Kommunalférbund VMKF 56
Kommunalférbund RTMD 11
Kungsors Grus AB 25 12
Forsaljning Borgensavgifter Borgen
Enhet Agd and?,/t Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 2649 21,2 52 14816
Koéping Radhus AB 100
VME AB 14,4 1304 2,4 650,2
Koépings Bostads AB 61,3 63,5 2,7 784.6
KBAB Service AB 19,3 114,5
Kopings Kabel-TV AB 2,9 6,0 0,1
Malarhamnar AB 45 4.6 9.3
Kommunalférbund VMKF 56 2.3 31,0 37,5
Kommunalférbund RTMD 11 2.4
Kungsoérs Grus AB 25 0,5
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DEFINITIONER

AKTUALISERINGSGRAD

Den andel av personakterna for
anstilld personal som ér uppda-
terad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstillningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
TillgAngar som ir avsedda for sta-
digvarande bruk i verksamheten,
till exempel byggnader. Kan éven
vara immateriella sd som goodwill
eller finansiella som till exempel
aktier.

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL (1) RESPEKTIVE
TOTALT KAPITAL (2)

1) Arets resultat i procent av eget
kapital.

2) Verksamhetens nettokostnad
plus finansiella intikter i procent
av totala tillgangar.

AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
En anliggningstillgdngs totala
utgift férdelas ut som kostnader
6ver det antal ar som tillgingen
beriknas nyttjas i verksamheten.

BALANSRAKNING

En sammanstillning av tillgdngar,
eget kapital, avsittningar och skul-
der pa balansdagen, det vill siga
redovisningsperiodens sista dag.

DERIVATINSTRUMENT
Finansiellt instrument vars virde
beror pa en annan, underliggande
vara. Derivatinstrument anvinds
for att hantera kurs- och rinteris-
ker. Vanliga derivatinstrument ir
optioner, terminer och swappar.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgodr eget kapital och
visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med egna medel.

ELIMINERING

Innebir att interna poster tas
bort, s att uppgifter om intikter,
kostnader, fordringar och skulder
endast innehaller externa poster.

EMISSION
Nir nya obligationer/certifikat ges
ut till férsiljning.

FINANSNETTO

Skillnad mellan posterna for
finansiella intikter och finansiella
kostnader i resultatrikningen.

GENOMSNITTLIG
NYTTIJANDEPERIOD
Anskaffningsvirde for tillgdngar
som ir féremal for avskrivning/
arets avskrivningskostnader.

JAMFORELSEGRUPPEN

I arsredovisningen anvinds en
grupp kommuner for jimforelser
av finansiella nyckeltal. Sveriges
kommuner och regioner har tagit
fram metoder for likhetsjimfo-
relser. I detta fall har invanare,
skattekraft och strukturkostnader
vigts ihop.

KASSAFLODESANALYS

Visar férindringen av de likvida
medlen under en viss period.
Summan av in- och utbetalningar
utgdr periodens totala kassaflode.

KONSOLIDERING

IInnebir att finansiella rapporter
fran ett moderbolag och (minst)
ett dgt bolag sammanfogas till en
gemensam koncernrapport.

MKR

Mkr ir lika med miljoner kronor.

NETTOINVESTERING
Investeringsutgifter med avdrag
for offentliga investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADSANDEL
Nettokostnader i procent av
skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjimning.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgangar som inte ir avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav

ir omsittningstillgangar, till ex-

empel likvida medel och kortfristi-

ga fordringar.

RESULTATRAKNING

En sammanstillning av resultat-
konton i bokféringen, som visar
verksamhetens intikter och kost-
nader som ger saldot fér periodens
resultat.

RANTESWAP

Avtal mellan tva parter om en
utvixling eller ett byte av rinte-
betalningar under en given 16ptid.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Resultat fore extra ordinira poster
plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

SKATTEINTAKTSUTVECKLING
Utveckling av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning.

SOLIDITET

Soliditet enligt balansrikningen.
Eget kapital dividerat med totalt
kapital.
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DRIFTREDOVISNING

Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget  Avvikelse
Namnd/styrelse/forvaltning 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 2,7 2.4 2,7 2.4 2,9 0,2
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 52 4.4 52 44 5,0 -0,2
Kommunledningsférvaltningen -7.4 -92 62,4 57,9 55,0 48,7 54,9 -0,1
Teknisk verksamhet -16,7 -14,8 74.6 65,3 57,9 50,5 57,9 0,0
st Mdlarcaiens 00 04 27 24,9 27 245 3,7 10
Raddningstjansten Malardalen 0.0 - 24,5 - 24,5 - 20,7 -3,8
Mark & fastighet -44.4 -38,2 1443 118,1 99,9 79,9 92,7 -7.2
Summa kommunstyrelsen -68,5 -62,6 316,3 273,0 247,8 210,4 237,8 -10,0
Samhillsbyggnadsnamnden -18,9 -11.4 440 38,4 252 27,0 28,4 3,2
Kultur- och fritidsndgmnden* -11,6 -8,6 76,5 70,4 64,9 61,8 64,6 -0,3
Vard- och omsorgsndmnden -138,6 -116,9 7186 666,0 580,0 5491 577.6 24
Utbildningsndmnden* -190,4 -180,2 819,1 790,4 628,7 610,2 641,2 12,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden -5772 -54.8 2230 2143 165,9 159,5 166,8 0,9
Valnigmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam éverférmyndarnamnd -6,2 -6,1 97 9.4 3,4 3,3 3,9 0,5
Kommunrevision 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,1
Summa styrelse/ndmnder -491,4 -440,6 2 208,0 2062,6 1716,6 1622,0 17211 4,5
e 240 257 31 43 209 214 -227 18
o acer -12,0 -82 116 182 05 10,0 33 38
for kpftalostrader 00 124 124
pumma inklusive verksamhet -527,5  -4745 22226 20851 16952 16106 17141 189
Finansiering
itiﬁg; rﬁi?negre”a statsbidrag 17575 -17028 00 00 -17575 -17028 -17217 358
Personalférsikringar och pension -407,7 -406,9 436,2 405,5 28,5 -14 8,6 -19,9
Réntenetto -1,9 -11,7 4.4 50 2,5 -6,7 84 59
Interna rantor -17.6 -15,8 0,0 0,0 -17.6 -15,8 -214 -3,8
Summa finansiering -2184,7 -2137,2 440,6 4105 -17441 -1726,7 -17226 215
Summa styrelse, namnder 27122 26117 26633 24956 490  -116,1 -8,6 40,5

och finansiering

* Budgetansvaret for de kommunagda skol-, forskole-, samt fritids- och kulturlokalerna har samhallsbyggnadsforvaltningen. | sam-
manstaliningen har kostnaderna for dessa lokaler inte fordelats. Om férdelning gjorts skulle lokalkostnaderna for foljande ndmnder
blivit: Kultur- och fritidsndmnden 27,5 Mkr och Utbildningsndmnden 76,2 Mkr.



DRIFTREDOVISNING VERKSAMHET

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Intakt Intdkt Kostnad  Kostnad Netto Netto Budget Awvvikelse
Verksamhet, Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
Politisk verksamhet 6,2 6,1 -23,6 -22,0 SIVAS -15,9 -18,7 1.4
Infrastruktur, skydd mm 45,7 33,2 -147,2 -130,0 -101,5 -96,9 -108,3 6,8
Fritid och kultur 12,1 8,7 -105,6 -82,7 -93,6 -74,0 -93,4 -0,2
Pedagogisk verksamhet 2074 198,3 -934,3 -902,0 -726,8 -703,7 -738,3 11,5
Vard och omsorg 154,7 1304 -845,5 -790,0 -690,8 -659,6 -693,5 2,7
Sarskilt riktade insatser 29,7 28,9 -50,7 -47.6 -21,0 -18,6 -17,9 -3,1
Afférsverksamhet 61,6 58,8 -40,2 -39,0 21,4 19,8 28,9 7,5
Gemensamma verksamheter 16,2 15,1 -81,8 -76,8 -65,5 -61,8 -73,0 7.4
Summa 533,7 479,5 -22289 -2090,1 -16952 -1610,6 -1714.1 19,0
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdkter och kostnader i resultatrakningen:
Avskrivning 0,0 0,0 60,9 48,2 60,9 48,2 63,5 -2,5
Intern ranta 0,0 0,0 17,6 15,8 17,6 15,8 25,5 -7.8
Finansiella poster -24,0 -25.8 0,2 0,8 -23,8 -250 -27.0 3,2
Personalforsakring/pension 0,5 243 -29.0 -22,9 -28,5 1,4 -8,6 -19.9
Generellt bidrag -24.8 0,0 0,0 0,0 -24.8 0,0 0,0 -24.8
(“)vriga interna poster -72,6 -65,9 72,6 65,9 0,0 0,0 -3,5 3,5
Verksamhetens intakter
och kostnader enligt 412,8 412,1 -2106,5 -19823 -1693,7 -1570,2 -1664,3 -29.4

resultatrakningen

Lokalkostnader som ligger pa gemensamma verksamheter har férdelats till kultur och fritid samt pedagogisk verksamhet.

KOMMENTARER TILL BUDGETAVVIKELSER

KOMMUNFULLMAKTIGE
OCH KOMMUNSTYRELSEN

INGEN
BUDGETAVVIKELSE

Kommunfullmiktige visar en
positiv avvikelse pa o,2 Mkr och
kommunstyrelsen en negativ
avvikelse pa -o,2 Mkr.

KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNINGEN

BUDGETUNDERSKOTT
-01MKR (-0,1%)

Kommunledningsférvaltningen
redovisar som helhet ett under-
skott om -o,1 Mkr. Inom fé1-

valtningen finns det dven storre
negativa avvikelser frimst inom
omrade personal dir 16n pa konto
avviker med -0,8 Mkr, fackliga
foretridare (-o,4 Mkr) samt extra
julgava (-2,2 Mkr).

TEKNISK VERKSAMHET

INGEN
BUDGETAVVIKELSE

Tekniska verksamheten ir i ba-
lans. Delomrade industrispar gor
ett positivt resultat pa o,4 Mkr pa
grund av hogre intikter pa sparav-
gifter samt ligre underhallskost-
nader for dret. Gator och vigar gor
ett éverskott pa 0,8 Mkr pa grund

av vakanser medan Administra-
tion och service gor ett underskott
pa 0,0 Mkr pa grund av hogre
personal och pensionskostnader.

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND

BUDGETOVERSKOTT
1,0 MKR (27,4%)

Budgetavvikelsen beror pa
outnyttjade utvecklingsmedel.
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KOMMENTARER TILL BUDGETAVVIKELSER (forts,)

RADDNINGSTIANSTEN
MALARDALEN

BUDGETUNDERSKOTT
-3,8 MKR (-18,3%)

Riddningstjinsten Milardalen
redovisar ett underskott om -3,8
Mkr vilket ér ett bittre resultat in
prognosticerat under dret. Under-
skottet beror pa en engangseffekt
av pensionskostnader vid 6ver-
gangen fran Vistra Milardalens
Kommunalférbund till det nya
riddningstjinstférbundet.

SAMHALLSBYGGNAD
MARK OCH FASTIGHET

BUDGETUNDERSKOTT
-72MKR (-7,8%)

Okade kostnader for skotsel och
drift av kommunens fastigheter ir
i huvudsak orsaken till underskot-
tet. Underskottet kan hirledas till
en negativ utveckling av repara-
tionskostnader, forsikringsskador,
oférutsedda kostnader samt inte-
rima fastighetsférvaltare. Hamnen
visar ett dverskott som beror pa
dkade intikter mot budget utifran
nerlagda kostnader i hamnutveck-
lingsprojektet. Overskottet for
markforsérjning och bostadsverk-
samhet beror pa personalvakanser
och 6kade intikter.

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
32 MKR (11,4%)

Samhillsbyggnadsnimnden visar
ett budgetéverskott med +3,2 Mkr
som beror pa ldgre personalkost-
nader pa grund av vakanta tjinster
samt arvoden till fértroendeval-
da d& man haft begrinsning av
deltagare pd moten. Det storsta
budgetdverskott dterfinns i admi-
nistrationsverksamheten med +2,4

Mkr.

KULTUR- OCH FRITIDS-
NAMNDEN

BUDGETUNDERSKOTT
-0,3MKR (-0,5%)

Trots manga osikerhetsfaktorer
som corona, forsenad 6ppning
av Képings nya bad- och sport-
hall, vilket bada innebar ett stort
intiktsbortfall, samt konsultar-
voden si gér nimnden néstan ett
nollresultat, -0,3 Mkr. Vakanta
tjanster storre delen av aret inom
kulturskolan, féreningsadmi-
nistrationen, biblioteket och
anliggningsenheten bidrar till att
underskottet trots allt inte blir
storre.

VARD- OCH OMSORGS-
NAMNDEN

BUDGETUNDERSKOTT
-2,4MKR (-0,4%)

Vird- och omsorgsnimnden har
ett underskott pa -2,4 Mkr och
verksamhetens underskott for
Covid-1g ir -10,4 Mkr. Verksam-
heten har foérstirkts med 6veran-
stillningar och Covidenheten som
bemannats med 8 medarbetare
stingdes i bérjan pa november.
Centrallagret har indrats till ett
beredskapslager och kan ha en
lagerniva med skyddsutrustning
motsvarande 3 manaders férbruk-
ning. Kraftiga forseningar av nya
verksamheter jimfért med plane-
ringen har medfért dverskott.

I verksamheten vard och omsorg,
gemensamma funktioner har ett
budgetunderskott pa -2,4 Mkr.
Den enskilt storsta avvikelsen
utgors av lokalkostnader som
redovisas centralt.

Insatser enligt LSS/SFB och
Vird och omsorg till personer
med funktionsnedsittning enligt
Socialtjinstlagen visa ett budget-
underskott med -2,8 Mkr. Under-
skottet beror bland annat pa att

den planerade gruppbostaden fér
LSS-boende ej verkstilldes. Tva

brukare har placerats pa behand-
lingshem i avvaktan pa gruppbo-
stadens 6ppnande. Kostnaden for
behandlingshemsplaceringarna
overstiger halvarsbudgeten for
den nya gruppbostaden.

Firdtjansten har gett ett ver-
skott pa 2,0 Mkr, antalet resor ér
halverat 2020 och 2021 jimfort
med 2019.

UTBILDNINGSNAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
125 MKR (2,0%)

Den stdrsta budgetavvikelsen
finns i forskoleverksamheten,

+7,5 Mkr. det ir firre barn i verk-
samheten samt firre inskolningar
under aret som har gjort att perso-
nalbehovet minskat.

De interkommunala ersittning-
arna pa gymnasiet slutade pa ett
stort dverskott. Firre elever fran
Koping studerade i andra kommu-
ner och fler elever fran andra kom-
muner studerade pa Ullvigym-
nasiet. Detta medforde att dven
skolskjutsen gjorde ett dverskott.
Totalt sett har dessa verksamheter
ett dverskott pa +6,9 Mkr.

Grundsirskolan uppvisar under-
skott med -3,6 Mkr och gymnasie-
sirskolan uppvisar ett dverskott
med +2,7 Mkr. Grundsirskolan
fick ett stort antal fler elever med
stora behov av extra personalre-
surser, vilket gett kade personal-
kostnader. Kostnader for flytt till
nya moduler uppgick under aret
till -1,0 Mkr. Den positiva avvi-
kelsen for gymnasiesirskolan kan
hirledas till att intéikterna blev
hogre in férvintat beroende pa en
hogre andel inresande elever fran
andra kommuner.

Maltidsenheten redovisar en
positiv budgetavvikelsen pa +2,0
Mkr. Det beror framfér allt pa
lagre livsmedelskostnader till
foljd av pandemin. Under aret har
maltidsenheten haft hogre intik-



ter for forsiljning av maltider till
vard- och omsorgsférvaltningen.
Gymnasieskolan visar ett under-
skott pa -2,5 Mkr for 2021. Fler
soékande elever har lett till att sam-
hillsprogrammet utokas med en
extra klass, vilket medfort hogre
personalkostnader och liromed-
elkostnader. Ett forlingt hyres-
avtal for restaurangprogrammets
restaurang Culinaren i Folkets
Hus paverkar ocksa verksamhet-
ens resultat.

SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
0,9 MKR (0,6%)

Kostnaderna for ekonomiskt
bistand/foérsorjningsstod ir his-
toriskt lagt liksom antalet hushall
som ir i behov av bidrag for sin
forsorjning. Vilket har lett till ett
budgetoverskott pa +3,5 Mkr for
verksamheten. Forutom effekt i
form av att fler Képingsbor har en
egen férsérjning, ir utvecklingen
positiv for barn som funnits i
ekonomiskt utsatta familjer.

Arbetsmarknadsinsatser visar ett
underskott med -2,2 Mkr. Verk-
samheten underskott anses dnda
motiverat med hinvisning till att
de insatser och det stéd som ar-
betsmarknadsenheten erbjuder le-
der till att enskilda personer och i
flera fall, familjer, far léneinkomst
i stillet for férsorjningsstdd.

Inom barnavarden har haft en
kraftig drendedkning och en
pataglig 6kning av insatser. Vilket
har bidragit till ett underskott pa
-2,5 Mkr. Antalet barnavardsut-
redningar har 6kat med 25% under
det senaste aret, vilket &r en ovan-
ligt kraftig 6kning. Antalet barn
och ungdomar som behévt vard
utanfor det egna hemmet, bade
institutionsvard och i familjehem
har 6kat i jimforelse med 2020.
Arendeutvecklingen har inneburit
en kraftigt 6kad arbetsbelastning,
dkade kostnader for kdpt institu-
tionsvarden samt 6kat behovet av
familjehemsplaceringar.

OVERFORMYNDAR-
NAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
0,5 MKR (12,0%)

Ko6pings andel i den gemensamma
Sverféormyndarnimnden innebir
ett budgetoverskott beroende pa
hogre intikter for arvoden samt
lagre personalkostnader, bland
annat pa grund av instillda méten
under pandemin.

VALNAMNDEN

INGEN
BUDGETAVVIKELSE

Valnidmnden har inte haft ndgon
verksamhet under aret.

REVISION

BUDGETOVERSKOTT
0,1 MKR (10,8%)

Overskottet beror pa ej utnyttjad
konsulttid och ligre arvoden.

INTRESSEFORETAG

BUDGETUNDERSKOTT
- 1,8 MKR

Underskottet beror till storre
delen pd mindre utdelning dn
budgeterat fran Vistra Milarda-
lens Energi och Miljo AB (-2,0
Mkr) samt Milarenergi Elnit AB
(-2,0 Mkr).

VERKSAMHETSKOSTNADER,
FINANSFORVALTNING

BUDGETOVERSKOTT
16,2 MKR

Det storsta budgetoverskottet har
uppstatt for interna kapitalkostna-
der pa 12,3 Mkr pa grund av ligre
investeringar dn kalkylerat.
Ovriga budgetdverskott har upp-
statt bland annat for forsiljningar,
forsikringspremier samt moms-
atersdkning.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

FINANSIERING

BUDGETOVERSKOTT
21,5 MKR

Skatter, generella statsbidrag och
utjimning visar pa budgetover-
skott med 35,8 Mkr. Skatter har
en avvikelse pa +35,0 Mkr, vilket
beror pa att skatteintikterna har
okat i forhéllande till vad som

var budgeterat for aret. Generella
statsbidrag har gett ett dverskott
pa 0,8 Mkr. Den positiva avvikel-
sen beror frimst pa att atervixten
i Sverige har ¢kat bittre in forvin-
tat under pandemins framfart.

Personalforsikringar och pension
visar pa ett underskott med -19,9
Mkr. Underskottet beror till storst
del pa det forindra livstidsanta-
gandet, som okar livslingden for
miin, gillande pensionsberikning-
ar. Den kostnadsokningen ir en
engangseffekt. Det dr dock en Lig-
re avvikelse dn i delarsrapporten
och det beror pa att fértroendeval-
da har borjat tagit ut pension.

Rintenettot visar pa budgetéver-
skott med 5,0 Mkr. Overskottet be-
ror frimst pa ldgre rintekostnader
vid upplaning, vilket beroende p4
lag rinteniva samt senareliggning
av investeringar.

De interna intéktsrintorna har
varit ligre da projekt blivit for-
drojda, vilket medfort ett budget-
underskott med -3,8 Mkr.

Vad giller anslag for ombudgete-
ringar, ofdrutsett samt lénereserv
finns ett 6verskott pa 3,5 Mkr. Det
ir ombudgeteringar samt ofdrut-
sett som inte gatt it under aret.
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STYRELSE, NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Styrelse/namnd/forvaltningar, Mkr Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse
Kommunstyrelse

Kommunledningsférvaltning 0,0 1,0 1,0 3,0 2,0

Teknisk verksamhet -3,0 213,9 210,9 490,9 280,0

Samhaéllsbyggforvaltningen, mark & fastighet 0,2 55,3 55,5 591 3,6
Samhéllsbyggnadsnamnd 0,0 1,2 1,2 4.0 2,8
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 1,5 1,5 8,2 6,7
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 2,0 2,0 12,4 10,4
Utbildningsnamnd 0,0 5,0 50 6,9 1,9
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Kommunstyrelsens reserv 0,0 0,0 0,0 41,9 41,9
Summa styrelse och namnder -2,8 280,6 277,8 627,0 349,2

Varav

Ursprunglig budget 89,6

Ombudgeteringar fran 2020 538,4

KOMMENTARER TILL INVESTERINGSAVVIKELSER

Endast stérre avvikelser kommenteras.

KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNINGEN

BUDGETOVERSKOTT
2 MKR

Kommunledningsférvaltningen
avviker mot budget om 2,0 Mkr
och pa grund av coronapande-
min har investeringar skjutits pa
framtiden.

TEKNISK VERKSAMHET

BUDGETOVERSKOTT
280,0 MKR

Avvikelsen beror till storsta delen
(231,4 Mkr) pa att tilldelade medel
for Hamnprojektet inte forbrukats

i enlighet med lagd planering.
Gator och vigar visar en avvikelse
P4 43,0 Mkr och avvikelsen beror
pa att flera exploateringsprojekt ér
forsenade eller har tvingats skjutas
pa framtiden.

SAMHALLSBYGGNAD
MARK OCH FASTIGHET

BUDGETOVERSKOTT
3,6 MKR

De storsta avvikelserna finns
inom fastighetssidan. Gillande
forvaltningsfastigheter sa har
anpassningsatgirder for att for-
bittra ventilationen pa Drotten 4
pabdrjats under hosten samt ett
arbete med att férbittra interior-

en i Forum. Avvikelsen for detta
ir +2,9 Mkr. Byggnation av ny
forskola i Munktorp och Kolsva ir
gjord men en del regleringsposter
aterstar som kommer belasta 2022,
arets 6verskott blev +0,9 Mkr.

Utvecklingen av Képings hamn
fortgar och ger i ar ett budgetover-
skott med +1,9 Mkr. Arbetet med
att bygga ett nytt hamnkontor har
pabérjats och drivs av hamnut-
vecklingsprojektet.

Inom mark har exploatering gett
ett dverskott pa 5,5 Mkr, dven pro-
jektet for utveckling av odlings-
lotter ger ett dverskott pa 3,3 Mkr,
detta i avvaktan pa detalj-
planeliggning.



SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
2,8 MKR

Den storsta avvikelsen finns for
uppdatering av ByggR. Det pagar
men installation av alla moduler
hinns inte med i ar. Digitalisering
av detaljplaner pagar och kommer
att fortsitta efter arsskiftet.

KULTUR- OCH FRITIDS-
NAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
6,7 MKR

Overskotten aterfinns frimst i
projekten tillgéinglighetsanpassad
badplats pd Malmon, uteforrad
pa sportfiltet samt upprustning
av bathusen. Samtliga projekt ér
pagaende.

VARD- OCH OMSORGS-
NAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
10,4 MKR

Nimndens stora dverskott beror
pa ej verkstillda investering-

ar. Bland annat har starten av
tillbyggda Ekliden och ny grupp-
bostad fér LSS samt larm, digitala
las och ovrig vilfirdsteknik ej
genomforts under aret. Planerad
installation av Wifi vid dldrebo-
enden har senarelagts till 2022 pa
grund av uteblivna leveranser av
noédvindig utrustning.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

UTBILDNINGSNAMNDEN

BUDGETOVERSKOTT
1,9 MKR

Overskottet finns bland annat da
ett ramavtal for larm-och passer-
system invintas och dirfér inte
kunnat utféra planerade inkop.
2022 planeras stora inkép av larm-
och passersystem.

INVESTERINGSREDOVISNING VERKSAMHET

Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift Budget Avvikelse
Verksamhet, Mkr 2021 2020 2019 2021 2021
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 01 0,1
Infrastruktur, skydd mm 2370 98,9 111,2 5127 275,6
Fritid och kultur 4,3 1141 203,8 6,9 2,6
Pedagogisk verksamhet 30,1 24.6 294 34,3 41
Vard och omsorg 2,0 8,1 4.4 12,4 10,4
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,2 0,3 0,2 0,2
Afférsverksamhet 2,5 1,6 92,4 34 0,9
Gemensamma verksamheter 1,8 0,9 0,3 15,2 13,3
Kommunstyrelsens reserv 0,0 0,0 0,0 41,8 41,8
Summa per verksamhet 277,8 248,4 441.8 627,0 349,2
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT,

OVERSTIGANDE 1 Mkr

Projekttid Redovisningsar 2021 Hela projektet t o m 2021 och framat
. Aterstar

Planerat Ars-  Redovisat Total Redovisat av total Prognos
Namnd/férvaltning/projekt Startar fardigt budget iar budget totalt budget avvikelse
Kommunstyrelsen
Teknisk verksamhet
Barnhemsgatan 2021 2021 10 11 10 11 0,1 0.0
(Agardsgatan-Ringvagen)
Glasgatan )
(Otto Hallstromsv-Jarnvégsg) 2021 2021 04 11 04 11 0.7 0.0
Sadelgatan 2021 2021 1,2 1,3 1,2 1,3 -0,1 0,0
CPL Big Inn 2021 2022 8,3 8,2 8,2 10,2 -2,0 -2,5
Lotbron (gang- och cykelbro) 554 2021 22 25 22 25 03 00
Lotg/Barnhemsg
Mariebergsbron 2021 2021 17 17 17 17 0 0.0
over Kolstadn
Armaturbyte HPS till LED 2021 2021 1,8 1,6 1,8 1,6 0,2 0,0
Vastra Somsta etapp 1 2018 2021 2.1 1,7 93 7.8 1,5 0,0
Vastra Somsta etapp 2 2021 2021 6,9 7.7 6,9 8,1 -1,2 -1,5
Hamnen Beslutsteg Il 2018 2022 0,0 15,2 79,0 118,2 -39,2 0,0
Hamnen Beslutsteg Il 2018 2022 214,0 161,0 238,0 185,0 53,0 27,0
Hamnen Beslutsteg IV 2020 2022 2122 -4.8 2181 1,0 217,0 0,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen,
mark och fastigheter
Badhus, hall, bygg., proj 2016 2020 -0,5 2,6 401,4 403,6 -2,2 -2,7
Nybyggnad fsk, Munktorp 2020 2021 24,1 22,8 38,2 36,8 1,4 -0,7
Tllganglighetsanpassning 2021 2022 34 17 42 17 17 00
Scheeleskolan
Anpassningsatgarder, 2021 2022 3,0 0.3 30 03 2,7 0,0
Drotten 4
Samhallsbyggnadsnamnden
Uppdatering av ByggR 2021 2022 1,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden
Stallverk sportfaltet 2015 1,6 0,1 2,5 1,0 1,5 0,0
Belysning motionsspar 2021 2022 1,5 0 1,5 0 1,5 0,0
Ammoniakanlaggning 2021 2022 1,5 0,6 1,5 0,6 0,9 0,0
Vard- och omsorgsnamnden
Larm och lassystem SABO 2020 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0
Vélfardsteknik Sol 2020 2022 4.1 0,0 6,9 0,0 0,0 0,0
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KOMMENTARER TILL STORRE INVESTERINGSPROJEKT

KOMMUNSTYRELSEN,
TEKNISK VERKSAMHET

GATOR OCH TRAFIK
Barnhemsgatan (Agirdsgatan
-Ringvigen) och Sadelgatan har
fitt en ny toppbeliggning. Pa
Glasgatan mellan Otto Hallstréms
vig och Jirnvigsgatan har tva
marksittningar atgirdats.

Projektet Cirkulationsplatsen Big
Inn har mélet varit att byggnation
av rondellen ska vara klar innan
Trafikverket paborjar byggnation
av E18 Koéping-Vistjidra, da det
finns risk for omledningstrafik.
Projektet har blivit dyrare in
budget och prognosen ser ut att fa
en negativ avvikelse pa -2,5 Mkr.
Dels pa grund att vi valt att anlita
en extern konsult fér projektled-
ning, dels for att kostnader for den
provisoriska omledningsvigen,
etablering, utsmyckning ocksa
varit hégre in beriknat. En del
kvarstiende arbeten aterstar och
de ir planerade till varen 2022.

Bade cykelbroprojektet vid Lotga-
tan/Barnhemsgatan samt Marie-
bergsbron éver Kélstaan har gatt
6ver budget pa grund av extern
anlitad konsult fér projektledning.

Utbyte av ildre armaturer med
hogtrycksnatrium mot modern
LED-teknik har pibérjats pa Ring-
vigen, Ullvileden, Jarnvigsgatan
samt Norsavigen. Planerade byten
lings med Sveavigen, Barnhems-
gatan, Industrivigen, Matros-
vigen samt Maskinistgatan r
pabérjade men inte klara. Material
och utrustning ir inkopt till dessa
omraden, arbetet fortsitter efter
arsskiftet.

VASTRA SOMSTA ETAPP 1-2
Vistra Sémsta etapp 1 ir firdig-
stilld. Brunnavigenhar breddats
och en giang- och cykelbana med
belysning, som innehéller rér och
kabeldragningar till de befintliga
och nya bostiderna, har anlagts.
Statlig medfinansiering av gang-

och cykelbanan har erhallits.
Arbetet med Vistra Sémsta etapp
2, pagar. Slutjustering och asfal-
teringen sker nir vidret tillater i
april 2022. De nya fastighetsigarna
far tilltrade till tomterna i maj
2022.

HAMNEN BESLUTSSTEG II-IV
Sammanlagt beriknas projektet
uppga till 535 Mkr och till och

med 2021 har 304 Mkr investerats.
Foljande aktiviteter har bedrivits
under éret.

MUDDRING

Under varen har PEAB firdigstallt
de forberedande arbetena med
dammar f6r muddringsmassor,
iordningstillande av tillfillig

kaj samt borttagning/schakt av
strandvegetation. Sedan tidigare
ir viig in pa stabilseringsomradet
anlagd i samband med de forbe-
redande arbetena med lednings-
flyttar.

HANTERING MUDDERMASSOR
Under hésten har, parallellt med
muddringen, stabilisering av de
muddrade férorenade massorna
utforts. Dessa arbeten avbrots i
december pa grund av kyla och
kommer aterupptas under varen
2022. Stabiliseringen av massorna
sker med hjilp av inblandning av
cement, masugnsslagg och aktivt
kol och sker genom inblandning
med masstabiliseringsutrustning.
Hela ytan beriknas vara klar fér
anvindning varen 2023.

HINDER OCH UTMANINGCAR

Ett mindre skred i den nyanlagda
GC-vigen pa stabiliseringsom-
radet (S/S-ytan) uppticktes och
visade sig senare ha haft stor
paverkan pa de nyligen omlagda
vatten- och spillvattenledningarna
som ansluter till Malmén. En pro-
visorisk omledning av ledningarna
anordnades och ny ledningsdrag-
ning planeras till 2022.

Projektet har genomfért omfat-
tande bekimpning av den invasiva
arten jitteloka pa omradet. Denna

behandling maste for att fa full
effekt upprepas arligen tills fro-
banken ir borta ur jorden.

Befintliga hégspinning- och
farrvarmeledningar har utgjort
ett icke forvintat hinder for
muddringen vilka méaste hanteras
innan nista muddringssisong, det
vill siga augusti 2022.

Den tidiga isliggningen innebar
att arbetena behdvde avbry-

tas i fortid. Detta medfor att
muddringsenheterna behéver
etablera sig iven under kommande
sisong det vill siga augusti-
oktober 2022.

De mingder som aterstar ér ca
10.000 M3 massor som ska dum-
pas (av totalt ca 150.000 m3) och
ca 2.000 m3 (av totalt 68.000 m3)
massor som ska koras till deponi
pa land.

MARK OCH VA-ETAPP 1

Det har under aret uppstatt
problem med reningsfiltret som
tar bort féroreningar fran dagvatt-
net innan de nar Milaren. Filtret
har omkonstruerats for att bittre
fungera vid héga fléden i Milaren
men visst problem med rening
kvarstar dd hamnens verksamhet
numer innebir en hog belast-
ning av rester fran timmer och
pelletshantering. Projektet har
under aret I6pande provtagit och
utrett eventuella forbittringar av
reningsfunktionen.

REPARATION OLJEKAJEN

Som ett tilldgg till muddrings-
entreprenaden avslutades repa-
rationerna av Oljekajen under
varvintern 2020/21. Denna del av
entreprenaden ir slutbesiktad och
6verlimnad.

Mark och VA pa ”Fyrkanten” (fd
Yaratomten) har pagatt under aret.
Arbetena kommer firdigstillas
med asfaltarbetena som ir planera-
de till maj 2022.
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FLYTT AMMONIAKLEDNING
Under 2020-2021 har i samverkan
med YARA tagits fram ett forslag
pa teknisk 16sning av kulvert.
Forslaget bygger pa en prefabri-
cerad plastkulvert. Samrad har
skett med Yara, Nordkalk, Tibnor,
Green Cargo och kommunens
sparforvaltare.

GATE OCH KONTOR

Under varen har en forstudie
avseende gate och kontor tagits
fram i samrad med forvaltare och
Milarhamnar AB. Forstudien
innehaller funktionsbeskrivning
samt layout avseende kon-
torsbyggnad. Projektet har dven
gjort en statusbedémning av den
befintliga gamla Hamnvigen. Vi
avvaktar nu marklésen fragor som
maste l6sas med Trafikverket for
att den gatefunktionen ska kunna
genomfdras som planerat.

KOMMUNSTYRELSEN,
SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN
MARK OCH
FASTIGHETER

BADHUS OCH IDROTTSHALL
Nybyggnationen av badhus och
idrottshall blev klar hosten 2020.
Aterstod en del regleringsposter
som har belastat 2021 och en del
poster kommer dven att belasta
2022,

NYBYGGNAD FORSKOLA
MUNKTORP

Nybyggnation av ny férskola i
Munktorp firdig under hésten
2021. En del regleringsposter ater-
star och kommer belasta 2022.

TILLGANGLIGHETS-
ANPASSNING SCHEELE-
SKOLAN
Tillginglighetsanpassning av
Scheeleskolan har paborjats
hosten 2021

ANPASSNINGSATGARDER,
DROTTEN 4

Atgirder for att forbittra
ventilationen pa Sveavigen 21
har paborjats under hosten 2021.

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

STALLVERKET PA
SPORTFALTET

Arbetet med att byta ut hog- och
lagspanningsstillverk paborjades
2015, arbetet har fordrojts pa grund
av byggnationen av Képings Bad
och Sport samt ny arbetet kring

ny bandyanliggning. I dagsliget ir
det svart att beddma niir projektet
skall vara klart.

BELYSNING MOTIONSSPAR
Utbytet av belysningen i Skoftes-
tasparet pabodrjades under 2021
och beriknas vara slutfért under
2022.

AMMONIAKANLAGGNING
Arbetet med att riva och sanera
ammoniakanlidggningen paborja-
des under 2021, avsatta projektme-
del skall anvindas till att avveckla
befintlig kylanliggning, det arbetet
beriknas vara klart under varen
2022,

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

LARM OCH LASSYSTEM
SABO

Pa grund av coronapandemin
har projekt med digitala l4s,
“nyckelfritt”, skjutits fram.

VALFARDSTEKNIK SoL
Satsningen avser bland annat in-
stallation av Wifi pa sérskilda bo-
enden, medicinskap, likemedels-
robotar. Detta har inte effektuerats
under 2021, framfér allt beroende
pa uteblivna leveranser men iven
pa grund av att montdrer inte tilla-
tits arbeta inom verksamheter med
konstaterad covid-19. Under 2022
planeras for fortsatta satsningar
och installationer.
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Intikt Intikt Kostnad Kostnad Resultat Resultat Budget Avvikelse
DRIFTREDOVISNING, Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
Kopings Bostads AB 255,8 2545 -239.4 235,8 16,4 18,7 17,7 =13
KBAB Service 117,0 104,2 -116,0 -103,9 1,0 0,3 0,0 1,0
Kabel-TV 53,6 52,7 -48,0 -48,9 56 3.8 6,0 -04
B T ME) 3957 3232 3727  -3038 230 194 180 50
Kungsoérs Grus AB 51,0 47,7 -41,2 -40,7 9,9 7,0 6,4 3,5
Malarhamnar AB 150,2 132,1 -144.2 -124.1 6,1 80 -6,0 12,1
astra Mdlarcalens MKE) 1105 1448  -1090  -147.6 16 03 01 15
Raddningstjansten Malardalen 174,0 - -169,7 - 43 - 0,0 43
INVESTERINGSREDOVISNING, Mkr 2018 2019 2020 2021
Kopings Bostads AB (KBAB) 34,5 434 43,6 85,0
KBAB Service 1,5 1,1 1,9 0,1
Kabel-TV 19,9 21,3 20,9 13,9
Vistra Malardalens Energi & Miljo AB (VME) 17,1 18,0 68,8 69,6
Kungsors Grus AB 4.1 0,0 0,7 2.3
Malarhamnar AB 25,0 18,0 20,0 6,0
Vastra Mélardalens Kommunalférbund (VMKF) 23,6 20,9 292 34,5
Raddningstjansten Malardalen - - 12,0

KOMMENTARER TILL RESULTAT OCH INVESTERINGAR

KOPINGS BOSTADS AB

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)
+ 16,4 MKR

Resultatet for aret ir +16,4 Mkr,
jaimfort med +18,7 for 2020. Det
ar en avvikelse mot budget pa -1,3
Mkr. Bruttointikterna ¢kar, dels

genom arlig hyresjustering, dels
efter ROT-renovering och nybygg-
nation. Finansiella poster sjunker
pa grund av derivat som lopt ut.
Att kostnadsdkningarna ir relativt
laga under femérsperioden beror
pa arbete med effektiviseringar.

Inom KBAB har man under aret
investerat for 37,6 Mkr. Projektet
med ROT-renovering av kvarteret
Blenda har slutforts. Under varen
inleddes dven om- och tillbyggna-
tionen av dldreboendet Ekliden,
i projektet ska 24 nya ligenheter

byggas till och gemensamma ytor
renoveras och omdisponeras.
KBAB uppfyller samtliga eko-
nomiska mal i 4gardirektivet.
Utdelningen som utgar fran stats-
laneridnta och 1 procent av bolagets
aktiekapital uppgar till 0,4 Mkr.
Den genomsnittliga direktavkast-
ningen i férhallande till det totala
kapitalet uppgick till g,13 procent
jimfort med 3 procent i dgardirek-
tivet. Soliditeten dver en tredrspe-
riod uppgar till 17,87 procent.
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KOMMENTARER TILL RESULTAT OCH INVESTERINGAR (forts.)

KOPINGS BOSTADS AB

KBAB SERVICE
+1,0 MKR

For KBAB Service ir arets resultat
+1,0 Mkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa +1,0 Mkr.
Da verksamheten fatt utokade
uppdraget pa lokalvard fér Vard &
Omsorg har man idven fatt kade
intikter och kostnader.

VASTRA MALARDALENS
ENERGI OCH MILJO AB
(VME)

+ 23,0 MKR

Resultatet for 2021 ir +23,0 Mkr
innan bokslutsdispositioner och
skatt, att jimféra med budgeterade
18,0 Mkr. Resultatutvecklingen har
haft en positiv trend sedan bolaget
bildades. Resultatmissigt dr det
endast fjirrvirmeverksamheten
som paverkar bolagets

resultat och verksamheten har
gett ett positivt dverskott. Anled-
ningen till den stora skillnaden

i siffrorna mellan 2019 och 2020
beror pa att VA-verksamhet, gata/
park verksamheten samt driftav-
delningen fran tidigare tekniska
kontoret i Képings kommun

évergick till VME.

VA-verksamhetens éverskott pa
5 Mkr paverkar inte VME:s totala
resultat da 6verskottet har avsatts
som en skuld till abonnenterna.
Teknisk verksamhets éverskott

KOPINGS
KABEL-TV AB

KABEL-TV
+ 5,6 MKR

Arets resultat for Kabel-TV ir
+5,6 Mkr, att jimfora med budget
som ir +6,0 Mkr. Nya kunder

och att flera kunder viljer hogre
bredbandshastighet ir orsaken till
resultatet.

pé 0,2 Mkr som uppkom under
2021 har reglerats mot kommunen.
Darfor paverkar det inte VMEs
totala resultat.

Agardirektiven for VME avser
fjarrvirmeverksamheten. Det
finns utrymme att dela ut 12 Mkr
for 2021. Avkastningen pa totalt
kapital 4,3 procent gor att malet
uppfylls. Utfallet dr en forbéttring
jimtemot 2020 da avkastningen
Resultatet for 2021 r +23,0 Mkr
innan bokslutsdispositioner och
skatt, att jimfora med budgeterade
18,0 Mkr. Resultatutvecklingen har
haft en positiv trend sedan bolaget
bildades. Resultatmissigt ir det
endast fjairrvirmeverksamheten
som paverkar bolagets

resultat och verksamheten har
gett ett positivt dverskott. Anled-
ningen till den stora skillnaden

i siffrorna mellan 2019 och 2020
beror pa att VA-verksamhet, gata/
park verksamheten samt driftav-
delningen fran tidigare tekniska
kontoret i Képings kommun

overgick till VME.

VA-verksamhetens dverskott pa
5 Mkr paverkar inte VME:s totala
resultat da éverskottet har avsatts
som en skuld till abonnenterna.

Under aret har Kabel-TV gjort fle-
ra investeringar varav den storsta
ar stamnit i Képing som kostat 5,6

Mkr.

I det pagaende arbetet med
”Framtidens TV?”, dir vi ingatt
samarbete med flera likasinnade
aktorer, har Koépings Kabel-TV
Media AB bildats i syfte att
bedriva TV-verksamheten
separerat fran var dvriga verk-
samhet. Pa grund av redan
ingangna avtal férvintas vi dock
inte kunna kliva in i det nya sam-
arbetet fullt ut férrian under bérjan
av 2022.

Teknisk verksamhets 6verskott

pa 0,2 Mkr som uppkom under
2021 har reglerats mot kommunen.
Diirfor paverkar det inte VMEs
totala resultat.

Agardirektiven for VME avser
fiarrvirmeverksamheten. Det
finns utrymme att dela ut 12 Mkr
for 2021. Avkastningen pa totalt
kapital 4,3 procent gor att malet
uppfylls. Utfallet ir en forbittring
jimtemot 2020 da avkastningen
pa totalt kapital var 3,8 procent.
Soliditeten for fjirrvirmeverk-
samheten har 6kat fran forra arets
soliditet pa 25,2 procent till 26,2
procent i ar. Genomsnitt under
en tredrsperiod pa 25,4 procent i
soliditet och dgardirektivets krav
pa 20 procent dr ddrmed uppfyllt.



M

Malarhamnar
KOPING e VASTERAS

MALARHAMNAR AB (MHAB)
+6,1 MKR

Arets rorelseresultat blev +6,1
Mkr, vilket ir 12 Mkr bittre

in budgeterat. Budgetarbetet
priglades av stor osikerhet och
resultatet paverkas i hog grad av
konjunkturen. Genom férbittrad
planeringsprocess, tidregistrering

VastraMalardalens
Kommunalférbund
ST T

————

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND

(VMKF)
+1,6 MKR

RADDNINGSTJANSTEN

44

RADDNINGSTIANSTEN

MALARDALEN
+ 4,3 MKR

KUNGSORS GRUS AB (KGAB)
+9,8 MKR

och gemensamma avtal for kajper-
sonal ges mojlighet att mota detta.
Arets intiikter har Skat med 14
procent och volymer, anlép och
gods har dkat med 12-13 procent,
vilket dr rekordnoteringar. Trots
stora volymokningen ligger
personalkostnaderna p4 samma
niva som féregdende ar, men

med en avvikelse pa -4 Mkr mot
budget. Okade volymer har bland
annat gett 6kade kostnader for el,
drivmedel, is- och snébekdmpning
samt underhall och reparationer,
avseende kranar, maskiner och
arbetsbatar.

Resultatet efter finansiella poster
blev +1,6Mkr jamfért med o,3 Mkr
foregaende ar. Det positiva resul-
tatet beror till storsta delen pa va-
kanta tjinster, som nu har tillsatts,
eller 4r pa ging att tillsittas samt

Sedan 1 januari 2021 driver sex
kommuner riddningstjinst-
verksamheten i ett gemensamt
kommunalférbund da Vistra
Milardalens riddningstjinst och
Milardalens Brand och Radd-
ningsférbund gick samman i
Riddningstjinsten Milardalen
(RTMD). Medlemskommunerna
ir nu Visteras, Hallstahammar,
Surahammar, Arboga, Kungsor
och Képing.

Resultatet efter finansiella poster
var 2,8 Mkr bittre in foregiende
ar. Under aret har investering

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Investeringarna uppgick till 6 Mkr
under aret. Investeringar i fordon,
maskiner och verktyg var 3,3 Mkr.
Utover detta har andra investe-
ringar i anlidggningen fiardigstillts
under éret for 2,4 Mkr.

Malen i dgardirektiven har delvis
klarats av. Malet for soliditeten

ir 30 procent och utfallet blev 62
procent, en 6kning med 4 pro-
cent jimfort med foregiende ar.
Avkastningen pa total kapital ska
uppga till ligst 5 procent enligt
dgardirektiven och den blev 4
procent fér 2021. Utdelningsmalet
pa minst o,7 Mkr har uppnatts.

att pensionskostnaderna blev ligre
in budgeterat. 34,5 Mkr investera-
des totalt i [T-utrustning.

Det totala resultat for aret ar
positivt med 4,3 Mkr, jimfort
med budgeten som ir okr. det
positiva resultatet beror frimst pa
uteblivna investeringar. Utfallet
for investeringar landade pa 12,0
Mkr medan budgeten for aret var
pa 22,0 Mkr. den samlade bedém-
ningen ar att forbundets lopande
verksamhet har en budget i balans
med ca 0,9 Mkr tillgodo dven om
investeringarna utforts enligt plan.

gjorts i en ny lastmaskin for
2,3 Mkr.
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UPPLYSNINGAR OM DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

DRIFTBUDGET

Fullmiktige tilldelar nimnderna
nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader
som aterstar nir intikter i form
av taxor, avgifter och bidrag inte
tiacker verksamhetens kostnader
fullt ut.

Nimnder kan besluta om omdis-
poneringar inom sina verksam-
heter och kommunstyrelsen far
fatta beslut om omdisponeringar
mellan nimnderna. En férutsitt-
ning for sidana beslut i nimnd/
styrelse ir dock att det inte medfor
stora foérandringar i forhallande,
servicenivaer eller andra inrikt-
ningsbeslut av principiell karaktir.
I sidana fall ska nimnden/styrel-
sen fora fragan vidare till kom-
munfullmiktige. Tilliggsanslag
under lI6pande budgetar medges
normalt inte.

Om medelstilldelningen visar sig
otillricklig for viss verksamhet
ska nimnden undersdka forut-

INVESTERINGS-
BUDGET

I de gemensamma planeringsfor-
utsdttningarna som presenteras i
borjan av aret, gors en berikning
av det totala investeringsutrym-
met. Utrymmet beriknas utifran
arets resultat, avskrivningar, den
finansiella stillningen, samt den
befintliga investeringsplanen.
Investeringsplanen faststills i sam-
band med budgetbeslutet.

Nimnderna tilldelas 4rligen
investeringsramar som ska ticka
ett normalt investeringsbehov for
aterinvesteringar och nyinveste-
ringar. I investeringsunderlaget
som limnas infér budgetbered-

sittningarna att omdisponera
tillgdngliga resurser inom nimn-
dens samlade budgetram. For att
omvandla anslagna driftmedel till
investeringsmedel fordras kom-
munfullmiktiges godkinnande.

Nimnderna férdelar fullmiktiges
nettoanslag i sin verksamhetsplan
pa delverksamheter pa nettoniva.
I sifferbudgeten fordelas ansla-
gen vidare pa ansvarsniva per
organisatorisk enhet. Anslagen
fordelas vidare pa kontoniva och
verksamhetsniva som da ska folja
SCB:s rikenskapssammandrag.
Inom utbildningsnidmnden finns
en intern resursférdelningsmodell
som utgdr fran elevantal samt till
viss del utifran sirskilda behov.

I de underlag som presenteras
infor budgetbeslutet ér planerings-
horisonten tredrig. Namnderna
ska presentera budgetfoérindringar
beroende pa nya forutsittningar
utifran demografiska forindringar,
lagstiftning, resultatanalys med
mera.

ningen kan nimnderna/styrelsen
uppta behov av investeringar
utover de I6pande investerings-
anslagen. Investeringar i storre
bygg- och anliggningsprojekt

ska féregas av en utrednings-/
forprojekteringsfas. Sirskilt beslut
om att inleda denna fas fattas av
respektive styrelse/nimnd. Alla
investeringar ska sirredovisas och
avstimning ska ske l6pande mot
gillande budget. Investeringsbud-
geten bor si langt det dr mojligt
vara nedbruten pa projektniva nir
styrelsens/nimndernas internbud-
get faststills.

Investeringsprojekt ska slutredovi-
sas hos kommunfullmiktige eller

I fullmiktiges budgetbeslut ir
resultatbudgeten beriknad i ett
trearsperspektiv. Berikningar gors
for skatteprognoser och generella
bidrag samt utjimning, avskriv-
ningar och rintor, pensioner,
beriknad 16nefoérindring under
planperioden samt évriga finan-
siella poster. Aven balans- och
kassafloédesbudget har ett trearigt
perspektiv. I 6vrigt har ramfor-
indringar fér verksamheten ett
ettarsperspektiv. Nimndernas
ramar omriknas under aret for
forandrade kapitalkostnader och
lénekostnadsférindringar som ges
genom tilliggsanslag.

Efter bokslutet kan dverforing

av 6ver/underskott ske i vissa
fall. Betriffande driftsanslag kan
dverforing ske i undantagsfall,
till exempel for egen finansierad
del av driftprojekt. Utrymmet fér
ombudgetering regleras i kom-
munfullmiktiges budgetbeslut.

den styrelse/nimnd som fattat
slutligt beslut om genomférande
av investering enligt ovan. [ ars-
redovisningen gors en arsbudget-
avstimning med kommentarer till
avvikelser. For storre projekt gors
en beskrivning av projektet med
ett flerdrigt perspektiv.

Oférbrukade investeringsan-

slag kan ombudgeteras till nista
ar. Begiiran om detta gérs efter
sirskild framstillan fran ansvarig
styrelse/nimnd med motivering
till ombudgeteringen. Beslut om
ombudgetering fattas av kommun-
fullmaiktige.



UPPLYSNINGAR OM TILLAMPADE
INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningen innehéller
kommuninterna poster vilket inte
resultatrikningen gor. Cirka 68
Mkr har rensats i internposter i
form av kop och férsiljning mel-
lan nimnder och verksamheter.
De poster som finns i resultatrik-
ningen men inte i driftredovis-
ningen ir skatteintikter, generella
statsbidrag och utjaimning, finan-
siella intikter och kostnader samt
extraordinira poster.

POSTER SOM KALKYLMASSIGT
SIMULERAS |
DRIFTREDOVISNINGEN AR:

e Personalomkostnader, i form
av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension och léneskatt. Dessa
har kalkylerats till 40,15 % av
lénekostnaden.

¢ Kapitalkostnader, i form
av avskrivningar och rinta
pa bundet kapital. Kapi-
talkostnaderna beriknas
enligt rak nominell metod,

DRIFTREDOVISNING

NAMND

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnadmnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakning

RESULTATRAKNING

vilket innebir att kostnaden
bestar av linjér avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas
avskrivningsbara virde och
rinta pa tillgdngarnas bok-
forda restvirde. Den internt
beriknade rintan ir 1,25 %.

GEMENSAMMA KOSTNADER SOM
FORDELAS MELLAN KOMMUNENS
OLIKA VERKSAMHETER GENOM
INTERNDEBITERING AR:

e Hyreskostnader: Internhyra
for vissa férvaltningslokaler.

e Transport/bil: Debitering
sker av fordonsenheten till
en sjilvkostnad beriknad pa
milkostnad for olika fordon.

¢ Kost: Debitering av kom-
munens produktionskeék till
sjalvkostnad, beriknad pa
portionspris sker till Vard och
omsorg.

Kdépings kommun - &rsredovisning 2021

Inom samtliga verksamheter
fordelas inte gemensam adminis-
tration ut pa delverksamheter i
redovisningen. Detsamma giller
for lokalkostnader som inte dr
forhyrda inom pedagogisk verk-
samhet samt fritid och kultur,
Dessa fordelas i SCB:s riken-
skapssammandrag. Detsamma
giller vissa andra gemensamma
funktioner och verksamheter som
exempelvis, sjukvirdsinsatser, be-
manningspool samt myndighets-
utévning inom vard och omsorg.
Inom utbildningssektorn fordelas
inte maltidsverksamheten pa del-
verksamheter samt gemensamma
stodprocesser och skolhilsovard.
Investeringsredovisningens
utgifter bestar av kommunexterna
utgifter. [ de fall interna utgifter
forekommer pafdrs investerings-
redovisningen for egen anligg-
ningspersonals timkostnader och
interna maskinkostnader, berik-
nade till maskinernas timkostna-

der.

INTAKT

KOSTNAD

Verksamhetens intakter €

Verksamhetens kostnader €
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

N\ %4

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING

NAMND

Kommunstyrelsen

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Kultur- och fritidsnamnden m.fl.

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet €———— |

Finansieringssverksamhet —
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafloéde —\

UTGIFT

N

Skulder
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DRIFT- & INVESTERINGS-
REDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE
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