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Instruktion for kommunchefen

I nuvarande kommunallag (1991:900) omnédmns den anstéllde med ledande
stidllning bland personalen endast nér det géller valbarhet. Det har under en ldngre
tid forts fram krav p4 att lagstiftningen ska aterspegla den roll som
kommunchefen har mellan de fortroendevalda och 6vrig forvaltning.

I ny kommunallag (2017:725) fran 2018-01-01 framgar att ’Styrelsen ska i en
instruktion faststilla hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen.
Instruktionen ska ocksa faststdlla direktorens ovriga uppgifter.” (kap 7, § 2), samt
“Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en annan bendmning.” (kap 7, § 1).

Lagstiftarens ambition med fordndringen &r att skapa ett bra samspel mellan
kommunstyrelse och kommunchef och att instruktionen utgér en trygghet for bada
parter. Kommunstyrelsens delegationsordning &r inte tillrdcklig som instruktion.
Innehallet i instruktionen kan dock komma att tangera innehéllet i
delegationsordningen.

I foreslagen instruktion faststélls hur kommunchefen ska leda forvaltningen under
styrelsen och relationen till 6vriga forvaltningschefer och verkstillande direktorer
inom kommunkoncernen. Det framgar &ven kommunchefens roll i férhallande till
kommunens 6vriga politiska organ, regionala och nationella organ samt
massmedia.

Forslag till beslut

att godkiinna forslag till ”Instruktion for kommunchefen”
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Instruktion for kommunchefen

I kommunallagen kap 7 § 2 framgar att kommunstyrelsen i en instruktion ska
faststélla hur kommunchefen ska leda forvaltningen under styrelsen. Detta
dokument #r ett komplement till kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppdraget

Kommunchefen dr kommunens ledande tjinsteman och forvaltningschefernas
chef och svarar f6r samordning, ledning och foérdelning av
forvaltningsdvergripande uppdrag och stédjer i 6vrigt forvaltningscheferna i deras
specifika uppdrag.

Kommunchefen har sitt uppdrag fran och anstills av kommunstyrelsen och
bitrider kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt $ver ndmnder, bolag och stiftelser
och ska ta de initiativ som erfordras med anledning av uppsiktsplikten.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att ligga forslag till och verkstélla
kommunstyrelsens beslut och ska dérvid arbeta med stor integritet avseende
information och underlag for beslut.

Kommunchefen ansvarar pa uppdrag av kommunstyrelsen for den samlade
verkstiillighetsorganisationen sa att samarbetet 6kar mellan olika kommunala
instanser, sé att personal och ekonomiska resurser anvénds pé bésta sitt.

Uppdraget innebir att utveckla och effektivisera kommunen som organisation
genom att svara for att principer for styrning, ledning, uppf6ljning, utvirdering,
kontroll och samordning finns och anvinds, samt att skapa helhetssyn och driva
och leda de kommundvergripande och koncerngemensamma strategiska frdgorna.

Ovriga befogenheter faststills i kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppdraget i forhallande till dvriga politiska organ

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunchefen #r ytterst ansvarig for beredning av samtliga drenden till
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott. For drenden som kommer
frén annan nimnd, bolagsstyrelse eller kommunalforbund har kommunchefen
ansvar for att komplettering sker med yttrande och beslutsforslag, exempelvis
avseende finansiering av forslagen.

Kommunchefen ansvarar for foredragningar av drenden planeras och genomfors,
dir sé erfordras. Kommunchefen kan 6verldmna denna uppgift till aktuell
forvaltningschef eller sekreterare i kommunstyrelsen.

Kommunchefen deltar i kommunstyrelsen med yttranderétt och har nérvaro- och
yttranderitt i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ovriga namnder
Kommunchefen har nirvaroritt under éverldggningarna i kommunens ndmnder
efter beslut i respektive ndmnd.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktiges ordférande, i samrad med vice ordforandena, kallar vid
behov kommunchefen till sammantriddena for att limna upplysningar. Om inte
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fullméktige beslutar annat avgér ordforande och vice ordfdrandena i vilken
utstrdckning kommunchefen far yttra sig under dverlédggningarna.

Uppdraget i férhallande till férvaltningar

Kommunchefen &r forvaltningschef for stadskansliet och kan, genom delegation
fran kommunstyrelsen, besluta om organisationsforandringar inom f6rvaltningen.
I kommunchefens sirskilda delegationsordning framgar de beslutanderétter som
vidaredelegerats till tjinstemén inom stadskansliet.

Kommunchefen &r chef 6ver kommunens férvaltningschefer och svarar som sadan
for kommunens arbetsgivarroll gentemot dessa. Vidare svarar kommunchefen for
att forvaltningscheferna i sina uppdrag fran respektive nimnd ocksé beaktar
kommundvergripande fragor och anlédgger ett koncernperspektiv.

For samordning och st6d i koncerndvergripande ledningsfragor har
kommunchefen en kommunledningsgrupp dér samtliga fdrvaltningschefer och
verkstillande direktdrer fran kommunens heldgda bolag ingar. Ytterligare
medarbetare kan efter beslut av kommunchefen knytas till
kommunledningsgruppen.

Betrédffande nimndernas verksamhetsomraden i vrigt ansvarar
forvaltningscheferna gentemot sina nimnder. Vid eventuell oenighet i fragor av
verkstillighetskaraktir mellan olika forvaltningar ska kommunchefen avgora
fragan. Kommunchefen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for anstéllning
och/eller avveckling av férvaltningschef. Infor anstéllning eller avveckling av
forvaltningschef ska samrad ske med respektive nimnds ordfGrande.

Uppdraget i férhallande till kommunala bolag

Kommunchefen ansvar for att samordning sker, dels mellan verkstillande
direktorer i heldgda bolag, dels mellan dessa och forvaltningschefer i den
kommunala organisationen.

Det dr bolagsstyrelsen som tillsétter verkstédllande direktor enligt
aktiebolagslagen. Styrelsen i samradd med kommunchefen bereder anstéllning av
verkstillande direktér i heligda kommunala bolag. Samrad med kommunchefen
ska ske nir det giller fortlspande l6nerevision s att ett helhetsperspektiv for alla
chefer kan anlédggas oavsett organisatorisk tillhérighet.

Externa kontakter

Kommunchefen representerar och fér Képings kommuns talan pa
tjéinstemannaniva i kontakter med néringsliv, lénsstyrelse och andra regionala
organ, hdgskola/universitet och andra statliga organ samt andra kommuner och
landsting pé regional, nationell och internationell niva.

Kommunchefen bitrdder i 6vrigt kommunstyrelsens ordférande i dennes kontakter
med dessa organ och dess styrelser och kan pa uppdrag fran kommunstyrelsens
ordférande foretrdda denne ocksd i dessa organ.

Kommunchefen representerar den samlade forvaltningsorganisationen gentemot
kommunmedlemmar, féretag, massmedia och andra externa parter.




