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Driftbudgetuppféljning med helarsprognos for
styrelse/ndmnder efter september 2017 - sammanfattning

Arsprognos

K&pings kommun redovisar for ndmnders och styrelsens verksamheter ett
berdknat underskott mot budget vid aret slut pa — 26,7 Mkr. Vilket dr en
minskning av underskottet med 0,3 Mkr sedan augusti manad.

Foljande avvikelser kan noteras.

Stadskansliet berdknar underskott med — 2 Mkr vid arets slut for
lokalsamordningen och da sérskilt 6kade kostnader f6r oplanerat underhall,
vidrme, el och vatten.

Pensionskostnader for VMKF ber#knas enligt prognos frén KPA ett
budgetunderskott med — 0,8 Mkr vid &rets slut.

Stark-mark berdknar ett underskott med - 0,2 Mkr vid arets slut. Det &r sent salda
tomtritter som medfor minskade intékter.

Miljokontoret beréknar ett Sverskott med + 0,3 Mkr vid arets slut. Det &r lagre
personalkostnader p.g.a. av vakanser som inte gitt att tillsétta.

Kultur- och fritidsnimnden berdknar med en budget i balans vid &rets slut.

Barn och utbildning visar en budget i balans vid arets slut, detta tack vare
effektiviseringsatgérder som gjorts under aret.

Vaérd och omsorg prognostiserar nu ett underskott med - 12,5 Mkr vilket 4r samma
som foregéende uppfljning. Det dr frimst personalkostnader som Skat inom
hemtjénst, sdrskilt boende enligt SoL (dldreomsorg) samt boende enligt LSS.

Social och arbetsmarknad prognostiserar totalt underskott med - 8,1 Mkr vilket &r
samma som foregaende uppfoljning. Underskottet beror pé fler placeringar inom
vard av vuxna med missbruk samt vard av barn och unga.

Kommundelsndmnden prognostiserar underskott med - 3,1 Mkr vilket & samma
som vid foregaende uppfoljning. Det dr inom férskoleverksamheten och inom
vérd och omsorg enligt SOL/LASS (dldreomsorgen) som de stora underskotten
uppstér.
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Overfsrmyndarndmnden prognostiserar ett underskott med - 0,4 Mkr. Det &r fler
personer med gode méin som inte sjélva har tillréicklig ekonomi att arvodera gode
ménnen.

Redovisat t.o.m. september

K6pings kommun redovisar for nimnders och styrelsens verksamheter en negativ
budgetavvikelse med — 28,4 Mkr for perioden januari-september 2017. Detta dr en
forsdmring med 2,5 Mkr sedan foregdende uppfoljning. Den storsta Skningen stir
véard och omsorg for som i september har ett underskott p4 — 16,6 Mkr och i
augusti var underskottet — 11,3 Mkr. Okningen beror p4 ej utbetald ersittning frin
Forsékringskassan och att man ej periodiserat fakturor.

Drétselkontoret

Jan Haggkvist Fredrika S6derman

Ekonomichef Ekonom

Bifogas:

Driftbudgetuppfoljning for styrelse/ndmnder/forvaltningar efter september manad
2017
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Driftbudgetuppféljning 2017 Avser period tom: September O
Budget Redovisat | Avvikelse Ars- Prognos Avvikelse
tom tom tom budget
Nettokostnader tkr September | September | September
Kommunfullméaktige 1628 1921 -293 2170 2170 0
Kommunstyrelsen 3253 3019 234 4338 4238 100
Stadskansliet 73 930 71610 2320 98 576 100 576 -2 000
Drétselkontoret 5363 7 038 -1675 7151 7151 0
Tekniska kontoret, skattefinansierad 35 453 32 869 2 583 47 270 48 270 -1 000
VMKF 21299 20783 515 28 398 29198 -800
Stadsarkitekt - mark -2 784 -3113 329 -3 711 -3 511 -200
Milj6- & byggnadsndmnden, Stadsarkitektk. 10 5654 9978 576 13 808 13 808 0
Miljs- & byggnadsnamnden, Miljtkontoret 5211 3 366 1845 6 963 6 663 300
Kultur- & Fritidsnamnden 37 876 35 691 2185 48 408 48 408 0
Barn- & utbildningsndmnden 376 715 386 557 -9 842 491 755 491 755 0
Vard- & omsorgsnamnden 342 494 359 047 -16 553 453 062 465 612 -12 500
Social- & arbetsmarknadsndmnden 106 127 114 787 -8 660 143 219 151 319 -8 100
Kommundelsndmnden 89 270 90 858 -1 688 120 721 123 821 -3 100
Overférmyndarndamnden 1720 3785 -2 065 2294 2644 -400
Revisionen 548 346 201 730 730 0
Vaindmnden 0 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierat 1108656 | 1138223 -29 887 1465152 | 1492852 -27 700
Tekniska kontoret, avgiftsfinansierad 137 -1 361 1498 0 -1 000 1000
Totalt 1108793 | 1136 862 -28389 | 1465152| 1491852 -26 700
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Aktuell Prognosutveckling per manad (Beraknad Arsbudgetavvikelse) Forandr

Prognos Feb Mars April Maj Juli Aug Sept akt man
Revisionen : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valndmnden . 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierat . -25 000 -19500| -19700 -16 900 -16 600 -27 000 -27 700 0 0 -700
Tekniska kontoret, avgiftsfinansierad i 0 0 0 0 0 0 1000 0 0 1 000
Total avvikelse . -25 000 -19500| -19700 -16 900 -16 600 -27 000 -26 700 300

Totala avvikelser 2016 och 2017

-5000 \

-10 000
-15 000 \ —
-20 000

-25 000
-30 000

Feb Mars April Maj Juli Aug Sept Okt Nov Bokslut
=)016 -3500 -4 500 -10 300 -9300 -10 100 -19 200 -19 700 -18 400 -16 700 -14 133
2017 -25 000 -19 500 -19 700 -16 900 -16 600 -27 000 -26 700
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Styrelsens och namnders kommentarer till prognosen

Kommunfullméktige Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Partistdd, prenumeration och TV-sindning betald fér hela aret.
Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Foérandr ] Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt |Nov |aktman Redovisning:
0 0 0 0 0 0 0 -293
Kommunstyrelse Aktuell Avvikelse: 100

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Ingen storre avvikelse. KS-konferensen i oktober flyttad till véren
2018.

Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Forandr ] Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept |Okt |Nov |aktman Redovisning:
0 0 0 0 0 100 100 100 234
Stadskansliet Aktuell Avvikelse: -2 000

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Kostnader som l6per oregelbundet.

Avvikelse arsprognos: Férdndringen frdn féregdende mdnad beror pd oplanerat underhdll.
Budgetunderskott berdknas till 2 Mkr pa grund av 6kade kostnader fér uppvarmning, el,
vatten och sophdamtning for fastighetssamordningen.

Argirder:
Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April | Maj Juli Aug Sept |Okt |Nov |aktman Redovisning:
0 0| -1900| -1900| -1900| -2000| -2 000 2320
Drétselkontoret Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Kostnader som dnnu inte férdelats.
Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Atgirder:
Prognosutveckling per manad Férandr | Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt [Nov |aktman Redovisning:
0 0 0 0 0 0 0 -1675
Dréatselkontoret
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping Stora Torget ekonomikontoret@koping.se
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Tekniska kontoret, skattefinansierat Aktuell Avvikelse: -1 000

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Totalt satt ligger tekniska kontoret 2,6 Mkr plus jamfért med budget.
Det beror framfér allt pa pagaende gatu- och parkarbeten dér vi inte fatt fakturorna énnu.
Avvikelse arsprognos: En stor del av vintervaghallningsbudgeten gick at redan i bérjan av aret
och om det blir ett normalt vintervader i november och december raknar vi tyvarr med att
budgeten kommer éverskridas med 0,9 Mkr.

Ramen f6r brandvatten har inte 6kat sedan 2008. VA-taxan har héjts flera gdnger sedan dess
och verksamheten har gjort forlust varje ar sedan 2012. Avvikelsen fér 2017 kommer bli 0,1 Mkr
med gillande VA-taxa. Total avvikelse 1 Mkr. Oversyn av verksamheten sker for om méjligt
spara inom ovrig verksamhet.

Atgirder:
Prognosutveckling per mdnad Fordndr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept Okt |Nov |akt man Redovisning:
0 0 0 0 0| -1000| -1000 2583
VMKF Aktuell Avvikelse: -800

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Overskott utgérs av pensionskostnader som betalas i slutet av aret.
Avvikelse arsprognos: Budgeten for pensionskostnader, har enligt prognosen frdn KPA, ékat med
800 tkr.

Atgirder:
Prognosutveckling per mdnad Fordndr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept Okt |Nov |aktman Redovisning:
-100 -100 -100 -100 -100 -100 -800 -700 515
Stark-mark Aktuell Avvikelse: -200

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Merparten intakter kommer i bérjan av aret. Darfor dverskott.
Avwvikelse arsprognos: Sent sdlda tomtratter paverkar arets driftbudget med en minskning av

intdkterna med ca 0,2 Mkr.

Atgirder:
Prognosutveckling per manad Forandr | Avvikelse i
Feb Mars |April | Maj Juli Aug Sept | Okt |Nov |aktman Redovisning:
0 -200 -200 -200 -200 -200 -200 329

Dratselkontoret - Dratselkontoret
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Milj6- & byggnadsndmnden, Stadsarkitekt k Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Awvikelse tom september: Verksamheten visar just nu ett litet 6verskott av intdkterna bl.a. pa

grund av intakter fran bygglov. Pa grund av hog efterfragan av vara tjanster ar vi tvungna att
utdka de personella resurserna framst pa planavdelningen och nyanstalla redan i ar for att klara
av vara uppdrag.

Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Atgérder:
Prognosutveckling per manad Férandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt | Nov |akt man Redovisning:
0 0 0 0 0 0 0 576
Milj6- & byggnadsndmnden, Miljékontoret Aktuell Avvikelse: 300

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Huvuddelen av de fasta tillsynsavgifterna faktureras i bérjan av aret.

Forlangd foraldraledighet och personalomséttning inom hélsoskyddet gor att tillfdlliga vakanser
uppstar. Atgarder vidtas for att sa langt som méjligt klara verksamheten pé bésta sitt.
Awvikelse arsprognos: Prognosen vid arets slut indikerar ett verskott pa 0,3 Mkr.

Atgirder:
Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt | Nov |aktman Redovisning:
0 0 0 0 300 300 | 300 1845
Kultur- & Fritidsnimnden Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Bidrag 20% ej utbetalt efter revision, bidrag 80 % bara delvis

utbetalt, traffar med féreningar pagar innan ytterligare utbetalningar kan ske. Detta &r den
framsta orsaken till det positiva resultatet efter 9 manader.
Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse mot budget prognostiseras i dagslaget.

Atgirder:
Prognosutveckling per manad Foérandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt | Nov | akt mdn Redovisning:
0 400 400 400 400 0 0 2 185

Dréatselkontoret - Dratselkontoret
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Barn- & utbildningsndmnden Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Totalt har hela namnden en avvikelse pa -9 8 Mkr. Underskott pa
férvaltningsledning kommer utav att alla kostnader f6r IT dnnu inte ar fordelade. Grundskolan
visar underskott pa personalkostnader vilket kommer att tdckas med inkommande statsbidrag.
Overskottet pa grundsarskolan beror pé hégre intikter frén interkommunal ersattning &n
budgeterat. Underskottet pd gymnasiet kommer till foljd av att intdkterna fér forsaljning av
utbildning dr mindre, att kostnaden for kép av utbildning ar hogre samt att personalkostnaderna
ar hogre dn vad som budgeterats. Personalkostnader som kommer att balanseras med bidrag
ifran migrationsverket.

Avvikelse Arsprognos: Namnden visar en budget i balans vid arets slut i och med
effektiviseringsatgarderna som genomférs under dret. Mdltidsenhetens Gvriga kostnader visar
underskott pd -0,2 Mkr da utrusningen i kGken gatt sénder och behéver repareras.
Madltidsenheten vdntas dock visa verskott pd personal pd grunda vakanser. Grundsarskolan
vdntas ge ett overskott pa 2,3 Mkr baserat pa hogre intakter fran interkommunal ersattning.
Gymnasiesarskolan visar ett underskott pa 1,3 Mkr pa grund av hégre personalkostnader an
budgeterat eftersom organisationen inte kunnat anpassats till minskade elevsiffror. Detta
balanseras till viss del genom att intdkterna for inresande elever vantas bli hdgre dan budgeterat.
Gymnasiet visar ett underskott pa 2,3 Mkr. Underskottet pa personalkostnader kommer fran de
extra larartjansterna for IM-sprakklasser vilket vantas dock tackas av bidrag fran
Migrationsverket. Kostnaderna for k6p av utbildning berdknas bli dyrare dn vad som budgeterats
da fler elever an normalt har valt program med specialinriktining till hostterminen. Kostnaderna
for SiS-platser berdknas bli annu dyrare dn vad som prognostiserats tidigare under aret samt att
antalet inresande elever fran andra kommuner ser ut att bli farre an férvantat.

Atgirder:

Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept Okt |Nov |aktman Redovisning:
-2 000 0 0 0 0 0 0 -9 842
Vard- & omsorgsndmnden Aktuell Avvikelse: -12 500

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse t o m september:

Avvikelse Arsprognos:

Vdrd och omsorg gemensamma funktioner

- Ledningens kostnader berdknas bli 3,3 Mkr ldgre én budgeterat, pa grund av genomférda
effektiviseringar/besparingar och vakanta tjénster.

- It sektionen berdknas fa ett Gverskott pd 0,7 Mkr fér utférda tjidnster mm.

- Myndigheten berdknas fG ett dverskott pd 0,4 Mkr pd grund av vakant chefstjénst.

- Vaktmdisteri/lokaler berdknas féG ett éverskott pd 0,2 Mkr. Férvaltningens minskar/féréndrar
lokalinnehavet under dret bidra till kostnadsminskningen.

- Nettokostnaden i HSL- organisationen berdknas bli 0,2 Mkr hGgre én budgeterat. Kostnaden for
att sjukskoterskeorganisationen under sommaren berdknas i dagsidget bli 0,6 Mkr hégre dn
féregdende dr.

Dratselkontoret - Dratselkontoret
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De ofdrdelade kostnader pd bemanningsenheten bestdr av kostnader for tim- och poolanstdlida,
som inte till fullo klaras av att férdelas ut pd enheterna vid bemanningsuppdrag berdknas
dverstiga budgeten med 0,2 Mkr.

Vard och omsorg enligt SoL

- Nettokostnaden inom hemtjdnsten berdknas dverstiga budgeten med 3,7 Mkr. Intdkterna i
form av vardavgifter berdknas 6verstiga budgetn med 1,5 Mkr. Personalkostnaderna berdknas
6verstiga budgeterade medel med 4,2 Mkr och 6vriga kostnader berdknas éverstiga budgeten
med 1 Mkr.

- Boendestddskostnaden beraknas 6verstiga budgeten med 0,9 Mkr.

- Antalet anhérigvardare har 6kat och ett underskott pa 0,5 Mkr berdknas uppstar.

- | sarskilt boende inom dldreomsorg berdknas nettounderskottet bli 8,2 Mkr. Det 6kade
vardbehovet star for 6,2 Mkr.

- Intakter i form av vardavgifter berdknas ge ett dverskott pa 1 Mkr. Personalkostnaden berdknas
overstiga budgeten med 6,8 Mkr och 6vriga kostnader beraknas éverstiga budet med 2,4 Mkr.

- Boendet Glantan inom psykiatrin berdknas fa ett 6verskott pa 0,5 Mkr.

- Kostnaderna for kép av platser beslutade enligt Sol 4:1, berdknas dverstiga budgeten med

1,1 Mkr.

Lagen om stéd och service till vissa funktionshinder (LSS)

- 1 boende enligt LSS har de boendes behov 6kad markant under de senaste dren och
budgetéverskridandet berdknas bli 3,5 Mkr. Underskottet i verksamheten berdknas bli halverat i
forhallande till foregdende ar, da underskottet blev narmare 6,9 Mkr. Till stor del beroende pa
avveklingen av gruppboendet Svirmaren under varen. Besparingen under aret pa grund av
avveklingen beriknas bli cirka 3 Mkr. Kop av platser och familjehem beraknas i dagsldget ligga pa
budgeterad niva.

- Inom personlig assistans har fyra brukare gatt bort under aret, vilket bidrar till att
nettokostnaderna beriknas minska. | dagslidget bedéms verksamheten kunna halla budgeten.
Verksamheten har en ny brukare med stora behov som i dagsldget bedéms bli en
kommunalkostnad (LSS enligt 9:2).

- Personlig assistans, Vard och omsorg har 6 Mkr i forvantade intakter fran Forsakringskassan
(motsvarande augusti och september).

- Kostnaden f6r daglig verksamhet berdknas éverstiga budgeten med 0,5 Mkr. Antal arbetstagare
har 6kat markant under de senaste aren.

- Korttidsverksamhetens nettokostnad beraknas bli 0,9 Mkr lagre an budgeterat. Verksamheten
berdknas fa en férsaljningsintakt pa 0,1 Mkr under hosten.

- Inom LSS verksamheten beridknas 6vriga gemensamma kostnader ge ett éverskott pa 0,3 Mkr
{kompetensutveckling mm).

Atgirder (férslag):

- Minskning av lokalkostnader genom uppsagning och omstrukturering.

- Utflyttning av boende pa Svdarmarens gruppbostad till befintlig verksamhet ar avslutad.

- Oversyn av om det &r méjligt att inritta ett dldreboende inom LSS boende.

- Se 6ver planeringen for den dagliga verksamheten.

Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept Okt | Nov |aktman Redovisning:
-12400| -9100| -9100| -6800| -5500| -12500] 12 500 -16 553

Dratselkontoret - Dratselkontoret
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Social- & arbetsmarknadsnamnden Aktuell Avvikelse: -8 100

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Barn- och ungdomsvarden redovisar ett underskott pa 0,6 Mkr for
perioden. Underskottet beror pa 6kade kostnader fér placeringarna, personalkostnaderna gor ett
overskott p.g.a. vakanser.

Vard for vuxna med missbruks- och beroendeproblem redovisar ett underskott om 8,9 Mkr for
perioden. Underskottet beror p& ékade kostnader for placeringar av unga vuxna och vuxna pa
institution enligt tvangslagstiftning, képta placeringar pa externa boenden samt kostnader fér
vara egna anpassade boenden fér vuxna. Jimfért med féregdende mdnad en dkning av
personalkostnader p.g.a. 6kat behov av tim-vikarier vid ordinarie personals frdnvaro.

Avvikelse arsprognos: Barn- och ungdomsvard - Totalt prognostiseras verksamheten dverskrida
budgeten med 0,6 Mkr. Verksamheten har hégre kostnader for institutionsplaceringar an
budgeterat. Underskottet beror pa 6kade kostnader for placeringarna, personalkostnaderna gér
ett dverskott p.g.a. vakanser.

Vard f6r vuxna med missbruks- och beroendeproblem - Verksamheten prognostiseras
underskott om 9,2 Mkr fér ret. Verksamheten har hégre kostnader for bade
institutionsplaceringar och externt képt boende foér vuxna dn budgeterat. Aven kostnaderna fér
de egna anpassade boenden fér vuxna som namnden startat Gverskrider budgeten, dels p.g.a.
hégre personalkostnader an budgeterat och dels initiala verksamhetskostnader.

Ovrig vuxenvard / familjefrid - prognostiseras éverskrida budgeten med 0,7 Mkr avseende kép
av placeringar for familjefridsarenden.

Ekonomiskt bistand prognostiseras géra ett 6verskott om 1,4 Mkr for aret, dels p.g.a. vakanser
pa personal samt dels prognostiseras utfall av ekonomiskt bistand bli nagot lagre dn budgeterat.
Gemensamt - p.g.a. det anstrangda ekonomiska laget i kommunen gér ndmnden en besparing pa
fortbildningskostnader med 0,5 Mkr samt minskade arbetsmarknadsinsatser med 0,5 mkr och en
tjanst som familjehemssekreterare.

Atgirder (forslag):

Besparing fortbildningsinsatser fér personal 0,5 Mkr

Minska offensiva insatser med 5,2 Mkr.

Stor restriktivitet for aterbesittning, bl.a. aterbesatts inte en familjehemssekreterare, besparing
0,5 Mkr.

Prognosutveckling per manad Foérandr Avvikelse i
Feb Mars |April |Maj Juli Aug Sept Okt | Nov |akt man Redovisning:
-6500| -6500| -5600| -5100| -6100 -8100| -8 100 -8 660
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Datum
2017-09-11
Kommundelsndmnden Aktuell Avvikelse: -3 100

Kommentarer till avvikelser:

Awvikelse tom september: Kostnader som kommer senare i ar ar ej bokforda. Statliga medel fér
forstelarare och lararldnelyftet kommer i slutet pa aret for héstterminen.
Avvikelse Arsprognos: Forskolan och Aldreomsorgen kommer att ge ett stérre minusresultat.

Barnantalet har 6kat i Kolsva da tva nya avdelningar har 6ppnats. Hyra fér modul och lokal samt

personal och dvriga kostnader for de nya férskole avdelnignarna finns inte i budgeten.

Personalbesparingar har gjorts pa forskolan men dom nya avdelningar som ej dr budgeterade gér
att resultatet fortfarande visar ett negativt resultat. Skolan har sparat in pa vikarier fér att kunna
halla sin budget. Aldreomsorgen har dteréppnat Strémmens lokaler eftersom behovet av
vardplatser i Kolsva 6kat. Tva extra resurser ar insatta pa natten och hemtjanstbehovet har 6kat.
Kolsva har fatt ansvar fér boendestédsinsatser, insatser fér boendestdd 6kar kraftigt detta dr ej
finansierat, Debitering for systemférvaltning (265tkr) har tillkommit (finns ej i budget). Jan till
september har dldreomsorgen vakanser i ledningen. Kostnad for inhyrd bistdndshandlaggare har
tillkommit (100tkr/manad). Aven kostnader fér genomlysnig av Kolsvas verksamheter har
kommit till (225tkr). Biblioteket och adminsitrationen kommer att ldmna ett litet dverskott da de

haller igen pa kostnader. Badet haller budget.

Atgirder (forslag):
Skola Ingen tillsdttning av lararvikarier (pagar)

Restriktivt kring utbildningar och 6évernattningar (pagar)
Forskola Tillsatter inga vikarier (pagar)

Restriktivt kring utbildningar och évernattningar (pagar)
Anstéllning av férskolelarare (avvaktar)
Aldreomsorg Hemtjansten- genomlysa timmarna (start i host)
Minska sjukfranvaron (pagar)
Minska overtid (pagar)
Optimerad bemanning inom hela dldreomsorgen (pagar)

Bibliotek Aterhallsamhet vid vikarietillsattning (pagar)
Fritid Oka intékter fér uthyrning av anldggningar (pagar)
Bistand Skédlighetsbeddomning (start i host)

Tillhorighet Képing?
Sjukskoterskor Aterhallsamhet vid inkép (pagar)

Restriktiv tillsdttning av sjuskoterska vid semesterledigheter (pagar)
Ovrigt Genomlysning av samtliga verksamheter (pagar)

Utredning tillagningskoék Stadet (pagar)

Analys av samtliga kostnader fér varje verksamhet (pagar)

Prognosutveckling per manad | Fordndr | Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept [ Okt |Nov |akt man Redovisning:
-4000| -4000| -3200| -2800| -3100| -3100(3 100 -1 588

Dratselkontoret - Dratselkontoret
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Overférmyndarnimnden Aktuell Avvikelse: -400

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Medel! dtersékta hos Migrationsverket for kvartal 3 2017. Arsarvoden
till gode man och forvaltare utbetalas i borjan av aret.

Avvikelse arsprognos: Kostnaderna har dkat da fler personer inte sjalva har tillracklig ekonomi
for att arvodera gode médnnen. Medfér da en 6kad kommunal kostnad.

Atgirder:
Prognosutveckling per manad Fordndr ] Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt |Nov [aktman Redovisning:
0 0 0 -400 -400 -400| -400 -2 065
Revisionen Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Awvikelse tom september: Oregelbundna kostnader. Betalning i slutet av aret.
Awvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept |[Okt |Nov |aktman Redovisning:
0 0 0 0 0 0 0 201
Valndmnden Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom september: Inget val, inga kostnader under 2017.
Avvikelse arsprognos: Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept |Okt |Nov |akt man Redovisning:
0 0 0 0 0 0 0 0
Tekniska kontoret, avgiftsfinansierat Aktuell Avvikelse: 1000

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom september: Lagre kapitalkostnader pa grund av forseningar i projekt dr den
huvudsakliga forklaringen till det positiva resultatet jamfort med budgeterat.

Avvikelse arsprognos: Lagre kapitalkostnader pa grund av férsening av driftsattning nya
vattenverket berdknas ge 1 Mkr battre resultat an budgeterat.

Prognosutveckling per madnad Forandr I Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sept | Okt |Nov |aktman Redovisning:

0 0 0 0 0 0] 100 100 873
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