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Sammanfattning

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari-
augusti samt en helarsprognos for 2017. Képings
kommun redovisar ett delarsresultat pa -1,1 Mkr.
Resultatet motsvarar -0,1 % av skatteintakterna. Det ar
lagre &n kommunens langsiktiga mal pa 0,5 % och &r
-18,8 Mkr sdmre an budgeterat resultat.

Avrets nettoinvesteringar har hittills uppgatt till 81,0 Mkr
och var fér samma period 2016 77,2 Mkr.

Kommunkoncernens resultat blev 25,4 Mkr jamfért med
49,7 Mkr 2016.

Namndernas inlamnade prognoser for helaret indikerar
tillsammans med bedémningar avseende finansforvalt-
ningen att arets resultat kommer att bli 1,4 Mkr.

Det finansiella malet har inte uppnatts i delarsbokslutet.
Utifran arsprognosen kommer vi inte heller att uppna
malet i arshokslutet. For verksamhetsmalen &r
beddmningen att forutsdttningarna delvis finns for att
uppna malen.

Da det finansiella malet inte bedéms uppnas ar
helhetsbedémningen att kommunen inte kommer att
uppna god ekonomisk hushallning.

Syftet med delarsrapporten

Delarsrapporten ska utgora en vasentlig del av den
I6pande uppfoljningen av kommunens verksamhet och
ekonomi och vara ett viktigt beslutsunderlag for
kommunfullmaktige, styrelsen och némnderna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk
hushallning i Kopings kommun ska utga fran de kom-
mungemensamma malen. Malen ska utifran det finan-
siella perspektivet som grund ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. Det finansiella
perspektivet ska utga ifran langsiktighet samt formaga att
mota konjunkturforandringar och éndrade forutsattningar
pa kort och medellang sikt. God ekonomisk hushallning
rader nar de verksamhetsinriktade malen visar pa god
maluppfyllelse samtidigt som det finansiella malet &r

uppfylit.

Overgripande finansiellt mal ===

Kommunens évergripande finansiella mal &r att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att méta konjunk-
turforéndringar och &ndrade forutséttningar, skall kom-
munens ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5
% av totala skatteintakter och statshidrag.

Beddmning av maluppfyllelse
Indikatorn for arets resultat i fornallande till skatteintak-
ter och utjamning uppgar vid delarsresultatet till -0,1 %.

Helarsresultatet har prognostiserats till 0,1 %. Prognosen
visar alltsa pa att malsattningen for att méta konjunktur-

forandringar och andrade forutséttningar inte kommer att
uppnas.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning redo-
visas pa sidorna 15-19. Virderingen om bidragen till
maluppfyllelsen utgar ifran den bedémning som for-
valtningarna gjort av hur det gar med arbetet med de
aktiviteter som uppstallts for att nd de kommungemen-
samma malen. Sammanlagt 78 bidrag har tagits upp i
namndernas verksamhetsplaner.

Bedomningen visar att 38 % av bidragen kommer
helt att genomfdras och 54 % kommer delvis att
genomfdras. Sex bidrag eller 8 % beddms inte kunna
genomforas. Betraffande forutsattningarna att na
indikatorernas matvarden for aret, gérs bedémnin-
gen att for tva av malen finns forutsattningarna fullt
ut, for sex av malen gors bedémningen att det delvis
finns forutsattningar, samt for ett av malen bedéms
att det inte finns forutséattningar.

Helhetsbeddmningen dr att forutsattningarna delvis
finns for att kommunen kommer att uppna verksam-
hetsmalen.

Sammanfattning och bedémning

Sammantaget gors beddmningen att kommunen inte
forvantas uppna malsattningarna for god ekonomisk
hushallning. Under avsnittet ”Analys av ekonomisk
stéllning” redovisas tendenser som bor beaktas i den
ekonomiska planeringen.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

Resultat

Negativt resultat efter atta manader ~

Kommunens delarsrapport uppvisar ett resultat om -1,1
(24,8 Mkr 2016). Resultatet motsvarar -0,1 % (2,6 %
2016) av skatteintékterna och var vid arsskiftet 2016
0,6 %.

Resultat jamfort med resultatmal
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling ===

En viktig forutsattning for en god ekonomisk hushall-
ning &r att det finns balans mellan I16pande intékter och
kostnader. Generellt brukar en nettokostnadsandel
exklusive finansnetto pa 98 procent betraktas som god
ekonomisk hushallning eftersom da klarar de flesta
kommuner av att 6ver en langre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och ngdvandiga nyinvesteringar.



Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag
Delér, % 2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens nettokostnader 93,2 96,0 97,3 94,3 97,4
Avskrivningar 4,0 4,0 4,0 4,0 3,5
Nettokostnadsandel 97,2 100,0 101,3 98,3 100,9
Finansnetto 0,3 -0,8 -4,2 -0,9 -0,8
Nettokostandel inkl finansnetto 97,5 99,2 97,1 97,4 100,1

Nettokostnadsandelen for 2017 har forsamrats jamfort
med 2016. Under 5-arsperioden har medelvardet for
nettokostnadsandelen varit 99,5 %.

Ett ar har kommunen legat under riktvardet pa 98 %, och
det berodde framforallt pa aterbetalda sjukforsakrings-
premier. Inréaknas aven finansnettot sa sker en viss
forbattring genom ranteintakter fran Malarenergi.

Nettokostnadernas, (exkl avskrivningar), andel av skatteintéakterna
inkl generella statsbidrag (=siffror i diagram)
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av verksam-
hetens nettokostnader (exklusive avskrivningar) och
skatteintakter under en tioars period. Mellan 2016 till
2017 6kade skatteintakterna inklusive generella statshid-
rag med 5,5 % (4,5 % 2016), medan nettokostnaderna
(exklusive avskrivningar) for verksamheterna 6kade med
9,1 %, (1,2 % 2016).

De kommunala bolagen och kommunalférbundet visar
alla positiva resultat.

Delar Delar Delar
Periodens resultat 2015 2016 2017
Kopings Bostads AB 82 224 133
Vastra Malardalens Energi o Miljo AB -0,5 3,9
Kungsors Grus AB 2,2 4,1 3,2
Malarhamnar AB 12,7 1,9 12,8
V Malardalens Kommunal Férbund 0,7 2,0 5,0

Nettoinvesteringar — fortsatt hog nivd =
Utfallet av investeringsverksamheten t o m augusti upp-
gick till 81,0 Mkr 2017 och var for 2016 77,2 Mkr.

Egenfinansieringsgraden uppgick till 37,4 % och fore-
gaende ar var finansieringsgraden 81,7 %. Att egenfinan-
sieringsgraden forsamrats beror pa att delarsresultatet ar
betydligt sémre jamfort med 2016.

Bland de storsta projekten kan ndmnas:

s Ombyggnad S:t Olovsskolan

s Nybyggnation av badhus/hall

s Renovering tak Ullviskolan

o Ombyggnation Baatska villan till lagenheter
s IP entré och parkering

o Atgarder utmed Kopingsan

o Nyckelbergsvagen VA

o Stora gatan Karlsdals torg VA

o Forberedelse Mélarprojektet
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Bilden visar nettoinvesteringar exklusive kop och
forséljning av fastigheter.

Balanskravet klaras inte i delarsrapporten=
Balanskravet &r ett lagstadgat krav pa att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebdr att
kommunens intdkter ska éverstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat maste regleras inom tre
ar.

Balanskravsutredningen visar pa att balanskravet inte
klaras da balanskravsresultatet uppgar till -1,1 Mkr.
Kommunen har inget tidigare balanskravsunderskott
att aterstalla.

Utredning av balanskravet

Delar, Mkr

Arets resultat 21,2 6,7 26,7 24,8 -1,1
avgar realisationsvinster -0,2 0,0 -0,2 -13,8 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 21,0 6,7 26,5 110 - 12
medel till fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-

utjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat

synnerliga skal 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravs-

resultat 28,2 6,7 265 110 - 11

Det prognostiserade resultatet for 2017 visar pa att
balanskravet kommer att klaras med knapp marginal.
SKL gor bedomningen att fér 2017 kan inte resultatut-
jamningsreserven (RUR) ianspraktas. Prognosen visar
pa att det skulle vara mgjligt aren 2019 och 2020.

Kapacitet

Soliditeten — férsamrad ==

Del&r, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet enligt 61,7 59,8 56,6 525 46,6
balansrékningen

Soliditet inkl. 2,7 59 92 120 10,7

pensionsforpliktelser

Sett Gver de senaste fem aren har soliditeten enligt
balansrakningen fallit. Tillgangarna har 6kat genom de
stora investeringarna de senaste aren, men da finan-
sieringen skett genom upptagning av nya lan har dven
skuldsidan 6kat. For 2017 finns inte nagot positivt
resultat som uppvéger.

Nar pensionsforpliktelserna som ligger utanfor balans-
rakningen inkluderas har soliditetsmattet forbattrats
fram till 2016, genom att pensionsforpliktelserna har



sjunkit. For 2017 har en viss forsamring skett jamfort
med 2016. Detta beror dels pa att pensionsforpliktelserna
sjunkit mindre &n tidigare ar och dels pa investerings-
finansieringen.

Laneskulden — har dkat =~

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar den 31 augus-
ti till 380,0 Mkr och har 6kat med 70,0 Mkr sedan
arsskiftet. Langivare ar Kommuninvest.

Risk

Pensionsatagande — minskar med 0,5 % =¥
Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 768,4 Mkr.
Av dessa ligger 625,5 Mkr inom linjen som ansvarsfor-
bindelse varav 122,1 Mkr utg6r loneskatt. Detta innebér
att 81 % av pensionsskulden inte finns upptagen i kom-
munens balansrakning. Pensionskulden sjunker genom
att utbetalningarna foér pensioner dldre &n 1998 &r storre
an uppréakningen av det totala pensionsatagandet.
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namnden (4,8 Mkr) samt Kommundelsndmnden med
2,4 Mkr i Overskott.

Negativ budgetavvikelse i helarsprognosen ==

Prognos

jan —dec Prognos Budget Awvikelse
Skattefinansierad verksamhet  -1507,8 -1 483,6 -24,2
Avgiftsfinansierad 0.0 0.0 0.0
verksamhet

Skatter och utjamning 1501,0 1495,8 52
Finansnetto 8,2 7,7 0,5
Totalt 1,4 19,9 - 18,5

Pensionsatagande inkl 2013 2015 2016
I6neskatt (Mkr

Individuella delen 29,5 29,9 32,5 33,8 36,4
Pensionsavsattning 86,0 92,4 93,8 99,0 106,5
Pensioner aldre an 1998  715,7 687,6 662,3 639,6 6255
Totalt 831,2 8099 7886 7724 7684

Redogorelse enligt radet for kommunal redovisning
rekommendation nr 7.1

Avsattning for pensioner -86,0 -924 -93,8 -99,0 -106,5
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser -715,7 -687,6 -662,3 -639,6 -625,5

Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser -801,7 -780,0 -756,1 -738,6 -732,0
Aterl&nade medel 801,7 780,0 756,1 7386 7320

Skulden ar beraknad av KPA och aktualiseringsgraden ar 95 %.

Likviditeten har minskat =~

Likviditeten har minskat med 21,7 Mkr sedan arsskiftet.
Det ar bolagen som star for minskningen pa koncern-
kontot.

Kontroll

Nedanstaende tabeller foljer resultatrakningens uppstall-
ning. Summeringsraden verksamhetens nettokostnader
har fordelats pa skattefinansierad respektive avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

Negativ budgetavvikelse i delarsrapporten ~s
Periodens budgetavvikelse &r -6,6 Mkr jamfort med ett
overskott pa 33,1 Mkr 2016.

Budgetutfall

jan — aug Redovisat Budget Awvikelse
Skattefinansierad

verksamhet -1011,8 -997,1 -14,7
Avgiftsfinansierad 14 00 14
verksamhet

Skatter och utjamning 1001,4 997,1 4,3
Finansnetto 7,9 5,5 2,4
Totalt - 11 55 - 6,6

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett under-
skott pa -14,7 Mkr. Det ar Vard- och omsorgsnamnden
som uppvisar det storsta underskottet p& -15,4 Mkr. Aven
Social och arbetsnamnden och Barn- och utbildnings-
namnden uppvisar stérre underskott pa -7,8 Mkr
respektive -6,2 Mkr. Detta uppvags av 6verskott pa bland
annat Tekniska kontoret (5,4 Mkr), Kultur- och Fritids-

Budgetavvikelsen i helarsprognosen &r -18,5 Mkr och
har forsamrats med -11,9 Mkr jamfort med delarsre-
sultatet. De namnder och forvaltningar som uppvisar
den storsta negativa forandringen mellan delarsresultat
och helarsprognos &r Tekniska kontoret med -6,4 Mk,
Kommundelsnamnden med -5,5 Mkr samt Kultur- och
Fritidsndmnden med -4,8 Mkr. Barn- och utbildnings-
namndens avvikelse i delarsrapporten beraknas minska
till noll.

Analys av ekonomisk stéallning

Den ekonomiska analysens syfte &r att tydliggora
ekonomiska styrkor och svagheter. Har redovisas nagra
omraden som &r viktiga att lyfta fram.

Resultat
Avrets delarsresultat uppgar till -1,1 Mkr vilket ar 25,9
Mkr samre &n 2016 ars resultat pa 24,8 Mkr.

Under den senaste femarsperioden har det forekommit
vissa sa kallade jamforelsestorande poster som bidragit
till ett positivt resultat. 2016 bidrog tomtrattsforséljning
med ca 13 Mkr och for 2015 har utbetalningar fran
Malarenergi paverkat delarsresultatet. Fjarrvarmeverk-
samheten som tidigare bedrivits i forvaltningsform har
ocksa bidragit till ett positivt resultat. 2016 uppgick
delarsresultatet till 5,5 Mkr. 2017 finns inga sadana
resultatpaverkande poster, och for forsta gangen ligger
nettokostnadsandelen inklusive finansnetto 6ver 100 %.

Investeringarna under de senaste aren har varit hoga.
En hdg investeringsniva innebar 6kade krav pa hogre
resultatnivaer for att behalla en stabil ekonomisk
utveckling. Finansieringsgraden har sjunkit betydligt i
ar genom att delarsresultatet forsamrats.

Koncernens delarsresultat ar 25,4 Mkr jamfort med
49,7 Mkr foregaende ar.

Kapacitet

Soliditeten enligt balansrakningen och skuldséttnings-
graden uppvisar samre véarden beroende pa att de lang-
fristiga skulderna 6kat genom den fortsatt htga
investeringsnivan. Aven sett Gver ett langre perspektiv
sa har soliditeten enligt balansrakningen fallit. For
2017 paverkar dessutom att resultatet varit det lagsta
under den senaste femarsperioden.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
forbattrats nagot de senaste aren beroende pa att
pensionsforpliktelserna sjunkit. For 2017 har en viss
forsamring skett beroende pa att pensionsforpliktel-



serna sjunkit mindre an tidigare ar, samt trenden med
Okad skuldsattningsgrad.

Risk

2017 har den finansiella beredskapen forsvagats pa kort
sikt jamfort med arsskiftet, detta genom att likviditeten
sjunkit. Av den totala likviditeten pa 158,3 MKkr star
bolagen for 81,7 Mkr.

Av likviditetsforandringen fran arets bérjan star bolagen
for en minskning pé 74,5 Mkr och kommunen for en
okning pa 52,8 Mkr. Okningen for kommunen bestar till
stor del pa upptagande av nya lan for investeringar som
senarelagts.

Hur likviditeten utvecklas beror pa utbetalningsplanerna
for beslutade investeringar samt upptagande av nya lan.
Det prognosticerade resultatet visar pa att detta inte kan
forbattra likviditeten ndmnvért. Kommunens checkkredit
har inte behgvt anvéandas.

I likhet med de flesta andra kommuner har Kpings
kommun stora pensionsataganden. Pensionsatagandena
har minskat nagot genom att ansvarsforbindelserna har
minskat genom pensionsutbetalningarna. Pa kort sikt be-
doms den finansiella risken vara lag. Pa langre sikt kan
kostnaden stiga da prisokningarna véntas ta fart samtidigt
som berakningsgrunderna forandras och att satsningar pa
I6nejusteringar for vissa grupper kan sla igenom. Detta
gor att pensionsavsattningar 6kar for formansbestamd
pension.

Kontroll
For den skattefinansierade verksamheten uppvisar fem
namnder av atta underskott i sina prognoser.

Den forsta driftbudgetuppfolningen efter april visade pa
ett underskott pa 19,7 Mkr. Namndernas underskott har
oOkat till 27,6 Mkr i denna prognos. | jamforelse med
2016 lag underskottet i prognosen pa 24,6 Mkr och i
bokslutet pa 22,5 Mkr.

Vid en jamforelse av budgetavvikelserna de senaste fyra
aren har den skattefinansierade verksamheten uppvisat
negativa avvikelser fran 15,2 Mkr upp till arets prognos
pa 27,6 Mkr. Néar det géller prognossékerhet under de
senaste aren har den totalt sett varit god utifran det totala
resultatet, &ven om avvikelser har forekommit pa
forvaltningsniva.

I avsnittet “budgetuppfoljningskommentarer” redovisas
nédmndernas prognoser med kommentarer till avvikelserna.

Sammanfattning — Framtid

Arets resultat pa -1,1 Mkr &r det samsta resultatet under
den senaste femarsperioden. Under denna period har det
forekommit jamforelsestérande poster som bidragit till
ett positivt resultat. 2017 finns det inga sadana poster.

Helarsprognosen visar pa ett resultat pa 1,4 Mkr. |
jamforelse med det budgeterade resultatet visar progno-
sen pa en avvikelse pa -18,5 Mkr.

De senaste arens negativa utveckling av verksamhetens
nettokostnadsandel av skatter och bidrag har forstérkts
ytterligare.
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Investeringarna under de senaste aren har dkat och
arets delarsrapport visar pa en fortsatt hog niva.

Den finansiella beredskapen fér kommunkoncernen
har forsvagats pa kort sikt genom att likviditeten
sjunkit. For kommunens del s& har de senaste arens
resultatniva samt de hdga investeringsnivéerna gjort att
majligheterna att finansiera investeringar utan lan
minskat. Om betalningsheredskapen pa kort sikt ska
forbattras, kravs att investeringsnivan sanks eller att
resultatnivan hojs i den ekonomiska planeringen.

Pa langre sikt kan riskexponeringen dka dels genom att
lanen 6kar utifran kommande investeringsplaner, men
aven prognoser pa framtida ranteuppgangar.

Betraffande pensionskostnaderna kan de 6ka i fram-
tiden. Detta beroende pa snabbare pris- och rantehdj-
ningar samt I6nedkningar.

De senaste aren har de skattefinansierade verksam-
heterna dragits med budgetunderskott. Vissa av
verksamheterna paverkas aven starkt av den
demografiska utvecklingen. I budget 2017 ingar ett
uppdrag till styrelse och ndmnder att utreda hur en
annu battre samordning ska kunna ske inom och
mellan forvaltningarna, samt vad som behdvs for att
oka effektiviteten, och pa sa satt kunna sanka
forvaltningarnas kostnader med en procent.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, gor bedém-
ningen att genom de senaste arens stora befolknings-
okning kommer behoven att 6ka tre ganger sa snabbt,
cirka 1,5 procent per ar, jamfort med 0,5 % for tidigare
ar. Det &r en 6kningstakt som forvantas fortsatta under
lang tid framover. Skatteintakterna kommer inte att 6ka
i samma takt.

Regeringen har i sin hdstproposition foreslaget en
Okning av det generella statsbidraget till kommun-
sektorn pa fem miljarder kronor &r 2019 och ytterligare
fem miljarder 2020. For Kopings del innebar det ca 9
Mkr 2019 samt ytterligare 9 Mkr 2020. Fér 2018
innebéar propositionen satsningar pa vissa riktade
bidrag.

OMVARLDSANALYS

Hogkonjunkturen forstarks i &r och nasta ar
Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt
under forsta halvan av aret. Inte minst bostadsbyggan-
det har fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortséttningen
av aret gor SKL bedémningen att 6kningen i inves-
teringarna mattas av. For svensk ekonomi i stort
berédknas ocksa att utvecklingen kommer att dampas.
Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebdr att sysselséttningen och skatteunderlaget
fortsatter véxa i relativt snabb takt i ar och nésta ar.
Arbetslosheten pressas tillbaka och nar mot slutet av
detta ar ner mot 6,5 procent. Den fortsatt svaga prisok-
ningstakten gor att Riksbanken forvéantas dréja med att
hoja styrrantan till nasta host.



Under 2019 och 2020 forutsatts konjunkturléaget norma-
liseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas
dessa ar darfor svagare an normalt. Situationen for
kommunsektorns del blir sérskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg
fortsétter vaxa i snabb takt.

Fler kommunbor _»

Befolkningsstorleken inverkar pa kommunens ekonomi,
bland annat. genom att det generella statsbidraget rdknas
per invanare. Den sista juli hade K6ping 26 111 invanare,
161 fler &n vid arsskiftet. Det ar en jamforelsevis stor
befolkningsckning som till den storre delen beror pa
inflyttning. Flyttnettot till och med juli var plus 124.

Arbetslosheten pa vag nedat ——»

Vid arsskiftet uppgick den totala arbetslsheten i
kommunen, som andel av den registrerade arbetskraften,
till 10,4 %. Vid utgangen av augusti hade andelen
minskat till 9,5 % (1 146 personer). Av dessa var 3,5 %
oppet arbetslosa medan 6,0 % deltog i atgardsprogram. |
augusti hade kommunen lanets femte hogsta arbetsldshet,
dar genomsnittet var 9,1 %.

PERSONALOVERSIKT

Personalfakta

Kommunen har tio forvaltningar med totalt 2 329 (2 299)
tillsvidareanstéallda. Av dessa ar 401 (399) personer man
och 1 928 (1 900) personer kvinnor.

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 45,6 (42,6) ar for
kvinnorna och 46,7 (43,9) ar for mannen. Siffror inom
parentes ar for ar 2016.

Inflyttning och planering for Skogsbrynsskolans nya larargang
Heltid-/deltidsarbete 31 augusti 2017

| avtalet for Kommunals avtalsomréade finns en
malsattning om att tillsvidareanstallningar pa heltid ska
vara det normal vid nyanstallning och att redan anstéllda
medarbetare i hdgre utstrackning ska arbeta heltid. En
plan, med utgangspunkt fran verksamhetens behov och
resurser, ska tas fram under hosten for arbetet med att
andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.

Deltid Heltid

Lérare med ferieanstéllning 332 18 (5%)
Uppehallsanstallda 67 15 (22%)
Ovriga 1346 551 (41%)

Fordelning av utbetald 16n
Av utbetalad 16n for perioden januari till augusti 2017
fordelar sig antal timmar pa foljande
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m Timl6n Manadslon Ferie/Uppehall
m Semester Sjukdom = Qvrig franvaro
m Ovrigt

Under rubriken 6vrig franvaro finns till exempel enski-
Ida angelagenheter och facklig tid. Under rubriken
Ovrigt finns till exempel fyllnadstid, 6vertid och
foréldraledighet.

Ingen storre skillnad finns mellan ar 2016 och 2017.
En procentenhet skiljer mellan manadslon (64 %) och
timlon (11 %) mellan aren.

Total sjukfrénvaro januari - augusti
Sjukfranvaro i procent av  %- andel av tot. franvaro,

arb.tid 1) 60 dagar eller mer *=2)
Ar 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Aldersgrupp
29 47 49 4.4 11,7 121 161
30-49 5,9 6,8 6,5 41,5 44,3 44,4
50 - 6,7 7,2 7,4 47,7 46,5 41,1
Kvinnor 6,6 7,3 7,1 40,1 415 40,8
Mén 3,8 3,9 3,9 44,7 39,3 31,3
Totalt 6,0 6,6 6,5 40,6 41,2 39,6

*1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for arbets-
skada, sjukdom och rehabilitering samt tid for sjuk/aktivitetsersattning.
Definition av tillganglig arbetstid; fér manadsaviénade anstaliningar har
timmar enligt arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (ej
kompensationsledighet och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. For
timavlénade anstéllningar har inrapporterad tid och franvaro (ej
mer/6vertid) summerats.

*2) 60 dagar eller mer; procent av total franvaro, dar varje tillfalle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

MedHelp

Som ett led i arbetet med att minska sjukfranvaron
startades ett projekt i februari inom fem omraden —
aldreomsorgen Kolsva, hemtjénsten, Sorby, Nordlund
och Socialpsykiatrin.

Medarbetarna ska vid sjukdom eller vard av barn géra
sjukanmélan till MedHelp. Medarbetaren far da alltid
och direkt prata med en legitimerad sjukskoterska som
ocksa ger sjukvardsradgivning. Under den tredje
dagens sjukfranvaro kontaktar en legitimerad sjuk-
skoterska fran MedHelp den sjuka medarbetaren for att
hora hur denna mar och kan da samtidigt ge vidare rad
och information.



I augusti var 384 anstallda fran de fem omradena kopp-
lade till systemet. Fram till och med 31 augusti har 758
anmalningar gjorts till MedHelp. Av dessa var 597
sjukanmalningar och 161 vard av barn.

Nar det galler sjukfranvaron sa har den minskat pa tre
omraden som ingar i projektet jamfort med samma
tidsperiod forra aret. Projektet kommer att paga fram till
och med sista januari 2018.

Total sjukfranvaro  Total sjukfranvaro

februari-augusti februari-augusti

2016 2017
Aldreomsorgen Kolsva 8,66 7,58
Hemtjansten 10,64 10,21
Sorby 13,10 13,61
Nordlund 13,50 14,04
Socialpsykiatrin 13,80 11,77

Arbetsskadeanmalningar

Antal arbetsskadeanmalningar som féljts av franvaro ar
till och med 31 augusti 39 stycken. Motsvarande period
2016 var det 44 stycken. Under hela 2016 var det totalt
79 arbetsskadeanmélningar. Arbetet med analyser och
effekter av eventuella insatser ar fortsatt mycket viktigt.

OVRIGT

Kanslighetsanalys

Oplanerade handelser eller beslut kan fa avgorande be-
tydelse for kommunens ekonomi. Darfor &r det viktigt att
uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som
lang sikt.

Ranteférandring pa 1an med 1 % 3,1
Loéneforandring med 1 % 11,5
Kostnadsférandring, exklusive 16ner med 1 % 6,8
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 3,6
Forandring av forsorjningsstdod med 1 % 0,3
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 5,2
Forandrad utdebitering med 1 kr 52,0
10 heltidstjanster (30 000 kr/ménad inkl PO) 3,6

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga kénda handelser har intréaffat efter rapportperiodens
slut.

Intern kontroll

Alla ndmnder och kommunstyrelsen har antagit interna
kontrollplaner for 2017. Dessa omfattar tre gemensamma
omraden och 39 omraden som styrelsen och namnderna
sjalva har beddmt som viktiga for sin verksamhet.

BUDGETUPPFOLJNINGSKOMMENTARER OCH
HANDELSER MM INOM NAMNDERNA

Kommunfullmaktige/KommunstyrelSen =y
Overskott enligt prognos 0,1 Mkr
Kommunstyrelse konferensen i oktober &r flyttad till
varen 2018.

Handelser:

| fjol tecknades en avsiktsforklaring om fordjupad
samverkan i Véastra Malardalen mellan kommunerna
Koping, Arboga, Kungsor samt regionala néringslivs-
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foretrédare. Inom ramen for detta har foljande skett
under aret:

o Kommunstyrelsernas arbetsutskott har haft tva
gemensamma maten.

|

Gemensamt méte med Kommunstyrelsernas arbetsutskott

o En framstallan har undertecknats om att fa bli
forsoksomrade for utvecklad mellankommunal
samverkan inom ramen for Kommunutredningar.

o Kommunstyrelseordforandena deltog i ett
seminarium under Almedalsveckan tillsammans
med civilministern, lokala néringslivsforetradare
samt ordféranden for SKL.

Stadskansliet ==

Underskott enligt prognos -2,0 Mkr
Lokalforsorjningen prognostiserar ett underskott vid
arets slut pa -2,0 Mkr. Enligt KBAB ar det framforallt
véarme, el och vatten till fastigheterna som berdknas
Overstiga budget.

Handelser:

o Ny kommunchef har tilltratt.

@ Enny tjanst har inrattats som IT-strateg. Tjansten ar
gemensam for Képing, Arboga och Kungsor.

S:t Olovsskolans annex, Fe d\)eré under2016/17

o ”Oppet Hus” i Radhuset arrangerades under véren.
o Fran och med arsskiftet utokades Oppettiderna pa
Flexlinjen.

Dratselkontoret =—p

Ingen prognostiserad avvikelse

Handelser:

@ Ansvarar for inférande av nytt ekonomsystem med
start januari 2018.

= Paborjat arbetet med processkartlaggning.




s Medverkat vid utarbetande av principer for ansvars-
fordelning (hyreskontrakt) mellan Malarhamnar,
Vasteras stad och K6pings kommun.

Tekniska kontoret
Underskott enligt prognos -1,0 Mkr for
skattefinansierad verksamhet ==

Prognos till arets slut: 0,0 for avgiftsfinansierad
verksamhet
(Under denna rubrik redovisas, vatten och avlopp samt slamtransport)

Skattefinansierad verksamhet

En stor del av vintervaghallningsbudgeten gick at redan i
borjan av aret och ett normalt vintervéader i november och
december medfor att 6verskridande med 900 tkr.

Awvikelsen for brandvatten beréknas till 0,1 Mkr med
géllande VA-taxa.

Atgarder vid avvikelser
Oversyn kommer att goras for att se om det finns nagon
annan del i verksamheten dar kostnaderna kan sankas.

Handelser:

Skattefinansierad verksamhet

= Gatu- och parkavdelningen har genomfért en om-
byggnation av Bronsspannets lekplats i samarbete
mellan AB Volvo och Kompan Lekutrustning. Temat
ar teknik och reaktioner fran allméanheten har varit
positiva och lekplatsen ar vélbesokt.

IR

p nn Vld Nyckelb get

RN R R T
Den nyrenoverade lekplatsen B

Vatten och Avlopp

_ Vattenverket ar drifttaget och invigning har skett.

\ s J |
Den nya reningsanléggningen i vattenverket

o Omlaggning av VA-ledningar pa Nyckelbergsvégen
ar genomforda.
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Kommunalférbundet =

Underskott enligt prognos -0,7 Mkr

Ett underskott for renhallningsverksamheten beraknas
uppkomma vilket kommer att justeras med
resultatutjamningsfonderna.

Stadsarkitekt mark ==

Underskott enligt prognos -0,2 Mkr

Sent salda tomtratter paverkar arets driftoudget med
en minskning av intékterna med ca 200 tkr.

Handelser:

o Forslag till mal och riktlinjer for bostadsforsorjning
har arbetats fram och antogs av
kommunfullmaktige 2017-05-29.

o Ett kdpekontrakt har tecknats med Kopings bostads
AB for projektet “"Hake 2” Kopings bostads AB
koper déar mark for uppforande av tva stycken
punkthus med totalt 60 stycken lagenheter.

o Kopings kommun har kopt tva strategiska tomter
Innerstaden 1:28 och 1:29 for 1 000 tkr.

o Kdpings kommun har kopt Macksta 1:103, 1:104,
1:105 och 1:106 for 1 525 tkr.

@ | april anordnade stadsarkitektkontoret ett 6ppet
hus. Manga fragor fran bestkare rérde kommande
bostadsomraden for smahus och lediga tomter.

01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn
Verksamhetsfakta: 2016 | 2016 2017 2017 2017

Markfdrséljningar 209 228
Servitut och nyttjanderatter 1
Preliminar tomtférdelning 12 14 12 5 6

Miljé- och byggnadsnamnden

Stadsarkitektkontoret ==
Ingen prognostiserad avvikelse

01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn
Verksamhetsfakta: 2016 | 2016 |2017 |2017 |2017

Planer och program

Bygglov 176 265 250 185 280

Anmaélan a7 98 80 41 80

Forhandsbesked 9 11 10 7 10
Handelser:

o Kopings kommun placerade sig pa som femte basta
i landet i SKL:s undersékning som mater kommu-
nernas service till foretagare vad géller bygglov. |
Stockholm Business Alliances undersokning kom
Koping pa forsta plats av 55 kommuner for bygglov
och pa tredje plats for den totala ndjdheten.

o Forslag till mal och riktlinjer for bostadsforsorjning
har arbetats fram och antogs av kommunfullmak-
tige 2017-05-29.

@ Arbetet med att ta fram ett nytt hyresavtal mellan
Kopings kommun och Méalarhamnar har pagatt
under ret. Ett forslag till nytt hyresavtal finns nu
framtaget.

@ Detaljplan 365 Skogsledens forlangning ligger ute
for granskning.

o Bygglov for 2 stycken nya flerbostadshus om
tillsammans 61 nya lagenheter har beviljats pa del
av fastighet Innerstaden 1:47.



Miljokontoret =¥

Overskott enligt prognos 0,3 Mkr

Forlangd foréaldraledighet och personalomsattning inom
halsoskyddet gor att tillfalliga vakanser uppstatt.

Handelser:

= Bidrag har beviljats for fortsatta undersokningar av
fororenad mark vid fore detta Képings hytta och
kopparhytta.

o Fragan om fororenad mark har varit aktuell i samband
med konkurser inom Kolsva industriomrade.

= Vid tre tillfallen har kommuninvanarna bjudits in till
aktiviteter i naturomréadet Norsa hagar med olika
teman. Aktiviteter har ocksa ordnats for Nyckel-
bergsskolans elever.

s Uteaktiviteter har genomforts for tre grupper med
nyanlanda ungdomar dar de fatt bekanta sig med
naromradets natur samt allemansrattsliga rattigheter

Familjedag i Norsa hagar

Verksamhetsfakta: 01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn
2016 | 2016 | 2017 2017 | 2017

Miljobalken, inspektioner
av miljéfarlig verksamhet
Livsmedelslagstiftning,
kontroller

Kultur- och fritidsnd&mnden ==

Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

o Bidraget till och utformandet av sommaraktiviteter i
Ko6pings kommun har fatt stor genomslagskraft och
alla vara barn och unga har fatt en mojlighet till gratis
aktiviteter under sommaren. Cirka 120 olika aktivite-
ter har erbjudits

o Under var och sommar har vi i Koping fatt majlighet
att folja inspelningarna av filmen Tartgeneralen. For-
valtningens turistenhet har varit engagerad i olika
fragor och flera av enheterna har haft inspelning pa
plats i lokalerna.

o Konceptet Fritidsbanken blir verklighet &ven i
Koping. Fritidsbanken innebér att alla gratis kan lana
begagnad idrottsutrustning. Forarbetet kommer att
starta i host.

o Ett flertal projekt har startats, bland annat renovering
av elljusspar, anlaggande av mountainbikespar samt
Etapp 3 pa IP, som kommer att fardigstéllas under
hosten vilket innebér ny parkering, nya boulebanor
och ny entré.

87 167 174 94 188
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o En storbildsskanner har kopts in for att kunna
skanna in tidningslagg mellan aren 1855 till 1963.
Detta ger da majlighet for besokare pa museet att
sOka i dessa tidningar. Som ett led i att ta del av

Kopings historia har en berattarbank placerats ut pa

Stora torget ddr besokare med hjélp av mobil-

telefonen kan valja mellan 9 olika sprak for en

vandring i historien.

l
KULTURNATT
hll &

Foéreningar samlade infor Kultdrnéft 2017

Vard- och omsorgsnamnden =
Underskott enligt prognos -12,5 Mkr

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

Vard/omsorg, gemensamma funktioner uppvisar ett
overskott pa 4,2 Mkr. Besparingar och effektiviseringar
ger ett 6verskott som kan hérledas till vakanta tjanster
inom administration/ledning samt rehab enheten. Sjuk-
skoterskeenheten har dven haft vakanta tjanster.

Gemensamt SoL beraknas ge ett underskott pa -
1,1Mkr. Tre platser kops forboendestdd i samband med
skolgang.

Boende enligt LSS ger ett underskott pa -3,5 Mkr. Flera
av de boende har 6kade behov. Behovsbedémningar
har paborjats for att nd en behovsbedémd bemanning
och budget. Under varen har Svarmarens gruppboende
avvecklats och de boende har flyttat till andra boenden.

Daglig verksamhet enligt LSS beréknas ge ett
underskott pa -0,5 Mkr. Antalet arbetstagare har 6kat
markant under de senaste aren och verksamheten har
anstallt personal utdver budgeterad niva.

Ovriga insatser LSS ger ett verskott pa 0,9 Mkr.
Anledningen &r frimst att behovet av korttidsverksam-
heten for narvarande ar relativt lagt.

Vard/omsorg, ordinart boende SoL beréknas ge ett
underskott pa -5,5MKr. Utvecklingen inom omradet
visar pa en fortsatt okning av antalet brukare. Framfor
allt inom ett chefsomrade &r personalkostnaderna hégre
an budgeterat, dar ett chefshyte skett under aret. Analy-
sen visar att en minskning mot foregaende ars resultat
sker. Arbetet fortsatter med att fa en budget i balans.

Vard/omsorg, sarskilt boende SoL beraknas ge ett
underskott med -7,7 Mkr. Statistik fran de senaste tva
aren visar att en 6kning av vardtyngden sker, behoven
ar stora redan vid inflyttning. Det ar dven ett hart tryck
pa korttids -samt véaxelvardsplatser.



Atgarder vid avvikelser

Utflyttningen av boende pa Svarmarens gruppbostad till
befintliga verksamheter ar avslutad. En 6versyn av
mojligheterna att inrétta ett aldreboende inom LSS
boende pagar. Den dagliga verksamheten ser 6ver sin
planering for att om mojligt kunna mojliggora att
bemanningen inom boendena pa dagtid ska kunna
minskas. Oversyn pagar av bemanningsplaneringen for
att kunna optimera personalens tid.

Trivseltraff for pensiondrer pd métesplats Tunadal

Handelser:

o Verksamheten har verkstallt vard- och omsorgs-
namndens beslutade besparingar.

= Upphandling av larm och verksamhetssystem samt
implementering av dessa har gjorts.

= Arbetet med resultatet av genomlysning av verksam-
heten pagar, och stora delar av den har genomforts.

o Reglering av hyressattning inom vara 400 lagenheter
har genomforts.

o Det rader stor restriktivitet vid aterbeséttande av
tjanster.
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Gymnasiesarskolan visar ett underskott pa -1,3 Mkr.
Detta beror framst pa fler elever an budgeterat, samt att
avvecklingen av fordonsprogrammet sker fran och med
hostterminen.

Forsaljning/kdp av gymnasieutbildning beréknas ge ett
underskott -2,3 Mkr. Detta beroende pa att farre elever
an budgeterat sokt till Ullvigymnasiet. Kostnader for
kop av utbildning visar ocksa underskott. Dels pa
grund av att en 6kad andel av utresande elever som
s6kt gymnasieprogram med specialinriktningar, men
ocksa att kostnaderna for elever som vardas pa
institutioner har blivit hogre.

Handelser:

@ Det har varit en fortsatt 6kning av rekryteringséren-
den. Det rader stor brist pa forskollarare, larare och
fritidspedagoger i hela landet. Det ar aven fa sokan-
de till chefstjanster.

o Fran och med hostterminen flyttade arskurs 6 till-
baka till mellanstadiet. Det innebar att alla arskurs 5
elever stannade kvar pa sina skolor med undantag
for eleverna pa Elundskolan och S:t Olovsskolan.
Eleverna fran de tva skolorna far ga arskurs 6 i den
nya skolan Ostanasskolan.

Nya Ostanasskolan pa Floragatan

Verksamhetsfakta: 2016 | 2016 2017) 2017 | 2017

S&%r;c:)%cglgdne oL 65428 97921 100 000 64 220 97 000 = | och med att Nyckelbergsskolan nu ar en skola for

Varddygn korttidsvard elever i forskoleklass till och med arskurs 6 har
sérskolans verksamhet flyttat till Skogsbrynskolan.

Sol. 5871 9558 10000 7801 11000
Skogsbrynskolan har kompletterats med moduler

Hemtjansttimmar SoL 61054 92218 93000 63971 93000

Personlig assistans SFB 38| 392 42 . for att kunna inrymma hela den verksamhet som
Personlig assistans LSS 12 12* 12 14 u o

Boende barm/unga LSS 3 3 4 5 sérskolan hade pa N ckelberrsskolan.

Boende vuxna LSS - 91* 97 - ' i

Daglig verksamhet LSS 118 116 109 =

* (Antal den 1 oktober)

Barn- och utbildningsnamnden =

Ingen prognostiserad avvikelse

Foljande storre avvikelser beréknas uppkomma inom
delverksamheterna:

Forskoleverksamheten visar ett Gverskott pa 1 200 tkr.
Overskottet kommer till foljd av effektiviseringsatgar-
derna att stdnga en avdelning samt beslut om en restrikti-
vare vikarietillsattning

Grundsarskolan visar ett dverskott 2,3 Mkr pa intaktssi- Studiebesok for deltagarna i projektet “Teknik for tjejer”

dan. Under verksamhetsaret har det tillkommit fler elever
an budgeterat mestadels ifran andra kommuner.



Verksamhetsfakta: | 01-08 Utfall | Budget | 01-08 | Progn
Antal barn/elever | 2016 2016 2017 2017 2017

Forskola 1 020 1 006 1 030 1 045 1 028
Familjedaghem

Grundskola 2 323 2 301 2 371 2 389 2 386
Fritidshem 736 735 752 730 734
Grundsarskola 49 51 45 50 56
Fritidsklubb

sarskolan 16 17 19 19 19
Gymnasiesarskola 51 57 44 43 45
Gymnasieskola 975 918 | 1045 979 974

Social- och arbetsmarknadsnamnden ==
Underskott enligt prognos -8 100 tkr

Missbruks- och beroendevard uppvisar ett underskott pa
-8,9 Mkr, som i forsta hand avser kostnader for 6kade
och svarforutsedda placeringar pa institution av unga
vuxna drogmissbrukare.

Barn och ungdomsvard beraknas ge ett underskott pa 0,6
Mkr som beror pa kostnader for utredningsplacering av
foraldrar med barn, samt behovet av familjehemsvard
med konsulentsttd.

Ovrig vuxenvard/Familjefrid underskottet har beraknas
till -0,6 Mkr. Detta framst pa grund av kop av sarskilt
boende for personer med demens som inte uppnatt pen-
sionsalder, och inte kan erhalla plats inom kommunens
egna sérskilda boenden.

For ekonomiskt bistand beraknas ett dverskott pa 1,0
Mkr genom vakanser samt nagot mindre utbetalt ekono-
miskt bistand.

Verksamheterna Forvaltningsgemensamt och Arbetsmar-
knad ger ett dverskott pa 0,5 Mkr vardera genom att
anslag inte utnyttjas.

Atgarder vid avvikelser

Missbruks- och beroendevard: Ett forandrat missbruks-
madnster och nya droger pa marknaden innebér ett behov
av nya behandlingsmodeller. Vi foljer aktivt forskning
och nationellt utvecklingsarbete inom missbruksvarden
for att lokalt kunna utveckla missbruks- och beroende-
varden.

Barn och ungdomsvard: Under aret har insatser till
foraldrar med sma barn inneburit att foraldrar och barn
placerats gemensamt under utredningstiden for att fa ett
grundligt underlag avseende behov och resurser. En
genomgang av samtliga familjehemsplaceringar ska
goras i syfte att undersoka vilken typ av stéd som
familjehem kan vara i behov av, samt i vilken utstrac-
kning ett sidant stod kan erbjudas i egen regi.

Handelser:

Under varen har tva boenden fardigstallts for personer
som varit utestangda fran bostadsmarknaden; Brogarden
som &r ett permanent boende med 12 platser samt
Nibblebo som erbjuder boende i kombination med
behandlingsinsatser med 9 platser.
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Brogarden

@ Formerna har utvecklats for stodboende till flykting-
ungdomar som kopplas till verksamheten
integrationscenter.

@ Forvaltningen har utvecklat Ungcenters metoder utif-
ran "DUA” en statlig satsning for att stodja
ungdomar och unga vuxna ut i arbetslivet.
Metoderna kommer framdver att anvéndas dven i
arbetsmarknadsinsatserna for nyanlanda.

@ Inom vuxenutbildningen i VVastra Mélardalen har
under aret inrattas en gemensam barnskétarutbild-
ning och vuxenutbildningen undersdker majlighe-
ten att tillsammans kunna erbjuda utbildning i flera
bristyrken.

o Ett forandrat missbruksmanster bland ungdomar
och unga vuxna innebdr att fler &n tidigare &r i
behov av omfattande behandlingsinsatser. De
traditionella behandlingsmetoderna &r inte alltid
verksamma for att bryta missbruk av de nya, ibland
livsfarliga, droger som anvands.

Verksamhetsfakta: 01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn
2016 2016 2017 2017 2017

Ekonomiskt bistand brutto tkr | 21 151 | 31 055 | 32 050 | 20 355 | 31 550

Genomsnittlig bidragstid/mén 5,8 6,1 5,8

Antal bidragshushall 593 673 719 587

Placeringsdygn, institution,

barn/unga 1271 | 1827 1617 2135

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 5133 | 5086 4428 4341

Placeringsdygn, familjehem

barn/unga 8615 | 12 494 7438 11343

Genomsnittlig

kostnad/varddygn kr 720 720 746 797

Heldygnsvard, institution/fa-

miljehem, vuxna 671 | 1575 1138 1869

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 2572 | 2981 3520 3470

Heldygnsvard extern kopt

boende vuxna 3939 | 6319 2143 2448

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 999 | 1044 1105 1256

Vuxenutbildning helarsplatser

Grundlaggande vux 99 99 80 95 95

Gymnasial vux 271 244 177 135 135

Svenska f invandrare, elever 356 556 250 515 600
varav flyktingar 122 201 60 319 400

Kommundelsnamnden =
Underskott enligt prognos -3 100 tkr

Foljande storre avvikelser beréknas uppkomma:

For forskoleverksamheten berdknas en budgetavvikelse
pa -1,5 Mkr, da tva avdelningar har nyGppnats.

Aldreomsorgen beréaknas ge ett underskott pa -1,5 MKkr.
Underskottet beror pa forstarkt nattbemanning utifran
arbetsmiljoskal. Vardtyngden inom hemtjansten har
aven Okat. Mojligheten att erbjuda heltidstjanster



berdknas motsvara 4,5 heltidstjanst, som ligger utdver
befintlig budget.

Atgarder vid avvikelser

Aldreomsorgens personal deltar i projekt Medhelp for att

minska sjukfranvaron. Ett systematiskt arbete pagar for
att minska Overtidsuttaget. Resultatet av den pagaende
omorganisationen forvantas vara optimerad bemanning.

Verksamhetsfakta: | 01-08 Utfall | Budget | 01-08 | Progn
Antal barn/elever 2016 2016 2017 2017 2017

Forskola 212 229 250 211 225
Grundskolan 614 609 637
Fritidshem 197 193 200 207 207

Nytt utegym i Kolsva

= En modul till férskolan Koltrasten har 6ppnats, samt
en forskola med ute- och narmiljéinriktning, Malma
forskola avdelning Kattugglan.

= Demensboendet Strdmmen har éppnat upp Ovre plan.

= Beslut om nybyggnation har fattats av en ny forskola
vid Bergtorpet 1:4 som beréknas vara klar hosten
2019.

Gemensam Overféormyndarnamnd och revision
Underskott enligt proghos -0,4 Mkr =~

For 6verformyndarnamnden beraknas ett underskott pa
ca 0,7 Mkr, varav Kdpings kommun enligt avtal svarar
for 53,5 % = cirka 0,4 Mkr. Underskottet harror till
arvoden till god man, forvaltare och formyndare.

o Overformyndarnamnden har fatt forfragningar fran
Hallstahammars och Surahammars kommuner om
intrade i gemensamma namnden fran och med 2019.
Under hosten 2017 kommer ett forvaltningsmassigt
samarbete inledas med Surahammars kommun.

o Granskning av arsrakningar for 2016 har prioriterats
under 2017 genom att tva extra resurser visstidsan-
stallts under perioden januari till juni.

Intressefdretag och verksamhetskostnader,
finansférvaltning =—>

Overskott enligt prognos 1,7 Mkr

1,0 Mkr av Gverskottet beror pa ej budgeterade borgens-
avgifter fran Vastra Malardalens Energi och Miljo AB.
Utdelningarna fran Kungsors Grus AB samt KBAB ger
budgetavvikelser pa 0,7 respektive -0,4 MKkr.
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Finansforvaltning =%

Overskott enligt prognos 7,4 Mkr

Skatteintakter, generella bidrag samt fastighetsavgiften
berdknas medfora ett dverskott pa 13,3 Mkr. Over-
skottet genereras av att generella bidrag, fastighets-
avgiften samt befolkningsutvecklingen ger ett hogre
utfall an beréknat. Daremot visar prognoser fran SKL
pa en lagre skatteunderlagsutveckling an da budgeten
antogs. Slutavakningen fran 2016 ger ett underskott pa
-8,0 Mkr som ocksa beror pa skatteunderlags-
utvecklingen.

Anslaget till personalkostnadsokning medfdr budget-
overskott med 5,8 Mkr, genom lagre 16nedkningsniva
an budgeterat.

Internréntan beréknas ge ett budgetunderskott med -5,0
Mkr pa grund av forseningar for investeringar.

Réntenettot berdknas medfdra budgetdverskott med 2,7
Mkr. Rantenivaerna har under en tid varit mycket laga.
Budgeten grundades ocksa pa att laneskulden skulle
Oka mer. Dessutom har tillkommit en finansiell utdel-
ning fran Kommuninvest.

Pensionskostnaderna beraknas kosta 2,1 Mkr mer &n
budgeterat. Detta kan forklaras av fler nyanstéllda i de
aldrar som ger pensionsratt samt att fler nyblivna
pensiondrer valjer att ta ut sin tjdnstepension under en
kortare tid.

Anslagen for ofrutsedda behov samt ombudgeteringar
berdknas lamna ett budgettverskott med 0,7 Mkr.

HANDELSER OCH EKONOMI FOR DE KOMMU-
NALA BOLAGEN

Den kommunala verksamheten i Képing bedrivs i
huvudsak i forvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalférbund.

| prognosen ligger avvikelser for interna mellanhavanden
pa 0,4 Mkr for internrantekostnader samt ej fordelade Kopings !?r)stjlo:s AB i 188
avaifter till Region Vastmanland. Vastra Malardalens Energi och Miljo AB 1
g 9 Vastra Malardalens Kommunal Férbund 56
Malarhamnar AB 45

Kungsoérs Grus AB 25



Koncernen Képings Bostads AB =¥
Periodens resultat: 13,3 Mkr
Prognos till &rets slut: 13,0 Mkr

Periodens resultat ar 9,1 Mkr lagre jamfort med fore-
gaende ar. Delarsresultatet 2016 var ovanligt hogt genom
andrade aktiveringsprinciper. Prognosen for 2017 visar
pa ungefarligen samma resultat som i bokslutet 2016
(12,1 Mkr).

For bostadsholaget uppgar det ackumulerade resultatet
till 12 Mkr. Kabel-TV uppvisar ett resultat pa 2,6 Mkr
genom god forsaljning och tillkommande kunder. KBAB
service resultat &r -1,3 Mkr, prognosen visar pa ett
mindre Gversskott.

Under perioden har 36,4 MKkr investerats varav 34,4 Mkr

avser pagaende projekt och 2,0 Mkr i maskiner och

inventarier. | kabelnatet har investerats 15,7 Mkr och i

dataprogram och inventarier 2,5 Mkr.

Uthyrning:

31 augusti fann inga lagenheter till direkt uthyrning. Atta

lagenheter &r stoppade pa grund av ombyggnation och

upprustning. Efterfragan pa lediga lagenheter ar mycket

god och 300 personer soker aktivt lagenheter.

Handelser:

o KBAB:s 100-arsfirande har uppmarksammats pa
olika sétt, bland annat genom ett stort kalas pa

Nibbletorget samt en utstéllning.

Fran jubileumsutst&liningen-KBAB 100 3r

o Overenskommelse har traffats med Hyresgast-
foreningen om nya hyrorna fran den 1 mars, vilket
innebdr att hyror for 1agenheter och lokaler i
genomsnitt hojs med 0,6 %.

o Under aret har injusteringar och kompletteringar
genomforts inom energiprojekt Ullvigymnasiet.
Energianvéndningen har minskat till 177 kwh/mg.
Fore start lag energianvandningen pa 243,9 KWh/ m2,

o For Kopings kabel-TV har aret préaglats av fortsatt
stora satsningar pa fiberutbyggnad. Utéver fortsatt
anslutning av villor i tatort och pa landsbygd har
stomnétets byggs ut.

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB =¥

Periodens resultat: 3,9 Mkr
Prognos till rets slut: 4,3 Mkr

Vastra Mélardalens Energi och Miljé AB (VME), dgs
sedan 2016-07-01 av Kopings kommun. Den 1 januari
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2017 fordes Kopings kommuns egen
fjarrvarmeverksamhet och tillgangar éver till VME.

Resultatet pa 3,9 Mkr &r aningen lagre &n budget trots
de relativt goda intakterna. Anledningen &r framst
forhojda branslekostnader under vintermanaderna samt
mer driftstorningar &n normalt i produktionen i
Arboga.

Det storsta och viktigaste projektet under aret ar slut-
forandet av investeringen i transiteringsledningen
mellan K6ping och Arboga pa drygt 100 Mkr, Investe-
ringar har &ven gjorts av reservelkraft vid Norsaverket,
samt fornyelse av kulvertsystem i Képing.

Handelser:

o Efter 6vertagandet av bolaget inleddes byggandet
av en transiteringsledning mellan Koping och
Arboga for att kunna fora 6ver spillvarme fran
Kopings industrier till Arboga. Ledningen &r i drift
sedan april, och brénslekostnaderna har minskat
med ca 2 Mkr.

o Inledningen pa aret har i Gvrigt praglats av att full-
folja sammanslagningen av de tva organisationerna.

Verksamhetens utveckling under aterstoden av aret:

Arbetet under aterstoden av aret kommer att koncent-

reras pa att optimera nyttan av spillvarmen och transi-

teringsledningen, fa den nya organisationen att fungera
effektivt samt att fullfélja de relativt omfattande
investerings- och revisionsprojekten.

Kungsors Grus AB =¥
Periodens resultat: 3,2 Mkr
Prognos till arets slut: 3,2 Mkr

Avrets resultat tom augusti har forsamrats nagot jamfort
med foregaende ar da resultatet uppgick till 4,1 Mkr.
Resultatet 2016 var 5,7 Mkr.

Héndelser:

o Det fornyade takttillstandet vid bergtékt Nytorps-
berget innebér en séakrad tillgang pa ravara fram till
2042.

= Forséljningen och produktion av bergkrossproduk-
ter fran Hamre bergtakt har startat varen 2017.

o Betongvaruindustrin har tagit en ny fabrik i drift
som pa sikt kommer att medféra en storre volym av
levererad ballast.

Malarhamnar AB =
Periodens resultat: 12,8 Mkr
Prognos till &rets slut: 16,0 Mkr

Periodens resultat har forbattrats med 10,9 Mkr jamfort
med 2016. Aven helarsprognosen visar pa cirka 10,0
Mkr i resultatforbattring jamfort med 2016.

Omsattningen har 6kat med cirka 10,0 Mkr under aret

och bedémningen &r att orderingangen ar fortsatt god.

Hamnens storsta kunder visar pa en positiv utveckling

jamfort med fjolaret.

Handelser:

o Hyresavtalsdiskussioner fors med konsekvenser pa
agardirektiven.



o Beslut har fattats om anskaffning av en ny bulkkran i
Kdping.

o Arbetet fortsatter med att fa de stora regionala
foretagen att styra om godsflédena till Malarhamnar.

Vastra Malardalens Kommunal Férbund =¥
Periodens resultat: 5,0 Mkr
Prognos till &rets slut: -2,1 Mkr

Forbundet uppvisar en resultatbattring med 3,0 Mkr
jamfort med samma period 2016. Helarsprognosen visar
pa ett underskott pa -2,1 Mkr. 2016 var resultatet -1,9
Mkr.

Underskottet beraknas uppkomma inom renhallnings-
verksamheten. Prognosen ar dock osaker pa grund av
avvecklingskostnaderna.

Handelser:

o Oversyn av forbundsordningen har genomforts.

o Under varen fattades beslut av kommunerna att
overfora renhéliningsverksamheten fran VMKEF till
VafabMiljo

s Den gemensamma arkivarietjansten placerats i
forbundet. Aven kommungemensamma utveck-
lingsprojekt och systemforvaltning inom olika
omraden samordnas i hogre grad hos VMKF
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o Forhandlingar har pagatt under forsta halvaret med
Brandmannens riksforbund. Ett slutbud lades fran
VMKEF innan sommaren.

Intressen i évriga bolag

Kopings kommun har ocksa agarandelar i Méalarenergi
Elnat AB med 14,7 % och Vafab Miljé Kommunal-
forbund 8,2 %. Kommunen ar medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets Hus och
Vastra Mélardalen i samverkan.

Samordningsforbundet Vastra Mélardalen syfte ar att
samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar &r
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Vastmanland, Képings kommun, Arboga kommun och
Kungsérs kommun.

Hjalpmedelsnamnden &r en gemensam samverkans-
namnd for hjalpmedelsfragor mellan Region
Vastmanland och kommunerna i Véastmanlands lan.
Namnden samordnar hjalpmedelshanteringen i lanet
och ansvarar for Hjalpmedelscentrum.



http://www.ltv.se/Halsa_och_vard/vardcentraler-och-mottagningar/Hjalpmedelscentrum/
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Vara kommungemensamma mal - sa langt har vi kommit

Foljande nio kommungemensamma mal &r antagna av
kommunfullmaktige for aren 2013 till 2019. Malen ar
grunden for all kommunal verksamhet. Malen ska -
utifran ekonomiska ramar - ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. | namndernas
verksamhetsplaner ska framga hur de ska bidra till att
de kommungemensamma malen uppnas. Malen ar
indelade i fyra olika malomraden.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god
ekonomisk hushallning i verksamheten, och mal och
riktlinjer for verksamheten ska anges. De antagna
kommungemensamma malen galler som verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushallning. | bedémnin-

gen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushall-
ning gors en helhetsbedémning av maluppfyllelsen for
de finansiella méalen och de kommungemensamma
malen.

Till de kommungemensamma malen hér indikatorer
som anvands vid malavstamningen i arsredovisningen.
De flesta indikatorer redovisas pa arsbasis, darfor har
uppféljningen i delarsrapporten inriktas pa att folja upp
de aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen.
Namnderna redovisar hur arbetet fortlopt och malsam-
ordnarna gor en sammanfattande vérdering for
respektive mal och forutsattningarna for att na malen.

Malomrade: Delaktighet —
kommun med kvalitet
Koping ska vara en éppen och valkomnande kommun
dar det finns plats for alla. Kommunens verksamhet
ska ha en hog kvalitet med tjanster och service i topp-
klass. Olika vagar for att framja medborgarnas delak-
tighet, insyn och inflytande ska utvecklas. Vi ska vara
lyhérda for brukares och invanares synpunkter och det
ska vara latt att fa kontakt med kommunen.

en dppen

Mal 1. En kommun med hog kvalitet

Tre av elva férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Sju forvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag. En
forvaltning anger att de inte kommer att nd dnda fram
med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Kvalitetsarbetet har vitaliserats genom att kommunen
deltar i SKL:s Kommunpassen i syfte prioritera utveck-
lingen av kvalitetsarbetet. Inforande av webbaserat
ledningssystem for kvalitet har paborjats genom pilot-
projekt inom Tekniska kontoret. Samtliga forvaltningar
genomfor i ar processkartlaggningar pa 6vergripande
niva. Detta ar en av de kommungemensamma aktivite-
ter som Miljokontoret samordnar med anledning av
den nya ISO-standarden for miljéledning.
Forvaltningarna arbetar systematiskt vidare med till-
ganglighet, information och aterkoppling till medbor-
garna. Samtidigt noterar flera forvaltningar att forfrag-
ningarna fran allmanheten okar, vilket ar positivt, men
att det ocksa tar resurser i ansprak. Ett forstarkt med-
borgarfokus noteras genom att ett arbete med kvalitets-
deklarationer inletts och att servicegarantier diskuteras.
Ett flertal insatser har vidtagits for att starka chefernas
och medarbetarnas kunskaper. Detta har skett genom
uppstart och vidareutveckling av utbildningar, work-
shops, introduktionsprogram samt reviderade policy-
dokument och implementering av dessa. Exempel som
kan ndmnas &r den reviderade arbetsmiljépolicyn och
likabehandlingspolicyn dér arbetet kommer att fokuse-

ra pa att implementera den nya diskrimineringslagstift-
ningen i férvaltningsorganisationen.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Ett fatal av forvaltningarna signalerar att de kommer na
anda fram med aktiviteterna, medan merparten anser
att de delvis kommer att gora det. En utmaning for att
na malets indikatorer &r de personella resurserna. Vissa
forvaltningar papekar att nuvarande arbetsbelastning,
personalomsattning och vakanser bidrar till att struktu-
rerat kvalitetsarbete och utvecklingsfragor prioriteras
ner.

Samtidigt beskriver flera forvaltningar att man har tagit
ett omfattande grepp om kvalitetsfragorna under 2017.
Detta medfor att det kan bli svart att na anda frami ar,
men att forutsattningarna finns for detta under kom-
mande ar. Nar det géller anpassningen till den nya
standarden for miljoledning bedomer vi att arets
aktiviteter kommer att nas.

Mal 2 En kommun med inflytande och bra
information

Fem av elva forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Sex férvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
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Sa langt har vi kommit

Arbetet med att utveckla kommunens kommunikation
finns inom alla forvaltningar. Nagra exempel pa hur
arbetet kan se ut ar t.ex. att Tekniska kontoret arbetar
med att I6pande informera och aterkoppla till medbor-
garna i arendefragor och kring projekt. Stadsarkitekt-
kontoret (Miljo- och byggnadsndmnden) har tagit fram
en broschyr med information om bygglov och pa
Miljokontoret har dialogtraffar genomforts for
tillstands- och anméalningspliktiga verksamheter.
Kultur och fritidsforvaltningen har under aret borjat
kommunicera tydligare till allménheten vid storre
projekt med hjalp av kommunikationsplaner och social
och arbetsmarknadsforvaltningen har anstéllt samhalls-
kommunikatorer med olika sprakkompetens samt en
bosattningskonsulent for att underl&tta for nyanlanda i
kontakten med samhéllet.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Ja

Det finns inga tydliga indikatorer pa att kommunens
kommunikation forsamrats jamfort med foregaende ar.
De olika aktiviteter som forvaltningarna redovisat visar
att kommunikation finns pa agendan i samtliga forvalt-
ningar om an i olika stor utstrackning. Det gar dock att
se en 6kning i kravet fran medborgare, medarbetare och
naringsliv pA kommunens kommunikativa formaga,
nagot som medfor att vi i framtiden kommer behdva
fokusera allt mer pa kommunens kommunikation.

Malomrade: Ett tryggt och gott liv —
livskvalitet

I Képings kommun ska det finnas mojligheter till ett
gott liv for alla. Tryggheten &r en viktig del i det vi
kallar livskvalitet. Vi ska, i samverkan med andra,
verka for att 6ka invanarnas trygghet i livets olika
skeenden. Ett brett kulturliv och aktiva féreningar
betyder mycket for invanarnas valbefinnande och
skapar motesplatser for manga manniskor. Majligheter
till rekreation och fritidsaktiviteter starker folkhalsan.

Mal 3. Trygghet i livets alla skeenden

Tre av nio férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
En férvaltning anger att den inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Trygghet i livets alla skeden omfattar arbetet med att
manniskor ska kénna sig trygga med att bo och vistas i
kommunen. | forvaltningarnas verksamheter aterspeg-
lar detta genom att atgarder som omfattar trygghet
integreras i verksamheten och som en naturlig del i
planeringen av ny och befintlig verksamheten.
Forvaltningarnas arbete med trygghetsmalet sker
genom samverkan med andra forvaltningar och andra
aktorer inom trygghetsomradet. Ett aktivt arbete bed-
rivs till exempel med atgarder i den fysiska miljon,
organisation for att hantera kris eller pafrestning,
planering for att kunna méta diskriminering och
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krankande behandling och att kunna méta och stodja
manniskor utifrn deras situation och villkor.

Under 8ret har kommunen och polisen tecknat en ny
samverkansdverenskommelse

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Trygghetsarbetet &r ett arbete som &r i standig forand-
ring. Det ar ett langsiktigt arbete som maste anpassas
efter respektive verksamhet och efter samhallets utvec-
kling och krav. Organisationen maste vara lyhord for
de signaler som finns for att standigt utveckla och driva
arbetet framat.

Atta av nio férvaltningar uppger i dagslaget att de helt
eller delvis kommer att nd de uppsatta malen. I de fall
malen inte uppnatts till fullo handlar det om mindre
delar som inte har kunnat uppnatts och i de fall malet
inte kommer att nas handlar det om personalomsattnin-
gar som lett till langa rekryteringstider och kompetens-
tapp. Arbetet med trygghetsarbetet fortsétter inom
kommunens olika delar och prognosen for det fortsatta
arbetet med tryggheten &r god.

Mal 4 Aktiv fritid och bred kultur for alla

Tre av sex férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag.

Tre férvaltningar anger att de kommer att delvis nd
dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Inom integrationsomradet samplaneras aktiviteter inom
kommunen, sérskilt inom fritidsomradet. De kostnads-
fria aktiviteterna som erbjudits under sommaren har
varit manga och genom samarbetet mellan férvaltnin-
garna nar vi fler barn och unga.

Forvaltningarna foljer uppgjorda planer som till
exempel skotsel- och aktivitetsplaner. Smyckandet av
staden och uppméarksammandet av hogtidsdagar &r
nagra exempel som mottagits mycket positivt av vara
medborgare.

Vi ger mojlighet till rekreation via utdkat 6ppethal-
lande pa badet, tillfalle att lara kdanna staden genom
Historiejakten och genom det planeringsstdd som har
utvecklats inom aldreomsorgen och som féljer brukar-
nas 6nskemal om aktiviteter.



Vi samarbetar med foreningar pa manga omraden
bland annat genom att uppmarksamma foreningars
jubileum via utstéliningar och foreldsningar.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Ja

Utifran vara forutsattningar idag och ambitionen for
framtiden tror och hoppas vi att néjdheten med kultur-
och fritidsaktiviteter ska oka.

Malomrade: Hallbar samhallsutveckling
Kopings kommun ska arbeta for ett hallbart samhalle.
Vi ska varna viktiga miljo- och naturvérden och
rekreationsomraden ska vardas och utvecklas.

Kdpings kommun ska erbjuda attraktiva och bra
bostader i goda boendemiljder. | tatorter ska det finnas
val fungerande och trafiksékra kommunikationsleder
dar cykeltrafiken prioriteras. Arbete med fornyelse och
forskoning bidrar till 6kad trivsel for invanare och
bestkare. Samverkan skola - arbetsliv ar viktig for att
tillgodose invanarnas uthildningsbehov och majlig-
heter att fa arbete. Kommunen ska ha en smidig
foretagsservice och verka for ett bra foretagsklimat i
dialog med foéretagare och organisationer.

Mal 5 - Miljdarbete med omsorg om
gemensamma resurser, natur och klimat

Fyra av elva forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
Tva férvaltningar anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Arbetet med energieffektiviseringar och utveckling
mot mer fornyelsebar energi fortsétter, liksom arbetet
med energi- och klimatradgivning och 6vrigt arbete for
att informera om klimatsmarta val i vardagen.
Bildandet av Vastra Mélardalens Energi och Miljo AB
och anlaggandet av fjarrvarmeledning till Arboga ger
forutséttningar for vasentligt effektivare energinyttjan-
de dar bland annat spillvarmen fran industrierna i
Kdping kan tas tillvara i &nnu storre utstrackning.
Arbete med Kkartlaggning av miljoaspekterna i Képings
hamn pagar. Inom vatten- och avloppssidan pagar
I0pande miljoforbattringar.

Flera forvaltningar arbetar med att minska kemikalie-
anvandningen. Kultur & Fritid har 6vergatt till
organisk godning pa fotbollsplanerna. Arbete med att
utveckla natur- och friluftsupplevelser pagar I6pande.
Arbetet med det strukturerade miljoarbetet kopplat till
miljoledningssystemet fortsatter och kommunen erhdll
i borjan av 2017 miljocertifikat enligt den nya 1ISO-
standarden. Forvaltningarna rapporterar skiftande
resultat for planerade aktiviteter under aret och manga
uppger att man inte kommer att na anda fram.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Indikatorn om minskad energiforbrukning per m2 i
kommunens lokaler bedoms kunna nas.

Indikatorn om kommunens placering i tidningen
Aktuell Hallbarhets miljéméatning har métts under
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2017. Resultatet visar att indikatorn inte uppnatts. Den
tidigare noterade trenden med forbéttrad placering
brots i senaste rankingen och kommunen hamnade
utanfor de 25 % hogst rankade kommunerna i landet.
Inom ramen for det samlade miljoarbetet sker standiga
forbattringar. Flertalet forvaltningar redovisar att man
inte kommer att nd dnda fram med sina bidrag eller att
man delvis kommer att nd anda fram. Liknande bild
gavs 2016. Skalen varierar. Aven viktiga aktiviteter for
det samlade milj6arbetet har annu inte genomforts,
som miljéplan och utvecklingen av std i kvalitets-
arbetet.

Indikatorn om tkat cykelakande i kommunen bedéms
oséker om den kommer att nds. Nuvarande lagesbild
visar ett cykelakande i niva med forra aret.

Mal 6. Attraktivt boende

Tva av fem férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. En forvaltning anger att de
kommer att delvis nd dnda fram med sitt bidrag. Tvd
forvaltningar anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Stadsarkitektkontoret har i dialog med berdrda
forvaltningar arbetat fram forslag till mal och riktlinjer
for bostadsforsorjningen i Képing for perioden 2017-
2026. Under arbetet har aven samrad skett med
lansstyrelsen. Det 6vergripande syftet med riktlinjerna
ar att tydliggora Kopings kommuns bostadspolitiska
viljeinriktning och beskriva hur kommunen ska uppna
en god bostadsforsorjning. Kommunfullméktige antog
i maj mal och riktlinjer for bostadsforsorjning 2017-
2026.

Planarbete har under aret pagatt i flera omraden, bade
for flerbostadshus och for smahus. Nytt underlag for
detaljplanearbetet har tagits fram for bostader i Vastra
Somsta och Skogsledens forlangning samt paborjats
for Mackstaomradet som helhet utifran
bebyggelsestruktur. Dessutom har Kv. Frode och
Mariebergs gard och Marieberg handelsomrade varit
foremal for arkeologisk utredning under aret. En ny
detaljplan fér bangolfen Nyckelberget har antagits och
vunnit laga kraft.

Uppdatering av detaljplaner for befintliga
fritidshusomraden aktualiseras i samband med beslut
om VA-fragor och intresse fran respektive omrade att
utveckla boendet. Utvecklingsplan for Malmon har
bearbetats och uppdaterats av tidigare framtaget
forslag.

Stadsarkitektkontoret for en kontinuerlig dialog med
andra aktorer, bade privata och offentliga, om bostads-
forsorjning och byggande i Koping. En sa kallad
LOTS-funktion har tillskapats dar olika aktdrer inom
naringsliv eller kommun kan métas med kort varsel
som en del i var service till allmanheten och foretagen.



Beslut har tagits i Kommunfullméktige att finansiera
projektering av forberedelse av Kopings hamn for
mottagande av storre fartyg och 6kade godsméngder.
Flera forvaltningar deltar i utredningen som l6per
enligt plan.

Fastighetssamordnaren har inlett utredning av
ombyggnation/tillbyggnad pa Ekliden for en samlad
aldreomsorg. Fritidsanl&ggningar har forbéattrats dels
att laga trasiga trappor, staket och nat pa
anlaggningarna.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Attraktivt boende &r en funktion av manga faktorer i
narmiljé och omgivningar som utdver sjélva bostaden
maste uppfattas pa ett positivt sétt for att boendemiljon
ska upplevas som positiv och locka manniskor till
inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som
finns for att utvardera maluppfyllelsen tar darfor fasta
pa tillgangen till bostader och tomter for byggnation
samt manniskors upplevelser av sitt boende och
boendemiljon. Enligt en indikator ska det alltid finnas
minst 20 stycken lediga byggklara tomter i
kommunens tomt- och smahusk®. Det innebar att de
ska finnas en detaljplan, tomterna vara avstyckade och
gata och ledningar vara utbyggda. Under aret har ett
intensivt planarbete pagatt men inga nya byggklara
tomter har kunnat erbjudas via kommunens tomtko.
Vid arsskiftet var antalet lediga tomter 3 stycken och
det & samma antal idag.

Planberedskapen for nya smahustomter har forbéttrats
och arbete pagar for att atgarda detta.
Stadsarkitektkontoret har under aret haft flera vakanser
pa planavdelningen och svarigheter att rekrytera
erfaren personal. Det stélls dven allt storre krav pa
underlag och utredningar i planérenden som kraver
storre resurser an vad som i dag ar tillgangliga. Detta
skapar stora svarigheter att uppna det resultat som &r
Onskvart.

Stadsarkitektkontoret har trots detta arbetat med flera
planer for bostader och ett storre program for saval
bostader som verksamheter. Situationen betraffande
utbud av smahustomter kommer att forbattras under ar
2018.

Mal 7. Arbete och naringsliv

Tva av sju férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem forvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Flera forvaltningar arbetar aktivt med dialog och méten
med ndringslivet vilket ar en nyckel for ett gott foretags-
klimat. En sarskild motesplats har inréttats bade pa
Stadsarkitektkontoret och Miljokontoret for att under-
latta dialogen kring drendehantering. Naringslivsenhe-
ten genomfor tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande och kommunchefen arligen 25-30 foretags-
besok. Alla férvaltningar &r representerade i arbets-
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gruppen “Komprenorer”, vilka bland annat arbetar med
standiga forbéttringar i servicen till foretag. Verktyg
for det arbetet &r undersokningen Nojd-Kund-Index
(NKI) via Stockholm Business Alliance.

Finns forutsattningar for att vi kommer att n& mélets
indikatorer? Delvis

Merparten av forvaltningarna kommer delvis att na
anda fram dock behdver marknadsforing av
kommunen som attraktiv plats for att bo, verka och
leva samordnas béttre dver forvaltningsgranserna. Ett
oOkat fokus pa kompetensforsorjning och kommunens
attraktivitet som bostads- och etableringsort &r
avgorande for att nd malet. Aven tillgangen till
planlagd mark for foretagsetableringar behéver dka.

Malomrade: Framtidstro — barn och ungai
fokus

Ett bra "nu” for barn och ungdomar &r en investering
i framtiden. Att ge barn och ungdomar en bra och
trygg uppvaxt ger framtidstro. Vi ska verka for att
skapa bra uppvaxtmiljoer dar forskola och skola ar
grunden. Kommunen ska stédja foreningslivets arbete
for barn och ungdom. En bred kulturskola och andra
fritidsverksamheter ger mdjligheter till inspirerande
aktiviteter och gemenskap. Samverkan mellan skola
och naringsliv ar viktigt for att underlatta ungdomars
mojligheter att fa arbete efter avslutat gymnasium.
Koping ska vara en kommun dér barn och unga satts i
fokus.

Mal 8. Alla barn och ungdomar ska ha goda
uppvaxtvillkor

Fyra av nio forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Namndernas uppfoljning visar att samarbetet kring
fragor som gynnar goda uppvéxtvillkor for barn och
ungdomar forbéttras kontinuerligt.

Stadskansliet tar upp koordinationen av olika slags
insatser i kommundvergripande forum: brottsfore-
byggande- respektive folkhalsoraden. Tekniska
kontoret och Miljokontoret redovisar att uppféljningen
av god ute respektive innemiljo for barn och unga
fungerar bra. Stadsarkitektkontoret involverar unga i
planeringsarbetet genom Ungdomsfullméktige.
Kultur och fritidsforvaltningen redovisar ett flertal
aktiviteter och verksamheter som stérker barn och
unga, bland annat ett omfattande kostnadsfritt
aktivitetsprogram under sommaren. Inom forskola och
skola bedrivs aktivt arbete kring demokratifragor och
mot mobbing och krénkande behandling. Kolsva
kommundel beskriver att samverkan med andra
aktorer, lokalt pa orten fungerar bra, bland annat.
genom Familjecentrum som utvecklas och férvantas
expandera. | Képings tatort planeras en familjecentral
som bor kunna inréttas till sommaren 2018.

Social & Arbetsmarknad har inréttat stédboende for
den ensamkommande flyktingbarn som paborjar



utslussning mot ett sjalvstandigt liv. Forvaltningen
driver fragan om samarbete for tidiga insatser till
familjer med barn som &r i behov av samordnat stod.
Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Nej

Med hanvisning till malets breda ambition, kan inte
faststéllda indikatorer ge nagon rattvis bild av malupp-
fyllelsen. De indikatorer som anges visar att mycket
arbete kvarstar innan malet kan ségas vara uppnatt.

Antal barn vars familj har ett langvarigt behov av
ekonomiskt bistand uppgick 2015 till 211 barn, vilket
innebér 4,2% av alla barn i kommunen. Andelen ar
nagot hogre an i jamforbara kommuner.

For indikatorn som rér ungdomsar som varken studerar
eller arbetar finns ingen jamforande statistik sedan
2014 da andelen uppgick till 11,3%. Kommunens
arbete med denna malgrupp ar dock framgangsrik och
beddmningen &r att andelen unga utan arbete eller
utbildning minskar.

Indikatorn om barn och ungas medlemskap i forenin-
gar méts via undersokningen Liv och Hélsa Ung —
resultatet for undersokningen varen 2017 visar en
minskning av medlemskap i féreningar och organisa-
tioner jamfort med foregaende undersokning.

Mal 9. Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper
for livet

Fyra av nio forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem forvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Det &r positivt att manga forvaltningar uttrycker att de
kommit en bit pa vag och att flera menar att aktiviteter-
na/atgarderna har forbéttrats. Nagon forvaltning uppger
dock att de tvingats skjuta upp planerade aktiviteter pa
grund av arbetssituationen.

Stadskansliets samarbete med det regionala kansliet
gallande Ung Foéretagsamhet (UF) har inneburit att fler
gymnasieelever driver UF-féretag och antalet UF-
larare pa grundskolan har okat.

Miljokontoret tar bland annat aktivt del i integrations-
arbetet genom att sarskilt ta emot grupper av nyanlanda
elever for att de ska fa bekanta sig med naromradets
olika fragor kring naturen. Statsarkitektkontoret tar
emot praktikanter och studiebesok fran skolan.
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Tekniska kontoret kommer att fortsatta att ta emot
praktikanter fran skolan samt besoka skolor infor
elevernas studieval och for att informera om
trafiksékerhet.

Kultur och Fritid kommer i host att starta arkeologisk
workshop for grundskolan samt utveckla det Iasfram-
jande arbetet i samarbete med forskola och skola for att
vécka och 6ka intresset for litteratur och lasning, till
exempel genom bokgavor och bibliotekskunskap. De
planerar ocksa for att i samverkan med skolan genom-
fora konstprojekt.

Vard- och Omsorgs erbjuder barn och unga som har
rétt till LSS individuella planer, vilka ska informeras
om och standigt hallas aktuella samt féljas upp.

Social- och arbetsmarknad har ett pagaende arbete med
att sakerstalla att placerade barn far en andamalsenlig
skolgang. De har dven tillsammans med skolorna pro-
jekt for att minska langtidsfranvaro hos eleverna.

Barn och Utbildning har pabérjat utvecklandet av ruti-
ner och arbetssétt, inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet, for att sakerstélla att verksamheternas
resultat inom olika omraden verkligen foljs upp och
analyseras samt att dessa analyser ligger till grund for
beslut om utvecklingsatgarder. Omradena det galler ar
bland annat kunskaper/larande, vardegrundsarbetet,
trygghet, inflytande, elevhalsan, stédinsatser, kompe-
tensutveckling och arbetet med barn/elever med annat
modersmal.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Sa lange inte alla barn och elever upplever att de
kanner sig helt trygga och sa lange maluppfyllelsen
inte &r 100 % kan vi inte anse att vi natt malet till fullo.
Vi verkar i ett sammanhang med standiga forandringar,
bade gallande vara barns och elevers olika forutsattnin-
gar och behov samt de yttre forutsattningar som t ex
tillgangen till personalen med ratt behorighet och
kompetens. Darfor ska vart arbete mot malet fortsatta
ofértrutet och vi behdver ha en éppenhet och intresse
for att prova nya metoder och arbetssétt, inom de delar
déar vi ser att det inte fungerar optimalt. I detta inryms
mangder av utmaningar och darfor satsar vi bland
annat pa att strukturera och systematisera utvecklings-
arbetet pa alla nivéer, arbetslag-, skolenhets- och
huvudmannaniva.



20 (28)

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag
| budget 2016 beslutade kommunfullméktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Har gors
en redovisning i samandrag av forvaltningarnas uppfoljning och aterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors aven for sarskilda uppdrag beslutade fére 2016 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2017

Uppdrag 2017
Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Se over mojligheten att samordna minska antalet IT-
system i kommunen, garna i samverkan med
grannkommuner.

Utreda behov av och ta fram forslag fér upprustning
av Nyckelbergsskolan.

Utreda mdjligheten till gratis Wifi pa lampliga
offentliga motesplatser.

Presentera forslag for uppséattande av solceller pa
radhustaket.

Utreda mdjligheten och undersoka intresset for
anlaggande av solcellspark pa Ullvigardet.

Dratselkontoret

Tillsammans med medlemskommunerna i VMKF
revidera upphandlingspolicyn.

Undersdka forutsattningar for inrattande av social
investeringsfond.

Tekniska kontoret

Planera for att arbeta fram en dagvattenplan.

Ta fram underlag fér byggande av rondell pa
Ringvagen vid entré Koping.

Kultur- och fritidsnamnd

Se dver hyressattning av lokaler, hallar och
anlaggningar samt féreningsbidragen.

Utreda upprustningsbehov fér inre hamnen.

Status

Pagar

Pagar

Pagar

Klart

Pagar

Startar i
host

Startar i
host

Kommentarer

Flera aktiviteter pagar for att synliggéra och
mojliggbra samverkan, bland annat ny riktlinje
for anskaffning av IT utifrdn en ny inkdpspolicy.

Statusinventering av Nyckelbergsskolan pagar.
Forslag till tgarder berdknas kunna pre-
senteras under hosten 2017.

Utredning klar. Forslag pa inférande med
ansvarsomraden och kostnader presenteras
inom kort.

KF-beslut 170619:

att uppdra till stadskansliet att lata uppfora en
solcellsanlaggning pa Radhusets tak enligt
foreliggande férslag men med sarskilt hansyn
tagen till den estetiska utformningen

samt att anvisa 500 000 kr ur kommunstyrelsens
investeringsreserv.

Region Vastmanland ser Ullvigardet som
intressant for deras solcellsprojekt. Projektet ar
fortfarande i planeringsstadiet.

Genomfors av KAKS kommunchefer.

Utreds under september-oktober tillsammans
med social och arbetsmarknad.

Uppdraget som delas med Stadsarkitektkontoret
ligger vilande pa grund av personal och
resursbrist.

Vi har tillsammans med Stadsarkitektkontoret
traffat fastighetsagaren till Férsaljaren 1. En
trafikanalys i omradet har gjorts. Nu aterstar att
tilsammans med fastighetségarna ta fram en
plan for hur trafikldsningen skall se ut, var
gatorna skall g&, vems mark det ska vara och
hur kostnaderna skall férdelas. Troligen behévs
en detaljplaneandring. Nar kommunen och
fastighetsagarna ar dverrens aterstar att se éver
och eventuellt flytta ledningar i omradet.

Genomlysning av reglerna for féreningsbidrag
startar i host och beraknas vara klar till arsskiftet
2017/18. Oversyn av hyresséttning av olika
anlaggningar har inte startat men en inventering
ar planerad.

Ett forsta mote med olika forvaltningar ar
inbokat. Visst utredningsmaterial fran SGI
gallande stabilitetsatgarder finns sedan tidigare.



Uppdrag 2017

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Utreda férutsattningar for inrattande av sociala
investeringsfonder.

Kolsva kommundelsnamnd

Se 6ver mgjligheten till jAmnare férdelning av barn i
forskolan med hansyn till den utredning som gjorts.

Samtliga styrelse/namnder

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre
samverkan inom och mellan styrelse/namnder/
férvaltningar.

Mal for 2017 ar 1 % effektivisering.

Status

Startar i

host

Klart

Pagar
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Kommentarer

Redovisat till bokslutsberedningen.

Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2017
Uppdrag beslutade fére 2017 Status Kommentarer

Kommunstyrelsen
Stadskansliet
2016: Samordning av koken i Kolsva

2016: Samordning av aldreboende i Kolsva till
Ekliden.

2016: Ny IT-och bredbandsstrategi.

2015: Kommunens fastighetsbestand:
underhallsinventering av byggnaderna med
utgdngspunkt fran verksamheternas funktionskrav,
l&g miljobelastning och god ekonomisk hushalining.

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad
rekrytering — rekryteringsenhet.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

2014: Se dver kommunens vaktmastarorganisation i
samordnings- och effektiviseringssyfte.

2014: Utvardera arbetsflédet och arbetsmangden
for hela ldnekedjan, inklusive arbetet inom
I6nekontoret och de kommunala férvaltningarna.

Beslut KSau 170228: Oversyn av hela
maltidsfunktionen i kommunen.

Oversynen genomford — presentation férbereds.

En forutsattning for samordningen &r att
alternativa lokaler for férskolan placerad i
Ekliden ordnas. Efter KS-beslut om projektering
av ny forskola i Kolsva kan utredningen
aktualiseras.

Forslag till bredbandsstrategi presenteras i
september. Forslag till IT-strategi presenteras
senare i host.

Inventering klar betraffande skolor och forskolor.
Redovisning host 2017.

Forslag redovisat for budgetberedningen i maj
2017. 1 Mkr avsatt i 2018-ars budget for central
rekryteringenhet.

En forsta rapport ar redovisad varen 2015. Inga
beslut tagna. Finns &ven som en del i arbetet for
samordning inom Vastra Malardalen. Medf6r
Oversyn av internt arbetssatt.

Oversynen av vaktmastarorganisationen
nystartades vid halvarskiftet 2017.

Utifran KPMGs revision har personalkontoren i
KAK och lénekontoret utarbetat forslag pa
atgarder. Vidtagna atgarder aterrapporteras till
KSau i dec 2017.
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfall Pognos Avvikelse
delar delar helar helar
Styrelse/ndmnd/férvaltning 2015 2016 2017 2016 2017 2017 2017
Kommunstyrelse
Stadskansli 66 904 63035 47932 34837 31815 54 632 -6 700
Dratselkontor 0 0 3502 96 51 102 3400
Tekniskt kontor 25336 25591 89220 15411 20749 45 520 43 700
Vatten och avlopp 53301 49892 49084 31902 13712 29984 19 100
Fjarrvarme tom 2016 11 485 8771 0 12 210 0 0 0
Stadsarkitekt- Mark 569 1707 8 780 306 786 3680 5100
Fastighetskop och -forséljningar -3 092 -26 490 0 -23473 2 569 2600 -2 600
Miljé- och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontor 158 100 350 295 56 150 200
Miljokontor 10 78 235 48 11 135 100
Kultur- och fritidsnamnd 2 497 871 7762 603 4 922 5462 2 300
Vard- och omsorgsnamnd 2 245 2234 7 638 877 1134 7 638 0
Barn- och utbildningsnamnd 6 579 3883 5541 3048 3651 5441 100
Social- o arbetsmarknadsnamnd 458 502 500 366 137 500 0
Kommundelsnamnd 1274 1146 2 499 639 1400 2499 0
Kommunstyrelsens reserv 0 0 69321 0 0 21 69 300
Summa investeringar 167 724 131320 292 364 77165 80993 158 364 134 000

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

Kommentarer till storre avvikelser for investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Underskottet harrér framst till ombyggnad av S:t
Olovskolan (-4,5 Mkr), Utescen Folkets Park (-1,6
MKkr), samt nybyggnad av forskola Oster (-1,4
MKkr). Detta kompenseras till viss del framst av
lokaler for arbetsformedlingen (2,5 Mkr) samt ny
forskola i Kolsva (1,2 Mkr).

p——

S:t Olovsskolans nyrenoverade annexbyggnad

Dréatselkontoret

Investeringsbudgeten avser huvudsakligen
inforskaffande av ekonomisystem. Investeringen
kommer att ske i VMKEF: s regi och anslaget
kommer inte att utnyttjas.

Tekniska kontoret

Avvikelsen berdknas till 43,7 Mkr. Inom den skat-
tefinansierade verksamheten star Gator vagar och
parkering for 20,5 mkr och Fastigheten Kaptenen
for 7,7 Mkr. Hamnen uppvisar ett forvantat dver-
skott pa 14,5 mkr. Vatten och avlopp beraknas ge
ett Gverskott pa 19,1 Mkr da inga exploaterings-
projekt har pabdrjats under aret.

Overskottet inom gator och végar och parker beror
till storsta delen pa forseningar inom planlaggning
av exploateringsomraden. Vakanser inom forvalt-
ningen paverkar aven investeringsnivan. Forsta
delen av renovering av fastigheten Kaptenen ar
avslutad. Planering av fortsatt renovering pagar.

Investeringarna i hamnen 2017 avser projektering
dar upphandling av konsulter skett.

Stark mark

Overskottet beror till allra storsta delen pé att en
kajinvestering i hamnen pa 4,5 Mkr inte kommer att
genomforas.

Kultur och Fritidsnamnd

Avwvikelsen pa 2,3 Mkr beror pa att investerings-
projekten forskjuts till 2018. Det galler utescenen
vid Gammelgarden, nytt stallverk pa sportfaltet
samt renovering av bathusen.
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Driftbudgetuppfdljning 2 ar 2017

Styrelse/namnd/férvaltning Bokslut Budget Prognos Budget- Budget- Budget-
2016 2017 2 avvikelse avvikelse avvikelse

Helar Pr.1 Pr. 2 delar 2016
Kommunfullmaktige 2063 2170 2170 0 0 0
Kommunstyrelse 4297 4 338 4238 0 100 0
Stadskansli 97 780 98109 100 109 -1 900 -2 000 -2 600
Dratselkontor 6718 7151 7151 0 0 300
Tekniskt kontor 41 197 47 270 48 270 0 -1 000 -100
VA och fjarrvarme tom 2016* -8 426 0 0 0 0 5400
Kommunalférbundet 27 942 28 398 29 098 -100 -700 -1100
Stadsarkitekt- Mark -3482 -3711 -3511 -200 -200 -1 600
Milj6- och byggnadsnamnd 606 574 574 0 0 0
Stadsarkitektkontoret 11 689 13 809 13 809 0 0 0
Miljokontoret 5927 6 389 6 089 0 300 300
Kultur- och fritidsnamnd 47 019 48 408 48 408 400 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 452 368 453062 465562 -9 100 -12 500 -8 600
Barn- och utbildningsnamnd 479516 491754 491754 0 0 0
Social- och arbetsmarknadsnémnd 147 120 143219 151319 -5 600 -8 100 -10 700
Kommundelsnamnd 116238 120721 123821 -3 200 -3 100 0
Valnamnd 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 2 600 2294 2 694 0 -400 -500
Revision 706 730 730 0 0 0
Intressefdretag, Finansforvaltningen 4 207 -1873 -3973 1700 2100 -5 900
Verksamhetskostnader, Finansférvaltning -14 979 3284 3 684 -800 -400 14 400
Summa styrelse/néamnder 1421106 1466096 1491996 -18 800 -25 900 -10 700

Finansiering

Skatter, statshidrag och utjamning -1 437 036-1 495 700 -1 509 000 13 300 13 300 6 100
Slutavrakningar, skatt 4189 0 8 000 -6 900 -8 000 -8 400
Anslag for oférutsett och ombudgeteringar 0 726 26 700 700 1000
Intern rénta -17993 -23190 -18 190 -2 700 -5 000 -1 300
Réantenetto -8 816 -5 500 -8 200 3000 2700 4 600
Anslag for |6nereserv 0 6 875 1075 0 5800 0
Personalférséakringar och pension 29 225 30 800 32 900 1400 -2 100 -2 100
Summa finansiering -1 430 431-1 485 989 -1 493 389 8 800 7 400 - 100
Summa -9325 -19 893 -1393  -10 000 -18 500 -10 800
Vinst vid fastighetsforsaljning, delar 31 0

* VA-verksamheterna ar inrédknade i "summa avvikelse mot budget”, men regleras i resultatutjamningsfonden.

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.
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Resultatrakning (MKkr)

Kommun Koncern

Budget Helars Utfall Delar Delar Helars Utfall
2017-08 |2016-08 2017 progn 2016 2017-08 2016-08 progn 2016

Verksamhetens Al 270,8 356,4 440,8 435,0 549,3 658,0 588,9 980,0 890,5
intakter

Verksamhetens A2 -1246,4 -1250,6 -1867,9 -1890,8 -1925,8 -1541,1 -1407,9 -2315 -2168,3
kostnader

Avskrivningar -34,8 -38,3 -56,4 -52,0 -57,9 -84,8 -72,4  -127,0 -121,7
Verksamhetens
nettokostnader -1010,4 -932,5 -1483,5 -1507,8 -1434,4 -967,9 -891,4 -1462,0 -1399,5

Skatteintékter A3 762,8 727,8 11585 1143,2 1100,2 762,8 727,8 1143,2 1100,2
Gen statsbidrag A4 238,6 220,9 337,2 357,8 332,7 238,6 220,9 357,8 332,7
och utjamning

Finansiell intakt A5 10,0 9,9 11,4 10,9 12,9 8,3 12,5 12,0 13,5
Finansiell kosth A6 -2,1 -1,3 -3,7 -2,7 2,1 -16,4 -20,1 -25,0 -25,8
Resultat fore

extraordinara -1,1 24,8 19,9 1,4 9,3 25,4 49,7 26,0 21,1
poster

Extraord intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraord kostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS/

ARETS -11 24,8 19,9 1,4 9,3 25,4 49,7 26,0 21,1
RESULTAT

Redovisning av kassafloden (Mkr)

Kommun Kommun
2017-08 2016-08
Den Iopande verksamheten

Arets resultat -1,1 24,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster A7 40,6 28,3
Medel fr verksamheten fore forandring av rorelsekapital )
Okning/minskning kortfristiga fordringar 59,4 32,2
Okning/minskning férrad och lager 3,2 -0,4
Okning/minskning Kkortfristiga skulder -133,4 -90,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 31,3 - 52
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -81,0 -99,6
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar -1,2 -1,1
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 120,3 23,5
Investering i finansiella tillgangar -100,0 -39,8
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 619 -117,0
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 70,0 120,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -20,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 15 1,2
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71,5 101,2
Arets kassaflode -21,7 -210
Likvida medel vid arets borjan 180,0 120,9

Likvida medel vid periodens slut 158,3 99,9




Balansrakning (Mkr)

Kommun

Kommun

Koncern

Koncern

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

2016-08

2015-08

2016-08

2015-08
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Immateriella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Bl 1028,9 10704 23765 2130,1
Maskiner och inventarier B2 43,2 47,3 121,1 178,0
Finansiella anlaggningstillgangar B3 372,0 263,5 322,6 214,1
Summa anlaggningstillgangar 14441 1381,2 2820,2 25225
Omsattningstillgangar
Forrdd m m 0,1 3,6 7,7 7,7
Fordringar B4 144,0 95,0 190,3 126,2
Kassa och bank 158,3 99,9 163,0 167,0
Summa omsattningstillgangar 302,4 198,5 361,0 300,9
SUMMA TILLGANGAR 1746,5 1579,7 3181,2 28234
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B5
Arets resultat -1,1 24,8 25,4 49,7
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 784,8 775,2 1013,1 892,1
Summa eget kapital 813,2 829,5 1068,0 971,3
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 106,5 99,0 127,4 118,2
Andra avsattningar 14,2 13,6 44,3 44,6
Summa avsattningar 120,7 112,6 171,7 162,8
Skulder
Langfristiga skulder B6 418,6 315,2 1452,3 11933
Kortfristiga skulder B7 394,0 322,4 489,2 495,7
Summa skulder 812,6 637,6 19415 1689,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1746,5 1579,7 3181,2 2823,1
OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har tagits 625,5 639,6 625,5 639,6
upp bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsforpliktelser *) 11128 809,5 40,4 43,6

*) Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten.
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2017 2016
B1 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Bokfort varde 1 januari 11058 1017,2
Arets anskaffningar 74,3 95,3
Arets avskrivningar -27,7 -31,0
Avyttringar, 6vrig forandring -123,5 -11,1
SUMMA 10289 10704
B2 Maskiner och inventarier
Bokfért varde 1 januari 46,6 46,8
Arets anskaffningar 6,7 7,8
Arets avskrivningar -7,1 -7,3
Avyttringar -3,0 0,0
SUMMA 43,2 47,3
B3 Finansiella anlaggningstillgangar
Bokfort varde 1 januari 272,0 223,7
Arets anskaffningar 100,0 39,8
Avyttringar 0,0 0,0
SUMMA 372,0 263,5
B4 Fordringar
Fordringar hos staten 69,3 32,3
Kundfordringar 11,0 19,8
Forutbetalda kostn/upplupna intakter 15,4 11,2
Upplupna skatteintakter 0,0 0,1
Momsfordringar 8,1 16,7
Ovriga fordringar 40,2 15,0
SUMMA 144,0 95,1
B5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 814,3 804,8
Hultgrens fond 0,0 0,0
Arets resultat -4,5 24,8
Summa eget kapital 809,8 829,6
Déarav:
Anlaggningskapital 904,8 953,5
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5
Investeringsbuffert 41,5 41,5
Medfinansiering infrastruktur 27,4 25,6
Resultatutjgmningsfond:
- VA-verket 2,0 1,3
- Varmeverket 0,0 22,2
Ovriga fonder 1,4 1,3
Ovrigt rérelsekapital -192,3 -270,2
Arets resultat -4,5 24,8
B6 Langfristiga skulder
Laneskuld 380,0 270,0
Anslutningsavgifter/investeringsbidrag 38,6 45,2
SUMMA 418,6 315,2

2017 2016
Al Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 13,1 14,7
Auvgifter, ersattningar 64,1 130,2
Hyror och arrenden 27,9 30,0
Bidrag 116,2 117,4
Ovriga intékter 49,5 48,6
Jamforelsestorande post:
Forséljning av tomtréatter 0,0 15,5
SUMMA 270,8 356,4
A2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 611,1 582,2
Sociala avgifter 190,4 180,4
Pensionskostnader 62,7 61,6
Bidrag, ersattningar 43,6 45,1
Material, tjanster samt 6vr kostnader 338,7 381,3
SUMMA 1246,5 1250,6
A3 Skatteintakter
Preliminéra skatteintékter 767,5 736,2
Slutavrakning i ar -10,1 -1,0
Slutavrakning féregéende ar 2,1 -7,4
SUMMA 759,5 727,8
A4 Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjamning 183,3 169,2
Kostnadsutjamning 2,7 3,7
Generella bidrag, strukturbidrag o dyl 13,0 9,3
LSS-utjamning 10,7 10,4
Fastighetsavgift 28,9 28,3
SUMMA 238,6 220,9
A5 Finansiella intakter
Réntor likvida medel 0,0 0,0
Ranteintakter lanefordringar 5,9 5,9
Utdelningar koncernféretag 1,7 2,1
Ovrigt 2,4 1,9
SUMMA 10,0 9,9
A6 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 0,3 0,7
Ranta pa pensionsavsattningar 1,7 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
SUMMA 2,1 1,3
A7 Justering for ej likviditetspaver-
kande poster
Av- och nedskrivningar 34,8 38,3
Forandring langfristiga periodiseringar -0,7 -1,0
Gjorda avsattningar 6,5 4,8
Justering for dvriga ej 0,0 -13,8
likviditetspaverkande poster
SUMMA 40,6 28,3




2017 2016
B7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40,0 29,3
Upplupna léner/semesterloner 60,3 62,9
Upplupna sociala avgifter 48,0 48,3
Upplupna pensionskostnader 29,3 27,2
Upplupen sérskild I6neskatt 7,6 9,8
Avrékning koncernkonto 81,7 67,3
Personalens kéllskatt 21,1 20,3
Forutbetalda skatteintékter 9,8 7,5
Ovriga kortfristiga skulder 96,2 49,8
SUMMA 394,0 322,4
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2014 2013

Noter sammanstalld redovisning (Mkr)

2017 2016
Not B5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 898,5 921,0
Justering av ingéende eget kapital 43,7 0,0
Justering mot eget kapital 100,4 0,6
Arets resultat 25,4 49,7

SUMMA 1 068,0 971,3

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats utifran lag om
kommunal redovisning och samma redovisnings-
principer har tillampats som i senaste arsredovis-
ningen. Rapporten ar berdknad utifran faktiskt
utfall enligt redovisningen och omfattar atta
manader. Periodisering av vasentliga poster har
skett och elimineringar av interna poster har
gjorts.

Auvsteg:

Finansiella leasingavtal klassificeras som
operationell leasing, eftersom nuvdrdet av de
finansiella leasingavtalen utgor en mindre del i
forhallande till balansomslutningens varde.

Exploateringstillgangar &r bokforda under
materiella anlaggningstillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisnings-
systemet lever annu inte upp till lagens
intentioner.

Enligt den av Radet for kommunal redovisning
reviderade rekommendation om materiella
anlaggningstillgangar rérande komponentavsk-
rivning ska avskrivningstiderna for kommunens
anlaggningar berdknas utifran komponenter for
att battre spegla anlaggningens varde. Kommu-
nen har utarbetat en plan for inférandet och
paborijat arbetet med att implementera kompo-
nentavskrivning. Forsta fasen har genomforts
som avsag skolor och forskolor samt
verksamhetsfastigheter. Malsattningen ar att
metoden i huvudsak ska vara inférd for
aterstaende anlaggningar/byggnader under aret.

Delarsrapporten har varit féremal for granskning
av kommunens revisorer.
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