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Bakgrund
På ärendet KS 20171323 hnns flera dokument i dokumentet "Beslutsunderlag till
kommunema" finns SKL och Ineras motivering varfür vi som kommun skall bli delägare
beskrivet.

Stadskansliet har i detta underlag konk¡etiserat erbjudandet och ger ftirslag på beslut om
delägarskap. Det finns även bilagor für ftirdjupad inläsning i dokument "Underlag fìjr beslut
om att köpa aktier i SKL lnera AB-Bilagor"

Inera AB har främst hjälpt landstingen med att stötta i dialog och utveckling med inriktning
på vård och omsorg, landstingen har varit delägare i Inera. SKL har under många år ftirsökt
stötta kommunema på ett liknade sätt utan att kommunerna varit delägare i SKL.

Nuvarande upphandlingsregler och kommunernas självstyrande har under många år fiirsvårat
samverkan inom flera utvecklingsområden. I jâmfìirelse med andra länder fiämst inom EU
har man under flera år sett att Sverige tappar i fürhållande till andra länder.

Näringsdepartementet gick under 201ó ut med en avsiktsftirklaring om digital fürnyelse av det
offentliga Sverige. Civilminister Ardalan Shekarabi är ansvarig minister ftir frågor om digital
ffirvaltning och digitalisering av offentlig sektor.

Utifìån den framtagna avsiktlorklaringen och emot bakgrund av den erfarenhet SKL har av
samverkan och delatighet hos kommunerna så har detta lorslag om att köpa aktier i SKL Inera
AB tagits fram.

Syfte
Det lnera och SKL vill åstadkomma i det nybildade bolaget SKL Inera AB och med detta
erbjudande är att främja en digital fìirnyelse av det offentliga Sverige.

Alla delägare blir mer delaktiga fi)r att utifrån ett nationellt perspektiv kunna tillvara ta allas
intressen på bästa sätt oavsett utvecklingsområde.

Delägarskap innebär fortfarande av vi behöver betala (1000 kr/år) till SKL Kommentus für att
kunna avropa, ta del av nationella upphandlingar.

Stadskansliet - Kansliavdelningen
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Fördelar
. Detta bidrar till att ftirverkliga visionen fiir kommunema i Västra Mälardalen, och kan

även snabba upp redan planerade uppdrag/aktiviteter.

. Ett ökat inflytande i SKL Inera än de största kommunerna, då vi tillsammans äger 20
aktier om Surahammar går med, Västerås har bara 5 aktier.

. Möjligheten till gemensam utveckling mellan landsting och regioner och mellan
kommuner kommer att förenklas.

. Kommunen får ett ökat stöd ftir att möta upp till invånarnas krav på digital service.

. Ger medarbetare stöd ñr ökad effektivitet och bättre kvalitet i det dagligaarbetet med
hjälp av digitala lösningar.

. Redan befintliga dänster och det som kommer att utvecklas kan användas av aktieägare
utan upphandting.

. Gemensam utveckling av verksamheten i form av, säkerhetslösningar, teknisk
infrastruktur och digitala tjänster.

. Centraliserad ftirvaltning av framtagna lösningar.

. Förenklad åtkomst till offentlig tjänstelegitimation EFOS, som kommer att ersätter

SITHS, ambitionen är attfadetta som en myndighetsgemensam funktion.

Nackdelar
. KostnadsfÌirdelningen mellan kommunerna vid användning av framtagna lösningar eller

vid utvecklandet av nya lösningar kan bidra till att små kommuner inte har ekonomi att ta
del av framtagen lösning.

(läs mer om detta i bilaga "Bilaga till underlag ftir beslut om att köpa aktier i SKL Inera
AB.docx" under SKl-Digital tjänst lor ekonomiskt bistånd)

' Nuvarande affürsmodell ar ñrmanligare ftir kommuner rned många invånare.

. Samverkansformer är otydliga, så vilket inflyttande varje kommun får behöver definieras
bältre.

. Det finns risk ftir de mest aktiva, största kommunemas lösningar inte passar mindre
kommuner. Då en större kommuns processer och behov av kontroll och uppftiljning kan
skilja sig ifrån en liten kommun.

Otydligt om det tillkommer ytterligare krav på delägare framöver, Landstingen upplever att
Inera inte levererar tillräckligt utifran de pengar landstingen får betala per år. (Den
administrativa kostnaden fiir ftirvaltningen av lT-lösningar zir hög varav investering i
utveckling av nya lösningar minskar.)

Stadskansliet - Kansl iavdelningen
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Förslag till beslut

Alternativ 1

Stadskansl iet fiireslår kommunstyrelsen besluta att:

' Av SKL Företag AB ftirvärva 5 (fem) aktier i lnera AB für en köpeskilling om 42 500 kronor, i
enlighet med aktieöverlåtelseawalet. (Det kommer i dagsläget inte att innebära krav på ytterligare
kostnader)

. Godkänna i ärendet redovisat aktieägaravtal och att inträda som parl i aktieägaravtalet genom

redovisat anslutnin gsavtal.

' Ge Stadskansliet i uppdrag att ta fram en övergripande beskrivning på kommunens total¿
ambitionsnivä attta del av och anpassa sig till vad man rekommenderar och kommer att foreslå
ifrån SKL lnera.

' Ha en representant närvarande vid ägarträffar, dialogmöten für att vara med och påverka samt
vidareformedla infonnation tillbaka forvaltningarna, där behov av medverkan finns.

Investeringen ftir delägarskap och intern tid fìir resurser ftir samverkan kommer aft spara igen sig forr.
Då detta långsiktigt kommer att bidra till ökad standardisering och kostnadseffektiva digitala lösningar
som kommer att stödja alla ftirvaltningsområden.

tlo//,;
Sara Schelin
kommunchef

Per Wadlin
IT-strateg

Stadskansliet - Kansliavdel ningen
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Bilagor

övriga bilagor angående Kommunerbjudande
Dessa finns registrerade på ärendet i ärendehanteringssystemet.

Erbiudande crn deiäsarskap i lnera

Beslut tnera rxissív kommuil.docx

Beslutçunderlas till kommune rrra,docx

Biia-ea l- - Aktíeove¡'låtelse*ç"ta l.do¿x

Bilaea 2 - Ansl'utninsçavtal lner¡ AE.docx

BilaEa 3 - Alt'{ieäsårävtal.dorx

Bilaga 4 - Bclagsordning,dscx

Bilaga 5 - Agardirekt'iv.docx

Eiiaga 6 - lnera arsrappsft ?û15.p€lf

Meddelende.htm

lVleddefandehuvud.txt

Föreningen Sambruk
Den ideella füreningen Sambruk bildades i juni 2005. Ä.ren 2003,2004 bedrevs

samverkan som ett nätverk. Alla Sveriges kommuner, landsting och myndigheter

som verkar för att främja föreningens ändamål erbjuds att bli medlemmar i

föreningen. Sambruks initiativtagare är flera av de mindre kommunerna

Sambruks huvudsyfte är att skapa en gemensam grund för utveckling av

kommunala e-tjänster. Sambruks uppgift âr attvara stödjande och inte styrande.

Fördelar med ett aktivt medlemskap i Sambruk är möjligheten att medverka till
sänkt lT-kostnad för sin hemkommun och även verka för bättre service mot
medborgare och füretag. Allt i samverkan med övriga deltagande kommuner.

Läs mer om sambruk.

Exempel kostnader SKL-Digital tjänst för ekonomiskt bistånd
(ssBTEK)
Det finns kostnader som inte är fullt synliga, vilka dessa är helt beroende på typ
av tjänst. Det som är tydligt är att SKL Inera har föravsikt att avsätta över 20 o/o i
årlig utveckling för att bygga upp sin egna förvaltning och

utvecklingsorganisation. Samt att de själva rekommenderar mindre kommuner att

köpa tjänster ifrån Sambruk.

Undre är utdrag ifrån webbsidan: Finansiering av SSBTEK

"Respektive kommun har en affürsöverenskommelse med sin leverantör som kan

innebära både engångskostnader och årliga kostnader for tjänsten SSBTEK.

Stadskansliet - Kansliavdelningen Senast ändrat: 2017 -08-1 1
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Kommunen ersätter årligen SKL för utveckling, drift och förvaltning av tjänsten.

Enligt SKL:s styrelsebeslut den 24 aprll2015 ska ersättningen vara

kommuninvånar-baserad. Taxan är just nu en (1) krona per kommuninvånare och

år. Eventuell justering därefter kommuniceras i god tid. En del av ersättningen

avsättas ftjr utveckling av tjänsten, cirka20-25 procent avsätts årligen för

utveckling, beroende på hur anslutningstakten ser ut.

SKL rekommenderar tjänsten Sambruks Multifråga för mindre kommuner som ett

mer kostandseffektivt alternativ. För att ansluta till tjänsten utgår en arlig

ersättning baserat på invånar arttal."

I Undre bilagor finns länkar till tidigare publicerat material och pågående uppdrag
som bidragit till framtagande av erbjudande om att bli delägare i SKL Inera AB.

Bakgrund material
t först är Iora

Sverige som eenomflors under 2015-2018.

' Regeringen tillsätter råd för digitaliserineen av det offentliga Sverige-

Regeringen ser över styrningen av digitala tjänster. Digitala tjänster ska, så

långt det är möjligt och där det är relevant, vara förstahandsval i den
offentliga sektorns kontakter med medborgare och företag. Nationella
digitala tjänster som t.ex. Mina Meddelanden och Svensk e-legitimation är
avgörande förutsättnin gar för di gitali seringen av o ffentl i g sektor.

Delbetänkandet 1-5 mars 2017 insåtr i Utredningen om effektiv styrning
av nationella dieitala tiänster

Uppdraget skaredovisas senast den 31 oktober 2017

Rättslisa förutsâttninsar för en di eitalt samverkande förvaltning

En särskild utredare ges i uppdrag atl kartlägga och analysera i vilken
utsträckning det förekommer lagstiftning som i onödan försvårar digital
utveckling och samverkan inom den offentliga fürvaltningen

Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2018

Stadskansliet - Kansliavdelningen Senast ändrat: 2017 -08-1 I
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Detta aktieöverlåtelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingåtts av och mellan:

A) SKL Företag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Säljaren");

B) IKOMMUN]("Köparen"].

Envar av Säljarna och Köparen benämns i det följande var för sig som "Part" och gemensamt som

"Partgrna".

1. BAKGRUND

t.L Säljaren äger aktier i lnera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

samtliga Landsting och Regioner samt - efter tillkommande köp - ett antal kommuner äger

aktier.

Säljaren är villig att till Köparen överlåta 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Köparen

önskar förvärva Aktierna från Säljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfärdats.

Mellan befintliga aktieägare i Bolaget gäller ett aktieägaravtal ("Aktieägaravtalet") vilket

Köparen genom särskilt anslutningsavtal ska biträda.

Mot ovanstående bakgrund har Parterna nu ingått detta Avtal.

öv¡n¡-ÅrelsE ocH TrLrrRÄDE

Tillträdet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tillträdet") ska ske den dag som Parterna

gemensamt bestämmer ("Tillträdesdagen").

På Tillträdesdagen ska Säljaren överlåta Aktierna till Köparen och Köparen förvärva från

Säljaren Aktierna mot att Köparen erlägger Köpeskillingen.

Aktierna överlåts med alla därtill hörande rättigheter och fria från alla belastningar, med

undantag för belastningar som framgår av Bolagets bolagsordning respektive

Aktieägaravtalet.

3. KöPESKITLING

3.1 Köpeskilling

r.2

1.3

L.4

2.

2.L

2.2

2.3
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3.L Köpeskillingen för Aktierna ska uppgå till 42 500 kronor ("Köpeskillingen")

4. VILLKOR FöR flLLTRIIDET AV AKTIERNA

4.1 Tillträdet av Aktierna är villkorat av att Köparen senast vid Tillträdet biträtt Aktieägaravtalet

enligt punkt 1.3 ovan.

5. KöPARENS GARANTIER

Köparen garanterar att Köparen är behörig att ingå och fullfölja sina åtaganden enligt Avtalet

och Aktieägaravtalet såväl per Avtalsdagen som per Tillträdesdagen.

6. SÄUARNAS GARANTIER

6.L Säljaren lämnar följande garant¡er till Köparen ("Garantierna") vilka lämnas per Avtalsdagen

och per Tillträdesdagen:

(a) Bolaget är ett svenskt aktiebolag som är vederbörligen registrerat i enlighet med

gällande svensk lagstift ning;

(b) Aktierna är fullt betalda och Säljaren är ägare till Aktierna

7. BEGRÄNSNING AV SÄUARNAS ANSVAR

Vid brott mot någon av Säljarens Garantier eller vid annat brott av Säljaren mot detta Avtal

har Köparen ersättning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona för krona) som

Köparen lidit på grund av brottet.

7.2 Detta avtal är den fullständiga och enda regleringen av Köparens förvärv av Aktierna och

Köparen bekräftar att Köparen avstår från att göra gällande varje slag av anspråk till följd av

förvärvet på annan grund än som anges i detta Avtal.

7.3 Vid brott mot någon av Säljarens Garantier eller vid annat brott av Säljaren mot detta Avtal

har Köparen ersättning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona för krona) som

Köparen lidit på grund av brottet.

7.t

8.L

8. övR¡cr

överlåtelse

Part får inte överlåta, delegera, vidareavtala eller på annat sätt överföra eller pantsätta eller

skapa någon belastning över några av sina rättigheter eller skyldigheter hänförliga till detta

Avtal, utan att dessförinnan ha erhållit de andra Partens skriftliga medgivande.

8.2 Kostnader
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Utöver vad som uttryckligen överenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och

utgifter som uppkommit i samband med förhandlingen, förberedelsen och ingåendet av

detta Avtal betalas av den Part som ådragit sig sådana kostnader och utgifter. lnga kostnader

avseende transaktionen ska bäras av Bolaget.

8.3 Fullständ¡g reglering

Detta Avtal utgör Parternas fullständiga reglering av samtliga de frågor som Avtalet berör och

detta Avtal ersätter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga förhandlingar, avtal och

överenskommelser rörande samtliga de frågor som Avtalet berör.

8.4 Ändringar

Ändringar av och tillägg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts

skriftligen och vederbörligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprättats och undertecknats i två likalydande exemplar av vilka Säljaren och
Köparen tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM

IKOMMUN) SKL Företag AB
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L. BAKGRUND

L.T SKL Företag AB, nedan benämnt "SKL Företag", äger aktier i lnera AB, org. nr. 556559-4230,

nedan kallat "Bolaget", i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt - efter

tillkommande förvärv - ett antal kommuner också äger aktier.

r.2 SKL Företag har genom köp från Landsting och Regioner förvärvat de aktier SKL Företag äger i

Bolaget i syfte att bland annat kunna vidareöverlåta aktier i Bolaget till kommuner som ännu

inte är aktieägare i Bolaget.

1.3 Mellan SKL Företag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har förvärvat aktier

i Bolaget gäller ett aktieägaravtal, nedan benämnt "Aktieägaravtalet", vilket fogats till denna

Förbindelse, Bilasa 3.

7.4 Undertecknad kommun har genom särskilt avtal förvärvat aktier i Bolaget från SKL Företag.

Denna Förbíndelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSÄTAGANDE

1.5

2.L Genom undertecknande av detta anslutningsavtal inträder undertecknade kommun som part

i Aktieägaravtalet och ikläder sig samtliga rättigheter och skyldigheter i förhållande till övriga

parter i Aktieägaravtalet.

2.2 Bestämmelserna i Aktieägaravtalets punkter 15 om meddelanden och 1-8 om överlåtelse ska

tillämpas på motsvarande sätt avseende denna Förbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprättats i två exemplar, varav SKL Företag respektive undertecknade

kommun erhållit var sitt.

DATUM DATUM

IKOMMUNI SKt FöRETAG AB



Bilaga 3

aa

AKTIEAGARAVTAL

avseende

INERA AB

CEDEROUIST



Bilaga 3

Sida

INNEHATTSFöRTECXru¡ruE

Avsnitt

L. PARTER

2. BAKGRUND...

3. PARTERNAS VlÄSnrrrutNG med bo|aget............

4. FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING................

5. PARTERNAS INFLYTANDEöVTN 9O1RGET...........

6. AGARRAD...

7.

8.

BOLAGETS STYRELSE....

SWRELSENS ARBETSFORM ER.......

9. VERKSTALLANDEDIREKTöR..

10. REVISOR

L7. VALBEREDNING............

12. aktiebrev....

13. RÄTT FöR FöRVÄRVARE ATT TILLTRRoR RvTRI¡T

T4. FöRKöP......

15. MEDDELANDEN..............

16. handlingsoffentlighet

L7. ANDRING av BOLAGSORDNING......

18. öv¡núrrlsE AV AVTALET.....

19. AVTALSTID.......

20. ovRtGT.......
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1. PARTER

r.1 Detta aktieägaravtal ("Avtalet") har ingåtts mellan nedan angivna parter och de parter som

enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tillträda avtalet;

L.2 SKL Företag AB (556L1"7-7535), (nedan benämnt "SKL Företag")

1.3 Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktieöverlåtelseavtal

Samtliga ovan nämnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, benämns nedan

gemensamt "Parterna" och var och en för sig "Part", "Parten" eller, i förekommande fall

"Tillträdande Part".

2. BAKGRUND

SKL Företag och de Parter som anges i punkt L.2 och L.3 äger sammantaget samtliga aktier i

lnera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Företag har genom köp från ett

antal av Parterna enligt förvärvat de aktier SKL Företag äger i Bolaget.

2.2 Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende ägandet av Bolaget

och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande överensstämmelse mellan innehållet

i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestämmelser, Parterna emellan, äga företräde.

Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgår av Bolagsordningen.

2.3 Detta Avtal omfattar samtliga Parts víd var tid innehavda aktier.

3. PARTERNAS TVIÄISÄTTru¡NG MED BOLAGET

3.1 Bolaget är efter SKL Företags förvärv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Företag. Syftet med att övriga Parter givits tillfälle att vara (eller i förekommande fall, bli)

aktieägare är att, genom detta Avtal, tillförsäkra deltagande Regioner, Landsting och

Kommuner ett avgörande inflytande över Bolagets strategiska mål och viktiga beslut.

3.2 I detta Avtal har införts bestämmelser om ett ägarråd ("Ägarråd") som ska utgöra det

beslutsorgan i vilket samtliga Parter äger delta och som beslutar om ändring av

bolagsordning, övergripande strategiska frågor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska

bedrivas på ett sådant sätt att aktieägande kommuner och landsting kan utöva kontroll över

bolaget motsvarande den som myndigheten utövar över sin egen förvaltning. Bolaget ska i

huvudsak utföra verksamhet för ägarnas (eller andra enheter som ägarna utövar kontroll

över) räkning.

3.3 Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med

från tid till annan antagna ägardirektiv, vilka ska gälla till dess beslut fattats om annat.

3.4 Bolaget ska så långt möjligt nyttja marknaden och föreliggande konkurrensförhållanden
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3.5 Bolaget ska inom ramen för självkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c 5 kommunallagen agera

affärsmässigt. Bolagets olika delverksamheter ska långsiktigt vara självfinansierade.

4. FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

4.L Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,

genom extern upplåning. Part är inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, ställa säkerhet

eller pant eller på annat sätt bidra till Bolagets finansiering på annat sätt eller i större

omfattning än vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

4.2 Parterna har enats om verksamhetsföremål och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda

vinst åt aktieägarna på sätt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

4.3 SKL Företag avser som ett led i förvärvet av aktierna i bolaget att ställa ut en förlustgaranti

gentemot Bolaget på ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmål noteras

att SKL Företag samma sätt som övriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har

något åtagande att därutöver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

5. PARTERNAS INFTYTANDE öVER BOLAGET

Parterna ska utöva sitt inflytande över Bolaget vid Ägarråd och bolagsstämma på sätt som

anges i detta Avtal.

Parterna förbinder sig att vid bolagsstämma i Bolaget rösta i enlighet med de beslut och val

som sker vid Agarråd enligt detta Avtal.

Parterna är överens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att

verkställa vad Parterna från tid till annan fastställer i ägardirektiv och genom beslut vid

Ägarråd respektive bolagsstämma.

6.

6.1

6.L.L

6.1,.2

6.1.3

6.L.4

ÄennnÅo

Parterna ska tidigast åtta och senast fem veckor före årsstämma i Bolaget sammanträffa vid

ordinarie Ägarråd. Vid ordinarie Agarråd ska beslut fattas om

fastställelse av ägardirektiv med strategiska mål för Bolaget avseende nästkommande

räkenskapsår;

övriga vid årsstämma i Bolaget förekommande ärenden;

val av ledamöter till valberedningen; samt

annat ärende som Part initierat enligt punkt 6.2.

5.1_

5.2

5.3
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6.2

6.3

6.4

Envar Part äger att hos SKL Företag hemställa att ärende rörande bolaget ska behandlas vid

Ägarråd. Sådan hemställan ska ha inkommit i så god tid att SKL Företag kan inta ärendet i

kallelse till Ägarråd.

Annat Ägarråd än inför årsstämma får sammankallas av SKL Företag. SKL Företag är skyldigt

att kalla till sådant Ägarråd om minst en tiondel (UtOl av samtliga Parter så begär.

SKL Företag kallar till Ägarråd och ska, om möjligt, tillse att deltagande vid Ägarråd ska kunna

ske på distans.

6.5 För kallelse till Agarråd ska följande gälla

6.5.1- Kallelse till Agarråd ska ske med brev på posten eller e-post till samtliga Parter ej senare än

tre veckor före Ägarråd. Sådan kallelse ska innefatta förslag till dagordning. Förslag till beslut

ska ange förslagets huvudsakliga innehåll, även förslag till ägardirektiv enligt 6.1.1.

6.6 Vid Ägarråd har Part så många röster som motsvarar antalet av sådan Part ägda aktier i

Bolaget, dock att SKL Företag har lika många röster som samtliga övriga Parter tillsammans

minskat med ett (1").

6.7 För giltigt beslut vid Ägarråd krävs att minst hälften (1./2) av de vid Agarrådet företrädda

rösterna röstar för beslutet samt att beslutet biträds av mer än en tredjedel (1/3) av de

Landsting som är företrädda vid Ägarrådet samt mer än en tredjedel (L/31av de kommuner

som är företrädda vid Ägarrådet.

7. BOLAGETS STYRETSE

7,L Bolagets styrelse ska bestå av lägst sex (6) och högst femton (15) ledamöter inklusive

ordföranden. Suppleanter ska ej utses.

7.2 Minst 2/3 av ledamöterna i styrelsen ska utses bland representanter för aktieägande

regioner, landsting och kommuner. Parterna är överens om att dessa ska representera

samtliga delägande kommuner, landsting och regioner.

8. STYRELSENS ARBETSFORMER

8.1 Styrelsens arbetsformer ska fastställas i arbetsordningen för styrelsen vilken ska beslutas av

styrelsen.

9. VERKSTÄLLANDE DIREKTöR

9.1 Tillsättande och avsättande av Bolagets verkställande direktör beslutas av Bolagets styrelse.
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10. REVISOR

10.1 Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Företag. Därutöver ska två

lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts för granskning av

styrelsens och övriga nämnders verksamhet hos aktieägande kommuner, landsting eller

regioner.

TI. VALBEREDNING

11.1 Bolaget ska ha en valberedning bestående av högst sju (7) ledamöter valda vid Ägarråd

TT.2 Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarråd lägga fram förslag till styrelse,

styrelseordförande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen

ska eftersträva att styrelsen får en med hänsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och förhållanden i övrigt ändamålsenlig sammansättning, präglad av mångsidighet och

bakgrund i övrigt. Valberedningen ska härvid särskilt beakta styrelsens sammansättning med

avseende på kön och etnicitet samt representativitet för aktieägande regioner, landsting och

kommuner.

12. AKTIEBREV

t2.L Aktiebrev ska ej utfärdas

13. RÄTT FöR FöRVÄRVARE ATTTIIITRÄDAAWALET

L3.1, Parterna är överens om att, oaktat vad som i övrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,

landsting och kommuner i Sverige som inte redan är aktieägare, ska ges tillfälle att från SKL

Företag förvärva aktie i Bolaget samt att sådan Tillträdande Part äger rätt att ansluta sig till

detta Avtal utan övriga Parters särskilda medgivande.

13.2 Tillträdande Part ska tillträda detta Avtal genom särskilt anslutningsavtal som ska

undertecknas av den Tillträdande Parten och av SKL Företag.

L4. FöRKöP

1.4.t Part (nedan kallad "Erbjudande Part") äger inte, helt eller delvis, överlåta sina aktier i Bolaget

till tredje man utan att först skriftligen erbjuda SKL Företag att lösa av Erbjudande Part

sålunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehålla uppgift om antalet aktier som erbjuds till

inlösen för en köpeskilling motsvarande akties kvotvärde.

t4.2 SKL Företag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") från erbjudandet meddela

Erbjudande Part om förköpserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet måste accepteras

i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Företag accepterat förköpserbjudandet innan utgången av Acceptfristen ska

detta i sin helhet anses förkastat.

1.4.3
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L4.4 Accepteras förköpserbjudandet på sätt som ovan anges ska SKL Företag erlägga

köpeskillingen för de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgången av

Acceptfristen. Aganderätten till förköpta aktier övergår den dag då köpeskillingen erlagts,

varvid Erbjudande Part ska överlämna eventuellt utfärdade aktiebrev avseende de förköpta

aktierna, vederbörligen endosserade, till SKL Företag.

t4.5 Om förköpserbjudandet inte accepteras, eller om köpeskilling inte erläggs inom den tid som

anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha rätt att överlåta förköpserbjudna aktier till
tredje man under förutsättning att villkoren vid sådan överlåtelse ej är mer förmånliga för

köparen än vad som hade gällt vid förköp enligt denna punkt 13. Såsom ytterligare

förutsättningar gäller dels att sådan överlåtelse kommer till stånd inom sextio (60) dagar från

utgången av Acceptfristen, dels att köparen i samband med sitt förvärv av aktierna skriftligen

förklarar sig tillträda detta Avtal som part i Erbjudande Parts ställe. Utträdande Parts ansvar

enligt detta avtal upphör ej dessförinnan. lnträde i detta Avtal förutsätter godkännande

härtill av övriga Parter.

15. MEDDELANDEN

15.L Meddelanden som enligt Avtalet ska lämnas skriftligen ska sändas med rekommenderat brev

eller e-post till respektive Parts officiella adress.

15.2 Meddelandet ska anses vara motpart till handa:

15.2.1 tre (3) arbetsdagar efter avsändandet, om avsänt med rekommenderat brev,

15.2.2 den dag mottagaren bevisligen erhållit meddelandet, om detsamma översänts med e-post.

16. HANDLINGSOFFENTTIGHET

L6.t Bolaget ska tillämpa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som föreskrivs i lag

och bolagsordning.

T7. ÄruOR¡IUC AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen får inte ändras utan godkännande av

fullmäktige i minst 2/3 av de aktieägande regionerna, landstingen och kommunerna.

18. övenlÃre¡-sE AV AWALET

18.1 Part äger inte rätt att annat än då så följer av uttrycklig bestämmelse häri, utan skriftligt

medgivande från behörig företrädare för övriga Parter, överlåta Avtalet eller sina rättigheter

eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.
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19. AWATSTID

19.1 Detta avtal gäller fr:ån och med dagen för Parts undertecknande och intill dess sådan Part inte

längre är aktieägare i Bolaget.

20. övnrcr

20.L Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag

uttömmande alla frågor som Avtalet berör.

@ [@
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BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstämma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma är lnera AB.

2. SÄTE

Styrelsen ska ha sitt säte i Stockholm.

3. FöREMA¡.CT Tön gOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahålla och utveckla gemensamma tjänster och
lösningar till stöd för digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utövar ett rättsligt
bestämmande inflytande över, inom deras verksamhetsområden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen för de kommunalrättsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 SS kommunallagen och självkostnadsprincipen enligt I kap. 3c $
komm unallagen agera affärsmässigt.

Bolaget får bara när det är fôrenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till större omfattning än tjugo (20) procent av bolagets omsättning
tillhandahålla tjänster till andra än direkta eller indirekta aktieägare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte är inte att bereda vinst åt aktieägarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade lösningar med optimalt resursutnyttjande och
hög kvalitet.

I händelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behållning, efter det att
bolagets förpliktelser fullgjorts, fördelas mellan aktieägarna i förhållande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Bilaga 4

Aktiekapitalet ska utgöra lägst 3.000.000 och högst 12.000.000 kronor

sid l/3



i.l

Bilaga 4

6. ANTAL AKTIER

Antal aktier ska vara lägst 3 000 och högst 12 000 stycken.

7. SWRELSE

Styrelsen ska bestå av lägst sex och högst femton ledamöter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lägst en och högst två revisor(er) med högst två ersättare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha två lekmannarevisor(er) med högst två ersättare.

IO. KALLELSE TILL BOLAGSSTÄMMA

Kallelse till bolagsstämma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktieägarna
tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman.

11. ÄRENDEN pA oRDTNARTE srÄMMA (ARssrÄurme¡

På årsstämman ska följande ärenden förekomma till behandling:
1) val av ordförande vid stämman
2) upprättande och godkännande av röstlängd
3) val av sekreterare och en eller två justeringsmän
4) prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad
5) godkännande av förslag till dagordning för stämman
6) framläggandeavårsredovisningenochrevisionsberättelsen
7) beslut

a. om fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen,
b. om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den

fastställda balansräkningen,
c. om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktör,

8) bestämmande av antalet styrelseledamöter samt i förekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersättare,

9) fastställande av arvoden åt styrelsen och i förekommande fallför revisorerna
10) val av styrelseledamöter samt i förekommande fall, revisorer,

lekmannarevisorer och ersättare
11) val av styrelseordförande
12) annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

sid 2/3



I2. BOLAGSSTÄMMANS KOMPETENS

Beslut i följande frågor ska alltid fattas av bolagsstämman

1) Arligt fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska mål för de
närmaste tre räkenskapsåren

2) Fastställande av rambudget för verksamheten
3) Ram för upptagande av krediter
4) Köp och försäljning av fast egendom
5) Bildande av bolag
6) Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant
7) Ställande av säkerhet
8) Beslut i annat ärende av príncipiell betydelse eller annars av större vikt för

bolaget

13. BOLAGETS RÄKENSKAPSAR

Bolagets räkenskapsår ska vara kalenderår

I4. OFFENTLIGHET

Allmänheten ska ha rätt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som gäller för allmänna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsförordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget överlämnar verksamhet till privat utförare ska bolaget genom
avtalet med utföraren tillförsäkra sig information som gör det möjligt att ge
allmänheten insyn i den verksamhet som lämnas över.

Bilaga 4

sid 3/3
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BILAGA 5
1(4\2017-03-24

Lena Dahl

Ägardirektiv för lnera AB
- förslag inför ägarråd 170421och bolagsstämma 170607

Agare

SKL Företag AB äger 97 procent av aktierna i bolaget. Övriga aktier ägs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfÌille att köpa aktier i
bolaget. Vid full anslutning från kommuner, landsting och regioner kommer det
innebära att SKL Företag AB äger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting äger samtliga aktier i SKL Företag AB. SKL
Företag AB är moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahålla och utveckla tjänster och lösningar till stöd
ftir digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utövar ett rättsligt bestämmande infl¡ande
över, inom deras verksamhetsområden och ansvar.

Föremålet ftir verksamheten är angivet i bolagsordningen ftir bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte åir ftirenlig med bolagsordningen. Bolaget får ej
heller bedriva verksamhet som inte är ftirenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i ftirsta hand ta fram gemensamma tjänster och lösningar till stöd ñr
digitalisering och verksamhetsutveckling inom områden där marknaden inte
bedöms kunna tillgodose ägarnas behov och intressen. Bolaget ska så langt
möj li gt nyttj a marknaden och ftireli ggande konkurrensftirhållanden.

Beslut som fattats av ägarrådet återfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget är efter SKL Företags fiirvärv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Företag. Syftet med att övriga parter givits tillfülle attvara
(eller i fürekommande fall, bli) aktieägare är att tillftirsäkra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgörande inflytande över bolagets
strategiska mål och viktiga beslut. I aktieägaravtal har inforts bestämmelser om ett
äganåd som ska utgöra det beslutsorgan i vilket samtliga parter äger delta och
som beslutar om övergripande strategiska frågor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas på ett sådant sätt att aktieägande kommuner,

SKL Företag AB
Postadress: I l8 82 Stockholm, Besök: Homsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 084527225
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro:67 33 0l-8, Bankgiro:251-7381, Orgnr: 556117-7535
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landsting och regioner kan utöva kontroll över bolaget motsvarande den som
myndigheten utövar över sin egen ftirvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfüra
verksamhet ftir ägarnas (eller andra enheter som ägarna utövar kontroll över)
räkning.

Verksamhetens fi nansiering

Bolaget ska inom ramen ftir de kommunalrättsliga principerna i2kap.l-2 ochT-B

$$ kommunallagen och självkostnadsprincipen enligt I kap. 3c $ kommunallagen
ageta affÌirsmässigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
självfinansierade.

Bolaget får bara när det är ftirenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till större omfattning än tjugo (20) procent av bolagets omsättning tillhandahålla
tjänster till andra än direkta eller indirekta aktieägare.

Bolagets syfte är inte att bereda vinst åt aktieägarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunemas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade lösningar med optimalt resursutnyttjande och hög
kvalitet.

Strategier för koncernen

Bolagen inom SKl-füretagskoncernen ska skapa värde ftir SKL och dess

medlemmar genom att stödja SKL:s verksamhetsidé:

Enfråga om demolcrati.

SKL är en medlemsorganisationför kommuner, landsting och regioner. Som

arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi derasfrågor och erbjuder stöd och

service.

Vi vricker frågor, agerar lvøftfullt och bildar opinion.

Vårt uppdrag rir att ge kommuner, landsting och regioner battre fArutscittningar
Jör lokalt och regionalt sjdlvstyre. Målet cir att utveckla vrilfrirden.

Det cir enfråga om demolcrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehåller ett antal inriktningsmål ftir respektive kongressperiod. Varje år beslutar

styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till ñrbundets inriktning och målsättningar.
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Koncerngemensamma riktlinjer
Riktlinjer ftir Sveriges Kommuner och Landsting ska i möjligaste mån tillåimpas i
dotterbolagen. Följande riktlinjer ska ingå i ägardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy

SKL:s policy om rökfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsägningstid om minst 3

månader.

Styrelse- och vd-utvärdering ska genomfüras vartannat år och resultatet ska

rapporteras till styrelsen i SKL Företag AB.

Dotterbolagen ska genomfü ra medarbetarundersökningar vartannat år.

Vid nominering av styrelseledamöter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bör en jämn könsftirdelning eftersträvas så att andelen män respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hållbarhetsfrågor. Varje bolag ska

ha en hållbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska bestå av lägst 6 och högst l5 ledamöter inklusive ordfüranden.
Styrelseledamötema ftireslås av en valberedning vilken ska bestå av högst 7
ledamöter. Valberedningens uppdrag är att till ägarmöte lägga fram ftirslag till
styrelse, styrelseordfürande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar ftir bolagets organisation och ftirvaltningen av bolagets
angelägenheter.

Styrelsen ska fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att bokfüringen,
medelsftirvaltningen och bolagets ekonomiska ftrhållanden i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt.

Styrelsen ska se till att SKL Företag AB:s tidplaner ftir ekonomisk- och
verksamhetsmässig rapportering kan ftilj as.

Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning ftir sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammanträda.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsftirdelningen mellan styrelsen och
den verkställande direktören.
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Verkställande direktör

Styrelsen utser, i samråd med SKL Företag AB:s vd, en verkställande direktör ftir
bolaget.

Lön och övriga anställningsvillkor fastställs, i samråd med SKL Företag AB:s vd,

av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter ftir vd.

Om vd ska skiljas från sina uppgifter, ska samråd ske med SKL Företag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmärksamma bolagets långsiktiga utveckling och

anpassningsft)rmåga till nya krav och ftirutsättningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afftirsplan.

lnvesteringar

Bolagets behov av investeringar ska framgå av investeringsbudgeten. Beslut om

större investeringar ska ske i samråd med SKL Företag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas på afÍÌirsmässiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mål gäller ftiljande:

Lö n sa m h ets m àl - n etto m a rg i n a I

Nettomarginalen berrilcnas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rörelsens inttiher.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppgå till minst 3 procent.

Kap ita Istru ktu rm âl - s o I i d itet

Soliditet berrilcnas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,

div i der at me d b al ans oms lutningen.

Soliditeten ska långsiktigt uppgå till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte lämna utdelning. Uppkommen vinst ska återinvesteras i bolaget

och långsiktigt ftirbättra bolagets soliditet.


