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Forbundets ordforande har ordet

Vistra Milardalens Kommunalforbund har nu
fyllt 11 &r och samarbetet mellan medlems-
kommunerna och férbundet utvecklas stindigt, sa
dven under 2016. Arbetet med policies och
riktlinjer, f6r en vl fungerande och effektiv
verksamhet, har fortsatt.

Réddningstjinsten, som samverkat i forbundsform
i ytterligare tva ar, har arbetat fram en brand-
skyddspolicy och ett handlingsprogram som b&da
syftar till att forebygga att brand uppstér samt
férhindra eller begrénsa skador om olyckan dndé
dr framme. Forbundet har ocksa tecknat ett
samverkansavtal med Nerikes Brandkér som
mojliggdr grénslds samverkan oberoende av
forbunds-, léns- eller kommungréns.

Avtal tecknades, dntligen, med landstinget
Vistmanland som innebir att riddningstjinsten nu
kan 8ka pa s.k. IVPA-larm (i véintan p4 ambulans)
och dérigenom bidra till att fler ménniskoliv kan
rdddas.

I samband med utveckling och nya arbetsuppgifter
for forbundet, samt stérre tydlighet nér det géller
styrning och ledning, har férbundsordningen setts
over, tillsammans med medlemskommunerna.
Likas4 har finansieringsprinciperna diskuterats.
Forhoppningsvis ska det kunna tas beslut om
revidering, i bada fallen, under 2017.

For att ytterligare effektivisera och samordna
verksamheten i forbundet beslutades det att
l6nekontoret ska samlokaliseras med Svrig
administrativ verksamhet i f.d. polishuset i
Koping. Arboga kommun beslutade att Sverféra
sin IT-verksamhet till fSrbundet, si som de dvriga
medlemmarna gjort tidigare. Samtidigt har
driftsékerheten for IT i forbundet och
medlemskommunerna forstirkts genom ny
reservkraft.

En annan stor fraga har varit renhallningsansvaret
som medlemmarna Koping, Arboga och Kungsor
forde in i forbundet 2008. I och med att
kommunalférbundet Vafab Miljs bildats och nya
samordningsmdjligheter finns gjordes en
utredning om hur och var det framtida ansvaret
bor ligga. Resultatet visade fordelar med att flytta
detta till det nya forbundet dér 6vriga ldnets
kommuner ocksa &r medlemmar. Overflyttning
kommer att ske under 2017.

Ovanstdende dr ett axplock fran det gangna &rets
hindelser. Varje dag har ledning och personal lagt

ner mycket och viktigt arbete for att ge
medlemskommunerna s bra och effektiv service
som mdjligt. Jag vill rikta ett stort tack for detta
virdefulla arbete som utforts! Ett tack ocksa till
direktionen for bra diskussioner och viktiga
beslut! Sist, men inte minst, tack till vira
medlemmar for det fértroende som visats Vistra
Milardalens Kommunalférbund!

Elizabeth Salomonsson
Ordfirande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledamdter och dr férbundets
beslutande organ. Direktionen faststéller budget
och &vriga 6vergripande program for forbundets
verksamhet. Den beslutar &ven i Gvriga drenden av
stdrre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppf6ljningen av forbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fyra sammantriiden.

Direktionens ledaméter

Elizabeth Salomonsson, (S), Képing, ordférande
Pelle Strengbom (S), Kungsér, vice ordforande
Anders Rohfors (M), Arboga, vice ordfrande
Roger Eklund (S), Koping

Ola Saaw (M), K&ping

Dan Karlsson (V), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Mikael Peterson (S), Kungsor

Madelene Eriksson (C), Kungsor

Tobias Nordlander (S), Surahammar

Ersiittare

Borje Eriksson (S), Képing
Andreas Trygg (V), K6ping
Jenny Adolphson (C), K&ping
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Marianne Samuelsson (L), Arboga
Jonna Lindman (M), Arboga
Kerstin Akeson (MP), Kungsor
Hendrik Mayer (L), Kungsor
Stellan Lund (M), Kungsor
Johanna Skottman (S), Surahammar

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom forbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomraden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
bedéma om god redovisningssed tilldmpas och om
rikenskaperna dr réttvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att beddma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnér
de politiska malen.

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsér

Bo Nilsson (S), Képing

Per Jorgensen (V), Surahammar
Susanne Henning-Aihonen (M), Arboga

‘i n 2 ’ )
Ovre raden frin vinster: Andreas Silversten (S), vice ordforande Anders Rohfors (M), Jenny Adolphson (C), Andreas
Trygg (V), Ola Saaw (M) Mittenraden: Madelene Eriksson (C), Stellan Lund (M) , Bérje Eriksson (S), Kerstin
Rosenkvist (S) Frimre raden: Mikacel Peterson (S) vice ordforande Pelle Strengbom (S), Johanna Lindman (M) P4
bilden saknas: ordfdrande Elizabeth Salomonsson (S), Roger Eklund (S), Dan Karlsson (V), Tobias Nordlander (S),
Marianne Samuelsson (L), Kerstin Akesson (MP), Hendrik Mayer (L), Johanna Skottman (S)



Radddningschefen

Avtalet som tecknades med landstinget angéende
rdddningstjénstens utalarmering vid befarat
hjartstopp har fallit vél ut d vi redan riddat en
person till livet (se statistik ldngre fram).

Ett stindigt dterkommande problem &r rekrytering
till stationerna Kungsér och Arboga. Vid station
Arboga var 16 tjinster var 2 vakanta. Under
semesterperioden har det varit dagar di det endast
funnits fyra av fem personer vid station Kungsor.
Planeringsméssigt har personal fran station
Koping larmats samtidigt men det blir naturligtvis
en liten tidsforskjutning till komplett styrka.

Att uppritthalla en fungerande styrka har varit
helt avhéngigt av befintlig personals vilja att ta
extra vaktveckor. En eloge till personalen som
forsoker 10sa problemet pa bésta sitt.

Vid drets slut har vi &terigen rekryterat ny
personal som gétt preparandutbildning innan
arsskiftet. Dessa dr dock inte utbildade i
rékdykning varfor problemen kvarstir dven i de
fall numeréren 4r ritt. MSB (Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap) som ansvarar for
utbildningen av deltidspersonal héller p4 att se
over utbildningssystemet. Av framlagt forslag kan
utldsas att det inte kommer att bli littare att
rekrytera. Samtliga Sveriges riddningstjéinster har
ldmnat ett remissvar pa deras utredning dir
bristerna tas upp, sen visar det sig om vi far gehor
eller inte.

Jag méste i sammanhanget &terigen papeka att det
i budgeten inte finns medel for att betala forlorad
arbetsinkomst for de deltidare som vi har pa
utbildning och i och med att omséttningen &r stor
s8 blir det sexsiffriga belopp.

Under perioden juni-juli var férbundet larmade till
22 trafikolyckor vara 6 av dessa var pA E 18
vajervég savil flera fordon (k6krockar) som
singelolyckor. Férutom skador pé person och
egendom sé bildas gigantiska kder och eventuellt
beroende pé olyckans plats trafikkaos utefter
Ringvéigen i Koping. Problemen med vajerviigen
dr vil kiinda och men kanske nigot 4r p4 gang.

Dagarna innan midsommar var undertecknad
kallad till ett méte pakallat av Trafikverket med
dvriga lokala bldljusaktorer. Vid métet framkom
att Trafikverket "dammat av” den tidigare planen
f6r motorvig mellan K6ping och Vistjidra utefter
E-18. Att det kan vara ndgot pa gang verkar troligt

da projektet inte finns med i Trafikverkets plan
fram till och med &r 2025. S& min slutsats 4r att
Trafikverket kommit till insikt om att ndgot maste
gbras och att vigavsnittet forhoppningsvis
tidigareldggs.

I bifogat statistikmaterial ser ni att MSB #&ndrat
indata varfor den statistik vi kunnat f6lja frdn
forbundets start inte blir rittvisande framéver. Ny
statistik dirmed kommer frén och med 2017 att
redovisas dér historiken inte langre finns med till
en borjan.

Jens Eriksson
Réiddningschef



Administrativa chefen

Den administrativa delen inom Vistra Milar-
dalens kommunalférbund har nu funnits i dryga
tio &r.

Infor budget 2016 har fortydliganden av forbundet
politiska mal, uppdrag, verksamhetsidé och
vérdegrund arbetats fram samt gemensamma
Svergripande mal.

En &versyn av forbundsordningen har genomforts.
Syftet med Sversynen var att se 6ver finan-
sieringsprinciper, utveckla medlemskommunernas
styrning och ledning av férbundet samt skapa
forutséttningar for ett mer effektivt samarbete och
arbetssétt. Nésta steg i processen #r att ta fram ett
forslag pé ny forbundsordning. I slutet pa éret
genomfdrdes en planeringskonferens tillsammans
med medlemskommunernas ledningsgrupper.
Syftet var att tydliggora uppdrag och samarbets-
former for vara olika samverkansforum pé
tjainstemannasidan. Parallellt med detta pagér ett
internt utvecklingsarbete av ekonomiprocesserna
inom den administrativa forvaltningen.

Verksamhet

Vi har under 2016 vixt och fatt utékade
ansvarsomréden. Arboga kommun beslutade att
fran och med 1 juli dverfora sin IT- verksamhet
och personal till forbundet. En utredning med
forslag géllande renhéllningsverksamhetens
organisatoriska tillhorighet har genomforts. Ett
inriktningsbeslut om att verféra renhéllnings-
verksamheten till VafabMiljé Kommunalfsrbund
har fattats. Planeringsarbete och tidplan for
verksamhetsdvergéngen planeras tillsammans
med VafabMiljé Kommunalforbund.

Personal

Alla medarbetare har erbjudits att delta i s& kallad
HLR- utbildning (Hjirt- och lungrdddning). Under
hosten genomfors dven en obligatorisk grund-
laggande brandskyddsutbildning.

En 6versyn av férbundets styrande dokument
pégdr tillsammans med Ridddningstjinsten. Arbete
pégdr dessutom med att se dver forbundets
arbetsvirdering och l6nekartldggning.
Tillsammans med de fackliga organisationerna har
en genomgéng av hur vi tilldmpar samverkans-
avtalet avslutats och bidragit till tydligare uppdrag
och informationsutbyte. Triffar med foretags-
hélsovérden Avonova och Forsikringskassan har

genomforts for att tydliggéra roller och ansvar i
rehabiliteringsprocessen.

Lokaler

I februari beslutades om att ersitta Arboga-
bostéder AB for kostnader de haft i samband med
ett projekteringsarbete som avbréts 2011,

I juni beslutades att ge férvaltningschefen i
uppdrag att hantera uppségning och nytecknande
av hyreskontrakt f6r forbundets 16neavdelning.
Avdelningen kommer att flytta till plan 3 i gamla
polishuset, flytten &r planerad till 1 april 2017.
Nérheten till de olika avdelningarna innebér att vi
kan anvénda férbundets resurser till samordning
av gemensamma uppdrag. Flytten innebdr en
minskad hyreskostnad for férbundet.

Samarbete med medlemskommunerna
Dokumentet som beskriver vilka tjinster
forbundet utfor till respektive kommun fick ny
och tydligare struktur 2016. Den tidigare
huvudéverenskommelsen ersattes med en BAS-
overenskommelse. Samverkansforumet med
kommunchefer fungerar bra, regelbundna traftar
genomfors varje manad. Viktiga fragor pa
agendan ir att bygga goda relationer och bra
samarbeten, tydligare styrning och samordning av
verksamheter samt gemensamma processer.
Dialog f6rs l6pande med medlemskommunerna
om Yytterligare verksamhet som kan vara 1dmplig
att utforas av forbundet.

G
Asa Oberg
Administrativ chef



Raddningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i forbundet. Avdelningen ansvarar ocksé
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksa for
metodutveckling.

Arets viktigaste hiindelser

Samarbetet med landstinget i Véstmanland har
varit igéng sedan borjan pd maj vilket innebir
medverkan pa Hjértstopp/Sjukvérdslarm i
forbundets omrade. Under &ret s har riddnings-
tidnsten haft ett 32 sddana uppdrag.Under
senhdsten sa har tre storre brander intréffat dsr
byggnaderna totalforstordes, en villa i Kungsér,
en i Kolsva och en industribyggnad med ett bageri
i Arboga.

Antalet briander var 170 stycken och antalet
trafikolyckor fortsitter att vara hogt med 128
stycken under aret. DA detta &r en stor del av den
utryckande verksamheten sa prioriteras sikerheten
for egen personal och samtliga fordon #r férsedda
med stora varningsskyltar och rutinerna vid arbete
pé végarna &dr uppdaterade.

Ord och begrepp

@ | Malet dr uppfyllt

Mélet &r delvis uppfyllt med
minst 80%

A | Milet bedoms inte vara uppfyllt

€ | Malet har inte kunnat beddmas

Mal och méaluppfyllelse

Férvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor
beskriver. ”Réddningstjanst ska
planeras och organiseras s att
insatserna kan pabdorjas inom
godtagbar tid och genomfbras pa
ett effektivt sitt.”

Miénniskor som bor eller vistas
O inom forbundets omrade ska
vara och kénna sig trygga och
sdkra.

Det skadeavhjélpande arbetet
® ska bedrivas med moderna och
sikra metoder av personal med
erforderlig utbildning

@ Organisationen ska vara
flexibel, med anpassade resurser

efter rddande situation i
samhllet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillganglighet
upprétthélls

Férmagan att leda och samverka

@ | ska kunna anpassas efter insatser
med olika omfattning.
Framtiden

Samhdllet blir mer komplext och kravet pa

rdddningstjénsten Skar hela tiden med nya risker

och dérmed nya arbetsuppgifter. Behovet av
fortbildning kriver bittre 6vningar och

6vningsanordningar. Rdddningstjénsten saknar
fortfarande en dndamaélsenlig Svningsanldggning
dr viktigt och maste prioriteras om VMKF ska

leva upp till de férvéintningar som vara
medborgare har pé oss.

b

Tomas Fransson

Avdelningschef riaddning



Utryckningsstatistik

Under &ret har MSB, Myndigheten for
samhdllskydd och beredskap &ndrat i statistik-
kriterierna for olika delar varfor det inte gér att
utliisa/gdra direkta jamforelser frén tidigare &r
vilket &r trékigt. Av hidndelser kan nimnas
villabridnderna i Kolsva och pa Jagardsen samt
bageriet pA Norra Agatan i slutet av &ret. En
person har omkommit i en trafikolycka pé lansvig
250 i hojd med Torp. Noteras att arets storsta
skogsbrand intriffade nir den "normala” sisongen
var slut. Vi kan ocksd notera att sa fort den forsta
halkan kommer s& &ker vi pa trafikolyckor flera

ganger per dag fran samtliga stationer. Markligt
att alla ”glommer” att det kan vara halt i vart
avlinga land. Vi ska inte glémma bort de
héindelser dir vi férhindrat stora skador och sist
men inte minst dér allménheten gjort en bra
forstainsats och forhindrat sdvil storre bréinder
som réddat liv. Som exempel den person som
kastade sig i Arbogadn och réddade en kvinna
som ramlade i och sjénk.

2016-01-01—2016-03-15

Brand'

Réddning? (trafik)
Automatl, ¢j brand
Ovrigt

Totalt

28
43 (35)
43

58

178

"Brand i byggnad och brand ¢j 1 byggnad

? Trafikolyckor (inom), Utsldpp farligt amne, Drunkning, Djurraddning, Stormskada, Ras, Vattenskada, Nodstalld person

Irom2016-03-16

Hindelse utan risk for skadade
Brand eller brandtillbud
Trafikolycka'

Ovrig handelse

Nodstilld person

Ovrigt

Totalt

163
142
93
52
19
33
502

'vag, spr, flyg, )0

Hjirtlarm

Frén 1 maj 8ker vi pa sa kallade hjirtstoppslarm
dér sjukvardens larmcentral bedémer att
rdddningstjénsten 4r fore nirmaste ambulans.
Riddningstjénsten har larmats ut vid 30 tillfdllen
med fordelning per stationsomrade enligt nedan.
Vid framkomst har det i flera fall inte varit ett
hjértstopp utan personen har levt, vidare har det i
ett flertal larm varit personer som varit avlidna en

langre tid. Oavsett detta sd har vi rdddat ett liv dar
personen ifrdga fortfarande lever. Hindelsen
intridffade i Kungsér och hanterades av
kommunens egen personal i sporthallen samt
personal fran riddningstjdnsten. All utrustning
och dvningstimmar 4r ddrmed betalda for 14ng tid
fram §ver.

Stationsomrdde Antal
Kd&ping 10
Kolsva 4
Arboga 10
Kungsor 6
Totalt 30




Externutbildning

Antalet utbildningar fortsétter att minska men hérledas till att utbildningen bygger pé ett koncept
dock har fler personer utbildats. En bidragande med seriefiguren Bamse. Vidare har riddnings-
orsak har varit 4ndrade regler kring utbildning i tjansten informerat drygt 1 200 personer vid olika
”Heta arbeten”. Férbundet “4ger inte frigan™ utan foreldsningar och evenemang. En stor del av
forbundet utbildar 4t BrandskyddsfSreningen i deltagandet har skett i Kungsér da det forutom
Sverige. I tabellen &r inte “Bamseutbildningen™ information dven pagéatt deltidsrekrytering.

redovisad. Dessa uppgér till cirka 250 forskole-
elever i medlemskommunerna. "Bamsar” kan

2016 2015 2014 2013 Medel 2005-2015
Antal kurser 77 82 114 85 117
Antal deltagare 1119 1080 1567 1236 1851




Férebyggandeavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhéller ett
likvardigt skydd mot olyckor samt att férebygga
olyckor och minska konsekvenserna vid brand
eller andra olyckor i kommunerna. Den
forebyggande verksamheten inom Vistra
Milardalens Kommunalférbund har till uppgift att
kontrollera att &gare/nyttjanderittshavare
uppfyller lagens krav pa skiligt brandskydd i
byggnader och anldggningar

Den forebyggande avdelningen handldgger och
beslutar i d&renden som ror brandfarliga och
explosiva varor. Férebyggande verksamheten ger
r&d, st6d och information till kommuner, privata
foretagare och innevénare ur brandskydds-
synpunkt. Den forebyggande verksamheten har
ocksa som uppgift att informera de operativa
styrkorna i férbundet om nya byggnader eller
anldggningar som uppforts och delge personalen
riskfyllda verksamheter i virt omride.

Arets viktigaste hiindelser
Tillsynsverksamheten enligt lag SFS (2003:778)
om skydd mot olyckor har varit att kontrollera
skdligt brandskydd i publika lokaler, skolor,
samlingslokaler och lokaler dédr ménniskor
Overnattar exempelvis hotell samt olika
vérdboenden. Tillsynsverksamheten enligt lag
SFS (2010:1011) lag om brandfarliga och
explosiva varor har varit att kontrollera om
tillstdndshavare lever upp till de skyldigheter som
angavs vid tillstdndsbeslutet.

Tillstdndsans6kningar for hantering av
brandfarliga och explosiva varor har varit nagot
fler 4n fSregdende ar. Samarbetet mellan
rdddningstjansten och andra kommunala
forvaltningar har 6kat under dret som en foljd av
Okat byggande i omrédet.

Mal och méluppfyllelse

Den forebyggande verksam-
heten ska verka for att
medborgarna i medlems-
kommunerna erhéller ett

© | likvirdigt skydd mot olyckor
samt att forebygga olyckor och
minska konsekvenserna vid
brand eller andra olyckor i
kommunerna.

Framtiden

Réaddningstjénsten har utbildat personal som getts
delegation pa att {4 utfora tillsyner enligt
lagstiftningarna LSO och LBE. Mélet r att fler
tillsyner ska kunna utféras inom forbundets
omrade f6r att kontrollera skéligt brandskydd i
byggnader och anldggningar. Genom att
kombinera lagstadgad tillsynsbestk med rad, stéd
och information hoppas rdddningstjéinsten att
skador pd ménniskor, egendom och miljo ska
minska.

1

Mats F 0rs‘berg
Avdelningschef forebyggande



Avdelning drift och planering

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for forbundets drift och
underhdll av samtliga fordon, batar och
raddningstjénstutrustning. Avdelningen svarar
dven for personalplanering, externutbildning och
externa uppdrag.

Arets viktigaste hiindelser

2016 har nu passerat och inom material- och
bilavdelningamna har det inte varit nigra storre
reparationer eller problem. Personalmissigt har
forbundet till storsta delen anvént sig av ordinarie
personal, heltid och deltid) som ersittare vid
semester, sjukdom samt fordldraledighet.

Sékerheten inom rdddningsavdelningen utvecklas
hela tiden med konceptet “Friska Brandm#n”. Det
ir en av rdddningstjénstens viktigaste punkter att
hélla personalen skyddad. Externutbildningen mot
véra kommuner samt kommuninvanarna har till
viss del stagnerat under 2016 troligen beroende pa
en sdmre ekonomisk stillning. Férhandlingar
pégér mellan riddningstjinsten och kommunerna
om att kunna bestilla utbildningar direkt via
webben till ett fast pris.

Mal och maluppfyllelse

att tillgodose en god fysisk och
® psykisk arbetsmiljo inom
ridddningstjénstens arbetsomride

att material/fordon underhélls
@ | och fungerar for att mojliggora
en snabb och siker insats

att ge kommunernas invanare
O | bésta mdjliga forutséttningar for
att bedriva ett eget
brandskyddsarbete

att rétt numerér gillande
® personal halls i enlighet med
géllande handlingsprogram.

Framtiden

I 2016 kommer réddningstjénsten att stillas infor
en del problem i och med att rdddnings-
avdelningen kommer att ha ett behov av utbildade
heltidsanstillda. Ett generationsskifte pagéar inom
avdelningen vilket dven leder till omstruktu-
reringar inom organisationen.

Alla kommuner som har en deltidsstyrka har
redan i dag svarigheter att rekrytera deltids-
personal (Rdddningsman i Beredskap). Samtliga
deltidsstationer gar idag pa eller under grinsen for
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personaltdthet. De som finns nu stéller upp och
jobbar extra vaktveckor. I lingden kommer detta
inte att gynna varken arbetsgivare eller personal.

Gdran Persson
Avdelningschef drift



Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen &r serviceenhet for hela forbundet.
Enheten tar hand om ekonomi, kansli- och
informationsfragor. Arbete sker dessutom med
post-och diariehantering samt sekreterarskap i
férbundsdirektionen. Enheten bestir av ekonomi-
chef och ekonomiassistent.

Arets viktigaste hiindelser

Under dret har 4 direktionsméten hallits. En
oversyn har gjorts av administrativa rutiner for att
s4 effektivt som mdojligt nyttja de resurser vi har.
Under dret har ekonomiavdelningen arbetat
tillsammans med KAK-kommunerna i frégan om
upphandling av nytt ekonomisystem.

® Forbundet ska generera ett dverskott
p& minst 50 000 kr f6r dret

Framtiden

Frén och med 2017 sa samlas tidigare utspridd
ekonomiadministration pa ekonomiavdelningen.
Avdelningen kommer att ha hand om skannings-
verksameten. En ekonomtjinst som tidigare 1ag pa
IT-avdelningen flyttas dven den till ekonomi-
avdelningen. Detta for att minska sirbarheten for
verksamheten i en liten organisation.

Ulrika Jonsson Olofsdotter
Ekonomichef
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IT/Teleavdelningen

Verksamhetsbeskrivning - I'T- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-drift
samt telefoni sdsom teknisk support och
viixelfunktion &t samtliga medlems-
kommuner, d4r Surahammar har egen
viixelpersonal. [T-avdelningen svarar ocksa
for det gemensamma nitverket KAKNET.
[T-driften &r uppdelad p& en Kundsupport
med anvéndarnira stéd och en driftenhet
som skoter teknisk drift och utveckling av
medlemskommunernas systemmiljer.

Arets viktigaste hiindelser

Under véren har arbete med att ta fram ett
beslutsunderlag for Arboga IT:s Svergéng till
forbundet tagits fram. Arboga IT 4r from 1
juli med pa samma villkor som 6vriga
medlemskommuner vilket ocksd medfort en
mindre omorganisation inom avdelningen.
Avdelningen bestdr idag av 3 enheter,
Kundsupport och drift, Systemforvaltning
och utveckling samt Telefoni. Ett underlag
for systemforvaltarplaner har arbetats fram.
Inom webbutvecklingsomradet har en ny
plattform (SiteVision) upphandlats dir
Koping, Arboga och Kungsér lanserade nya
webbplatser under december.

Mal och och méaluppfyllelse

Leverera en driftsiker IT-miljo
® | med en tillgiinglighet om 24
timmar per dygn

Erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillginglig for
medlemskommunernas
medarbetare

Erbjuda en kompetent,
© serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Framtiden

En teknisk konsolidering av Arbogas IT-
milj6é kommer sker under hésten och
under varen 2017. Arbete med system-
forvaltningsplaner inom VMKF och
kommunerna dir bland annat roller
mellan f6rbund och kommuner tydlig-
gors. En gruppering (IT-styrgruppen)
bestdende av IT-chefi férbundet, IT-
samordnare i Surahammars kommun

samt IT-strategen i KAK har bildats.
Gruppens uppgift blir att leda och
utveckla IT-verksamheten i medlems-
kommunerna. En utveckling av IT-
avdelningen med fokus pé IT-
utvecklingsfragor inom exempelvis
E-tjédnster har péborjats.

Investeringar

Investering i sdvil ny infrastruktur for
datalagring som i ny nétstruktur har
genomforts enligt plan.

Ivan Jaska
IT-chef
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Léneavdelningen/PuL

Verksamhetsbeskrivning
Léneavdelningen &r en serviceorganisation och
utgdr stdd till kommunerna i [6neprocessen.
Arbetet pagér kontinuerligt med att forbéttra
produkter, tjdnster, rutiner och bemétande
gentemot vdra kunder.

Tjdnsterna ska hélla samma niva kostnadsméssigt
och kvalitetsmissigt som liknande tjinster som
finns p& marknaden. Genom att systematiskt méta
och folja upp med nyckeltal jimfora vi oss med
andra aktorer.

Forutom att agera som ett strategiskt stod i
loneprocessen ingér i vart uppdrag att

kontinuerligt arbeta med att standardisera Ann Karlsson
arbetssét och rutiner. PA/Lénechef samt Pul-ombud
Arets viktigaste hiindelser
Omstartsprojekt géllande schema- och
bemanningsprocesser har forberetts och pagatt |
under &ret tillsammans med medlems- .
) 'ml_i_:_u_ngﬂr.m_

kommunerna. Revisionsgranskning av
loneprocessen och dataanalys av 2015 ars r
l6nematerial har genomforts. Inom avdelningen
har rutiner tagits fram och samsortering av

I6neunderlag har inforts. i

M4l och méaluppfyllelse Py AT
Stkerstilla att rétt 16n utbetalas i e

@ | ritt tid till rdtt person utifrin
givna forutsittningar

Bedriva verksamheten s3 att

® service och bemotande skapar
fortroende hos uppdragsgivarna.
Framtiden

Lansering av Visma Window kommer géras i
borjan av 2017 det kommer att innebira ett mer
anvindarvinligt grinssnitt for chefer och
medarbetare. Automatisering av integrationerna
mellan personalsystem och schemasystem
kommer att kvalitetssiikra informations-
overforingen mellan systemen. Verksamhets-
dvergéngen av Arboga kommuns IT-avdelningen
till forbundet innebdr att forutsittningar for
hantering av AD-konton och behérigheter
forenklas och likstélls med 6vriga organisationers
hantering.
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4l

PuL

Verksamhetsbeskrivning

Vistra Mélardalens kommunalfoérbund &r
personuppgiftsombud fér medlemskommunerna
Koping, Arboga och Kungsor och deras
forvaltningar. I uppdraget ingar att granska rutiner
for behandling av personuppgifter och anmala brister
till personuppgiftsansvarig. Om bristerna inte rittas
till, ansvarar personuppgiftsombudet f6r att anmila
missforhéllanden till Datainspektionen. I uppdraget
ingdr dven att fora forteckning 6ver behandlingar
(system och register), att utarbeta rutiner fér den
interna kontrollen och granskningen samt pa ett
sakligt och objektivt sétt sdkra den interna
tillimpningen av bestimmelserna.

Arets viktigaste hiindelser

Representanter for personuppgiftsansvariga inom
kommunernas styrelser och nimnder samlades den
22 juni f6r en gemensam information om
Personuppgiftslagen och diskussion om rutiner.
Representant frén Draftit deltog och informerade om
Dataskyddsforordningen och de konsekvenser det far
nér den tréder i kraft 2018. En Gversyn av
registerforteckningarna har gjorts och skickats till
respektive personuppgiftsansvarig.

Mal och miluppfyllelse

Se till att personuppgifter
behandlas pa ett korrekt och
@ | lagligt sétt inom den
personuppgiftsansvarigas
organisation

Ansvara for forteckningen Sver
behandlingar

@ | Uppritta rutiner for utlimnande
av registerutdrag.

Framtiden

Kommunernas delaktighet inom verksamhets-
omrédet behdver 6kas. Den kommande Dataskydds-
férordningen stéller storre krav pa tydliga rutiner och
Okade insatser. Ett gemensamt arbete mellan
forbundet och kommunerna #r nddvéindigt for att
sikerstilla hanteringen. Atgérder infor
Dataskyddsforordningens ikrafttridande behSver
diskuteras med kommunens representanter.
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Specialistavdelning/Upphandling

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten ska halla en for
forbundsmedlemmarna gemensam ink&ps-/
upphandlingsfunktion med uppgift att samordna
férbundsmedlemmarnas upphandlingar av varor och
tjanster samt tillgodose forbundsmedlemmarnas
behov av specialistkompetens pa upphandlings-
omradet. Upphandlingsenheten genomfor enskilda,
gemensamma och samordnade upphandlingar av
varor, tjinster och entreprenader pa uppdrag av
forbundsmedlemmarna. Upphandlingsenheten
hanterar all ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser

Inférlivandet av EU:s upphandlingsdirektiv i Svensk
réitt har senare lagts, men vissa delar av direktivet har
direktverkan i Sverige.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Tillgodose forbunds-
medlemmarnas behov av
ramavtalsupphandlingar. 80
procent av genomforda
ramavtalsupphandlingar ska ha
slutférts inom 8 manader fran
det att uppdragsbestillning har
inkommit

Verka for att antagen
ink6pspolicy ska vara kind av
de som gor inkdp hos
medlemmarna.

Framtiden

EU:s upphandlingsdirektiv forvéntas inforlivas i
Svensk ritt under 2017, vilket troligen medfor
forandringar i LOU/LUF vilket 6ppnar upp for 6kat
socialt hdnsynstagande i upphandlingar men &ven
Okade utbildnings- och informationsinsatser.
Behovet av stdd vid direktupphandlingar samt avrop
fran ramavtal forvintas fortsétta dka.

Anders Melkersson
Avd. chef specialistavdelningen

Specialistavdelning/Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten innebdr ansvar for hanteringen av
hushéllsavfallet inom VMKEF:s delidgarkommuner
som foljer av reglerna i Miljobalken (1998:808) och
Avfallsforordningen (2011:927). Verksamheten 4r en
ren bestillarorganisation och dr helt
avgifisfinansierad. | ansvarsomrédet ingar att
administrera renhéllningsverksamheten dér
insamling av hushallsavfall (och slam fran enskilda
avloppsanldggningar och fettavskiljare) ingar.

Arets viktigaste hiindelser

Utredning pégédr om var ansvaret f6r
renhdllningsuppdraget ska ligga, hos VMKF
alternativt Kommunalforbundet VafabMilj6.
Kommunerna har fattat ett inriktningsbeslut dér

ansvaret for renhdllningen kommer att flyttas till
VafabMiljo kommunalférbund under 2017.

Mail och maluppfyllelse

® Att minska méngden brannbart
hushallsavfall frdn hushdllen

PY Att 6ka méngden bioavfall frin
hushéllen

Framtiden

Arbetet med Sversynen av renhdllningsforeskrifterna
kommer att medfora en hog grad av samverkan
mellan kommunerna, VMKF och Kommunal-
forbudet VafabMilj6 for att resultatet ska bli sd bra
som mdjligt for kommunerna.



Specialistavdelning/Bidrag-och Tillstand

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstdndsavdelningen handligger och
utreder anskningar om bidrag enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag samt ansdkningar om
parkeringstillstdnd for rérelsehindrade enligt 13
kapitlet 8 § trafikforordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens féreskrifter (TSFS 2009:73) och
allméinna rad.

Arets viktigaste hiindelser

Under 4ret har en anmélan och begéran gjorts till
Boverket om att de ska granska hur Képings
kommun har handlagt ett drende om bostads-
anpassningsbidrag. Véstra Mélardalens
Kommunalfsrbund har yttrat sig §ver anmilan.
Arendet #r under behandling hos Boverket.

Mal och maluppfyllelse
Bostadsanpassning

[nkomna anstkningar om
@ | bostadsanpassningsbidrag ska
réttsiikert handliggas enligt

gillande regelverk. 80% av de
enklare drendena ska handldggas
inom 2 veckor.

Parkeringstillstand

P Inkomna ansékningar om
parkeringstillstand for
rérelsehindrade ska réttssakert
handléggas enligt gillande
regelverk. 80 % av de beslut
som dverprdvas ska enligt hogre
instans befinnas vara korrekt
beslutade.

Framtiden

Utifran inkomna drenden och kostnader under de tre
foregdende bokslutsdren forvéntas inga stérre
fordndringar i vare sig kostnader eller antal inkomna
drenden vara niira aktuellt infor detta eller ndrmast
kommande bokslutsar.

Specialistavdelning/Krisberedskap

Forbundet ska hélla en f6r férbundsmedlemmarna
gemensam resurs for krisberedskapsfragor som stsd
till féorbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt
lagen om extraordinéra hindelser i fredstid och hjd
beredskap hos kommuner och landsting.

Arets viktigaste hiindelser

Enheten har tillsammans med polisen genomfort
utbildning i vdpnat vald i skolan f6r ansvariga pé
skolor och forskolor. Ny krisinformation har tagits
fram for respektive kommuns webbplats med fokus
pé vad du som kommuninnevanare kan géra sjélv vid
en samhillsstorning. Reviderade krishanterings-
planer &r framtagna och implementering av
gemensamma grunder har paborjats. Avtalen med
frivilliga resursgrupperna &r reviderade. Ett nytt avtal
finns dven med Kopings kommuns scoutkar som har
i uppdrag att tillhandahalla kommunikations-
utrustning till kommunen i de fall d4r data/telefon
inte &r tillginglig.

Mal och miluppfyllelse

® Medlemskommunerna ska ha en
god krishanteringstérméga
genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgdrder infor, och vid

extraordinidra hiandelser i
fredstid och héjd beredskap.
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Framtiden

Arbetet fortskrider med att sdkra verksamheter
utifrén resultatet av risk- och sarbarhetsanalyserna,
med fokus pa de kritiska beroendena, dir
informationssikerhet &r ett viktigt omrade. Férutom
det 16pande arbetet kommer enheten att stédja
Brottsforebyggande Rédet i arbetet med
véldsbejakande extremism samt p&borja planeringen
kring uppbygganden av det civila forsvaret.



Personal

Personal riddningstjéinst

Nir det géller personalf6rsorjning sa har det aldrig
varit problem med rekrytering till heltidstj4nster.
Dessutom &r personalomséttningen néstan
férsumbar med undantag av pensionsavgéngar.
Personalforsorjning till deltid &r besvérlig. 2016 &r
inget undantag Vid station Kolsva maste det vara
tio personer for att upprétthalla atta tjénster

Personalférdelning riiddningstjéinst

Kategori 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021
Brandman heltid

Styrkeledare

heltid

Ovriga dagtid 1 1 1

Tjdnster Antal

anstdllda
Ledning 4 4
Insatsledare 4 4
Ovrig personal heltid? 1,4 2
Styrkeledare/Brandman 28 28
heltid
Styrkeledare/Brandman 44 52!
deltid

L personer utan beredskapserséttning, klara att gd i tjanst vid
vakanser
2 Stationschef i Kungsor och Arboga

Personalfordelning Administration
Antalet anstéllda vid administrativa avdelningen
ir fordelat enligt foljande:

Tjanster Antal
anstdllda
Ledning/ek.adm 2,75 3
1T/Web/Tele 32,5 33
Loneavdelning 13,5 14
Specialistavdelning 11 11
Pensionsavgingar administration
Katergori 2017120182019 (2020|2021
Administration |1 1 2 1

Pensionsavgangar riddningstjénsten

Som vanligt sé réder stor osdkerhet betrdffande
den faktiska pensioneringen. Under &ret har tre
brandmén (heltid) avgatt med pension. I tabeller
nedan redovisas méjliga “normala”
pensionsavgéngar under en femdarsperiod med
bdrjan 2017 samt pensionsavgéngar om den
anstillde viljer att pensionera sig vid 67 &r som #r
majligt enligt de nya pensionsreglerna som giller.

Méjliga pensionsavgingar

Kategori 201720182019 (2020 | 2021

Brandman 58 2

Styrkeledare 58 |1 1

Ovriga dagtid 65 | 1 1 1

Avgéngsalder 67

Som redovisas ovan si kan det p en femarscykel
skilja frén sju till tre pensionsavgéngar. Planering
for personalforsorjning 4r inte helt enkel.
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Personal

Foretagshilsovard

Forbundet #r anslutet till Avonova (Milarhélsan).
Brandmén skiljer sig frn annan kommunal
personal satillvida att personal som rokdyker ska
genomga medicinska undersékningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens f6érfattning “Rok-
dykning”. Beroende pa alder ska personalen ocksa
testa sig kliniskt fysiologiskt under likarnirvaro.
Personalkategorin brandmin i utryckningstjénst
har ocksé schemalagd fysisk trining pé sina
arbetspass. Trining bedrivs for att uppritthalla
den fysiska statusen bland annat i form av
spinning, 18pning och styrketréning.

Semesterloneskuld

Semesterineskulden utgdrs av kostnaden for
innestdende semester och kompenserad dvertid.
Semesterldneskulden uppgick vid érets slut till
3 842 kkr inklusive arbetsgivaravgifter.

Sjukfranvaro Riddningstjinst

Sjukfranvaro i[Sjukfranvaro i
procentav  [procent av
arbetad tid  |arbetad tid
2015 2016
Aldersgrupp
-29 0,21 0,34
30-49 0,70 117
50 - 0,43 1,43
Totalt 0,56 1,22

Procentuell andel [Procentuell andel
av total franvaro, |av total franvaro,
60 dagar eller mer |60 dagar eller mer|

2015 2016
Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30 - 49 0,00 0,00
50 - 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

=

Sjukfranvaro Administration

Sjukfranvaro i (Sjukfranvaro i
procent av procent av
arbetad tid arbetad tid
2015 2016
Aldersgrupp
-29 9,34 2,44
30-49 3,48 4,1
50 - 6,22 6,72
Totalt 5,25 5,46
Procentuell andel  |Procentuell andel
av total franvaro, av total franvaro,
60 dagar eller mer |60 dagar eller mer
2015 2016
|Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30 - 49 72,42 23,59
50 - 42,50 68,44
Totalt 48,05 52,67
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Personalmal

Personalmal

Den administrativa enheten inom férbundet
sysselsitter ndrmare 70 medarbetare och ska vara
en attraktiv arbetsplats med en arbetsmilj§ som dr
anpassad efter medarbetarens behov. Personalen
ska halla en hog kompetens inom sitt verksam-
hetsomrade. Ledningen ska verka for jamstélldhet
och méngfald.

Arets viktigaste hiindelse

En brandskyddspolicy som giller hela forbundet
har beslutats. Alla medarbetare har under véren
erbjudits att delta i HLR- utbildning (Hjért- och
lungrdddning). Ett partsgemensamt arbete med de
fackliga organisationerna har paborjats vad giller
revidering av arbetsvirderingen och éversyn av
samverkansavtalet och dess tillampning.
Arbetsgivaren har inlett kontakt med
foretagshélsovérden Avonova och Forsikrings-
kassan for att tydliggéra roller och ansvar i
rehabiliteringsirenden.

Mal och miluppfyllelse
Personal
o VMKEF administration ska vara en
attraktiv arbetsplats med friska
medarbetare. Malséttning 4r att:

o  Sjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska i
forhallande till féregéende ar

¢ Andelen av medarbetarna som
nyttjar friskvardstimmen ska tka i
forhallande till féregéende ar

Sjukfranvaron i procent ska
A | minska i forhallande till
foregéende ar

Andelen av medarbetarna som
A | nyttjar friskvardstimmen ska 8ka
i férhallande till foregéende &r.

Framtiden

En 6versyn pagar av férbundsordningen och
ekonomiprocessen inom foérbundet. Under hdsten
genomftrdes en obligatorisk grundldggande
brandskyddsutbildning f6r anstillda inom
Administrationen. En dversyn av forbundets
styrande dokument pagér tillsammans med
Réddningstjansten, forslag finns bland annat till
en ny riktlinje géllande verksamhetsévergéng
samt riktlinjer fo6r rehabilitering. Planering pagar
gillande Lonekontorets flytt frdn Arboga till
Koping.
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Drift-, och investeringsredovisning

Driftredovisning Investeringsredovisning

Kostnader (kkr) Budget Redovisat Redovisat Avv. Objekt Budget Redovisat Avvikelse

Inkl. avskrivningar 2016 2015 2016 2016 2016

Direktion/revision -261 -232 -230 3 Administration

Réddningstjdnst Inventarier Hultgrensg 4 1 000 97: 903

Summa RT -33440 -32554 -33678 -238 PC pa bordet 4000 1386 2614
Mac pa bordet 2 000 81. 1919

Administration IT-infrastruktur 2000 1072 928

IAdm. chef -1 042 -957 -1188 -146 Teleinfrastruktur 500 329 171

Ekonomiadm. -1 089 -1 094 -1 054 35| Kopiatorer KAK 0 1311, -131

IT 0 156 -156 -156) Serverrum IT-Arboga 0 232 -232

Tele 0 996 170 170 SUMMA ADM 9 500 4 508 4992

Léneavdelning -9 354 -9538 9315 39 SUMMA TOTALT VMKF 9 500 4 508 4992

Skanning 0 -33 -105 -105

Webdesigner -196 -190 -194 2 :—1‘3“’3"“9 anskaffningsvérden sl

IT-systemkoordinator -188 -195 -303 -115 TOTALT ANSKAFFAT 9 500 9097 403

Upphandling -2 746 -2 311 -2 518 228

PUL -143 -132 -143 0

Beredskap -1402 -1329 -1 402 0

Bidrag och tillstand -1227 -1115 -1 262 -35

Summa ADM -156742 17 470 -83

Summa totalt avd -51088 48528 -51378 -290

Avgifisfinansierad vht

Renhallning 0 -2120 -3009 -3009

Slam 0 87 131 131

Finans inkl kostn for

Oférutsett (70 kkr) 51138 48 961 52404 1266

Netto 50 -1 600 -1862 -1902
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Ekonomisk analys

Arets resultat

Foérbundets resultat for 2016 uppgar till -1 852 kkr
varav renhallningen stér for -3 009 kkr och slam
131 kkr.

Direktion/revision
Direktion visar ett dverskott om 31 kkr och
revisionen féljder lagd budget.

Réddningstjéinsten
Riddningstjansten visar pa ett underskott om
-238 kkr till foljd av okade personalkostnader.

Administrativ chef/Ekonomiavdelning
Administrativ chef visar ett underskott om
146 kkr vilket till storsta delen beror pd Skade
konsultkostnader for utredningar. Ekonomi-
avdelningen visar ett 6verskott om 35 kkr.

Upphandling

Avdelningen visar ett §verskott om 228 kkr.
Avdelningen har haft en vakant tjanst under delar
av aret. Aven utbildningar har senarelagts.

Loneavdelningen/PulL
Avdelningen visar ett 8verskott om 39 kkr. Pul,
foljer budget.

Beredskapssamordning
Verksamheten f6ljer lagd budget.

IT/Tele/
IT visar ett litet underskott om -156 kkr.
Teleavdelningen gor ett éverskott om 170 kkr.

Renhillning

Renhéllningen har genererat ett underskott om
-3 009 kkr vilket frimst beror pd hdgre
insamlingskostnader 4n budgeterat samt till viss
man lagre intdkter 4n budgeterat f6r ndgra
fraktioner.. Slamverksamheten gor ett Gverskott
om 131 kkr.

Detta innebir att férbundet nu totalt har en skuld
till renhéllningskollektivet om 4 434 kkr, For slam
har férbundet en skuld 2 005 kkr gentemot
abonnenterna.

Bostadsanpassning/P-tillstind

Verksamheten visar pé ett underskott om — 35 kkr.
Att verksamheten i princip héller budget beror pa
att vikariande ingenjo6r endast tjdnstgjorde 75%
under forsta halvéret vilket minskar personal-
kostnaden.

Finansnetto

Finansnettot uppgér for ar 2016 till - 505 kkr.
Kostnadsrintorna om 581 kkr utgdrs frimst av
rintor for pensionsskuld samt rintor pa 1an fran
kreditinstitut. Rinteintikterna uppgar till 76 kkr
for &ret.

Likviditet

Medlemsavgiften sétts in manadsvis i forskott pa
bankkontot. Marknadsméssig réinta erhalls pé
kapitalet. Tanken med detta 4r att forbundet ska
ha likviditet till sina utgifter. Under 2016 skedde
en uppléning av kapital for att kunna finansiera
stora [ T-investeringar.

Behallningen vid arsskiftet uppgick till
12 674 kkr.

Avsiittning till pensioner

Pensionsatagandet dr den berdknade framtida
skuld som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. I ett finansieringsavtal mellan
medlemskommunerna och férbundet gjordes en
overenskommelse att tidigare inarbetad pensions-
kostnad/skuld (fore 2004-04-05) ligger kvar hos
kommunerna. Férbundet har endast ansvar for
forménsbaserade pensioner och efterlevande-
pensioner. Detta giller tiden frén personalens
Overgéng och framat.
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Ekonomisk analys

Enligt avtal stdr medlemskommunerna for
kostnaderna for den sirskilda &lderspensionen, och
star dirmed for hela kostnaden dven framat i tiden,
se not 9.

Den totala avséttningen uppgéar nu till 29 396 kkr.
Den individuella delen har bokf6rts som kortfristig
skuld och uppgick vid drets slut till 2 482 kkr
inklusive 16neskatt.

Eget kapital

2015 2016
IB Eget kap 14 243 12 643
Just. tidigare
ars kommun-
bidrag omfort
till skuldkonto
Arets resultat -1 600 -1852
UB Eget kap 12 643 10 791
Fordelning Eget kapital

2015 2016

Eget kapital 12 643 10 791
Varav renhalin 7 443 4 434
Resultatregleringsfond*
Varav slam 1874 2005
resultatregleringsfond**
Fonderade (tidigare ars) 813
kommunbidrag***
Summa 12 643 10 791

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhéllningen.

**skuld till abonnentkollektivet avseende slam,

*** fordelas kommunvis efter invanarantalet 2015-12-31

Koping 44,3%, Arboga 24%, Kungsor 14,4%, Surahammar 17,3%

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna/forbundet
ha en ”god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet”. Detta krav uppfyller forbundet.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att
kommunmedlemmar ska fa ut mesta mgjliga
verksambhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk
hushéllning att férbundet har kontroll 6ver sin
ekonomi pé sdvil kort som lang sikt. En tillricklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga
svéngningar i intdkter och kostnader, utan behov av
neddragningar i verksamheten.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras
och det egna kapitalet aterstéllas. Om ett underskott
uppstar ska det aterstillas inom tre &r.

Kkr Bokslut
2016

Arets resultat -1 852

Reavinst -163

Arets resultat efter 2015

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond +3 009

taxefinansierad vht renh

Resultatregleringsfond -131

Taxefinansierad vht slam

Fonderade (tidigare ars) -813

kommunbidrag

Arets balanskravsresultat 50

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Administrationen

Inom kommunalforbundet strivar vi efter att
anvinda véra resurser effektivt och miljomedvetet.
Vi avser ddrfor att redovisa utforda forbéttringar
inom vAr organisation.

Maluppfyllelse

Forbundet har efter 6versyn av bilparken avyttrat 2
stycken personbilar. For att minska pappers-
forbrukning har s kallad ”Follow me print” inforts,
vilket berdknas minska antalet utskrifter med 20%.
Frén och med arsskiftet kops enbart ekologisk frukt
och ekologiskt kaffe. For att arbeta mer effektivt
jobbar férbundet med att utveckla rutiner och
processer savil internt som tillsammans med
medlemskommunerna.

Réddningstjansten

Verksamheten #r beroende av att de operativa
styrkorna héller sitt numerir. I de fall det saknas
personal méste fridygnsledig personal kallas in vilket
medfdr hoga Svertidskostnader. Med ett genomténkt
system for personalplanering kan personal fran
station Arboga nyttjas vid station K&ping och tvirt
om utan att storleken p& den operativa styrkan
minskas. Mélet ér att genom offensiv personal-
planering motverka hga &vertidskostnader.
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Ekonomisk analys

Réddningstjansten 4r inte en 7 till 16 verksamhet
utan saknas det personal sd méste det kallas in
négon annan s att styrkan uppratthélls.

Maluppfyllelse

Aret har varit problematiskt ur personal-
forsorjningssynpunkt. Bland heltidspersonalen har
raddningstjdnsten haft diverse tjanstledigheter samt
anpassning av arbete till dagtid med anledning
aven kvinnlig brandmans havandeskap.

Réaddningstjdnsten har att uppfylla ett numerér f6r
att utfora sitt uppdrag varfor personal maste kallas
in med &vertidsersittning. Trots nyttjande av
personal frén station Arboga samt &ndring av
tjanstgoringspass har problemet inte kunna 16sas
med mindre #n att vertidsinkallningar &gt rum.

Miljéredovisning

Miljoredovisning

Inom kommunalférbundet efterstrivas att anvinda
miljdanpassade produkter i stérsta mojliga
utstrdckning. Pappersavfall killsorteras och det
efterstravas minimal frbrukning av icke
dtervinningsbara materiel. | samband med operativa
insatser efterstrévas att insatser gors pa ett for miljon
bésta sitt med hinsyn till omsténdigheterna.

Administrativa enheten har infort sa kallad *Follow
me print” {or att minska pappersforbrukningen vid
anvindandet av skrivare.
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Resultatrakning (Kkr)

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag

Justering av tidigare ars kommunbidrag KAK
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

'Finansieringsanalys (Kkr)

Den lépande verksamheten
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Just tidigare &rs kommunbidrag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Verksamhetens netto

Investeringar
Inkdp av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering

Utlaning (férandr. langfr.fordran).

Upplaning

Amortering

Kortfr del av Iangfr skuld (KAK 2015 samt Kommuninvest 2016)
Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets

féréndring avseende hela verksamheten
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Justering for icke rérelsekapitalpaverkande
poster
Avsittning pensioner

Fdréndring av likvida medel
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Not 20156
1 97 400
2 -141 379
3 -6 207
-50 186
4 46 010
4a 3295
57
6 -776
-1 600

2016

98 325
-145 028
-6 805
-52 508

50957
204

76
-581

-1 8562

Budget Avvikelse
100 794 -1 469
-144 085 -943
-6 863 58
-50 154 -2 354
50 750 207
204 0
250 -174
-1 000 419
50 -1902
2015 2016
97 400 99 325
-141 379 145028
-43 979 -45 703
46 010 50957
3295 204
57 76
-776 -581
4607 4953
-12 477 -4 508
-12 477 -4 608
- 1502 -499
12000
-600
- 204 =1 200
-1 706 8700
- 706 =783
4 580 -597
2651 275
-3 051 9030



Balansrikning (Kkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Daérav arets resultat

Avsittningar for pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
| ett finansieringsavtal mellan medlemskommunerna
och férbundet har en éverenskommelse gjorts att

den del av anstalidas pensioner som intjanats fére férbundets bildande
samt fortldpande intjanad och utbetalad sarskild avtalspension s.k.

SAP ersatts av medlemskommunerna.

Leasing, se not 14.
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Not

10

2015

24 572
22 343
46 916

35 568
3644

39 212

86 128

12 643
- 1600

29121

6 000
38 364

44 364

86 128

2016

22275
22 843
45118

36 362
12 674

49 036

94 154

10 791
-1 852

29 396

16 200
37 767

53 967

94 154



Not 1 Verksamhetens intédkter
Férséljning

Taxor och avgifter

Férséljning av verksamhet/
entreprenad

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsforsakring
Pensioner

Lokaler

Kép av verksamhet

Licenser

Telekommunikation

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar 4r att fordela
anskaffningsvérdet 6ver den berdknade
brukningstiden. Avskrivningarna baseras

pé anskaffningsvérdet. Avskrivning pabérjas
manaden efter anskaffningen tagits i bruk.

Not 4 Kommunbidrag
F8rbundsmedlem
Képing

Arboga

Kungsor

Surahammar

SUMMA

Not 4 a Just. tidigare 4rs kommunbidr.KAK
Nyttiade medel 2015
Nyttjiade medel 2016
Summa

Not § Finansiella intédkter
Rénteintdkter avseende rérelsekonto
Samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader

Raénta reverslan KAK

Ranta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. rénta pensionsskuld)
SUMMA

‘Noter (Kkr)

2015
1139
44 201
49176

2 884
97 400

38 839
11 952
3682
3594
45 496
4501
4076
29 239
141 379

6 207

25 095
12513
7794
608
46 010

3295

3295

57

140
635
776

2016
806

44 576
52 660

1183
99 325

41110
12 857
2 044
4006
53 610
4672

4 553
22 176
145 028

6 B80S

27 335
14 027
8808
6a7
50 957

204
204

76

187
384
581
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Not 7 Avsittning pensioner
Loéneskatt

Férmansbaserad alderspension+ 6vr
Sarskild alderspension

SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsférvaltning

Avsittning for pensioner inkl. Ibneskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 9)

Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvesteringar (netto)
Avskrivningar

uB

Not 9 Langfristiga fordringar
Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Kbping
Arboga
Kungsor
SUMMA

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar renhaliningen
Neg. bruttolénefordran
Momsfordran

Skattekonto
Periodiseringskonto

Upplupna intékter

SUMMA

Not 11 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

2015
5 686
5454
17 981
29 121

29 121
29121
22 343

6778

18 303
12 477
-6208
24 572

12 897
5829
3617

22 343

23 894
8071

1453
373

1 6567
220
35 568

3648

3644

2016
5740
5273

18 383
29 386

29 306
29 396
22843

6 663

24 572

4 508
-6 805
22276

13 185
5 959
3699

22843

22294

8478

1560

2205

1825

36 362

12 674

12674



Not 12 Langfristiga skulder
Kommuninvest

SUMMA

Not 13 Kortfristiga skulder
Kortfr del, langfr skuld

Leverantérsskulder
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift
Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld
Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avg sem 16n

Individuell del pension inkl. s&rskild
I6neskatt, slutlig skatt

Ej utlésta I6ner, fritidsklubben
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder
SUMMA

2015

6 000

6 000

204
13177
890
1009
2514

1449
2635
1014
2 360

7

140
12965
38 364

Noter

2016

16 200

16 200

1200
17 440
1005
1125
3118

2519
2777
1064
2483

22
5010
37 767
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Not 14 Leasing

Arets kostnader inkl. hyror 2016
Framtida utbetalningar inom 1 till 5 ar
Senare &n 5 ar

Not 15 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhalining
Resultatregleringsfond slam

2015

2 858

10 548
8 255

7 443
1874

2016

4 955
13381
6604

4 434
2005



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen 4r att
den ska ge en rittvisande bild av kommunal-
forbundets finansiella stéllning. Kommunal-
forbundet foljer de grundlidggande redovisnings-
principer som framgér av den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.
Forbundet f6ljer ocksé i stort rekommenda-
tionerna som ges av: Réadet for kommunal
redovisning. Avsteg har dock gjorts géllande
finansiell leasing som hir redovisas som
operationell leasing.

Grundliggande

redovisningsprinciper

Visentliga poster for bokslutet har periodiserats.
Pensionsskuldens forindring, det vill siga
avsittning f6r avgiftsbestdmd respektive
formansbestimd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
16neskatten for denna del.

Rénteupprikningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
16neskatten.

Materiella anléiggningstillgiangar
Anlédggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvérdet minskat med
arliga avskrivningar, Med anldggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslingd om
minst tre 4r och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

I balansrikningen &r anliggningstillgdngarna
upptagna till anskaffningsvirdet minskat
avskrivningar och nedskrivningar. Materiella
anldggningstillgngar skrivs av planenligt efter
tillgngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
péborjas ménaden efter anldggningen tas i bruk.
Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Personbilar. bétar 5 ar
Datorer 4 ar
Réddningstjdnstmtrl Séar
Tele/datatekn. utr. RT 34r
Inventarier 10 ar
Réddningstjénstfordon 15 ar
Nedskrivningar

Om det vid rikenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anldggningstillgang har ett 14gre
virde dn vad som kvarstar efter planenliga
avskrivningar, ska tillgdngen skrivas ned till det
ldgre virdet om virdenedgangen kan antas vara
bestidende. En nedskrivning ska &terféras om det
inte langre finns skl {or den.

Beloppsgriins for inventarier

Huvudregeln fo6r om ett inkdp &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under aret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid péd 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha §verstigit tvd basbelopp. Inom
raddningstjénsten anses material som anvénds vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstill kan forstdras redan
vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingar okompenserad 6vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Fr o m 2013 anvinder kommunalférbundet
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar 4r planméssig vérdenedsittning av anldggningstillgdngar. Driftredovisningen belastas for
den virdeminskning som anldggningarna genomgétt genom att de utnyttjas under éret.

Avsiittningar ir forpliktelser som pé balansdagen #r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansriikningen visar totala tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.
Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys 4r den 6versiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dir bl. a. laneverksamhet ingér,
har bidragit till likviditetens forindring. Den visar hur forbundet fatt in pengar och hur de har anviints under
aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatrikningen som innehéller kostnader och
intdkter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig under aret.
Kapitalkostnader 4r benimningen for internrénta och avskrivning.

KKkr = kilokronor, tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett &r.

Langfristiga skulder forfaller senare 4n ett &r efter rikenskapsarets utgang.

Maluppfyllelse

@ | Malet ar uppfylit

Malet &r delvis uppfyllit med minst 80%

A | Malet bedéms inte vara uppfylit
& | Malet har inte kunnat bedémmas

Omsiittningstillgang 4r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort sikt omsittas i
likvida medel.

Resultatrikningen redovisar samtliga intidkter och kostnader samt hur det egna kapitalet har fordndrats
under &ret.
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Organisationsschema forbundet

Forv. chef J Adm stad till Forv. chef
Raddning RT adm.

1L 1
L L] L L} L) L] L

e } Specialist-
Frebyggande Riddning Drift/Planering Ekonomiavd. Lineavd. IT-Teleavd, _
avdelning

Organisationsschema operativ beredskap

Rdddningschef
i beredskap

Insatsledare i
beredskap

Station Kolsva deltid
1 styrkeledare

1 brandman

Station Arboga heltid
o= 1 styrkeledare deltid
4 brandmén

Station Kdping heltid dygn
o 1 styrkeledare
4 brandmin

Station Kungsor
Deltid
1 styrkeledare
4 brandmiin

6n valen
. Hjdlmaren

Brandvirn



017-02-28

VastraMalardalens
Kommunalférbund

R

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Kdping
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfullmdktige Surahammar

Revisionsberittelse for 3r 2016

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Vastra Malardalens kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1578) av
dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som géiller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som giller
fér verksamheten.

Revisorerna har granskat rakenskaperna men har till féljd av otillrickliga resurser i
ovrigt inte kunnat genomfdra en granskning i tillricklig omfattning for att
sdkerstdlla uttalandet i ansvarsfrigan.

Detta innebadr att granskningen inte fullt ut har kunnat utféras enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordningen och
revisionsreglementet.

Vi vill framhalla betydelsen av att revisionen har till sitt forfogande ekonomiska
medel som mdjliggdr att vi kan uppfylla uppdraget och genomféra granskning enligt
kommunallagen och god revisionssed. Vi har vid ett flertal tillfillen pdpekat detta
genom skrivelser till medlemskommunernas fullmiktige senast under 2016.

Vi har under dret sdrskilt granskat kommunalférbundets interna kontroll i
[énehanteringen samt genomfért en dversiktlig granskning av forbundets interna
kontroll.

Vi bedémer att Vdstra Malardalens kommunalférbund per 2016-12-31 lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och att resultatet ar férenligt med de
finansiella mal om god ekonomisk hushalining som fdljs upp i &rsredovisningen.
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Vi bedémer att drsredovisningen i all visentlighet redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi beddmer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rikenskaper och dr uppréattad enligt god revisionssed.

Vi kan inte med sékerhet bedoma utifrdn genomférd granskning om direktionen i
Vidstra Malardalens kommunalforbund har bedrivit verksamheten p3 ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll ir indamalsenlig.

Vi beddmer att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som direktionen uppstilit.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi beropar bifogade redogdrelse och under revisionsdret insdnda rapporter.

Kdping 2017-02-28

O, Ligl

Lars ngstrom
Kungsors kommun

Bo Nisson B Pé rgen§
Képings kommun Surahamm r§ kommun
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Kommunfullmdktige K6ping
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Kommunfullmaktige Surahammar

Revisorernas redogorelse 2016

Fér att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning har vi granskat
all verksamhet som bedrivs inom Vidstra Malardalens kommunalférbunds
verksamhetsomraden och da prévat om:

e verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sdtt

e rdkenskaperna dr rittvisande
e den interna kontrollen som gors inom forbundet ar tillrdcklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till plan'e"réd revisionsinriktning har
en vasentlighets- och riskbedémning gjorts. Revisorerna har under aret '
sammantriffat med raddningschef, administrativ chef samt ekonomichef vid ett
flertal tillféllen under aret.

Utifran genomférd risk- och vdsentlighetsanalys har vi under revisionsdret 2016
tillsammans med revisorerna i K6pings och Kungsars kommuner genomfért en
fordjupad granskning avseende den interna kontrollen i [6nehanteringsprocessen
samt en dversiktlig granskning av férbundets interna kontroll.

Revisorerna har under aret dven genomfért granskning av delarsbokslut samt
arsredovisning.

Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av genomférda granskningar. Det
skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som
redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gor att det kan ha
skett forandringar efter detta tillfalle.
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Granskning av delarsbokslut

Revisorerna i Vastra Milardalens kommunalférbund har 6versiktligt granskat
forbundets delarsrapport per 2016-08-31.

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedéma om férbundets delarsrapport
har upprittats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god
redovisningssed i kommuner och landsting samt om resultatet i deldrsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat, som &r av betydelse for god
ekonomisk hushalining.

Var bedémning ar att:

e Delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed
till all vasentlighet. Dock sa foljs inte fullt ut Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation, RKR22, som avser delarsrapportens
utformning.

e Det finansiella malet ar uppfylit.

e Visaknar en samlad bedémning av maluppfyllelsen i férvaltningsberéttelsen
som utgar frdn och sammanfattar respektive verksamhets 6vergripande mal.

Granskning av den interna kontrollen i Ionehanteringsprocessen

Revisorerna i Vistra Milardalens kommunalférbund har granskat om den interna
kontrollen i I6nehanteringsprocessen &r tillfredstéllande.

Vi finner att den interna kontrollen i l6nehanteringsprocessen brister i flera delar
t.ex. avseende attestrutiner, underlag fér registrering av anstéllningar samt chefens
kontroll infér utbetalning av I6ner. Granskningen visar att kommunernas bristande
rutiner medfor svarigheter for ldnekontoret att félja rutinerna. Om lénekontoret
inte far in ritt I16neunderlag t.ex. underskrivet anstéllningsavtal, kan det innebédra
att 16nen inte kan betalas i tid om de ska invinta underlaget vilket medfor att den
enskilde drabbas. Det férekommer darfor att I6n betalas ut trots att det inte finns
ratt underlag. '

Vi bedémer att bade I6nekontoret och kommunerna skulle vinna pa att arbeta
enhetligt med samma rutiner och blanketter oberoende av kommun. Direktionen
bor tillse att utveckla och faststélla rutiner for I6neprocessen samt tillse att dessa
efterlevs genom en god intern kontroll.

Granskning av intern kontroll

Revisorerna i Vistra Mélardalens Kommunalférbund har granskat hur
kommunalférbundets arbete med den interna kontrollen bedrivs. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2016.

Syftet med granskningen har varit att géra en Gvergripande beddmning avom den
interna kontrollen &r tillrdcklig och &ndamalsenlig.

Var samlade bedémning ar att férbundets formella regler géllande intern kontroll ar
dndamalsenliga. Vi kan konstatera att visentliga forbattringar skett avseende
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framforallt riskanalys och framarbetandet av kontrollomraden i
internkontrollplanen.

Revisionsrapport avseende arsredovisningen

Forbundets revisorer ska enligt 9 kap KL bedéma om resultatet i drsredovisningen &r
forenligt med de mal som fullmiktige (forbundsdirektionen) beslutat (9 a §). Revisorernas
uttalande avges i revisorernas bedémning av drsredovisningen.

Resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med det faststéllda finansiella malet. Det
samlade uttalandet fran VMKF om maluppfyllelse finns beskrivet i arsredovisningen och
motsvarar dirmed lagens krav. Redovisningen av maluppfyllelse av respektive
verksamhetsmal ar tydlig och bra men vi saknar dock en sammanfattning och kommentar
avseende den totala maluppfyllelsen.

Forbundets resultat for 2016 uppgar till -1 852 TSEK varav Renhaliningen star fér -3 009
TSEK. Anmérkningsvirt ir att férbundet vid deldrsbokslutet prognosticerade ett underskott
med -1 000 TSEK fér Renhallningen. Utfallet blev sdledes betydligt sdmre &n enligt
prognosen. Vissa av verksamheterna redovisar 6verskott medan andra visar stora
underskott och avvikelser mot budget. Som vi ndmnt tidigare bor forbundet dven i
fortséttningen folja upp l6pande hur man hanterar kostnadsutvecklingen i verksamheterna
och bedriva en verksamhetsuppféljning, som kan uppmarksamma onddiga
kostnadspadrivande orsaker tidigare, fér att i framtiden undvika att det intréffar igen.

Vi bedémer att Vastra Milardalens Kommunalférbund per 2016-12-31 lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och att resultatet ar forenligt med de
finansiella m3! om god ekonomisk hushalining som féljs upp i arsredovisningen.

Vi beddmer att &rsredovisningen i all visentlighet redogor fér utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Vi bedémer vidare att rsredovisningen i allt viisentligt uppfyiler kraven pd rattvisande
ridkenskaper och dr uppritiad enligt god redovisningssed.

Revisorernas forvaltning
Revisorerna har under aret haft 6 ssmmantraden.

Revisionens budget fér 2016 ar pa 140 tkr. | det avtal som slutits med KPMG
gillande revisionstjanster 2016 har vi haft ett fast pris per ar om 60 tkr avseende
granskning av deldrsbokslut, &rsredovisning, revisionsplanering och administration.
Till detta kommer kostnader for revisorernas arvoden mm om ca 40 tkr. Det innebar
att vara resurser for férdjupade granskningar ar starkt begransade.

Var bedémning dr att for att kunna uppfylla Kommunallagens krav pa
revisionsinsatser i férbundet bér minst en stérre férdjupad granskning samt en
mindre genomféras arligen. Med nuvarande budget har inte funnits tillréckliga

! Kommunallag (1991:900)
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medel for detta. Detta innebdr att vi inte kunnat utféra vart uppdrag i tillrécklig
omfattning enligt lag och god sed.

Revisorerna har under aret begért tilliggsanslag om 15 000 SEK fran respektive
medlemskommuns fullméktige, vilket inte beviljats.

Under aret har revisorerna genomfért upphandling av sakkunnigt bitride.
Revisorerna har efter genomférd upphandling antagit KPMGs anbud och beslutat

att tilldela dem uppdraget.
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