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Sammanfattning

Delérsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari-
augusti samt en helarsprognos fér 2018. Képings
kommun redovisar ett delarsresultat pa 40,6 Mkr. Resul-
tatet motsvarar 3,9 % av skatteintiikterna. Det dr hégre dn
kommunens langsiktiga mal pa 0,5 % men ir -3,9 Mkr
simre 4n periodens budgeterade resultat.

Arets nettoinvesteringar har hittills uppgatt till 71,2 Mkr
och var for samma period 2017 81,0 Mkr.

Kommunkoncernens resultat blev 77,6 Mkr jamfort med
25,4 Mkr 2017.

Nimndernas inlimnade prognoser for heléret indikerar
tillsammans med bedémningar avseende finansforvalt-
ningen att arets resultat kommer att bli 38,2 Mkr.

Det finansiella malet har uppnatts i delarsbokslutet.
Utifran arsprognosen kommer vi dven att uppna malet i
arsbokslutet. For verksamhetsmélen dr bedomningen att
forutséttningarna delvis finns for att uppna malen.

Helhetsbedomningen &r att kommunen delvis kommer att
uppné god ekonomisk hushallning.

Syftet med delarsrapporten

Deldrsrapporten ska utgéra en visentlig del av den
16pande uppfoljningen av kommunens verksamhet och
ekonomi och vara ett viktigt beslutsunderlag for
kommunfullméktige, styrelsen och nimnderna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god eko-
nomisk hushéllning i sin verksamhet. God ekonomisk
hushéllning 1 K6pings kommun ska utga fran de kom-
mungemensamma malen. Mélen ska utifran det finan-
siella perspektivet som grund ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. Det finansiella
perspektivet ska utgé ifran langsiktighet samt formaga att
mota konjunkturforandringar och éndrade fSrutséttningar
pa kort och medellang sikt. God ekonomisk hushéllning
rader nér de verksamhetsinriktade mélen visar pa god
maluppfyllelse samtidigt som det finansiella malet &r

uppfyllt.

Overgripande finansiellt mal

Kommunens dvergripande finansiella méal 4r att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att méta konjunk-
turforandringar och dndrade forutséttningar, skall kom-
munens ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5
% av totala skatteintiikter och statsbidrag.

Det finansiella malet uppfylls ¥
Indikatorn for rets resultat i forhallande till skatteintdk-
ter och utjamning uppgar vid delarsresultatet till 3,9 %.

Helarsresultatet har prognostiserats till 2,4 %. Prognosen
visar alltsa pa att malséttningen for att méta konjunktur-
fordndringar och dndrade forutséttningar kommer att
uppnas.

Verksamhetsmalen uppfylls delvis
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning redo-
visas pa sidorna 15-19. Virderingen om bidragen till
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maluppfyllelsen utgar ifrdn den beddmning som for-
valtningarna gjort av hur det gér med arbetet med de
aktiviteter som uppstillts for att nd de kommungemen-
samma malen. Sammanlagt 82 bidrag har tagits upp 1
ndmndernas verksamhetsplaner.

Bedomningen visar att 44 % av bidragen kommer helt
att genomforas och 49 % kommer delvis att genomfo-
ras. Sex bidrag eller 7% beddms inte kunna genomforas.

Betriffande forutsdttningarna att na indikatorernas
métvirden for aret, gors bedomningen att for tv av
maélen finns forutsittningarna fullt ut, for sex av malen
gors bedomningen att det delvis finns fSrutséttningar,
samt for ett av méalen beddms att det inte finns
forutséttningar.

Helhetsbedomningen &r att férutséttningarna delvis
finns for att kommunen kommer att uppné verksam-
hetsmalen.

Sammanfattning och bedémning

Sammantaget gors bedomningen att kommunen delvis
forviintas uppna malsittningarna for god ekonomisk
hushallning,

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

Resultat

Positivt resultat efter atta manader «*

Kommunens delarsrapport uppvisar ett resultat om
40,6 Mkr (-0,1 Mkr 2017). Resultatet motsvarar 3,9 %
(-0,1 % 2017) av skatteintiikterna och var vid arsskiftet
2017 1,1 %.

Resultat jaimfort med resultatmal
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling ==p

En viktig forutsittning for en god ekonomisk hushall-
ning &r att det finns balans mellan I6pande intékter och
kostnader. Generellt brukar en nettokostnadsandel
exklusive finansnetto pa 98 procent betraktas som god
ekonomisk hushéllning eftersom da klarar de flesta
kommuner av att Sver en liangre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statsbhidrag
Delar, % 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens nettokostnader 96,0 97,3 94,3 97.4 96,1

Avskrivningar 4.0 4.0 4.0 35 3,3
Nettokostnadsandel 100,0 101,3 98,3 100,9 99,4
Finansnetto -0.8 -4,2 -0.9 -0.8 -3.3

Nettokostandel inkl finansnetto 99,2 97,1 97,4 1001 96,1




Nettokostnadsandelen for 2018 har forbittrats jamfort
med 2017. Under S-&rsperioden har medelvirdet for
nettokostnadsandelen varit 100,0 %.

Inrdknas dven finansnettot sé sker en viss forbéttring
genom rénteintékter fran Mélarenergi. For 2018 har
finansnettot forbéttrats genom utdelning fran VME pa
10,0 Mkr samt en tillfdllig utdelning fran Mélarenergi pa
14,7 Mkr.

Nettokostnadernas, (exk! avskrivningar), andel av skatteintakterna
inkl generella statsbidrag (=siffror i diagram)
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I diagrammet ovan redovisas utvecklingen av verksam-
hetens nettokostnader (exklusive avskrivningar) och
skatteintékter under en tioars period. Mellan 2017 till
2018 okade skatteintékterna inklusive generella statsbid-
rag med 4,6 % (5,5 % 2017), medan nettokostnaderna
(exklusive avskrivningar) for verksamheterna kade med
3,1%, (9,1 % 2017).

De kommunala bolagen visar alla pa positiva resultat.
Kommunalforbundet visar pa ett mindre underskott.

Delar Delar Delar

Periodens resultat 2016 2017 2018
Kopings Bostads AB 22,4 13,3 34,0
Vastra Malardalens Energi o Miljc AB -0,5 39 4.5
Kungsoérs Grus AB 4.1 3,2 3,2
Malarhamnar AB 1,9 12,8 17,7
V Malardalens Kommunal Férbund 2,0 50 -1,1

Nettoinvesteringar — fortsatt hog niva =¥

Utfallet av investeringsverksamheten t o m augusti upp-
gick till 71,5 Mkr, och var for samma period 2017 81,5
Mkr.

Avskrivningar och resultatet ar hdgre &n investeringarna
vilket gor att investeringarna har kunnat finansieras med
egna medel. 2017 uppgick egenfinansieringsgraden till
41,6 %. Att egenfinansieringsgraden forbittrats beror pa
att delarsresultatet 4r betydligt béttre jamfort med 2017
samt att investeringsvolymen dr nagot lagre.

Bland de stérsta projekten kan ndmnas:

o Nybyggnation av badhus/hall

o Ombyggnation av lokaler for arbetsformedlingen
o Ny forskola i Kolsva

o Renovering av Energihallen

o Renovering Kaptenen 2

o Ombyggnad Karlsdals torg

o Ringvigen VA

= Hamnutvecklingsprojektet

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Bilden visar nettoinvesteringar exklusive kop och
forsiljning av fastigheter.

Balanskravet klaras i delarsrapporten =¥
Balanskravet 4r ett lagstadgat krav pa att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebér att
kommunens intékter ska 6verstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat méste regleras inom tre
ar.

Balanskravsutredningen visar pé att balanskravet
klaras da balanskravsresultatet uppgar till 43,9 Mkr.
Kommunen har inget tidigare balanskravsunderskott
att aterstilla.

Utredning av balanskravet

Delar, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat 6,7 26,7 248 -1,1 40,6
avgar realisationsvinster 0,0 -02 -13,8 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 6,7 26,5 11,0 - 1,1 40,6
medel till fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat

synnerliga skal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravs-

resultat 6,7 265 110 - 11 40,6

Det prognostiserade resultatet for 2018 visar pa att
balanskravet kommer att klaras med god marginal.

Kapacitet

Soliditeten — nagot féorsamrad ==

Delar, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet enligt 59,8 56,6 525 466 462
balansrékningen

Soliditet inkI. 59 92 120 107 136

pensionsforpliktelser

Sett ver de senaste fem aren har soliditeten enligt
balansrékningen fallit. Tillgdngarna har 6kat genom de
stora investeringarna de senaste dren, men da finan-
sieringen skett genom upptagning av nya lan har dven
skuldsidan 6kat.

Forsamringen 2018 beror till stor del p4 att de kortfris-
tiga skulderna har ckat jamfort med 2017 ars delars-
rapport.

Nir pensionsforpliktelserna som ligger utanfor balans-
ridkningen inkluderas har soliditetsméttet forbéttrats



2018 genom att pensionsforpliktelserna fortsétter att
sjunka.

Laneskulden — oforandrad =—p

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar den 31 augus-
ti till 358,0 Mkr och dr of6randrat jamfort med arsskiftet.
Léngivare &r Kommuninvest.

Risk

Pensionsatagande — 6kar med 0,5 % =

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 772,0 Mkr.
Av dessa ligger 614,2 Mkr inom linjen som ansvarsfor-
bindelse varav 119,9 Mkr utgér 16neskatt. Detta innebér
att 80 % av pensionsskulden inte finns upptagen i kom-
munens balansrikning. Pensionskulden 6kar genom att
upprikningen av det totala pensionsitagandet &r hogre &n
utbetalningarna for pensioner éldre &n 1998.

Pensionsatagande inkl 2014

l6neskatt (Mkr
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Underskottet pa finansieringen beror till stor del pd
periodiseringseffekter framfor allt for pensionskostna-
der samt I6nereserv ddr den forsenade avtalsrorelsen
bidrar.

Budgetdverskott i helarsprognosen w=

Prognos

jan — dec Prognos Budget Awvikelse
Skattefinansierad verksamhet 1518,8 14995 -19,3
Avgiftsfinansierad 0 0 0
verksamhet

Finansférv, intresse- )
féretag/verksamhetskostn F2zid 9.3 136
Finansiering -1534,1 -1523,3 10,8
Totalt - 38,2 - 331 51

Individuella delen 29,9 32,5 33,8 36,4 37,4
Pensionsavsattning 92,4 93,8 990 106,5 1204
Pensioner &ldre 8n 1998 6876 662,3 6396 6255 6142
Totalt 8099 7886 7724 7684 7720

Redogérelse enligt radet for kommunal redovisning
rekommendation nr 7.1

Budgetavvikelsen i helérsprognosen dr 5,1 Mkr och har
forbittrats med 5,7 Mkr jamfort med delarsresultatet.
Den stdrsta fordndringen ligger pé finansieringen pa
grund av periodiseringseffekterna.

For den skattefinansierade verksamheten okar avvikel-
sen med - 5,3 Mkr. Vard och Omsorg och Social och
Arbetsmarknad okar sitt underskott med -1,0 Mkr
respektive -1,5 Mkr. Stadskansliet och Kolsva
kommundel beriknas forsdmra sitt resultat med -3,1

Avsattning for pensioner 924 -93,8 -990 -106,5 -120,4
och liknande forpliktelser

Mkr respektive -3,9 Mkr. Detta kompenserar av

Ansvarsforbindelser 6876 -6623 -6396 6255 -6142  Dratselkontoret, VMKF och Barn och utbildning som
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 visar pa inga avvikelser eller forbéttrade resultat
Totala forpliktelser -780,0 -756,1 -7386 -732,0 -734,6 jamfort med delérsrapporten.

Aterlanade medel 7800 756,11 7386 7320 7346

Skulden &r berdknad av KPA och aktualiseringsgraden &r 96 %.

Likviditeten har okat =¥
Likviditeten har 6kat med 28,4 Mkr sedan arsskiftet. Det
dr kommunen som stéar for Skningen pa koncernkontot.

Kontroll

Nedanstaende tabeller foljer driftbudgetuppfoljningens
uppstillning.

Liten budgetavvikelse i delarsrapporten =—p

Budgetutfall

jan — aug Redovisat  Budget Avvikelse
Skattefinansierad

verksamhet 10258 10121 -13,7
Avgiftsfinansierad

verksamhet O Sd S
Finansforv, intresse-

féretag/verksamhetskostn 2201 =2 20k
Finansiering -1042,7 -1057.3 -14,6
Totalt - 40,6 - 445 - 39

Periodens budgetavvikelse &r -3,9 Mkr jamfort med ett
underskott pa -6,6 Mkr 2017.

For den skattefinansierade verksamheten &r avvikelsen
13,7 Mkr. Det forekommer avvikelser som kan forklaras
av periodiseringseffekter, men av de nimnder och forvalt-
ningar som ocksé uppvisar avvikelser pa helérsbasis kan
ndmnas Vard och Omsorg -12,1 Mkr, samt Social och
Arbetsmarknad -2,7 Mkr.,

Overskottet pa 20,7 Mkr for finansforvaltning och
intresseforetag beror pa utdelningar som dr utbetalda och
inte ska periodiseras.

Analys av ekonomisk stéllning

Den ekonomiska analysens syfte dr att tydliggora
ekonomiska styrkor och svagheter. Har redovisas nagra
omraden som #r viktiga att lyfta fram.

Resultat

Kommunens delarsrapport uppvisar ett resultat pa 40,6
Mkr vilket dr 41,7 Mkr biittre dn 2017 ars resultat.
Under den senaste femarsperioden har det forekommit
vissa sa kallade jamfGrelsestérande poster som bidragit
till ett positivt resultat. 1 2018 ars resultat finns en
tillfallig utdelning fran Mélarenergi pa 14,7 Mkr. 2017
fanns inga sadana resultatpaverkande poster.

Det budgeterade resultatet pa 33,1 Mkr &r det i sérklass
higsta resultatnivan under den senaste 5 &rsperioden.
Detta inkluderar ett sarskilt uppdrag om effektivise-
ringséatgirder pa 1 %. Detta har inneburit att nettokost-
nadsandelen inklusive finansnetto ligger under 100 %,
och att det finns en viss buffert for att méta forandrin-
gar i verksamheten och att resultatet &ven bidrar till
finansieringen av investeringar.

Utfallet av investeringsverksamheten till och med
augusti uppgick till 71,5 Mkr. Detta var négot ligre 4n
samma period 2017. 2018 var forsta aret under den
senaste 5-drsperioden som avskrivningar och resultatet
dr hdgre dn investeringarna.

Koncernens delarsresultat dr 77,6 Mkr jamfort med
25,4 Mkr foregaende ar.

Kapacitet
Soliditeten enligt balansrdkningen uppvisar marginellt
simre viirden. Detta beroende framst pa att de kortfris-



tiga skulderna 6kat jaimfort med 2017. Denna 6kning &r
storre én resultatforbattringen och den ldgre
investeringsvolymen.

Aven sett Sver ett lingre perspektiv s har soliditeten
enligt balansrikningen fallit. Anlaggningstillgangarna har
okat de senaste aren, men da finansieringen skett genom
upptagning av nya lan har dven skuldsidan okat.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har forbattrats
nagot de senaste &ren beroende pé att pensionsforpliktel-
serna fortsitter att sjunka.

Risk

2018 har den finansiella beredskapen forbéttrats pa kort
sikt jamfort med arsskiftet, detta genom att likviditeten
har 6kat. Av den totala likviditeten pa 297,8 Mkr star
bolagen for 117,4 Mkr.

Av likviditetsforandringen fran arets borjan star bolagen
for en minskning pa 14,4 Mkr och kommunen f6r en
okning pa 42,8 Mkr. Okningen for kommunen bestar till
stor del pa upptagande av nya 1an for investeringar som
senarelagts. Kommunens checkkredit har inte behdvt
anvéndas.

Hur likviditeten utvecklas beror pa utbetalningsplanerna
for beslutade investeringar samt upptagande av nya lan.

Fram till arsskiftet berdknas ca 143 Mkr utbetalas for de
storre investeringsprojekten.

I likhet med de flesta andra kommuner har Kopings
kommun stora pensionsataganden. Pensionsatagandena
har totalt sett 5kat ndgot genom att upprakningen av det
totala pensionsétagandet dr hogre 4n utbetalningarna for
pensioner dldre &n 1998. Dessa utbetalningar ska minska
over tid, men minskningen var cirka 10 Mkr lagre 2018
jamfort med 2015 och 2016.

Pa kort sikt beddms den finansiella risken vara lag. Pa
langre sikt kan kostnaden stiga dé pris6kningarna véntas
ta fart samtidigt som berdkningsgrundermna foréndras och
att satsningar pa lonejusteringar for vissa grupper kan sla
igenom. Detta gor att pensionsavsittningar dkar for
forméansbestémd pension.

Kontroll
For den skattefinansierade verksamheten uppvisar fem
ndmnder av atta underskott i sina prognoser.

Den forsta driftbudgetuppfoiningen efter april visade pa
ett underskott pa -12,7 Mkr. Ndmndernas underskott har
okat till -19,2 Mkr i denna prognos. I jaimforelse med
2017 lag underskottet i prognosen pa -27,6 Mkr och i
bokslutet pa -23,6 Mkr.

Vid en jamforelse av budgetavvikelserna de senaste fyra
aren har den skattefinansierade verksamheten uppvisat
negativa avvikelser fran -15,2 Mkr upp till fjolarets prog-
nos pa -27,6 Mkr. Nar det giller prognossikerhet under
de senaste aren har den totalt sett varit god utifran det
totala resultatet, aven om avvikelser har forekommit pa
forvaltningsniva.

T avsnittet “budgetuppfoljningskommentarer” redovisas
ndmndernas prognoser med kommentarer till avvikel-
serna.
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Sammanfattning — Framtid

Arets delarsresultat pa 40,6 Mkr och helarsprognosen
pa 38,2 Mkr dr mycket positivt och paverkar de ekono-
miska nyckeltalen. Det finansiella méalet uppnés med
marginal och vi uppnér dven den tumregel som finns
for god ekonomisk hushallning att verksamhetens
nettokostnader inte skall Gverstiga 97 - 98% av
skatteintékterna.

Detta goda resultat beror till allra storsta delen pa det
budgeterade resultatet. I den ekonomiska planeringen
ingar dven beslutet om effektivisering pa 1 % som
fattades 2017. Kommunen star infor stora investeringar
inom de nidrmaste &ren, dir finansieringen av dessa kan
komma att paverka det ekonomiska utrymmet for verk-
samheterna. Trots det goda resultatet i ar finns det
ganska betydande budgetavvikelser inom vissa forvalt-
ningar. Atgirder har satts in och man forssker finna
nya sétt att arbeta bland annat att hitta samarbetsformer
med andra kommuner, vilket 4r positivt.

P4 kort sikt visar den senaste skatteprognosen i
september pa marginella forandringar for 2019 jamfort
med prognosen som redovisats i budgeten. For &ren
2020 till 2021 &r den senare prognosen nagot béttre,
men det dr inga stora skillnader, det handlar om 3 till 7
miljoners skillnad.

Ett forslag som kan gynna Koping pé lite langre sikt ar
dversynen av utjimningsystemet som nu har presente-
rats. For Kopings del sa skulle den nya utjimningen
innebira cirka 22 Mkr i tillskott. Storsta fordndringen
avser individ- och familjeomsorg och kompensation
for gleshet. Forslaget skall nu ut pa remiss. Fér minga
kommuner innebér det betydande effekter vilket man
bor ha i beaktande och kan komma att paverka det
slutliga beslutet. Forslaget r att det nya systemet ska
gilla fran 2020.

Utmaningarna for kommunsektorn i framtiden &r stora.
SKL:s bedémning dr att hdgkonjunkturen kulminerar
och mattas av under 2019, bland annat pa grund av
tilltagande brist pa arbetskraft. Svagare utveckling for
arbetade timmar leder till att skatteunderlaget 6kar
betydligt lingsammare de ndrmaste aren. De demo-
grafiska behoven kommer att 6ka kraftigt, samtidigt
som vi inte har samma snabba utveckling av personer i
arbetsfor dlder. Kommunema kommer med stor sanno-
likhet behdva genomfora strukturatgérder i en storre
omfattning dn vad som behovts under senare &r. SKL
framhaller ocksé att en lyckad etablering av nyanlénda
tillsammans med utvecklingen av ny teknik samt
digitalisering inom vélfarden, ar viktiga nycklar som
maste fungera for att vi ska kunna leverera en god
vilfird pa samma niva som idag.

Genom den pagaende kommunutredningen har redan
nu getts bittre mojligheter till utdkad samverkan
mellan kommunerna. Hér ligger Koping vl till genom
samverkansprojektet ”Samverkan i Vistra
Milardalen”.



OMVARLDSANALYS

Svensk ekonomi kvar pa hog niva

Overraskande stark BNP-tillvixt ger déremot inte storre
budgetutrymme. Konjunkturinstitutet bedémer énda att
det finns utrymme f6r ofinansierade reformer pa igenom-
snitt 25 - 30 mdkr per &r. Vilket motsvarar bibehallen
personaltithet i vard, skola och omsorg. Arbetslosheten
stannar av pa lite drygt 6 procent. Arbetsgivarna planerar
for fler anstillda, men svarigheten att fa tag i personal
och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka.

Hogkonjunkturen gar in i en fas med ldgre tillvéxttal och
sma fordndringar i antalet arbetade timmar. En naturlig
utveckling nér konjunkturen kulminerar.

Inflationen har borjat stabilisera sig kring 2 procent och
Riksbanken har utsikter pa att géra en mindre hgjning av
repordntan i december.

Globalt pagér ett handelskrig mellan USA och Kina dér
det finns risk att EU dras in. Om detta eskalerar kan det
komma att paverka Sverige och dven den globala
tillvaxten,

For ndrvarande finns osdkerheter om regeringsbildandet
efter valet. Detta kommer forhoppningsvis inte paverka
den kommunala sektorn ndmnvirt.

Fler kommunbor =%

Sista juli 2018 hade K&pings kommun 26 224 invanare,
vilket dr en befolkningsdkning pa 108 personer sedan
arsskiftet. Den storsta delen kan hérréras till invandring
(84 personer), dven om Skningstakten minskat. Av dessa
dr 64 personer asylsokande. Fem personer &r ensamkom-
mande barn/unga. Okningstakten for inrikesfodda
personer som flyttar in till K6pings kommun har 6kat de
senaste manaderna, och ger en inflyttning pa 47 personer.

Det dr 193 personer som avlidit och 164 barn som fotts i
kommunen hittills under aret. Det sa kallade f6delseGver-
skottet visar da pa -29 personer Det finns 13 276 min
och 12 948 kvinnor i kommunen.

Arbetslosheten nagot lagre =¥

Augusti 2018 var 7 % av befolkningen i aldersgruppen
16 - 64 &r i Kopings kommun, arbetslosa. Det &r en
minskning med 0,6 % i jim{Grelse med samma period
forra aret.

Minskningen har varit storst bland kvinnor. Alla i alders-
gruppen &r inte arbetsfora, och motsvarande siffra géllan-
de den registrerade arbetskraften &r 8,7 %. Det motsvarar
8,5 % av den kvinnliga och 8,8 % av den manliga regist-
rerade arbetskraften. Det &r en minskning i jamforelse
med samma period forra aret (9,1 % respektive 9,8 %).

En nedbruten jamforelse mellan svenskfodda och utrikes-
fodda av den registrerade arbetskraften, visar pa stora
utmaningar. 27,4 % (318 personer) av utrikesfodda
kvinnor i aldersgruppen 16 - 64 ar dr arbetslosa, och 26,2
% (340 personer) av utrikesfoédda mén i ldersgruppen

16 - 64 &r dr arbetslosa.
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PERSONALOVERSIKT

Personalfakta

Kommunen har 2 322 tillsvidareanstillda augusti 2018,
av dessa dr 1 936 kvinnor vars medelélder ar 46 ar. 386
ir mén och medelalder for dem dr 47 ar.

-
Fy X
‘ T T

Foérskolan Svalan firar 50 ar

Heltid-/deltidsarbete 31 augusti 2018

Av kvinnorna arbetar 72,5 % heltid och 27,5 % deltid.
Av minnen arbetar 91,2 % heltid och 8,8 % deltid.
Arbetet med heltidsplanen utifrén avtalet inom
Kommunals avtalsomrade har paborjats. Arbetet
kommer att fortga fram till maj 2021.

Arbetad tid/franvaro jan- juli 2018
Den totala arbetade tiden fordelar sig enligt foljande:

Méanadsavionade 63,35%
Timlén 8,86%
Semester 11,16%
Ferie/uppehall 3,25%
Sjukdom 747%
Ovrig frénvaro 5,91%

Total sjukfranvaro januari - augusti
Sjukfranvaro i procent av %- andel av tot. franvaro,
arb.tid *1) 60 dagar eller mer *2)
2017

Ar
Aldersgrupp
-29 4,2 4.4 4.8 11,5 13,2 15,4
30-49 6,9 6,6 6,2 42,0 422 40,3

2016 2018

50 - 7,2 7.4 6,8 419 40,3 39,7
Kvinnor 7.2 7,2 7,0 39,1 39,6 38,9
Man 3,9 4,0 & 37,6 29,9 22,8
Totalt 6,8 6,6 6,2 38,9 38,4 371

*1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for arbets-
skada, sjukdom och rehabilitering samt tid for sjuk/aktivitetsersattning,
Definition av tillgdnglig arbetstid; fér manadsavltnade anstéilningar har
timmar enligt arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (gj
kompensationsledighet och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. Fér
timavlénade anstallningar har inrapporterad tid och franvaro (ej

mer/dvertid) summerats

*2) 60 dagar eller mer; procent av total franvaro, dér varje tillfélle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron inom Kopings kommun har
minskat nagot frin 2017 och 4r efter arets forsta atta
manader 6,2 % av den arbetade tiden. Sjukfranvaron
for bade kvinnor och mén minskar i jamforelse med
foregdende éar. I en jamforelse mellan kdnen &r kvin-
nors sjukfranvaro dubbelt s& htg mot ménnens. Sett till
aldersgrupper visar tabellen att sjukfranvaron dkar med
stigande alder.



Andel av den totala sjukfranvaron som avser franvaro 60
dagar eller mer har minskat fran 2017 till att &r 2018 vara
37,1 %. Det innebir att av den totala sjukfranvaron &r
62,9 % franvaro som varat 1 - 59 dagar. Kvinnor har en
hogre andel langre sjukfranvaro (60 dagar eller mer) i
jamforelse med ménnen (38,9 % respektive 22,8 %).

Arbetsskadeanmadlningar

Antal arbetsskadeanmélningar som foljts av franvaro ar
till och med 31 augusti 22 stycken. Motsvarande period
2017 var det 42 stycken. Under hela 2017 anméldes 60
arbetsskador med franvaro och totalt 414 arbetsskador
(bade med och utan franvaro).

Handelser inom personalomradet

Under varen har Personalavdelningen arbetat med upp-
byggnaden av en rekryteringsenhet. Jobbet med attraktiv
arbetsgivare vidareutvecklas och fortgar tillsammans
med kommunikationsenheten. Det systematiska arbets-
miljdarbetet dr under fortsatt utveckling sa dven
utbildningsinsatserna for kommunens chefer i
medbestdimmandelag och arbetsrétten i Svrigt.

OVRIGT

Kénslighetsanalys

Oplanerade hindelser etler beslut kan fa avgorande be-
tydelse for kommunens ekonomi. Darfor 4r det viktigt att
uppritthélla en finansiell beredskap pa savil kort som
lang sikt.

Ranteférandring pa 1an med 1 % 2,6
Loneférandring med 1 % 11,9
Kostnadsférandring, exklusive I6ner med 1 % 59
Taxe- och avgiftsdndring med 1 % 2,6
Forédndring av férsorjningsstéd med 1 % 0,4
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 55
Férandrad utdebitering med 1 kr 55,0
10 heltidstjanster (30 000 kr/manad inkl PO) 3,6

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga kénda hindelser har intréffat efter rapportperiodens
slut.

Intern kontroll

Alla nimnder och kommunstyrelsen har antagit interna
kontrollplaner for 2018. Dessa omfattar fyra gemensam-
ma omraden och 42 omraden som styrelsen och ndmn-
derna sjdlva har bedomt som viktiga for sin verksamhet.

BUDGETUPPFOLJNINGSKOMMENTARER OCH
HANDELSER MM INOM NAMNDERNA

Kommunfullmédktige/Kommunstyrelsen =—p

Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

o Kommunstyrelsen, Kpings Bostads AB och Polisen
bj6d i maj in kommunens invénare till medborgar-
dialog om trygghet med malsittningen att hitta
gemensamma Iosningar for att dka tryggheten. Detta
ledde till att ett medborgarltfte undertecknades av
kommunen och Polisen.
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o Forsta spadtaget togs i maj for kommunens nya
badhus och idrottshall.

o Koping, Arboga och Kungsors kommuner tillsam-
mans med néringslivsrepresentanter fran Véstra
Milardalen arrangerade seminarium i Almedalen i
samarbete med Region Véstmanland. Seminariet
handlade om fordjupad samverkan.

Stadskansliet =

Underskott enligt prognos -2,4 Mkr
Lokalforsorjningen prognostiserar ett underskott
beroende pa att forsikringsbolagen har skérpt kraven
pa besiktningar av elanldggningar, samt att det var
betydligt kallare under vintern &n ett normalar vilket
gett hégre uppvarmningskostnader &n budgeterat.

Vidare har skadegérelse medfort ckade reparations-
kostnader. For att motverka detta har det inforts kame-
radvervakning och en dkad bevakning framforallt vid
skolor. Skadegorelsen har efter dtgérderna minskat.

Atgérder vid avvikelser
Arbete pagar inom alla omréaden for att séka minimera
underskottet och na budgetbalans till &rets slut.

Héndelser:

o Qversyn av kommunens forvaltningsorganisation
pagér

o En plan for fordjupad samverkan inom Viéstra

Milardalen har arbetats fram
TR P »

‘Seminarium i Aimedalen om ”Samvtrkan i Vastra Méalardalen”

o Fritt WiFi har inforts pa flera allménna platser i
kommunen

o Kommunikationsenheten har arbetat med att
forbattra samordningen inom kommunen samt med
GDPR

o En gemensam ndringslivsstrategi for Viéstra
Miélardalen dr framtagen.

Dritselkontoret —p
Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

o InfSrande av det nya ekonomisystemet har upptagit
stérre delen av kontorets tid

o Medverkat i arbetet med kommunens omorganisa-
tion

@ Samverkat vid utarbetande av Mélarprojektet som
gatt in i en alltmer produktiv fas.



Tekniska kontoret
Ingen prognostiserad avvikelse for
skattefinansierad verksamhet —p

Ingen prognostiserad avvikelse for

avgiftsfinansierad verksamhet —p
(Under denna rubrik redovisas vatten och avlopp)

Héndelser:

o Arbetet med Skogsledens forldngning har pabérjats

o Ombyggnad av Karlsdalstorg ar snart firdigt

o Tennisbana och lekplats pa Hésthagen har renoverats
under varen

o ] hamnen har Magasin 9 rivits, byggnation av
Magasin 19 upphandlats och arbetet med langkajen
har startat

o Projektering av VA-ledningar till den norra
maélarstranden och inlimning av vattendomsanstkan
for att ldgga ledningar i Mélaren.

Kommunalférbundet =

Underskott enligt prognos -1,6 Mkr

@ Pensionskostnaderna berdknas ge ett underskott med
cirka -1,6 Mkr,

Stadsarkitekt mark —»

Overskott enligt prognos 4,7 Mkr

Overskottet beror pa att investeringar i hamnutvecklings-
projektet inte har gjorts i den takt som det har budgeterats
for. Detta gor att kapitalkostnaderna skjuts framat.

Héndelser:

o Hyresavtal tecknades i januari mellan K&pings
kommun och Mélarhamnar AB. Avtalet giller fran
2017-07-01 dvs ifrdn mitten av forra aret.

o Ko&pings kommun har forvérvat en strategisk fastighet
i anslutning till Ullvi/Vallby. Skoftesta 4:3, dven
kallat Svirdtorpet for 500 tkr.

o Kopings kommun har forvérvat tomtrétten till
fastigheten Hushagen 1:3 av Svenska Lantménnen
ekonomiska forening for 180 tkr.

@ Under juni tecknades kontrakt om att K&pings
kommun fran och med arsskiftet 2018/2019 forvérvar
fastigheten Sj6tullen 1:7 av Yara AB for 3 000 tkr.

o | april anordnade stadsarkitektkontoret ett Sppet hus.
Manga fragor fran besokare rérde kommande
bostadsomraden for smahus och lediga tomter.

Verksamhetsfakta Utfall

2017
Markforsaljningar 1 5 15 1 2
Markférvarv/byten 2 2 5 2 5
Prelimindra
tomtférdelningar : zat 0 15
Servitut och 1 1
nyttjanderatter
Arrendeatgérder 2 4 4 5

Kultur- och fritidsndmnden ——»

Overskott enligt prognos 0,5 Mkr

Overskott beriknas uppkomma med 0,4 Mkr for

foreningsbidrag genom férre ansokningar och justering

av bidrag. Overskott berdiknas dven for fritidsgardar pa

grund av vakanser med 0,4 Mkr. Overskottet reduceras

genom rekryteringskostnader av forvaltningschef samt

extra resurser inom administrationen.

Héndelser:

o Tre mountainbikespér har anlagts i ett samverkans-
projekt mellan kommunala forvaltningar och lokala

foreningar.

De tre spre har oIik SV, rigﬁétsgrad

o Foérvaltningen har deltagit i SLS (Svenska
livraddningssillskapet) projekt kring integration
och simkunnighet.

o Nybyggnation av bad och sporthall har paborjats
genom en verksamhetsplan kring bemanning och
drift.

o Fritidsbanken har startats upp under augusti manad
efter en var med iordningstéllande av lokal samt
insamlingsevent och invigning.

o Forvaltningen har erbjudit ett rikt utbud av gratis
sommarlovsaktiviteter for vara barn och unga.
Detta i samarbete med foreningslivet och med stod
av statliga anslag.

Vard- och omsorgshdmnden =~
Underskott enligt prognos -13,1 Mkr

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

Vard/omsorg, gemensamma funktioner uppvisar ett
dverskott pa 1,7 Mkr. Storsta anledningen till Gver-
skottet 4r att trygghetsteamet integreras med
hemtjénsten.

Vard/omsorg, scrskilt boende SoL berdknas ge ett
underskott pa -4,5 Mkr beroende pa hogre personal-
kostnader dn budgeterat. Under hosten anlitas en
enhetschef till ett sdrskilt boende, vilket innebir en
okad kostnad pa cirka 0,6 Mkr.



Till 2018 infordes en ny budgetmodell pa sérskilt
boende. Denna modell utgar fran platspris per brukare.
Modellen forenklar langsiktig planering for verksamhe-
terna.

Helarsprognosen avseende Boende enligt LSS berdknas
ge ett underskott motsvarande -3,8 Mkr. Kostnaderna for
medarbetarbetarna berdknas ge ett underskott pa 7,0 Mkr.
Nedldggningen av Svdrmaregatan genererar ett Gverskott
motsvarande 4,8 Mkr. Externa kostnader for familje-
hemsplaceringar berdknas bli 1,6 Mkr hdgre 4n budget.

Inom personlig assistans enligt LSS/SFB berdknas i
helarsprognosen ett underskott med -6 8 Mkr. I prog-
nosen forutsétts att den bistandsbedomda volymen vid
arsskiftet inte Gverskrids.

Daglig verksamhet enligt LSS berdknas ge ett underskott
pé -1 1Mkr. Detta beror pa att statsbidraget avseende
habiliteringserséttning endast far anvindas for att infora
eller hoja en lag dagpenning, men ndmndens detaljbudget
avser att ticka stora delar av kostnaden for habiliterings-
ersdttningen.

Erling som bor pa Nordlund,
med sin kontaktperson Eva

Héndelser:

o Tillsatt ny forvaltningschef, forvaltningsekonom,
bistdndschef och verksamhetschef LSS och
socialpsykiatri.

@ Avslutat hyresdversynen inom dldreomsorgen.

o Implementering av ny struktur kring ekonomiarbetet
och uppfoljning.

o Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att infora
nya gemensamma riktlinjer for utskrivning fran
slutenvarden samt ett nytt IT-verktyg (Cosmic Link)
for kommunikation mellan de olika vardgivarna.

o Oversyn av kommunens LSS timmar inom personlig
assistans.

01-08| Utfall| Budget. 01-08| Progn

Verksamhetsfakta | 2017|2017 2018 2018 2018

Boendedygn
gruppboende SolL
Varddygn korttidsvard

64221 98650 100000 73064 105000

Sol. 7801 11672 10000 7586 11000
Hemtjansttimmar SoL 63 971 96 781 91500 65168 97 000
Personlig assistans SFB 33 35 34 34 34
Boende barn/funga LSS 5 6 6 6 6
Boende vuxna LSS - 89 89 88 88
Daglig verksamhet LSS - 123 123 123

* (Antal den 1 okfober)
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Barn- och utbildningsndmnden

Ingen prognostiserad avvikelse =%

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma inom
delverksamheterna:

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa 1,0 Mkr.
Underskottet beror pa att forskolan under hdsten
Oppnat fyra nya avdelningar i vad som tidigare var
Ostandsskolan. For att anpassa lokalerna har ett par
moduler bytts ut till en 6kad kostnad pa 0,2 Mkr. Den
uttkade verksamheten innebér ocksa ytterligare
personalkostnader pa 0,7 Mkr resterande del av aret.
Forskolan har hittills tagit emot fler barn &n budgeterat
da trycket pa platser &r storre under arets forsta del,
men dér antalet inskrivna barn i forskolan véntas vara
nagot ligre i host.

ey

[u’s..

Forskolekockarna Andrea och Nina med smakockar fran
Sagostugans forskola.

!

Grundskoleverksamheten har under véren alagts ett
effektiviseringsanslag dar hogre restriktivitet ska gélla
inom varje verksamhetsomrade. I och med svarighe-
terna med att rekrytera behorig personal bedoms denna
atgérd vara en rimlig atgdrd f6r att kunna kompensera
forskolans underskott och ge ett Sverskott pa 1,0 Mkr.
Grundskolan har nagot firre inskrivna elever én
budgeterat medan antalet elever pé fritidshemmen &r i
niva med vad som budgeterades.

For bada verksamheterna inom sdrskolan ar fler elever
inskriva &n vad som budgeterats. Detta har inneburit
hdgre personalkostnader for bade grund- och gymna-
siesdrskolan. En del av eleverna som tillkommit &r
inresande ifran andra kommuner. Detta innebir att
intdkterna ifran den interkommunala erséttningen ar
hogre 4n vad som budgeterats. Sammantaget prognos-
tiserar grundsérskolan ett underskott pa 0,1 Mkr och
gymnasiesérskolan ett Sverskott pa 0,1 Mkr.

Gymmasieskolans elevantal ser ut att bli férre &n vad
som budgeterats. En av anledningarna till detta kan
vara att fler elever 4n tidigare viljer att gbra omval
mellan arskurserna 1 och &k 2. Detta innebér att forsta-
arssokande har svarare att komma in p4 sina val och
eventuellt viljer en annan gymnasieskola. Det ligre
elevantalet kan ocksa bero pi att rorligheten pa IM-
sprakprogrammen var stor under varen. Flera av de
asylstkande eleverna fick placeringar i andra
kommuner och flyttade ifran Ullvigymnasiet.



Héndelser:

o Fortsatt arbete med resultat och arbetet kring 6kad
maluppfyllelse.

o Planerar att under andra halvéret 2018 starta en
gemensam familjecentral mellan kommunen och
regionen.

o Enny forskola, Paletten, tas i bruk i Ostanasskolans
fore detta moduler fran och med september.

o Sirskolans omorganisation, utokad verksamhet,
framforallt fler elever i utdkade moduler for
trédningsskolans elever pa Skogsbrynet.

o Fortsatt arbete med manga rekryteringsidrenden har
pagétt hela aret. Fran och med hostterminen -18 &r 1
princip alla nytillsatta chefer pa plats.

Verksamhetsfakta: | 01-08 | Utfall | Budget| 01-08 | Progn

Antal barn/elever 2017 | 2017 2018 | 2018
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efterfragat ett linsgemensamt samarbete avseende
vardinsatser for malgruppen med syfte att gemensamt
mellan kommunerna och regionens beroendemottag-
ning utarbeta en fungerande och hallbar vardkedja.

Trots naimndens egna anpassade boenden for vuxna sa
aterstér ett behov av externa stédboende 16sningar. Vi
kommer att paborja en dialog med Vard och Omsorg
om hur vi i kommunen kan skapa langsiktiga boende-
16sningar for personer med stora omvardnadsbehov. Vi
fortsitter arbeta med 16sningar for att minimera akut
hemldshet. Under hdsten bedriver ndmnden ett sérskilt
projekt avseende bistand till bostadssociala insatser.

For verksamheten familjefrid har initierats en
samverkan mellan kommunerna i ldnet i syfte att
kunna hjdlpa varandra att hitta nytt boende p4 annan
ort for valdsutsatta.

Forskola 1045 1034 1071 1086 1071

Familjedaghem 27 27 28 24 24 Hindelser:

Grundskola 2389 2404 2458 2419 2419 s E Iverk har inforts £ Jind
Fritidshem 734 739 730 721 730 IEVAGTEPSIVEnisIar IO KT IYEGMmancas
Grundsarskola 56 52 54 59 58 etablering i arbets- och samhillslivet, vilket innebér
F[iticli(s‘;mbb i N 10 ” 0 utbildningsplikt.
sarskolan . . ° :
Gymnasissarskola 5 45 44 47 49 o Avveckling av Hem foT vard och boende for
Gymnasieskola 974 971! 1002 945 970 ensamkommande flyktingungdomar kommer att

genomforas.
Social- och arbetsmarknadsndmnden == o Nya snabbspar for nyanldnda dr ett samarbete

Underskott enligt prognos -4,3 Mkr

mellan kommuner och Arbetsformedlingen for att
erbjuda utbildningar som leder till arbete.

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

For missbruks- och beroendevard berdknas underskott
7,0 Mkr till foljd av ett fortsatt behov av heldygnsvard
och behandlingsplaceringar av unga vuxna med ett dest-
ruktivt narkotikamissbruk. Vidare finns behov av externt
kopta boendealternativ f6r vuxna som inte kan fa en
bostad pé grund av sociala eller psykiska problem ofta i
kombination med missbruk.

Ovrig vuxenvard/Familjefrid beriknas ge ett underskott
pa 0,2 Mkr. Detta &r en effekt av att fler, frimst kvinnor
med barn, sdker stéd for att komma fran en relation med
hot och vald. Under aret gors statliga satsningar inom
omradet vilket innebér bidrag till kommunen vilket
minskar underskottet.

Studier i svenska kompletteras med yrkesutbildning inom
varden

o Omsittningen av personal inom IFO har minskat och
antalet stkande till vakanta socionomtjénster Skar.

o Ett projekt har pabdrjats for att utveckla handlédgg-
ning och uppfsljning av bisténd till boendesociala
insatser for personer som stér utanfor bostadsmark-
naden.

o Personalen erbjuds en utbildning om véld i nédra
relationer och hur man ska agera om man uppmérk-
sammar att ndgon utsétts for hot och/eller vald i
familjen.

o En gemensam satsning for att forebygga missbruk
bland ungdomar genomfors genom en samverkans-
grupp med representanter fran flera forvaltningar
och polisen.

Barn och ungdomsvard berdknas ge ett Sverskott pa 0.9
Mkr till f6ljd av vakanser samt statliga bidrag for att
starka myndighetsutovningen och sikerstilla bemanning.

Overskottet pa 1,2 Mkr inom arbetsmarknad r effekter
av statliga arbetsmarknadsatgérder som till exempel tjéns-
ter i vidlfirden. Rekrytering av personal har fordrojts pa
grund av svarigheter att hitta skande med rétt kompetens.

For ekonomiskt bistand visar prognosen pa ett Sverskott
pé 0,6 Mkr. Detta beror huvudsakligen pa att ett antal
bidragstagare kunnat erbjudas arbetsmarknadsinsatser
som ger loneinkomst.

01-08 | Utfall | Budget| 01-08

Verksamhetsfakta

Atgédrder vid avvikelser 2017 2017 2018 2018}
s 2 " : 5 2 Ekonomiskt bistand
For mlssbru.k och bero.end.eva}rden dr de't i dagsldget svart brutto thr 20355 | 31520 | 32050! 21003 31550
att se att de inledande institutionsplaceringarna kan Genomsittlig
ersittas med insatser pd hemmaplan. Det kréivs heldygns-  bidragstid/man 5.8 5,8 5.9
vard i en skyddad och drogfri milj6. Infor histen har vi Antal bidregshishal 587 210 g

Placeringsdygn, 1617 1830 1085 1450



| 01-08
| 2017

Verksamhetsfakta:

institution, barn/unga
Genomsnittlig

2017 |

Utfall | Budget

2018

01-08 |

2018

Progn
2018

kostnad/varddyan, kr 4428 4895 4 371 4472

Placeringsdygn,

familjehem barn/unga 7438 11049 7395 10690

Genomsnittlig

kostnad/varddygn kr 746 722 738 727

Heldygnsvard,

institution/

familjiehem, vuxna 1138 2158 1360 2270

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 3520 3490 2843 2907

Heldygnsvard extern

képt boende vuxna 2143 2 649 1105 1485

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 1105 1289 1315 1212

Vuxenutbildning

helarsplatser

Grundi&ggande vux 95 116 98 110 110

Gymnasial vux 135 280 235 278 278

Svenska f invandrare,

elever 515 617 350 388 i 388
varav flyktingar 319 261 135 200

Kommundelsnamnden =~

Underskott enligt prognos -1,8 Mkr

Foljande storre avvikelser beréiknas uppkomma:

Forskolan kommer att gd med ett underskott pa -0,2 Mkr
beroende pé semesterloner.

Barn- och ungdomsutbildning forvintas ge ett underskott
pa -0,6 Mkr relaterat till hyra och drift for den nya pavil-
jongen. Skolan har 6kat elevantalet kraftigt, vilket skapar
en osékerhet.

Aldreomsorgen kommer att ge ett underskott pa 1,1 Mkr.
Konsultkostnader for bistandshandldggare for januari
ligger utanfor budget. Okade hemtjénsttimmar och hog
sjukfranvaro gor att kostnaderna f6r vikarier okar och
sysselsdttningsgraderna stiger. Verksamheten har dven en
kostnad for personlig assistans pa 0,6 Mkr/ar utéver
budget.

Atgéarder vid avvikelser

En av de atgérder som gors i forskolan &r anstillnings-
stopp. Aldreomsorgen arbetar for att optimera bemannin-
gen och se oss som en sammanhallen dldreomsorg.

Verksamhetsfakta: | 01-08 | Utfall Budget | 01-08

Antal barn/elever 2017| 2017 | 2018| 2018
Férskola 211 231 275 235 224
Grundskolan 637 646 645 640 . 643
Fritidshem 207 207 215 220 234
Héndelser:

= Kommundelen blev atercertifierad 1 ISO 9001:2015
och 14001:2015. Genomlysning genomftrdes pa
kommundelen och sékerstillde rutiner for inkop och
upphandling.

o Genom samverkan mellan Karlbergsbadet och
Malmabadet sa genomfordes all sommar simskola i
Kolsva pa Malmabadet.

= Bibliotekets sjilvutlaningsautomat dr fardigstalld.

o Byggnaden av den nya forskolan Sagan har planerats
och projekterats under véren. Inflyttning beréknas
vara firdig i augusti 2019.
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o En modul vid Malmaskolan inrymmer nu tre
klasser i ak 4.

o En forstudie pagar for samordning av dldreomsor-
gen i Kolsva och en framarbetad projektplan finns.

Gemensam overférmyndarnamnd, revision och

valndmnd

Underskott enligt prognos -0,5 MKr -

For overformyndarndmnden berdknas ett underskott pa

ca 0,9 Mkr, varav Kopings kommun enligt avtal svarar

for 53,5 % = cirka 0,5 Mkr. Underskottet hirror till
arvoden till god man, férvaltare och formyndare.

Generellt fortsitter nimndens kostnader for arvodering

att 6ka da allt fler huvudmin saknar inkomst/tillgngar

for arvodering, vilket paverkar arsprognosen negativt.

Héndelser:

o Overfsrmyndarnamnden har forberett for att Halls-
tahammar och Surahammar fran 2019-01-01 ingar i
den gemensamma ndmnden, bland annat genom att
kansliet flyttade till storre och mer éindamélsenliga
lokaler i bérjan av maj

o Vi noterar ett 6kat antal drenden i samtliga kommu-
ner, samtidigt som behovet av god man till ensam-
kommande barn minskat

o Arbetsbelastningen pa kansliet har varit hog till
f6ljd av att pensionsavgang inte kunnat aterbeséttas
i kombination med sjukskrivningar.

Intresseféretag och verksamhetskostnader,
finansférvaltning =

Overskott enligt prognos 15,3 Mkr

Utdelningar fran kommunens hel- och deldgda foretag
beridknas medfora budgetoverskott med 15,3 Mkr
varav 14,7 Mkr avser en tillfillig utdelning fran Mélar-
energi Elndt AB samt 0,5 Mkr frin Kungsors Grus AB
utdver budget. En annan storre avvikelse avser intern-
rintekostnader for VME som visar pa underskott med
-1,8 Mkr vid arets slut.

Finansférvaltning

Overskott enligt prognos 17,5 Mkr

Skatteintikter, generella bidrag samt fastighetsavgiften
beriknas medfora dverskott med 11,3 Mkr. Over-
skottet genereras framst av befolkningsutvecklingen
och regleringsavgiften dér staten skjutit till 6kade
anslag. Skatteintékternas 6kning har inte blivit s& stor
som tidigare berdknats vilket medfor en negativ
slutavrékning med -3,3 Mkr.

Da ingen nyuppléning skett ger réntenettot ett budget-
Sverskott med 1,9 Mkr. De interna riinteintéikterna
visar pa 1,0 Mkr i underskott genom ldgre investe-
ringsvolym.



Pensionskostnaderna berdknas ge ett underskott med 2,4

Mkr. Det kan forklaras av fler nyanstillda i de aldrar som

ger pensionsritt samt att fler nyblivna pensionérer véljer
att ta ut sin tjénstepension under en kortare tid.

Anslagen for oftrutsedda behov samt ombudgeteringar
beriknas ldmna ett budgetoverskott med 1,0 Mkr.

Prognosen ér oséker for avtalsméssiga personalkostnads-
Okningar pa grund av att vissa avtalsomraden &nnu inte
firdigforhandlats. Prognosen &r i nuldget att anslaget
forbrukas och inte limnar nagot 6verskott.

HANDELSER OCH EKONOM! FOR DE KONMMU-
NALA BOLAGEN

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i
huvudsak i forvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalférbund.

Koncernen | %-andel

Képings Bostads AB 100
Véstra Malardalens Energi och Miljé6 AB 100
Vastra Malardalens Kommunal Férbund 56
Malarhamnar AB 45
Kungsérs Grus AB 25

Koncernen Képings Bostads AB ¥
Periodens resultat: 34,0 Mkr
Prognos till érets slut: 15,6 Mkr

Periodens resultat dr 20,7 Mkr hogre jamfort med fore-
gaende ar. Prognosen for 2018 visar pa 4,9 Mkr béttre
resultat &n i bokslutet 2017.

For bostadsbolaget uppgar det ackumulerade resultatet
till 29,2 Mkr. Kabel-TV uppvisar ett resultat pa 3,3 Mkr
och KBAB service 1,4 Mkr.

Resultatforbittringen jamfort med 2017 ligger till allra
storsta delen pA KBAB.

Uthyming:

Efterfragan pa lediga ldgenheter &r fortfarande god. Det

har inte funnits ngra tomma ldgenheter under perioden. I

Kolsva &r efterfragan nagot ldgre.

Héndelser:

o Hake etapp 2 med 66 ldgenheter, fardigstilldes med
inflyttning under sommaren och hésten. 202
personer gjorde intresseanmélan.

o Overenskommelse har tréffats med Hyresgist-
foreningen om nya hyrorna fran den 1 mars, vilket
innebdr att hyror for ldgenheter och lokaler i
genomsnitt hjs med 0,77 %.
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o Planering infor eventuell nybyggnad har pébdrjats
inom kvarteret Lingonet respektive ombyggnad av
dldreboendet Ekliden i Kolsva.

o For Kopings kabel-TV fortsétter kunder att ansluta
sig till fibernétet. Uppgraderingar i nétet har
genomfOrts for framtida utdkning.

o En NKI-undersdkning (N6jd Kund-index) har
genomforts som visade pa en stor andel vildigt
ngjda kunder.

Viastra Milardalens Energi och Miljé AB =¥
Periodens resultat: 4,5 Mkr
Prognos till arets slut: 12,0 Mkr

Periodens resultat har forbéttrats med 0,5 Mkr jamfort
med 2017. Helarsprognosen visar pa en resultatforbitt-
ring pa cirka 11,9 Mkr jamfort med 2017.

Resultatet pa 4,5 Mkr dr i paritet med budget. Upp-
virmningsbehovet har varit lagre &n ett normalér. Den
varma sommaren gav mycket laga intdkter men det
vigdes upp av vinterns kallperiod. Vintern innebar
dven forhdjda brianslekostnader. Under aret har det
varit hdgre kostnader én vanligt for lagning av léckor.
Investeringar har gjorts i nya ledningar vid lasarettet
samt fornyelse av kulvertsystem i Koping.

Héndelser:

o [ ar dr forsta hela eldningssésongen med transite-
ringsledning mellan Koping och Arboga. Denna har
visat sig fungera vil och har kunnat fora Sver de
virmemingder som berdknats.

o En kundunderstkning visar pa resultat som var
bland de bista bland 60 deltagare.

@ Vintern var ovanligt utmanande nér det géller
tillgang till branslen. Det kalla viidret orsakade brist
pa pellets och flis.

Verksamhetens utveckling under aterstoden av éaret:

Under hésten kommer Yara att starta en ny syrafabrik,

som férhoppningsvis ger tillgang till ytterligare 5-10

MW restvirme. Under histen kommer nyanslutningar

att goras bade i Képing och Arboga. Ett arbete planeras

for en ny prisstrategi, med syftet att behalla en sund
ekonomi och att klara 16ftet om harmonisering av
priserna i Koping, Kolsva och Arboga.

Kungsors Grus AB =¥
Periodens resultat: 3,2 Mkr
Prognos till arets slut: 3,2 Mkr

Avrets resultat till och med augusti ligger p4 samma

niva som foregdende ar. Resultatet 2017 var 4,8 Mkr.

Héndelser:

o Under ar 2018 har leveranser skett till ett flertal
mindre och medelstora entreprenadobjekt.

o En 6vervigande del av leveranserna utgors dock
av ballast till betong- och betongvaruindustrin.



Milarhamnar AB =¥
Periodens resultat: 17,7 Mkr
Prognos till arets slut:21,0 Mkr

Periodens resultat har forbéttrats med 4,9 Mkr jamfort
med 2017. Aven helarsprognosen visar pé en resultat-
forbattring jamfort med 2017.

Omsittningen har 6kat med cirka 9,6 Mkr under éret och

beddmningen #r att orderingangen ar fortsatt god. Kost-

naderna har ocksa 6kat bland annat personalkostnader

beroende pa tonnageskningen.

Hamnens 10 storsta kunder som star for 74 % av

nettoomséttningen, visar pa fortsatt stabil utveckling.

Héndelser:

o Beldggningsgraden fortsatt Gver malet pa 80 %.

o Anskafthing av ny bulkkran i Képing (22 mkr) pga
belastningsrestriktioner pa kaj.

o Fortsatt effektivisering genom satsning pa marknad
och affirsstrategier.

o Fortsatt arbete med forbéttrad planering, mélarbete
och uppfoljning.

o ISO-revisionen (ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015) gick bra, endast ett fatal avvikelser.

Viastra Mélardalens Kommunal Férbund =
Periodens resultat: -1,1 Mkr
Prognos till arets slut: -1,2 Mkr

Forbundet uppvisar en resultatforsamring med 6,1 Mkr
jamfort med samma period 2017. Helarsprognosen visar
pa ett underskott pa -1,2 Mkr. 2017 var resultatet 3,6
Mkr.

Underskottet berdknas uppkomma inom raddningstjins-
ten med -1,0 Mkr pa grund av 6kade personalkostnader
samt IT verksamheten med -0,5 Mkr genom Gkade
licenskostnader.

Cop R
L
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Héndelser:

@ Ett ledningssamarbete har inletts med Nerikes
Brandkar. Detta har haft synnerligen god effekt pa
hanteringen av sommarens bréander.

o Inom fSrbundets omrade har det varit fler skogs-
brinder #n vanligt, men dessa har kunnat sldckas
relativt snabbt. Forbundet har bistétt ett flertal
andra kommuner vid deras insatser.

o For att mota krav och forvéntningar frin medlems-
kommuner och bolag pagar stindiga utvecklings-
arbeten inom alla verksamhetsomraden.

o Det tillférs nya verksamheter till férbundet fran
medlemskommunerna, bland annat sidkerhets-
samordnare for Kungsor och Arboga.

o Foriandringen inom lagstiftningen kopplat till
GDPR har genererat en stor arbetsuppgift for
forbundet.

Intressen i 6vriga bolag

Kopings kommun har ocksé dgarandelar i Mélarenergi
Elnét AB med 14,7 % och Vafab Miljé Kommunal-
forbund 8,2 %. Kommunen dr medlem i Kommun-
invest ekonomisk forening, Folkets Hus och Véstra
Meilardalen i samverkan.

Samordningsforbundet Viéstra Milardalen syfte 4r att
samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar &r
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Vistmanland, K6pings kommun, Arboga kommun och
Kungsoérs kommun.

Hjidlpmedelsndmnden 4r en gemensam samverkans-
ndamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region
Vistmanland och kommunerna i Vdstmanlands lidn.
Niimnden samordnar hjilpmedelshanteringen i ldnet
och ansvarar for Hjdlpmedelscentrum.
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Vara kommungemensamma mal - sa langt har vi kommit

Foljande nio kommungemensamma mal dr antagna av
kommunfullméaktige for dren 2013 till 2019. Mélen ar
grunden for all kommunal verksamhet. Malen ska -
utifran ekonomiska ramar - ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. I ndmndernas
verksambhetsplaner ska framga hur de ska bidra till att
de kommungemensamma malen uppnas. Malen &r
indelade i fyra olika méalomréaden.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god
ekonomisk hushallning i verksamheten, och mal och
riktlinjer for verksamheten ska anges. De antagna
kommungemensamma malen géller som verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushéllning. I bedémnin-

gen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushéll-
ning gors en helhetsbedémning av maluppfyllelsen for
de finansiella mélen och de kommungemensamma
malen.

Till de kommungemensamma mélen hor indikatorer
som anvénds vid malavstdmningen i arsredovisningen.
De flesta indikatorer redovisas pa arsbasis, darfor har
uppfoljningen i delarsrapporten inriktats pa att folja
upp de aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen.
Namnderna redovisar hur arbetet fortlopt och malsam-
ordnarna gor en sammanfattande vérdering for
respektive mal och forutsittningarna for att nd mélen.

Malomrade: Delaktighet — en 6ppen

kommun med kvalitet

Kdping ska vara en dppen och vilkomnande kommun
dr det finns plats for alla. Kommunens verksamhet
ska ha en hog kvalitet med tjcnster och service i topp-
klass. Olika véigar for att frémja medborgarnas delak-
tighet, insyn och inflytande ska utvecklas. Vi ska vara
lyhérda for brukares och invanares synpunkter och det
ska vara ldtt att fa kontakt med kommunen.

Mal 1. En kommun med hég kvalitet

Tre av tolv forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Atta forvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
En férvaltning anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Mycket av det genomforda arbetet inom olika ndmn-
ders ansvaromraden, har fokuserat pa att effektivisera
och kvalitetssdkra de interna processerna. Att ha koll
pé sina interna processer dr en forutsittning for att
kunna leverera kvalitet till barn/ungdomar/brukare/in-
vénare etc. Ett omfattande kommungemensamt arbete
dr inlett med revidering av befintlig styrmodell, Gkat
medborgarfokus pé internkontrollen och att ta fram en
process for framtagande av nya strategiska mal for
mandatperioden.

Finns forutsittningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Nej

Mitning av indikatorerna sker i medborgarundersok-
ningen hosten 2018, och kommer att kunna redovisas
forst i samband med delarsuppf6ljning 1 april 2019.
Kvalitetsarbetet 4r en stindig pagaende process. Manga
av de planerade aktiviteterna kommer att genomforas
helt eller delvis. Ett utvecklingsarbete for att synliggtra
eftekterna kommer att inledas inom kort.

Mal 2 En kommun med inflytande och bra
information

Fem av elva férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Sex férvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Forbittrad information till vara medborgare har bland
annat skett genom att det nu gér att anmila sig till
kommunens tomtké via formuldr paA kommunens
webbplats. Kommunikation med véra invanare har
férutom webbplatsen dven skett bland annat via sociala
medier och pressmeddelanden.

Under aret har arbete med att stidrka samverkan och
skapa en liktydighet i kommunikationen bland annat
skett genom gemensamma avstamningsmdten for
kommunikatorer och huvudredaktérer i forvaltningar-
na. Ett samarbete didr kommunikator anstélld pa
Stadskansliet arbetar for Tekniska kontoret och Vérd
och omsorgsforvaltningen har ocksé paborjats.

Vi fortsitter arbetet med att samla in synpunkter frén
kommunens aktorer. Kultur och fritidsforvaltningen
har haft dialog med foreningslivet i form av intressent-
dialog, enkitundersokning och tvé stormdten.
Miljokontoret bjéd under varen in anmélningspliktiga
hygieniska verksamheter till en dialogtréff.

Finns férutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Vi har fortfarande mycket att jobba med nér det géller
kommunikation, delaktighet och inflytande och kraven
frén véra invanare okar. En viktig friga handlar om
digitalisering och mgjligheten att utfora drenden och
fora dialog med kommunen via till exempel webbplats.



Malomrade: Ett tryggt och gott liv —
livskvalitet

1 Kopings kommun ska det finnas majligheter till ett
gott liv for alla. Tryggheten dr en viktig del i det vi
kallar livskvalitet. Vi ska, i samverkan med andra,
verka for att 6ka invanarnas trygghet i livets olika
skeenden. Ett brett kulturliv och aktiva foreningar
betyder mycket for invanarnas vélbefinnande och
skapar motesplatser for manga mdnniskor. Mojligheter
till rekreation och fritidsaktiviteter stirker folkhdlsan.

Mal 3. Trygghet i livets alla skeenden

Fyra av nio férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra forvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
En forvaltning anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Trygghet i livets alla skeden omfattar arbetet med att
minniskor ska kinna sig trygga med att bo och vistas i
kommunen. I férvaltningarnas verksamheter ater-
speglar detta genom att atgérder som omfattar trygghet
integreras i verksamheten och som en naturlig del i
planeringen av ny och befintlig verksamhet. Ett bidrag
som sdrskilt bor uppmérksammas dr medborgarléfiena
som undertecknades under varen mellan K6pings
kommun och Polisen. Genom att medborgarperspek-
tivet tas tillvara sa tydliggors den lokala problembil-
den. Andra aktiviteter som bor uppméarksammas &r
Barn och utbildnings arbete med krinkande sidrbehand-
ling, Vard och omsorgs arbete med kontaktmannaskap
och minskning av vikarietimmar, samt Social och
arbetsmarknads insatser inom boende och familje-
fridsdrenden. Aven Tekniska kontoret och Miljokon-
torets arbete for ett tryggare Koping visar pa ett gott
resultat.

Medborgardialog om trygghet

Finns forutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Ja

Milets indikatorer f61js upp dels genom medborgar-
unders6kningen dels genom Socialstyrelsens
brukarenkit. Vard och omsorgsforvaltningen gor
beddmningen att genom det arbete som genomforts
finns forutsittningarna att andelen boende som kénner
sig trygga kommer att ka. Betréffande resultatet fran
medborgarunderskningen sa uppnaddes méalet 2017.
En atgird som bor ge positiv effekt &r de medborgar-
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16ften som undertecknades mellan Kopings Kommun
och Polisen. Aven andra forvaltningar har redovisat att
de aktiviteter som ska bidra till malséttningarna i
huvudsak har flutit pa bra. Den sammantagna bedém-
ningen blir att forutséttningarna finns for att vi kommer
att na malets indikatorer.

Mal 4 Aktiv fritid och bred kultur fér alla

Sex av dtta férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Tvad férvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

De olika forvaltningarna har tagit ansvar for sina
respektive mél och gliddjande &r att samverkan under
aret skett och fordjupats inom en rad olika omraden
gillande kultur- och fritidsomradet Sver forvaltnings-
granserna. Denna samverkan har i flera fall lett till
okad maluppfyllelse och leder fram till att forvaltnin-
garna lyckas med sina bidrag. Det finns ménga goda
exempel pa lyckade insatser ddr samverkan mellan
forvaltningarna skett, vért att ndmna &r nytt MTB spér,
utbildning av simlérare, programverksamhet i dialog
med skolan och samarrangemang inom olika omraden.

Armani, Nasir och Esmatullah &r nyutbildade simlarare

Finns férutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Ja

Ett fortsatt arbete utifrén malen samt att vi dven arbetar
over forvaltningsgréinserna gillande t ex. framtagandet
av ny vision med sportfiltet, Gversyn av foreningsbid-
ragen, oppnande av fritidsbanken, ny konstgrasplan
och utveckling av gammelgarden innebdr att vi
beddmer att malets indikatorer kommer att nds.

Malomrade: Hallbar samhaéllsutveckling
Kopings kommun ska arbeta for ett hallbart samhdille.
Vi ska véirna viktiga miljé- och naturvirden och
rekreationsomraden ska vardas och utvecklas.

Kopings kommun ska erbjuda attraktiva och bra
bostdder i goda boendemiljoer. I tdtorter ska det finnas
vdl fungerande och trafiksdkra kommunikationsleder
ddr cykeltrafiken prioriteras. Arbete med fornyelse och
[forskoning bidrar till okad trivsel for invanare och
besokare. Samverkan skola - arbetsliv dr viktig for att
tillgodose invanarnas utbildningsbehov och mojlig-
heter att fa arbete. Kommunen ska ha en smidig
Sforetagsservice och verka for ett bra foretagsklimat i
dialog med foretagare och organisationer.



Mal 5 - Miljdarbete med omsorg om
gemensamma resurser, natur och klimat

Fem av elva férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
En forvaltning anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

S4 langt har vi kommit

Arbetet med att nd indikatorn om minskad energifor-
brukning i kommunens lokaler med 20 % fram till
2020 fortsitter i positiv riktning. Ett energiprojekt
pagér vid Munktorps skola dér olja ersitts med virme-
pumpar vilket minskar energiatgdngen och miljopaver-
kan fran fossila brianslen. Vid sidan om de riktade
energiprojekten genomfors 16pande energieffektivi-
seringar ute i verksamheterna.

Arbete med att na indikatom for kommunens samlade
miljdarbete métt som en placering bland de 25 % bésta
av Sveriges kommuner har en fortsatt negativ trend och
indikatorn kommer inte nés under aret. Vid senaste
miétningen placerade sig Kopings kommun pa en 85:¢
plats.

For att 6ka andelen fornybar energi har solpaneler
installerats pa Kaptenen II och ytterligare en byggnad i
hamnen har undersékts for majlig installation. Det dr
ocksa klart att en extern verksamhet kommer att
anldgga en solcellspark pa mark som kommunen
upplétit.

Flera forvaltningar arbetar med aktiviteter for att hoja
kunskapsnivan inom miljdomradet. Till exempel bidrar
kommunens energiradgivning till att energieftektiva
atgérder kommer till stand hos privatpersoner och hos
foretag. Inom Kultur & Fritids verksamheter har man
riktat sig till skolelever for att skapa forstaelse for
ménniskans samverkan med naturen och natur- och
kulturmiljéer samt genomfort aktiviteter i samband
med Earth Hour. For personal inom Vérd & Omsorg
har en utbildning for sparsamt korsétt tagits fram.
Utbildningen pabérjas under hosten. Inom férskola och
skola arbetar pedagogerna med att 6ka kunskapssprid-
ningen om miljé och héllbar utveckling i enlighet med
skollag och laroplan. Dessvérre blev arets klimatvecka
nagot av en besvikelse, delvis pa grund av vakans pa
forvaltningens miljosamordnaruppdrag,.

Arbetet med att fa bort gamla féroreningar i marken
pagar till exempel vid K6pings hytta och kopparhytta
samt vid nedlagda deponier och i Kolsva industri-
omrade.

Stort fokus har lagts for att minska kemikalieforbruk-
ningen och att hitta béttre stddmetoder vid Karlbergs-
badet. Har fortsitter ocksa arbetet med den s kallade
hygienveckan dir man informerar badgéster vikten av
god hygien i samband med bad i syfte att minska
anviindningen av kemikalier for att rena badvattnet.
Vid andra sportanldggningar har kemikalier tagits bort
eller ersatts med mindre miljoskadliga produkter.
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Ett av malets tre indikatorer &r att cykelédkande ska oka.
Inom ramen for detta byggs 500 m gang och cykelvig
per ar och det renoveras ungefér 1 500 m gang och
cykelviég per ar.

Finns forutsittningar fér att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Indikatorn om minskad energiforbrukning per kvadrat-
meter i kommunens lokaler bedoms kunna ns. Indika-
torn om kommunens placering i Aktuell Hallbarhets
miljométning har métts under 2018. Resultatet visar en
nagot forsdmrad placering jamfort med 2017 och
indikatorn kommer inte att nés under aret. Inom ramen
for det samlade miljoarbetet sker stéindiga forbittringar.
Drygt hilften av forvaltningarna redovisar att man inte
kommer att na dnda fram med sina bidrag eller att man
delvis kommer att nd 4nda fram. Liknande bild gavs
2016 och 2017. Skilen varierar. Indikatorn om 6kat
cykeldkande i kommunen bedoéms oséker om den
kommer att nas. Nuvarande lagesbild visar ett
cykelakande i nivd med forra dret.

Mal 6. Attraktivt boende

Tvd av fem férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. En férvaltning anger att de
kommer att delvis nd dnda fram med sitt bidrag. Tvd
férvaltningar anger att de inte kommer att né dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Oversiktsplanen fran ar 2012 4r nu aktualitetsprovad
och forklarad aktuell av kommunfullméktige. Nytt
underlag for detaljplanearbetet har tagits fram for
bostider i Ullvi Angar och Johannisdalsomradet, samt
pabdrjats for Mackstaomrédet som helhet utifrén
bebyggelsestruktur. Dessutom pagar detaljplan for kv.
Gronsiskan (Armaturfabriken) och planarbete for kv.
Lingonet (KBAB, Furuvégen).

Stadsarkitektkontoret for en kontinuerlig dialog med
andra aktdrer, bade privata och offentliga, om bostads-
forsorjning och byggande i Koping. Aven etablerings-
forfragningar forekommer och frigan om ytor for
verksambheter ir sirskilt efterfragat. Kontoret fortsétter
med den s k. LOTS-funktionen som har tillskapats pa
kontoret diir olika externa (och interna) aktorer inom
ndringsliv eller kommun kan métas med kort varsel
som en del i var service till allménheten och foretagen.
Kontoret for dialog med flera aktorer som dr
intresserad av att uppfora radhus/parhus i vira nya
bostadsomraden.

Ett nytt hyresavtal tecknades i januari 2018 mellan
Ko6pings kommun och Mélarhamnar AB. Avtalet giller
fran och med 2017-07-01 och géller till och med 30
september 2020.

En ny forskola Bergtorpet haller pa att byggas i Kolsva
och ska sta fardig till skolstarten hostterminen 2019.
Kommundelen arbetar med sténdig forbéttring av
fritidsanldggningar och det lokala kulturarbetet.
Verksamheterna utvecklas i takt med nya utmaningar.
Vi ser en 6kning av bade forskoleelever och
grundskolelever.



Planberedskapen for nya smahustomter och
flerbostadshus har forbéttrats och kontoret arbetar
vidare med att bygga upp en planreserv med byggrétter
for bostider.

Stadsarkitektkontoret har under &ret haft flera vakanser
pa bygglovenheten och svarigheter att rekrytera erfaren
personal, byggnadsinspektorer. Stadsarkitektkontoret
har trots detta upprétthallit verksamheten pa ett bra sétt.
Handldggningstiderna for bygglov har ddremot
forlangts.

En upphandling avseende inventering och strategi for
gronstruktur arbetas fram av miljokontoret.

Situationen betréffande utbud av smahustomter
kommer att forbéttras under ar 2019. De forsta sméhus-
tomterna kommer att sldppas ut till forsiljning till
tomtkdn 1 borjan av ar 2019.

Finns férutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Attraktivt boende 4r en funktion av manga faktorer 1
ndrmiljo och omgivningar som utdver sjélva bostaden
maste uppfattas pa ett positivt sétt for att boendemiljon
ska upplevas som positiv och locka ménniskor till
inflyttning och att vilja bo kvar. De indikatorer som
finns for att utviardera maluppfyllelsen tar darfor fasta
pa tillgangen till bostdder och tomter f6r byggnation
samt ménniskors upplevelser av sitt boende och
boendemiljon.

Enligt en indikator ska det alltid finnas minst 20
stycken lediga byggklara tomter i kommunens tomt
och smahusko. Dvs. det ska finnas en detaljplan,
tomterna vara avstyckade och gata och ledningar vara
utbyggda. Under aret har ett intensivt planarbete pagétt
men inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas via
kommunens tomtkd. Vid arsskiftet 2017/2018 fanns
det inga lediga tomter i kommunens tomtreserv.

(Nya tomter kommer att kunna erbjudas kommunens
tomtkd vid arsskiftet 2018/2019.)

Den andra indikatorn hamtar resultat frin SCB:s
medborgarunderskning och visar att medborgarnas
ndjdhet med boende och boendemiljo i Koping ligger
kvar pa en 1 princip oforéndrad niva. 2016 var 51 %
ndjda medan 50 % av de tillfragade var néjda vid
understkningen 2017.

Relaterat till indikatorerna for malet Attraktivt
boende” kommer mélet endast delvis uppnétt.

Mal 7. Arbete och néringsliv

Fyra av dtta forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Tydliga insatser och steg har tagits under aret for att
ytterligare forstirka det gemensamma néringslivs-
arbetet i Vistra Malardalen. Det kommer att skapa
bittre forutséttningar for att marknadsfora regionen och
starka vart varumérke.
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Finns férutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Den gemensamma néringslivsstrategin for Vistra
Milardalen blev politiskt beslutat i Koping, Arboga
och Kungsér i bdrjan av sommaren och har borjats
implementeras under hosten 2018 och det arbetet
kommer att fortsétta dven in i 2019. Effekterna av den
nya strategin kommer att ses direkt for vissa omraden
medan andra kommer att ta lite ldgre tid att omsétta i
praktisk handling. Darfor dr det dven viktigt att se hela
processen och dess utfall i ett langre perspektiv.

Malomrade: Framtidstro — barn och unga i
fokus

Ett bra "nu” for barn och ungdomar dr en investering
i framtiden. Att ge barn och ungdomar en bra och
trygg uppviixt ger framtidstro. Vi ska verka for att
skapa bra uppvdxtmiljoer ddr forskola och skola dr
grunden. Kommunen ska stédja foreningslivets arbete
for barn och ungdom. En bred kulturskola och andra
Sritidsverksamheter ger majligheter till inspirerande
aktiviteter och gemenskap. Samverkan mellan skola
och néiringsliv dr viktigt for att underldtta ungdomars
mdyjligheter att fa arbete efier avslutat gymnasium.
Képing ska vara en kommun ddr barn och unga sdtts i
fokus.

Mal 8. Alla barn och ungdomar ska ha goda
uppvaxtvillkor

Fyra av nio forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Forvaltningarna har redovisat aktiviteter som
genomforts hittills under aret, négra forvaltningar
beskriver aktiviteter som ska genomforas under hdsten.
Flera aktiviteter har genomforts och/eller pagar i
samverkan mellan flera forvaltningar och andra
aktorer, t.ex. Sppnandet av Fritidsbanken, Prova-pé-
dagar i samarbete med foreningslivet, planering av
Familjecentral som &ppnar i Koping under hosten samt
olika aktiviteter for att 6ka ungdomars delaktighet och
inflytande i samhéllsplaneringen och i ungdomsfull-
miktige. Konkreta aktiviteter som redovisas 4r bl.a.
renovering av utemiljoer for barn och ungdomar, work-
shops i samband med konsertevenemang, utstillningar
av elevers verk och tjejdag pa fritidsgérden.

En s#rskild framtidsverkstad med fokus pa arbetet mot
missbruk och droger genomfordes under varen, med
syfte att ta fram underlag for en kommungemensam
handlingsplan for det framtida arbetet.

S#rskilda forum har skapats for att utveckla det
forebyggande arbetet och tidiga insatser till barn och
deras familjer.

Finns forutsittningar fér att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Redan i tidigare redovisningar har vi konstaterat att de
indikatorer som faststéllts for mélet inte upplevts kunna
mita maluppfyllelse pa ett relevant sitt.



De forvaltningar som angivit konkreta aktiviteter som
ska genomforas har ocksé bedémt att de kommer att na
maélet. De forvaltningar dir nimnden uttryckt sitt
bidrag utifrén ett bredare och mer generellt perspektiv
uppger att de delvis kommer att nd malet.

Under éret har samsyn och samarbete mellan forvalt-
ningar och andra myndigheter utvecklats gillande
arbetet for att 6ka barn och ungas fSrutséttningar till
goda uppvéxtforhallanden. Den sa kallade stora
samverkansgruppen har under varen sammanstllt ett
dokument som visar vilka aktiviteter och verksamheter
som erbjuder sérskilda insatser till barn och unga.
Gruppen har ocksa fokuserat pa hur arbetet mot
missbruk ska utvecklas i kommunen och planerer for
en gemensam handlingsplan.

Fragor som ror férebyggande arbete och tidiga insatser
har prioriterats, bl.a. genom bildandet av den s kallade
BSP-gruppen dér representanter fran flera forvaltningar
triffas for att tidigt samordna insatser till barn och
familjer med omfattande behov. Familjecentral i
samarbete med regionen, Sppnar under hdsten och ett
nytt samverkansprojekt mellan socialtjénst och BVC
riktat till forstagangsfordldrar kommer att provas.

Den sammantagna bedémningen 4r att arbetet {6r att nd
malet forbéttrats i jamforelse med tidigare ar.

Mal 9. Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper
for livet

Tre av 9 forvaltningar anger att de kommer att nd dnda
fram med sina bidrag. Fem férvaltningar anger att de
kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag. En
férvaltning anger att de inte kommer att nd dnda fram
med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Ett par forvaltningar anger att de har tagit emot, eller
planerar for att ta emot praktikanter fran grundskolan
eller gymnasiet samt erbjuda ungdomar i ak 9 feriepla-
tser under sommarlovet. En sérskild satsning pa UF-
foretag har varit lyckad och gett bra resultat. Arbetet
kommer att fortséitta nuvarande ldsar. Tekniska
kommer att genomftra besok i skolorna for att ge
information om trafiksdkerhet. Stadsarkitektkontoret
har genomfort lokaliseringsutredningar f6r kommande
behov av forskolor. Miljokontoret har jobbat med en
naturdag samt att ta med tva gymnasieklasser nyanlin-
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da elever ut i naturen dér de fick l4ra sig mer om
allemansritten och var natur. Kultur- och fritid har
jobbat mycket under dret med lasfrimjande arbete samt
sett till att bokbussen kommer att utdka sina besdk till
forskolorna under hésten. Social- och arbetsmarknads-
ndmnden har fortydligat rutinerna for placering av barn
i skyddat boende och Kolsva kommundelsndmnd har
jobbat med ett samarbete mellan forskola, skola och
bibliotek i ett lisfrimjande arbete. Barn- och utbild-
ningsndmnden har jobbat med att se till s att s& ménga
som mdjligt av eleverna i &k 9 blir gymnasiebehdriga
samt med att se till si att gymnasieavgangseleverna har
goda forutséttningar for ett fortsatt liv med studier eller
arbete.

Ett av drets UF foretag (ung foretag)

Finns férutsittningar fér att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Flera forvaltningar anger att de delvis kommer att n&
dnda fram med aktiviteterna och sina respektive mal
och tre frvaltningar menar att de kommer att nd sina
mal. Detta tyder pa att vi Gverlag ser ut att delvis har
forutsittningar for att na malets indikatorer. Samtidigt,
om vi enbart tittar pa de indikatorer vi har hér nedan, sa
ser det simre ut da vi pa alla punkter har en nedatgéen-
de trend gentemot resultaten 2017. Det bor dock
noteras att vi 4n sé Jange utgar ifrn preliminéra
uppgifter och de faktiska resultaten géllande ak 9
redovisas fran Skolverket i slutet av september samt i
mitten av december nér det kommer till gymnasiets
resultat.

Vi menar samtidigt att vi har béttre forutséttningar nu i

borjan av det hir lasaret att 6ka véra resultat for lasaret
2018/2019



Redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag
I budget 2018 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hdr gors
en redovisning i sammandrag av forvaliningarnas uppfoljning och dterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors dven for scrskilda uppdrag beslutade fore 2018 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sdrskilda uppdrag 2018

Uppdrag 2018
Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre
samverkan inom och mellan styrelse/néamnder/
forvaltningar.

Med helhetssyn utreda behov och méjligheter for
utveckling av Kristinelunds sportfalt.

Tillsatta arbetsgrupp for éversyn av namnd- och
férvaltningsorganisation infér kommande mandat-
period.

Utreda méjligheten till kombinationstjanster inom
och mellan férvaltningar i syfte att alla ska kunna
erbjudas heltid.

Undersdka mgjligheten till hbtg-information/-
utbildning i den kommunala organisationen.

Utreda behov och méjligheter till samverkan mellan
férvaltningarna foér att underlatta bemanningen i
verksamheterna.

Drétselkontoret

Standigt arbeta for effektiviseringar och béattre
samverkan inom och mellan styrelse/ndmnder/
férvaltningar.

Stadsarkitektkontorets markavdelning

Standigt arbeta for effektiviseringar och béattre
samverkan inom och mellan
styrelse/ndmnder/férvaltningar.

Tekniska kontoret

Standigt arbeta for effektiviseringar och béattre
samverkan inom och mellan
styrelse/na@mnder/férvaltningar.

Milj6é- och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontoret

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre
samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

Miljékontoret

Standigt arbeta for effektiviseringar och béattre
samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

Utreda hur kommunen kan minska
anvandandet/utslappen av mikroplaster.

Status

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

pPagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Kommentarer

Pagar standigt

Avstamning med politiken beraknas till oktober
2018.

KS 180118: Direktiv till dversyn av forvaltnings-
organisation.

AU 180619: Avstdmning
Oversynen pagar.

Arbete med heltidsprojektet pagar, (SKLs avtal).

Oversyn av mojlighet till kombinationstjanster
kommer att inkluderas i det arbetet.

Arbete med att se éver méjligheterna for
informationsinsatser pagar. En del av det
fortsatta implementeringsarbetet med
likabehandlingspolicy.

Rapport 2015 om laget. Nytt forslag till
omstrukturering tas fram under hésten 2018
under forutsattning att personella resurser finns
for detta.

Tekniska kontoret samarbetar med flera
férvaltningar i olika former. Samverkan och
utbyte inom och mellan styrelse/ndmnder/

forvaltningar uppmuntras.
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Uppdrag 2018 Status

Kultur- och fritidsndmnd

Sténdigt arbeta for effektiviseringar och béttre
samverkan inom och mellan
styrelse/ndmnder/férvaltningar.

Pagar

Vard- och omsorgsndmnden

Standigt arbeta for effektiviseringar och béttre
samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

Pagar

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre
samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/forvaltningar.

Pagar

Underséka méjligheten till SFA-utbildningar inom
olika yrkesomraden.

Pagar

Undersdka mojligheten fér lokala Startar i
o6verenskommelser med civilsamhallet i host
integrationsarbetet.

Kolsva kommundelsnamnd

Standigt arbeta for effektiviseringar och béttre
samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

Pagar

Se dver mojligheten till jAmnare fordelning av barni  Startar i
forskolan med hansyn till den utredning som gjorts. host

Barn- och utbildningsnamnd

Standigt arbeta for effektiviseringar och béttre Pagar
samverkan inom och mellan

styrelse/namnder/férvaltningar.

Se 6ver méjligheten till jamnare fordelning av barni  Pagar

férskolan med hansyn till den utredning som gjorts.

Kommentarer

Vi arbetar med en tydligare malstyrning inom
KoF och gemensamma pagaende projekt
interna som externa Kommunikationsplaner vid
genomférande.

{nom férvaitningen har samarbetet inom tva spar
— IFO respektive arbetslinjen strukturerats
ytterligare.

Samarbetet mellan férvaltningar i forumet “stora
samverkansgruppen” har férdjupats och bl.a. lett
till flera gemensamma aktiviteter for att forbattra
férutsattningarna for kommunens barn och unga.

Inom DUAN pagar kontinuerligt ett arbete for att
fa de som star langt ifran arbetsmarknaden ut i
arbete genom en analys av lokala bristyrken och
vilket behov av riktad utbildning anpassad till
malgruppen som behdvs.

Integrationsgruppen kommer under hésten att
intensifiera samverkan med civilsamhaéllet kring
integrationsarbetet.

Okad samverkan med BUF. Gemensamma
satsningar (projekt).

Det pagaende arbetet med dversyn av
kommunens organisation hoppas vi kan
medverka till detta.

Pagar ett standigt utvecklingsarbete kring detta.

Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2018
Uppdrag beslutade fore 2018 Status Kommentarer '

Kommunstyrelsen

Stadskansliet

2017: Se 6ver mojligheten att samordna/minska Pagar
antalet IT-system i kommunen, garna i samverkan

med grannkommunerna.

2017: Utreda behov av och ta fram forslag for Pagar
upprustning av Nyckelbergsskolan.

2017: Utreda moéjligheten och undersoka intresset Pagar
for anlaggande av solcellspark pa Ullvigardet.

2016: Samordning av dldreboenden i Kolsva till Pagar
Ekliden.

2015: Kommunens fastighetsbestand: Pagar

underhallsinventering av byggnaderna med
utgangspunkt frdn verksamheternas funktionskrav,
lag miljobelastning och god ekonomisk hushalining.

Riktlinje for anskaffning av IT samt Riktlinje fér
systemférvaltning antagen av KS i maj 2018.

En forsta statusinventering av
Nyckelbergsskolan ar genomfsrd. Utredning pa-
gar. Avstamning med politiken beréknas kunna
ske under hosten 2018.

Regionen har tagit beslut om att anlégga en
solcellspark i Képing.

Utredningen &r slutférd. Forslag beréknas kunna
presenteras i sep. 2018.

En forsta inventering klar betraffande skolor och
férskolor.



Uppdrag beslutade fore 2018

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad
rekrytering — rekryteringsenhet.

2015: Vikarieanskaffning - forslag till samordning.

Tekniska kontoret
Planera fér att arbeta fram en dagvattenplan.

Ta fram underlag for byggande av rondell pa
Ringvagen vid entré Kdping.

Kultur- och fritidsnamnd

Se dver hyressattning av lokaler, hallar och
anlaggningar samt féreningsbidragen.

Utreda upprustningsbehov for inre hamnen.

Barn- och utbildningsndmnd
Familjecentral.

Klimatanpassad mat.

Status

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

22 (30)

Kommentarer
Rekryteringsenheten har pabdrjat sitt arbete.

Se punkt ovan ang samverkan mellan
forvaltningar for underlattande av
vikarieanskaffning.

Férberedelser infor arbetet har pabérjats.
Arbetet kommer att fortsatta under 2019.

Uppdraget pagar tillsammans med
Stadsarkitektkontoret. Férhandlingar med
markagare angaende féréndringar i detaljplaner
ar nasta steg.

Redovisas och tas upp pa Kuitur- och
fritidsndmnd under hdsten.

Det finns idag ingen ekonomi for att kdpa in en
utredning. Kompetensen saknas hos oss fér en
djupare utredning. Dialog med Stark och
Tekniska pagar kring fortsattningen.

Samarbetsavtal &r klara och paskrivna,
samordnare liksom verksamhetsansvarig ar
utsedd. Mobler och material levereras i
september och verksamheten kommer att
Oppnas upp senare i host.

Arbete med att minska svinn, klimatvecka,
utbildning fér férskolans kockar inom vegetarisk
matlagning m.m. | host fokuserar vi pa att ta
fram en vision och mal som leder oss réatt i
miljéfragan.
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut

2016 2017

Styrelse/namnd/forvaltning
Kommunstyrelse

Budget

2018

Utfall
delar
2017

Utfall
delar
2018

Pognos Avvikelse
helar helar
2018 2018

Stadskansli 63035 51978 456695 31815 21866 101 495 355 200
Drétselkontor 0 0 3170 51 92 170 3 000
Tekniskt kontor 25591 32603 165617 20749 25960 102 917 62 700
Vatten och aviopp 49892 24472 57912 13712 15877 22 912 35000
Fjdrrvédrme tom 2016 8771 0 0 0 0 0 0
Stadsarkitekt- Mark 1707 2306 43659 786 3610 24 059 19 600
Fastighetskép och -férséljiningar -26 490 -1 141 0 2 569 179 3200 -3 200
Miljé- och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontor 100 150 500 56 84 300 200
Miljokontor 78 11 585 11 0 585 0
Kultur- och fritidsnamnd 871 3926 9486 4 922 86 4 186 5300
Vard- och omsorgsnamnd 2234 1829 9 409 1134 1096 2209 7 200
Barn- och utbildningsndmnd 3883 5195 4 846 3651 1829 4 846 0
Social- o arbetsmarknadsnéamnd 502 149 300 137 21 300 0
Kommundelsnamnd 11486 1488 2 411 1400 833 2411 0
Kommunstyrelsens reserv 0 0 2109 0 0 9 21 000
Summa investeringar 131 320 122966 775681 80993 71533 269 681 506 000

Prognosbeloppen i tabellen ar justerade s att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

Kommentarer till stérre avvikelser for investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Den absolut storsta avvikelsen ligger pa nybyggnation
av badhus och inomhushall (316,0 Mkr). Projektet
berdknas vara klart hosten 2020. Overskott forvintas
dven for KMV lokalen (33,9 Mkr) samt ny forskola i
Kolsva (22,1 Mkr). Dessa beriiknas vara klara 2019.

L3

i oY 1v : -
Forsta spadtaget for Kdpings nya badhus/hall
Underskott berdknas uppkomma for ombyggnad av S:t

Olovskolan (-5,8 Mkr), Utredning projektering badhus
(-5,8 Mkr), samt Baatska villan (-2,4 Mkr).

Dratselkontoret

Investeringsbudgeten avser huvudsakligen inforskaf-
fande av ekonomisystem. Investeringen kommer att ske
i VMKEF: s regi och anslaget kommer inte att utnyttjas.

Tekniska kontoret

For den skattefinansierade verksamheten beriknas
avvikelsen 51,7 Mkr, varav samfinansierade projekt
berdknas ge en avvikelse pa 14,4 Mkr.

Overskott berdknas inom gator och vigar pa 27,6 Mkr,
detta beroende till storsta delen pa exploatering som &r
péaborjad men kommer att fortsitta under nista 4.
Avvikelserna for Parker pa 5,0 Mkr avser projekt som
kommer att falla ut forst nésta ar.

Renovering av fastigheten Kaptenen pagar enligt
renoveringsplanen men kommer att ge en avvikelse pa
3,2 Mkr. Projektet Norsa mellanlager 4r uppstartat
under sommaren och kommer att slutfras under 2019.
Avvikelsen berdknas till 1,3 Mkr.

For de samfinansierade verksamheterna beridknas Vig
250 ge ett Sverskott pa 5,2 Mkr och hamnen 9,2 Mkr.
Overskottet for vig 250 beror pa att Trafikverkets
fakturering ar fordrgjd. I hamnen pagér projektering for
ett flertal projekt avseende muddring, kajer och
magasin.

Inom den skattefinansierade verksamheten berdknas
avvikelsen till 35,0 Mkr for VA-verksamheten. Av-
vikelsen hinfors till forsenad exploatering av Skogsle-
dens forldngning, Vistra Somsta och Norr
Milarsstrand.

Stark mark

Den totala avvikelsen beriiknas till 16,4 Mkr. Den
storsta avvikelsen dr byggnation av magasin 19 pa 17,1
Mkr som beriknas vara firdigt till sommaren 2019. P4
grund av arbetsbelastning har fardigstillandet av byte
av bron vid Sylta 2:2 forskjutits till 2019 (2,7 Mkr).

Forvirvet av en fastighet, en tomtrétt, samt Sj6tullen
1:7 ger ett underskott pa -3,2 Mkr.

Kultur och Fritidsndmnd

Avvikelsen pa 5,3 Mkr beror pa att investeringsprojek-
ten forskjuts till 2019. Det giller utescenen vid
Gammelgarden, (0,3 Mkr) samt anldggning av ny
kontgrésplan (5,0 Mkr).
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Driftbudgetuppfoljning 2 ar 2018

Styrelse/namnd/forvaltning Bokslut Budget Prognos Budget- Budget- Budget-
2017 2018 p avvikelse avvikelse avvikelse

Helar Pr. 1 Pr. 2 delar 2017
Kommunfullméaktige 2 059 2157 2157 0 0 0
Kommunstyrelse 4072 4 355 4 355 0 0 100
Stadskansli 98178 101439 103839 -100 -2 400 -2 000
Drétselkontor 7123 7 424 7424 0 0 0
Tekniskt kontor 45 311 46 563 46 563 0 0 -1 000
VA -722 0 0 0 0 0
Kommunalférbundet 28277 28398 29998 -200 -1 600 -700
Stadsarkitekt- Mark -3 506 662 -4 038 0 4700 -200
Miljé- och byggnadsnamnd 484 596 596 0 0 0
Stadsarkitektkontoret 13776 16 547 16 847 0 -300 0
Miljékontoret 5675 6 593 6 593 0 0 300
Kultur- och fritidsnamnd 48 256 49113 48 613 0 500 0
Vard- och omsorgsnamnd 471800 461100 474200 -9 000 -13 100 -12 500
Barn- och utbildningsndmnd 490715 499611 499 611 0 0 0
Social- och arbetsmarknadsndmnd 151178 146059 150 359 -2 500 -4 300 -8 100
Kommundelsndmnd 122 337 125342 127 142 -900 -1 800 -3100
Vaindmnd 6 350 350 0 0 0
Gemensam overformyndarnamnd 3079 2429 3329 0 -900 -400
Revision 740 735 735 0 0 0
Intresseféretag, Finansforvaltningen -1949 -12668 -25968 15 300 13 300 2100
Verksamhetskostnader, Finansférvaltning -1 936 3339 3139 0 200 -400

-

Summa styrelse/ndmnder 484 953 1490 144 1 495 844 2600 -5700 -25 900

Finansiering

Skatter, statsbidrag och utjamning -1 512 560-1 561 400 -1 5676 000 14 800 14 600 13 300
Slutavrékningar, skatt 3925 0 3 300 -2 200 -3 300 -8 000
Anslag fér oférutsett och ombudgeteringar 0 1000 0 0 1 000 700
Intern rénta -18137 -22000 -21000 -2 400 -1 000 -5 000
Réantenetto -8 473 -4 100 -6 000 2000 1900 2700
Anslag for I6nereserv 0 38010 38 010 0 0 5800
Personalférsékringar och pension 34171 25200 27 600 -1 800 -2 400 -2 100
Summa finansiering -1 501 074 -1 523 290 -1 534 090 10 400 10 800 7 400
Summa 16121 -33146  -38 246 13 000 5100 -18 500
Vinst vid fastighetsforsaljning, delar 0 0

-

VA-verksamheterna &r inraknade i "summa avvikelse mot budget”, men regleras i resultatutidmningsfonden.

Prognosbeloppen i tabellen ar justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.
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Resultatrdakning (Mkr)

Kommun Koncern

Delar Delar Budget Helars Utfall Delar Delar Helars Utfall
Not 2018-08 ' 2017-08 2018 progn 2017 2018-08 2017-08 progn 2017

Verksamhetens A1 270,7 270,8 434 4 435,0 436,3 658,1 6580 11322 905,0
intékter

Verksamhetens A2 12771 -12464 -19192 -19492 -18861 -15501 -1541,1 -24753 -2232.1
kostnader

Avskrivningar -34,9 -34.8 -58,6 -53,0 -53.1 -87,5 -84,8 -131,4 -131,6
Verksamhetens
nettokostnader -1041,3 -10104 -15434 -1567,2 -15029 -979,5 -967,9 -1474,5 -1458,7

Skatteintakter A3 780,4 7628 11881 11723 11472 780,4 762,8 11723 11472
Gen statsbidrag A4 267,0 238,6 373,3 400,5 361,4 267,0 238,6 400,5 361,4
och utjamning

Finansiell intakt A5 37,2 10,0 21,0 35,6 13,1 28,7 8,3 37.4 10,7
Finansiell kostn A6 2,7 -2,1 -4.9 -3,0 -2,7 -19,0 -16,4 -27,4 -25,5
Resultat fore

extraordindra 40,6 11 34,1 38,2 16,1 77,6 254 108,3 35,1
poster

Extraord intékt 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraord kostn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS/

ARETS 40,6 -1,1 341 38,2 16,1 77,6 25,4 108,3 35,1
RESULTAT

Redovisning av kassafléden (Mkr)

Kommun Kommun
2018-08 2017-08
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 40,6 1,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster A7 46,3 40,6
Medel fr verksamheten fGre forédndring av rérelsekapital 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 22,8 59,4
Okning/minskning férrad och lager 0,0 3.2
Okning/minskning kortfristiga skulder -12,0 -133,4
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97,7 - 31,3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -72,2 -82,2
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,3
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 120,3
Investering i finansiella tillgangar 0,0 -100,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -71,5 - 60,6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 70,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 2,2 0,2
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2,2 70,2
Arets kassafléde 28,4 - 21,7
Likvida medel vid arets boérjan 269,4 180,0

Likvida medel vid periodens slut 297.8 158,3




Balansrakning (Mkr)
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Kommun Kommun  Kommun Koncern Koncern Koncern
2018-08  2017-08  2017-12 2018-08 2017-08 2017-12

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska B1 10961 10289 10537 24343 23765 20786
anlaggningar

Maskiner och inventarier B2 39,5 43,2 446 182,4 121,1 470,2
Finansiella anl&ggningstillgangar B3 372,0 372,0 372,0 1941 322,6 1774
Summa anléggningstililgangar 1507,6 14441 14703 28108 2820,2 2726,2
Omsittningstillgangar
Forrdd m m 0,3 01 0,3 5,8 7.7 8.4
Fordringar B4 88,6 1440 11,4 87.8 190,3 168,5
Kassa och bank 2978 158,3 2694 303,0 163,0 273,4
Summa omsittningstillgangar 386,7 302,4 381,1 396,6 361,0 450,3
SUMMA TILLGANGAR 18943 17465 18514 32074 3181,2 31765
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B5
Arets resultat 40,6 1,1 16,1 776 254 351
Resultatutidmningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 8011 7848 785,0 877,0 10131 868,9
Summa eget kapital 871,2 813,2 830,6 984,1 1 068,0 933,5
Avsittningar
Avséttningar fér pensioner 120,4 106,5 109,3 143,0 1274 105,4
Andra avséattningar 15,3 14,2 14,1 89,8 44,3 79,9
Summa avsittningar 135,7 120,7 123,4 232,8 1717 185,3
Skulder
Langfristiga skulder B6 401,6 418,6 3996 1450,1 14523 15548
Kortfristiga skulder B7 4858 394,0 497.8 5404 489,2 502,9
Summa skulder 887,4 812,6 8974 1990,5 19415 2057,7
SUMMA EGET KAPITAL, 18943 1746,5 18514 32074 3181,2 3176,5
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsférpliktelser som inte har 6142 625,5 616,3 6109 6255 616,3
tagits upp bland skulderna eller
avséttningarna
b) Ovriga ansvarsférpliktelser *) 11759 11128 1175,9 28,3 40,4 28,3

") Nya uppgifter ej framtagna till
delarsrapporten.



Noter for Képings kommun (Mkr)
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2018 2017 2018 2017
A1 Verksamhetens intdkter B1 Mark, byggnader och tekniska
Forsaljningsmedel 13,2 131 anlaggningar
Auvgifter, ersattningar 64,1 64,1 Bokfért varde 1 januari 1053,7 11058
Hyror och arrenden 30,2 27,9 Arets anskaffningar 70,1 74,3
Bidrag 108,1 116,2 Arets avskrivningar -27,7 -27,7
Ovriga intakter 55,1 49,5 Avyttringar, 6vrig férandring 0,0 -123,5
SUMMA 270,7 270,8 SUMMA 1096,1 10289
A2 Verksamhetens kostnader B2 Maskiner och inventarier
Personalkostnader 624,6 611,1 Bokfért varde 1 januari 44,6 46,6
Sociala avgifter 194.6 190,4 Arets anskaffningar 2.1 6,7
Pensionskostnader 71,9 62,7 Arets avskrivningar 72 71
Bidrag, ersattningar 451 43,6 Avyttringar 0,0 -3,0
Material, tjanster samt 6vr kostnader 340,9 338,7 SUMMA 39,5 43,2
SUMMA 12771 1246,5
B3 Finansiella anlaggningstillgangar
A3 Skatteintékter Bokfort vérde 1 januari 372,0 272,0
Preliminéra skatteintikter 783,8 767,4 Arets anskaffningar 0,0 100,0
Slutavrakning i r 0.0 -6,7 Avyttringar 0,0 0,0
Slutavrékning foregéende &r -3,4 2,1 SUMMA 372,0 3720
SUMMA 780,4 762,8
B4 Fordringar
A4 Generella statsbidrag & utjimning Fordringar hos staten 26,0 69,3
Inkomstutjagmning 191,2 183,3 Kundfordringar 8,7 11,0
Kostnadsutjgmning 6,2 2,7 Férutbetalda kostn/upplupna intakter 17,3 15,4
Generella bidrag, regleringsbidr o dyl 16,4 13,0 Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
LSS-utjamning 20,5 107 Momsfordringar 7.4 8,1
Fastighetsavgift 32,7 28,9 Ovriga fordringar 29,2 40,2
SUMMA 267,0 238,6 SUMMA 88,6 144,0
A5 Finansiella intdkter B5 Eget kapital
Réntor likvida medel 92 o0 Ingaende eget kapital 8306 8143
Ranteintakter lanefordringar 59 59 Hultgrens fond 0.0 0.0
Utdelningar koncernforetag 11,9 1,7 Arets resultat 43.9 11
{SIUEISoS 0 BRacIResE Summa eget kapital 8745 8132
Utdelning fran Malarenergi elnat 147 00 Darav-
Ovrigt 4.7 24 Anlaggningskapital 9701 9048
SUMMA 37,2 100 Resultatutjdamningsreserv 29,5 29,5
Investeringsbuffert 41,5 415
A6 Finansiella kostnader Medfinans.iering'; infrastruktur 43,5 27,4
Rantor pa 4n 03 03 Resuitatutjgmningsfond:
Réanta pa pensionsavséttningar 2,3 17 o YA-verket i 2,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 Ovriga fonder 16 1.4
SUMMA 27 21 Ovrigt rérelsekapital -257,1 -1923
- : Avrets resultat 43,9 11
A7 Justering for ej likviditetspaver-
kande poster : L
Av- och nedskrivningar 34,9 34,8 B? Langfristiga skulder
Foérandring langfristiga periodiseringar -0,8 -0,7 Laneskgld o . . S 380,0
Gjorda avsattningar 12.2 6.5 Anslutningsavgifter/investeringsbidrag 43,6 38,6
Justering for évriga ej 0,0 0,0 SUMMA 401;6 419,6
likviditetspaverkande poster
SUMMA 46,3 40,6




2018 2017
B7 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 42,3 40,0
Upplupna I6ner/semesteriéner 64,5 60,3
Upplupna sociala avgifter 50,8 48,0
Upplupna pensionskostnader 30,1 29,3
Upplupen sarskild 16neskatt 10,8 7,6
Avrékning koncernkonto 117.,4 81,7
Personalens kallskatt 21,8 21,1
Forutbetalda skatteintakter 8,6 9,8
Ovriga kortfristiga skulder 139,5 96,2
SUMMA 485,8 394,0
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2014 2013

Noter sammanstélld redovisning (Mkr)

2018 2017
Not B5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 933,5 898,5
Justering av ingéende eget kapital -27,6 43,7
Justering mot eget kapital 0,6 100,4
Arets resultat 77,6 25,4
SUMMA 984,1 1 068,0

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats utifrin lag om

kommunal redovisning och samma redovisnings-
principer har tillimpats som i senaste arsredovis-
ningen. Rapporten &r beréknad utifrén faktiskt

utfall enligt redovisningen och omfattar 4tta

manader. Periodisering av visentliga poster har

skett och elimineringar av interna poster har

gjorts.
Avsteg:

Finansiclla leasingavtal klassificeras som

operationell leasing, eftersom nuvérdet av de

finansiella leasingavtalen utgér en mindre del i
forhallande till balansomslutningens vérde.

Exploateringstillgangar &r bokforda under
materiella anldggningstillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisnings-
systemet lever dnnu inte upp till lagens
intentioner.

Delarsrapporten har varit foremal for granskning
av kommunens revisorer.
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Pa Fritidsbanken lanar du sport- och fritidsutrustning gratis Dramatiserad stadsvandring

Bowling pa motesplats Tunadal

Anna Widholm tidigare elev pa Ullviskolan vann Anne Alamaa visar upp bok med finska kvinnors egna
SM-guld i fordonslackering berattelser om nya hemlandet
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