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KOPINGS KOMMUN MBL-PROTOKOLL

i

Sara Schelin informerade om ldget och tidplanen for organisationsiversynen.

Steg 1: Kallelse har gétt ut till extra MBL-forum 08.30 10 september, samma dag som uppfoljningen av
fortroendefullt samarbete. Kommunledningsgruppen far dérefter samma information 14 sept.

Ordinarie MBL-forum 8 okt inkl skyddskommitté.

Extra MBL- forum insatt 15 okt f6r férhandling av organisationsdversynen. Arbetsgivaren avser att ha
en sa dvergripande organisatorisk niva som mojligt dér vi kommer att vilja férhandla i forsta ldget. De
organisatoriskt grundande principerna viktigast. Hur ska vir kommun se ut for att styra och leda pa bista
Sétt?

18 jan fick Kommunchefen i uppdrag att se Sver tjinstemannaorganisationen med avsikten att tydliggéra
roll- och ansvarsfordelning mellan forvaltningarna men ocksé mellan férvaltningarna och nimndema,
styrelsen och bolagen. Syftet med 6versynen ér att hitta {6rslag for att hoja kvalitet, effektivitet och
kompetens i hela organisationen for att skapa storsta méjliga nytta fér Képingsborna. Malet med
dversynen &r att skapa en modern och dndamélsenlig organisation med tydlig roll- och ansvarsfordelning
som ger fOrutsittningar f6r en kultur priglad av kvalitet, effektivitet och samspel.

I Steg 2 avser arbetsgivaren att forhandla de mer personella resurserna.

Sara uppmanar de fackliga foretrddarna att 1dsa in de dokument som finns diariefdrda kring det sirskilda
uppdraget. Beslut: Skickas snarast i separat mail.

Sara ldamnar information om att nuvarande Kanslichef Fredrik Alm slutar sin anstéillning. Forslag till
ersittare dr Daniel Holmvin FC f6r Kultur och Fritid, for en period pa 3 ménader. Han innehar under den
perioden bada tjdnsterna. Kommunal 6nskar tid for att fundera 6ver frigan,

Beslut: forhandling genomfors 10 sept pé det extrainsatta MBL-forumet.

Tove lémnade information kring forindringar av HR resurser. Ulrika Stoetzer och Nazila Stenekap
HR-generalister, har slutat sina anstéllningar och en erséttningsrekrytering har gjorts med Mattias Sjéman.

Inga speciella drenden finns att redovisa till Kommunstyrelsen.

Forhandling ang tystnadsplikt enl 21§ MBL — Tystnadsplikt férhandlades for punkt 2 i kallelsen. De
fackliga foretrddarna gav sitt bifall till det. Information limnades kring dagsliget

Forhandling enl 38 § MBL genomftrdes i drendet. De fackliga foretrddarna gav sitt bifall till
arbetsgivarens forslag till beslut.

Ovriga fragor: Eva Elgh ledarna stéller fraga: Hur sakras situationen mellan l6neavdelningen och
kommunens dvriga enheter upp. Beslut: Arbetsgivaren bjuder in Asa Oberg Torstensson (Adm chef pa
forbundet) att delta pd kommande Skyddskommitté och redogora for vilken handlingsplan som finns.

Peter Holmqvist ldrarforbudet stéller fraga: Hur hanterar vi som arbetsgivare informationen ut till fackliga
foretrddare vid ev krissituationer. Information kommer for sent i dagsliget. Beslut: Arbetsgivaren skickar
paminnelse till Kommunledningsgruppen om att ligga in de fackliga foretridarna pa sin lista for
information vid krislagen.

Gun-Marie Persson Sv skolledarforbundet stéller fraga angdende hantering av friskvardspeng. Beslut:
Personalavdelningen presenterar forslag till hantering under oktober/november.
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KOPINGS KOMMUN

MBL-PROTOKOLL

MBL Datum Beteckning
2018-09-03
Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Sara Schelin - Kommunchef Kommunal — Tony Eklund, Marko Ahola, Anders
Tove Svensk - Personalchef Ejdemark

Daniel Holmvin — Férvaltningschef KoF
Adjungerad

Ledarna — Eva Elgh

LR — Marita Lindstrém

Lérarforbundet — Orjan Gustavsson, Peter Holmqvist
Sv skolledarforbundet — Gun-Marie Persson
Sveriges Arbetsterapeuter — Nina Clefberg

Vision — Pia Aberg

Arende

§ i MBL

1§11 1812 8§13

X § 19 X § 21

Information

MBL 19§
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KOPINGS KOMMUN

Vid protokollet

<o,

Tove S¥ensk
Personalchef

MBL-PROTOKOLL
\& 0403

Justeras for arbetsgivaren

Sara Schelin
Kommunchef

Justeras for arbetstagaren

v LZlnnd]

Tony Eklurd - Kommunal

{

Orjan Gustavsson - Lirarforbundet

Pia Aberg - Vision

Nina Clefberg - Sveriges Arbetsterapeuter

w-Ala e [y
(Gyn-Marie Persson — Sv skolledarforbundet

Marita Lindstréom - LR

Kyn

Eva Elgh - Ledarna
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KOPINGS KOMMUN
2018-09-10
MBL § 19

Organisationséversyn, K6pings kommun

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Sara Schelin, Kommunchef Kommunal - Camilla Dahl, Ingela Alm-
Tove Svensk, Personalchef Puruunen

Ledarna - Eva Elgh
LR - Marita Lindstrém

Lirarforbundet - Peter Holmqvist
Sv Skolledareforbundet - Gun-Marie Persson

Sv Arbetsterapeuter - Nina Cletberg
Vision - Pia Aberg, Kjell-Arne Nakstad

SSR- Ann-Marie Ronnbacka

Vardforbundet - Susanna Carlzon, Caritha
Grip

Fysioterapeuterna -Tobias Jourdain

Arende extra MBL-information §19
Organisationsdversyn, Kopings kommun

Sara Schelin informerar om hur l&ngt man kommit i forslagen till och tidsplan for
organisationséversynen. Inget fardigt forslag féreligger.

Kommunchefen fick i januari i ar uppdraget att se 6ver
tjinstemannaorganisationen med avsikt att tydliggéra roll- och ansvarsférdelning
mellan forvaltningarna samt mellan forvaltningarna och ndmnderna, styrelsen och
bolagen. Syftet med Gversynen ér att hitta férslag for att hoja kvalitet, effektivitet
och kompetens i hela organisationen for att skapa stérsta mojliga nytta for
K&pingsborna. Malet med versynen #r att skapa en modern och dndamalsenlig
organisation med tydlig roll- och ansvarsfordelning som ger forutsdttningar for en
kultur priglad av kvalitet, effektivitet och samspel.

Under arbetet har en konsult fran Public Partner funnits med som ett stdd i
processen. Konsulten har inte deltagit pa annat sétt i organisationséversynen.

1(5)
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Datum

2018-09-10

Det finns ett behov av en organisationsdversyn dd kommuner under de ndrmaste
decennierna kommer att stillas infor en rad utmaningar. Detta bland annat som en
foljd av den demografiska utvecklingen och den snabba urbaniseringstakten.
Négra av vira utmaningar dr kompetensforsorjning, etablering och integration av
nyanlinda, vixande ansprak pa service, klimatfordndringar och digitalisering. Det
kriver ett 1angsiktigt ledarskap for att kunna méta samhéllsutvecklingen.

En tidsplan finns framtagen for organisationséversynen. Efter slutrapport 1 KSAU
2 oktober kommer forhandlingsunderlag skickas till fackliga organisationer infor
ett extra insatta MBL-forum 15 oktober. Kommunens centrala skyddskommitté
kommer att berdra fragan 8 oktober. Organisationsdversynen beslutas i
kommunfullméktige 29 oktober.

De organisationsgrundande principer som organisationsdversynen faller tillbaka
pa ir: Medborgarperspektivet, helhetsperspektivet, strukturellt héller vi ihop
huvudprocesserna och tydligt ledarskap.

Arbetsgrupper, bestdende av representanter frén forvaltningsledningen, har i
fordjupningsuppdraget tagit fram forslag till organisationséversynen. Forslagen dr
inte helt fardigdiskuterade men informeras hir for att ge en bild av hur 14ngt man
kommit:

Kommunledningskontor - Sara Schelin informerar.

Ett nytt Kommunledningskontor bestiende av tva forvaltningar - stadskansli och
dritselkontor. Avser att vara en styrande och stodjande forvaltning som haller
ihop centrala processer gentemot fackforvaltningarna. Det &r viktigt med en stark
central styrning med samtidigt starka forvaltningar. HR-funktionen samlas
centralt. Utredning pagar om kansli-, kommunikations- och ekonomifunktionens
placeringar. D4 dverformyndarkansliet inte &r en styrande funktion ses &ven dess
placering 6ver. Néringsliv foreslas slis samman med Turism och diskussion pagar
om fastighetsfragornas placering.

Kolsva - Daniel Holmvin informerar.

Forslag diskuteras om att Kolsva gér in i kommunens Svriga forvaltningar.
Studiebesok har gjorts i Torshélla for att ta del av hur sammanslagningen med
Eskilstuna genomfordes och resultatet dérefter. Det finns en stor stolthet att arbeta
i Kolsva dir det egna kvalitetsarbetet lyfts fram. Av vikt 4r att en sammanslagning
med kommunens 6vriga forvaltningar kan hérbérgera att kvalitetsarbetet kan
fortsitta fungera.

For ett vidare samarbete inom KAK behéver kommunen dven se till
utvecklingsambitionen om ett samarbete for ett enat Koping. Detta som en garant
for en likvérdig skola och véard och omsorg.




W,
KOPINGS KOMMUN . 30)
atum
2018-09-10

Kultur och Fritid — Daniel Holmvin informerar.

Turism gér in i Néringslivsenheten. Detta f6ljer néringslivsstrategin inom KAK:s
samverkan. Bad och anliggningar gér till Tekniska kontoret och Kulturskolan gar
fran Barn och Utbildning till Kultur och Fritid.

Inom Kultur och Fritid har man under varen sett éver den interna organisationen.
Diskussionerna har stérkt personalen. Inom forvaltningen vill man arbeta
forebyggande och frédmjande.

Samhiillsbyggnad - Gun Térnblad informerar.

Med organisationséversynen vill man forbéttra den langsiktiga strategiska
planeringen, forbattra digitaliseringen och helhetsperspektiv for att hilla samman
huvudprocessen: Stadsbyggnadsprocessen, dvs markforsérjning -planldggning-
bygglov. I dag finns en avsaknad av langsiktighet i kommunen vilket innebér
kostnader. Man vill &ven forenkla organisationsstrukturen “Teknik pé ett stille”.

Tekniska kontoret bolagiseras till stor del vilket innebér att Tekniskas strategiska
oversiktiga gatu- parkplanering flyttas till Stadsbyggnadsforvaltningen medan
ovrigt gar till VME. Tekniska kontorets trafikmyndighet gér till
Stadsbyggnadsforvaltningen. Ett “fastighetskontor” ateruppbyggs och liggs in 1
Stadsbyggnadsforvaltningen.

For Miljokontoret diskuteras flytt till Stadsbyggnadsforvaltningen alternativt att
flyttas till forbundet. Detta behover ses ver ytterligare innan forslag foreligger.

Under véren har diskussioner forts i kommunledningsgruppen, workshops for
chefer och for personal, studiebesdk har genomforts samt nyttjande av egna
nétverk.

Bolag (KBAB, KKTVAB, VME) — Peter Landin, KBAB, informerar.

Gruppen har undersékt mojligheten att bilda ett koncernbolag genom ett
moderbolag for heldgda bolag - Radhuset AB. Detta for att underlétta styrning och
uppfoljning av de kommunala bolagen. Aven omfordelning av vinst till
kommunen skulle d& underlittas. Styrelsens sammanséttning och hur rapportering
ska goras behover diskuteras vidare.

VME — utdkas med VA for att samla den tekniska infrastrukturkompetensen pa
samma stélle. VME uttkas med entreprenadavdelningen Tekniska kontoret for att
samla all teknisk drift pd samma stille for 6kad effektivitet. Utredning pégér om
fastighetsfrdgorna.

Kabel-tv blir ett sjidlvstindigt bolag vilket skulle mojligéra maojlighet till utdelning
till kommunen och utveckling av bolaget.
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Fastighetsgruppen- Peter Landin informerar.

Under varen f6rdes fragor fram fran chefsforum om otydlighet géllande
fastighetsfragor. Idag ansvarar flera forvaltningar samt KBAB f6r kommunens
fastigheter vilket innebér att uthyrning och lagstiftning hanteras olika.

Forslaget dr att forstdrka fastighetssamordningen, f6rflyttning av ansvar for vissa
fastigheter samt tydliggora forum och principer. En langsiktighet behovs for
fastighetsfragor och det dagliga stidet till chefer.

Narmast, enligt tidsplanen, far férvaltningscheferna fredag 14 september en
samlad bild 6ver organisationsoversikten. Darefter informerar de 1 sina chefer. Det
med{6r att medarbetarna dnnu inte fatt denna information vilket arbetsgivaren
onskar att alla respekterar infor den fortsatta processen.

id protokollet

Petra '}‘hygerg

Justering av protokoll

Sara Schelin,

Kommunchef

For arbetstagarparten

Camilla Dahl, Kommunal Marita Lindstrom, LR

Peter Holmgqvist, Lérarférbundet Kjell-Arne Nakstad, Vision
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Eva Elgh, Ledarna Q sun-Marie Persson,
Sv Skolledareférbundet

fva,

Nina Clefberg, Sv Arbetsterapeuter Susanne Carlzon, Vardférbundet

%,WL

Tobias Jouu n Fysioterapeuterna Ann-Marie Rénnbacka, SSR
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KOPINGS KOMMUN
2018-10-16
MBL § 11

Organisationsférandring

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Sara Schelin, Kommunchef Ledarna — Eva Elgh
Tove Svensk Personalchef

Arende
Organisationsforéndring

Arbetsgivarens forslag till beslut

Arbetsgivaren redovisade forlag till organisationsfoérandring enligt utskickat
forhandlingsunderlag, se bilaga.

Arbetstagarorganisationens synpunkter
Ledarna hade ingen erinran mot forslag till organisationsforandring

Arbetsgivaren beslutar att limna drendet vidare till Kommunstyrelsen.
Forhandlingen avslutades i enighet 20181016

Forhandling slutford %
2018-10-15
[

Tove Svensk

Justering av protokoll

For arbetsgivaren For arbetstagarparten
ém« Wv Evi Bl
Sara Schelin EvaElgh

Kommunchef Ledarna

1(1)
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KOPINGS KOMMUN
2018-10-15

MBL § 11

Organisationsf6réndring

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart

Sara Schelin, Kommunchef Kommunal - Camilla Dahl, Tony Eklund,
Anders Ejdemark

Tove Svensk Personalchef LR - Marita Lindstrém

Lirarférbundet - Peter Holmqvist

Sv Skolledareférbundet - Gun-Marie Persson
Sv Arbetsterapeuter — Nina Clefberg

Vision - Pia Aberg, Kjell-Arne Nakstad
Fysioterapeuterna- Tobias Jourdain

Vardforbundet- Caritha Grip
Sveriges Arkitekter — Emma Herloff Orngren

Sveriges Ingenjorer — Pontus Pavlik

Arende
Organisationsfordndring

Arbetsgivarens férslag till beslut

Arbetsgivaren redovisade forlag till organisationsforandring enligt utskickat
forhandlingsunderlag, se bilaga.

Arbetstagarorganisationernas synpunkter

Samtliga fackforbund anser att Sversynen av organisationsférandringen gér for
fort. De fackliga hade onskat ett tidigare deltagande. De fackliga yrkar pa
ytterligare ekonomisk redovisning. De fackliga foretréidarna anser att materialet ar
undermaligt. Dér s& 6nskats redovisar facken vad som man anser undermaligt i
bilagda bilagor. Arbetstagarorganisationerna redovisar sina ev ytterligare
synpunkter som protokollsbilagor.

Konsekvensanalyser saknas fran KBAB och en komplettering behdvs fran
Tekniska kontoret da befintlig analys endast tar upp en total 6verflyttning frén
Tekniska till VME.
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De fackliga organisationerna 6nskar en langre tids ajournering.

Arbetsgivaren svarar; Négot ytterligare ekonomiskt underlag finns inte
framtaget. En komplettering med en fordelning mellan drift och strategiskt arbete
kommer att genomforas efter fattade beslut p& Tekniska kontoret. Komplettering
gors dven med konsekvensanalys fran KBAB.

Liangre tids ajournering dr inte 4r mojligt med tanke pé beslutets gdng och att
dialog har erbjudits sedan mars 2018, se bilaga. Ajournering erbjuds under dagen
vilket avvisas av respektive fackférbund.

Arbetsgivaren beslutar att 1imna drendet vidare till Kommunstyrelsen.
Forhandlingen avslutades i oenighet 20181015
Datum for ev MBL 14§ &r satt till 20181022

Underskrifter fran de fackliga foretradarna samt protokollsbilagor frén dessa
godkénns ldmnas under morgondagen 20181016.

Forhandling slutford Vid protokollet
2018-10-15 AL
Tove évensk

Justering av protokoll

Sara Schelin,

Kommunchef

For arbetstagarparten

(LT ot Loton

Camilla Dahl, Kommunal Marita Lindstrom, LR
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Peter Holmqvist, Lararférbundet Jell Arne Nakstad, Vision

/Mlm/ &l/\,, C)W %Mw ?Wm

Nina Clefberg ( un—Marle Persson,
Sveriges Arbetsterapeuter Sv Skolledarforbundet
%%//j 7

; i_/gg,,ui___
Pontus Pavlik, Emma Herloff Orngren
Sveriges ingenjorer Sveriges arkitekter

V oore S FaMan

Carita Grip, Vardférbundet Tobias Jourdaifi, Fysioterapeuterna
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Bilaga till férhandlingsprotoklollet, MBL §11,
20181015

Fackférbunden dr skarpt kritiska till den ekonomiska betikning som togs fram den 11/10 2018, di den
inte alls tar hinsyn till den tydliga effektiviseting (aven pa chefsniva) nimnds- och
forvaltningsorganisationen medfér (tydligt kopplat till kvalitetsledningssystemet). En anpassning till 6vtriga
forvaltningar i Képings kommun get:

- 1-2 ytterligare skolledare (bitridande rektorer), 800 tkr - 1,6 mke

- 1-2 ytterligare chefer till forskolan (fotskolechef, bitradande forskolechef) 600 tkr - 1,2 mkr

- 1 ytterligare chef till dldreomsorgen, 700 tke

- 1-2 ytterligare vaktmaistare, 500 tkr - 1 mkr

Att avveckla kommundelsorganisationen riskerar sannolikt 6kade kostnader om upp till 4,5 miljoner
kronor, endast pa genom dessa fyra exempel. Det ir sannolikt att motsvarande "inbyggda effektivisering”
finns 1 hela kommundelsorganisationen i alla nivéer (vilket ska vara och ir en foljd av ett ISO-certifierat
arbetssitt), varfor merkostnaden skulle kunna flerdubblas. Detta i vir uppfattning att detta méste
analyseras pa djupet innan en eventuell avveckling av kommundelsorganisationen kan vara aktuell att ta
stillning tll.
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Koping 20181015

Anteckningar till forhandlingsprotokollet den 15 oktober 2018

Underlag som fackférbunden begar for att kunna ta stéllning i forhandlingen i
organisationsférandringen av Képings Kommuns olika verksamheter:

Att arbetsgivaren tar fram en Ekonomisk redovisning av kostnader i dag i den befintliga
organisationen, jamfort med arbetsgivarens forslag pa ny organisation. Detta har
efterfragats sedan april.

Att atgarder och handlingsplaner pa riskbedémningar som blivit gjorda, redovisas, samt
protokoll fran skyddskommittéerna.

Att riskbedomningar, atgdrder och handlingsplan fran KBAB redovisas

Att riskbed6mning, atgarder och handlingsplan pa yrkesgrupper fran tekniska som ska flyttas
over till KBAB redovisas, samt annat avtal.

Fackforbunden foreslar att férhandlingen auktioneras tills arbetsgivaren har redovisat ett
fullstandigt underlag som fackférbunden efterfragar och att tid ges for att fackférbunden ska
kunna satta sig in i arbetsgivarens forslag, flera fragor ar fortfarande obesvarade.

Andringar i rapport i éversynsutredningen, delades ut vid sittande bord. Arbetsgivaren &r
inte villig att delge fackférbunden underlagen som begérs, utan tycker de har uppfylit sina
forhandlingsskyldigheter och férklarar forhandlingen avslutad i oenighet. Arbetsgivaren vill
inte skriva in fackférbundens yrkande i férhandlingsprotokollet utan hanvisar till att
fackférbunden far skriva en egen bilaga till protokollet. Arbetsgivaren gar med pa att
forhandlingen avslutas nér protokollet ar paskrivet.
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2018-10-15 Protokollsanteckning till MBL 11§ forhandling avseende
Organisationsforindring fran Sveriges arkitekter, Sveriges Ingenjorer och
Vision

e Fortydligande behdvs om vad som hénder med Gatu-parkavdelningen

e Varfor har man valt att flytta Tekniska till bolag? Vilka fordelar finns? Om
tanken 4r att Gatu-Parkavdelningen eller delar av avdelningen ska flyttas
till Samhéllsbyggnad, varfor har man valt att gora sa? Fordelar med det?

e Konsekvensanalysen som Tekniska har gjort har forutsatt att Gatu- och
Parkavdelningen flyttas till VME. Inga risker/mdjligheter har analyserats
for alternativet att Gatu-Parkavdelningen flyttas till Samhallsbyggnad.

c‘.._/,LL#(] _ f fﬂ che | ZL

Pontus Pavlik Emma Herloff Om},nn Kjell-Arne Nakstad

Sveriges Ingenjorer Sveriges Arkitekter vision
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Synpunkter fran Fysioterapeuterna och Sveriges
arbetsterapeuter

Vi anser att materialet dr undermaligt da det saknas tydliga redovisningar pé vad
organisationsdversynen leder till for vara medlemmar.

Vi saknar handlingsplan pa ev risker som foréndringar kan fora med sig.
Vi saknar vissa delar i den utforda risk/konsekvensanalysen.

Vi anser att processen i organisationséversynen har gatt f6r fort och att det
skyndas fram risk/konsekvensanalyser vilket gor att de inte 4r helt kompletta.

Tobias Jourdain Fysioterapeuterna

e Cq

Nina Clefberg Sveriges afbet%ex'apeuter
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2018-10-15 Protokollsanteckning till MBL 11§ forhandling avseende
Organisationsforindring fran Virdférbundet

e Viktigt att det ges skiligt med tid att arbeta ihop grupperna (om beslutet
blir).

¢ [ farans riktning att det hir kommer gé for fort

Carita Grip
Véardforbundet



