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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i thr.

Verksamheten

Milarhamnar AB iigs sedan den 31 december 2000 av Viisterds stad till 55 % och av K&pings kommun till 45 %. Mélarhamnar AB
ska bedriva hamnrérelse och godshantering samt terminal- och transportverksamhet, inklusive spedition och klarering, Andamdlet
med bolagets verksamhet #r att tilifrsikra det lokala och regionala niringslivet kostnadseffektiva och miljévinliga fransporter samt
dirtill hérande terminalverksamhet och godshantering, inklusive spedition och klarering. Till detta kommer upplatande av markytor
och magasin. Den operativa verksamheten bedrivs pi Mélarhamnars bada verksamhetsorter; Képing och Visterds.

Foretagets siite dr Visterds

Oversikt dver verksamhetens utveckling

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsittning 147 128 147 159 157
Verksamhetens kostnader 115 110 129 157 153
Resultat fore avskrivaingar 33 22 21 2 7
Resultat e avskrivningar 20 8 6 14 -9
Resultat e finansiella poster 20 8 6 -15 -1
Bokslutsdispositioner -7 -7 -5 16 17
Skatt pd Arets resultat -2,8 -0,2 -0,1 -2 0,2
Arets resultat 10 ! ] -1 7
Balansomslutning 158 155 152 160 169
Eget kapital 44 34 34 33 40
Altiekapital 32 a2 32 32 12
Rintebérande skulder 23 33 21 18 58
Genomsnittlig rinta pa rintebirande skulder (%) E3 12 0,9 1,9 2,7
Utdelning 10 i 1 - -
Avkastning pa totalt kapital (%6)* 13,0 5,2 4,0 neg neg
Soliditet (%)* 59 58 62 50 43
Investeringar 18 20 6 i3 24
Gadsvolym (kiloton) 2664 2579 2890 3032 2821
Fartygsanldp (st) 754 727 813 810 772

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Antal anlép av fartyg och totala omséittningen av hanterat gods har 4r 2023 sjunkit med 9% jamfbrt med 2022, Minskningen &r jimnt
fordelat Sver samtliga godsslag och beror pé den allimiinna nedgdngen av konsumtion 1 upptagningsomradet men ocksi till bolagets
exportmarknad/exportvolymer till Europa, Omséttningen fr 2023 ligger pd samma nivd som 2022 men har sedan 2021 8kat med 7%,
Kostnader har personalkostnader och drifikostnader minskat i linje med minskad hantering av gods medan hyreskostnaden tkat med
11%. Anliggningshyra motsvarar 30% av verksamhetens kostnader. Bolaget justerar avtal mot kund for 8kade energi- och
personalkostnader men péverkas negativt av den Skande hyreskostnaden.

Hig investeringsnivi och negativa resultat de senaste tvé dren har medftrt Skad nettoskuld. Med Gkade riintebérande skulder och den
tkande rintenivan dr riintekostnaden inte ldngre oviktig.
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Viltiga forhallanden for resultat och ekonomisk stilining

2023 har varit ett mellandr dir marknaden avvaktat frimst pd grund av ostikerbet i omvéirlden med kriget i Ukraina, osélkerhet i
ekonomin med inflation och rintor samt ofrutsigbara energipriser. Den avvaktande marknaden har frimst paverkat [dngsiktiga avtal
och de 15 stérsta kunderna med en nedglng pd 49 vilket delvis tickts upp genom kortsiktiga avtal.

Syftet med Milarprojektet dr att forbiittra sjtsikerheten och tillgingligheten i de allménna farlederna genom Sodertilje kanal och
Milaren. Genom att forbittra infrastrukturen for sjéfarten pi Milaren kan jirnviigen och viignitet, som #r hért belastade, avlastas. 1
Milarprojektet ingér bland annat Trafikverket och Sjifartsverket men ocks Visterds stad och Képings kommun som dren 20162023
genomfsrt muddring och renovering av kajer, magasin och upplagsytor av hamnarna. Dessa investeringar som Visterds stad och
Képings kommun genomidrt piverkar Milarhamnars hyreskostnader men &r ihop med Milarprojektet en langsiktig strategisk
investering for transporter till och frn regionen. Projekt pagar med Visterds stad och Kopings kommun féir att utveckla hamnnéra
logistikytor.

Arets révelseresultat -9,6 mnkr har belastats med avgdngsvederlag for VI, som slutade i oktober, motsvarande 5,6 mokr. Foregiende
ars motsvarade poster av engangskaraktir uppgick till 13 mnkr.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Malarhamnar arbetar aldtivi med att identifiera, forstd och reducera risker sant deras mojliga konsekvenser sé langt det #r majligt.
Riskanalyser ingér som en aktiv del i all affiirsverksamhet. Bolaget utsiitts genom sin verksamhet f5r olika risker, bide
verksamhetsrisker och affirsrisker. Vilken riskniva som kan accepteras bestiims av de mdl och marginaler som finns i foretaget.

Styrelsen antar regelbundet en internkontrollplan, Lipande riskanalyser bade inom miljdomrddet och inom verksambetsomridet
genomfors [pande, I fgardirektiven betonas sirskilt att minimera de ekonomiska riskerna for dgarna bade pd kort och pé lang sikt

Verksamhetsrisker/A ffivsrisker

Verksamheten bygger i sin helhet pa tillstind och certifikat inom olika omréden. Genom omvérldsbevakning och ett aktivt arbete
minimeras dessa risker. Aventyrade tillstind paverkar inte bara ett visst godsslag utan hela bolagets verksamhet och dirmed Hven
fgarnas ekonomiska risker. Mitarhamnar har under dret haft ett flertal myndighetskontakter kring vra tillstind och dess
forutsittningar. Vi méste tillsammans med dgare och vira kunder inse det ansvarstagande som méste tas, inbdrdes beroenden och vilka
konsekvenser vi riskerar fiir hela verksamheten om vi inte lever upp till krav och det vi sjiilva redovisat.

Haveririsk

Vid haveri med dirtill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produltion, uppstir snabbt stora kostnadsikningar, intiktsbortfall,
dér alternativa produktionsldsningar behver ersétta skadan. Mélarhamnar har en ansvar-, egendoms- och avbrotisforsilering for att
ticka kostnaden det innebér att aterstilla den skadade egendomen samt de kostnadsékningar alternativt intiiktsminskningar som stora
plétsliga och oférutsedda skador och produlttionsavbrott kan innebira,

Miljorisker

1 syfte att forebypga haverier och nddligen med konsekvenser fér den yttre miljén, genomfors systematislkt underhall av
anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av utsléppsmitningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.

Anliggningsrisk
Bolagets verksamhet #r anliggningsintensiv med betydande investeringar. Varje anliggning motsvarar ett ekonomiskt véirde i form av

anlaggningen 1 sig samt den verksamhet som bedrivs i anldggningen. Risken bestdr dirmed i kostnader for fysiska anliggningar men
iven intiltsbortfall om verksamheten inte Jan bedrivas enligt plan. Bolaget arbetar [5pande med fSrebyggande underhill och
fornyelseinvesteringar for att minimera anliggningsrisken och ha stérsta méjliga leveranstillghnglighet. Eftersom Milarhamnar &r
hyresgist i Vésterds och Képing dr vi for en stor del av riskomrédet anldggning ocksa beroende av dgarnas forsékringsisning, tillsyn,
underhill och investeringar, Kommande &r har vi fortsatta utmaningar i begrinsningar av vara verksamhetsytor, bide avseende
ombyggnationer men #ven belastningsméssigt,
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IT-risk

I takt med dkad digitalisering blir informations- och I'T-séikerhetsarbetet allt viktigare, Milarhamnar §r exponerad fir ménga olika
typer av 1T-relaterade hot som kan vara fysiska eller logiska samt externa eller interna. Externa hot kan vara Sverbelastningsattacker,
dataintring, skadlig kod och niitfiske. Informations- och IT-sikethetsarbetet &r inriktat pi att klassificera informationstiligingar,
identifiera och hantera risker samt att uppritthdlla och forhéttra sikerhetsmekanismer i de tekniska plattformarna. Det firebyggs till
viss del genom dkat fysiskt skydd men dven genom att Ska medvetandet om risker. For att 8ka siikerhetsnivan genomfdrs 16pande
utbildningsinsatser.

Operatiy risk '
Med operativ risk menas fel eller brister i bolagets rutiner som kan leda till ekonomiska eller fortroendeméssiga firluster. Otydlig

arbetsfordelning och arbetssiitt samt bristande kompetens kan medftra att bolaget frlorar intdkter och/eller far 6kade kostnader,
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra arbete i form av felstkning och leder didrmed till Skade kostnader. For att
begrinsa dessa risker ansvarar varje avdelning for att det finns vil dokumenterade rutiner, tillférlitliga I'T-system och en intern
kontrollplan/revisionsprogram.

Valutarisk
Valutarisk avser fiimst anskaffningar fran utlandet dér fakturering sker i utlindsk valuta. Omfattningen ir relativt begriinsad och
kurssiikras vid viiseniliga belopp. Lén upptas i svenska kronar.

Rinterisk

Milarhamnars likvida medel ska i enlighet med bolagets finanspolicy placeras pé konton i bank, Négra viisentliga riintebiirande
tillgdngar i dvrigt finns inte varfSr intiikter och kassaflide frin den lépande verksamheten i allt viisentligt #r oberoende av
fortindringar i marknadsriintor, Skulder till kreditinstitut dr [ en kontokredit med riinta baserad pd Stibor 3 ménader.

Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av att bolaget vid varje tillfiille har en betydande méngd utestiende fordringar, det vill siiga den kredit som ges till
kunder, Denna risk begrinsas genom bolagets faststiilda principer for att siikerstiilla att forsiljningen sker till kunder med #mplig
betalningshistorik samt firskottsbetalning.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt kade kostnader. Forsiktighet i
hanteringen av finansieringsrisk inneb#r for Milarhamnar att inneha tillriickliga likvida medel eller avtalade kreditméjligheter.

Politisk risk

Politisk risk handlar friimst om foviindringar i de regelverk som rdr sj6fart, transport- och logistikbranschen, divekt eller indirekt,
exempelvis styrmedel, Sjfartsverkets avgifismodell, regelverket kring inlandssjtfarten. Politiska risker dr svéra aft forutse och
gardera sig emot. Miilarhamnar bedriver en aktiv omvirldsbevakning, paverkansarbete och branschsamarbete i syfte att ta del av och
péverka forslag och beslut.

Hiindelser av viisentlig betydelse
Carola Alzéns anstillning som verkstillande direkidr avslutades i bdrjan av oktober och ersattes av tillférordnad verkstidllande
direktor Anders Sjiblom.

TfVD fick av styrelsen i uppdrag att fundera kring det ekonomiska liget, ge fiirslag pd kostnadsreduktioner och ev. intdktsékningar
med malsitining om en ekonomi i balans och foreléigga styrelsen. For att bolaget ska ha kontroll pa kostnader och intikter tas en ny
strategi for ledningsgruppen fram som ska tydliggéra bolagets dagliga process och mélstyrning. Processen och mélstyrning ska
genomsyra Sppenhet mellan avdelningarna i bolaget och dédrmed skapa forstielse 8¢ kostnader och intéikter.

Affirsavdelningen har omorganiserats och minskat med séljansvarig. Sdljansvarigs arbete ersiitls genom att fordela i hela
affirsavdelningen samt nyttja ledningsgruppen. Ny marknadschef, tilltriidde januari 2024, dr en internrekrytering som tidigare
tjénsigjort som sljansvarig,

I augusti rekryterades ny roll som kvalitet- och miljdansvarig, Rollen ingér sen | januari 2024 ocksa i ledningsgruppen for att leda
utvecklingen och uppfdlining av bolagets kvalitet, milj8, processer och malstyrning.
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Styrning och uppféljning

Viisterfis och K&pings kommunfullmiktige beslutade 1 borjan av 2023 om nya dgardirektiv for Milarhamnar. Direktiven reglerar vilka
frdgor som styrelsen eller firetagsledningen ska fora till kommunfullmiktige. Detta kan giilla stérre forviry eller avyttringar och stérre
verksamhetsforandringar. Agaren faststiller finansiella maltal som ska ses som lAngsiktiga mal. Milarhamnar ska efterstriiva att skapa
en stabil ekonomi pd bide kort och ang sikt och ska agera s att dgarnas risker minimeras, Budgetens och verlisamhetsplanens
intentioner och tillhdrande ekonomiuppféljningsprocess strivar mot att Mélarhamnar lever upp till dgardirektivens ekonomiska mal.

Styrelsen bestdr av itta ordinarie ledamdéter med fyra suppleanter. Vid styrelseméten deltar dven normalt VD, HR-chef, affarschef och
ekonomichef. Styrelsen for Milarhamnar sammantriidde vid 16 protokollfirda tillfiillen under 2023, Vid styrelseméten informeras
styrelsen om bolagets verksambetsutveckling och utveckling av finansiell stitlning. Utdver de protokollfrda styrelsemétena har
styrelsen ocksa genomfdrt utvecklings- och strategidagar.

Styrelsen upprittarfuppdaterar drligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och #gardirektiven. Arligen
upptittas/uppdateras ocksd en instruktion for vd. Attest- och beslutsritt anges i denna vd-instruktion och kompletteras med en
aftestinstruktion. Dessa tre styrdokument omarbetades under 2020 och revideras drligen, Styrelsen beslutar drligen bolagets
verksamhetsplan och budget. Ledningsgruppsméte dger regelbundet rum, vanligtvis en till tvd ganger per ménad.

Styrelsen och fBretagsledningen upprittar arligen en rapport Sver hur dgardirektivet har uppfyllts under aret. Rapporten utgdr en viktig
del i dgarnas tillsynsplikt ver bolaget och dess efterlevnad av dgardirektivet och det kommunala uppdraget. Utiver den fians lopande
redovisning av verksamheten till dgarna. Styrelsen uppriittar oclsé internkontroliplan vilken regelbundet f5ljs upp.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stiillning

Omsiittningssviingningarna 4r betydande och stiller htga krav pa flexibilitet och omstéllning pé kostnadssidan. En genomténkt
planeringsprocess, tidrapportering och gemensamma avtal fr kajpersonal ger méjligheter att méta ndmnda omséttningssviingningar,
Dock har anldggningshyran, vilken #r att betrakta som fast, dkat avsevért sedan 2018, frdn 14 mpkr till 48 mnkr, en 8kning med 34
mmnkr (250%),

Arets huvudintilder uppgick till 156,6 mnkr (159,4) villcet ¢ en minskning med 2% och 8,4 mnkr ligre 40 budget. Antal anlép
tandade pa 772 vilket dr 38 (5%) firre in foreghende &r (810). Volymerna, dvs fartygshanterat gods minskade med 9% och landade pa
2,8 miljoner ton. Intikterna for véira 15 sttrsta kunder, for vilka vi sett en viss nedgng, har vi under de senaste dren sett en
aterhdmtning; de motsvarar stadigt drypt 80% av samtliga kunder,

Trots relativt higa volymer ligger personalkostnaderna exkl. engdngsposter pd samima nivd som foregdende ar och pd en ldgre niva, 2
mnkr, jamfsrt med budget, Ovriga externa kostnader, 100 mnkr ligger p4 samma niva som fregdende &r, Driftkostnader och
kostnader f5r underhall och reparationer hamnar 3 mnkr ligre dn fdreglende v Stabilt hga volymer har gett 8kade kostnader for
underhdll och reparationer, avseende anliggningen, kranar, maskiner och arbetsbétar. Dock har sjunkande priser for el och drivmedel
medfort Bigre kostnader motsvarande drygt 10%.

Investeringarna i verksamheten, fordon, maskiner och verktyg, uppgick till 24 minkr (13).

Milarhamnar har inga andra pensionsférpliktelser dn sddana som #r tryggade genom forsikringsldsning. Pensionskostnaden, exkl,
engdngsposter, uppgick for aret till 1,8 mnkr (1,5).

Rirelseresultatet -9,6 mnkr (-14,3), som fz. ar belastades med reservering av pensionskostnader pa 10 makr, nedskrivning av
forbittringsutgift pd annans fastighet 2 mnkr och personalkostnad avseende ar 2023 pa 1 mokr, har 2023 belastats med
avghngsvederlag VD motsvarande 5,6 mnkr. Hyresmodellbytet som genomférdes 2019 belastar Malarhamnar motsvarade drygt 14
muky, Om hiinsyn tas till skillnaden mellan hyresmodellerna och nimnda engingskostnader hade Milarhamnar klarat dgarnas
avikastningskrav.

Kassaflddet frin den ldpande verksamheten uppgick till -19 mnkr (-+18). Bolagets kassaflode efter investeringsverksamheten
uppgick till -22 mnke (-14). Réntebérande skulder 8kade med 40 mnkr fidin 18 mnkr till 58 mnkr och forldaras av det negativa
resultatet, pensionsutbetalning och relativt hdg investeringsniva.

1 dgardirektivet faststills att Milarhamnars soliditet ska uppgé till ldgst 30%, samt att avikastning pd totalt kapital senast 2028 ska

uppea till 1dgst 5%. Utdver det ska Milarhamnar limna utdelning till garna pd minst 700 000 kr, vilket fordelas mellan dgarna utifrdn
#garandel, Milarhamnar ska ocksd bidra till finansiering av investeringar i hamnanldggningar genom reglering av hyran.
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Foljande mal fanns for innevarande ér tillsammans med utfall for senaste tre &ren:

Mal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Soliditet (%) 30 43 50 62
Avkastning pé totalt kapital (%a) 5 neg neg 4
Utdelning (tkr) 700 - - 700

De tv senaste dren har inneburit stora frluster villket medfort att avkastningen pa totalt kapital har forsdimrats. Huvudfdrklaringar 4r
negativt rérelseresultat; héga kostnader for anliggningshyra och pensionskostnader samt avgingsvederlag vid avshutade anstillningar
men dven relativt hdg investeringsniva.

Trots de sex senaste &rens aktieutdelningar pd 24,6 mnkr noteras att soliditeten ir fortsatt god. Soliditeten uppgick vid arets slut till
43% jamftirt med 50% foregdende r. Soliditeten har Sver tid kraftigt Gverstigit kravet i gardirektivet 30%. Minskningen i soliditet
mellan dren 2022 och 2023 beror framfér allt pa hdgre nettoskuld kopplat till negativa resultat och hdg investeringsniva.

Firvintad utveckling

Arbetet med att firdigstélla slussen i S8dertilje pghr och kommer fortgd under 2024-2025 med sanma begrinsningar som 2023 och
planeras klar till véren 2026, Med Trafikverkets nya omtag fidmst genom kommunikation med berdrda beddms inte ombyggnaden av
slussen paverka Milarhamnar yttetligare negativt. For den langsiktiga utveckling av sjétransporter pd Milaren och nya affirer 4r det
viktigt ait Sjdfartsverkets farledsavgifier och kostnader for lots stdlls i proportion till den ldnga inseglingen. Den [Anga inseglingen
pavetkar kostnaden och ledtiden men har en positiv piverkan att flytta transporter frin land till sj6. Ombyggnaden har tagit ett omtag
och kommunikationen mellan projekt och niringsliv dr tydligare, Projekten i Viisteris och Koping iir 1 princip firdigstillda. Ngra
objekt kvarstar och beslut om vilken omfattning att g& vidare kommer tas kvartal 3 2024 d4 framtida hyresmodell och langsiktig
budget planeras att vara llart. Under viren 2024 forviintas ocksé allménna ekonomin att stabiliseras och marknaden kommer kunna ge
biittre ldngtidsprognoser. Genom dialog med bolagets kunder kommer ocksd ritt beslut tas om fortsatta strategiska investeringar i
Milarhamnar.

Det som kvarstar osiikert i Malarprojektet #r projektet med Hjulstabron, Hjulstabron beddms inte pdverka Milarhamnar pd -5 ars sikt
men for 1angsiktiga utvecklingen och nir fartygstyper byts ut behdver projektet firdigstillas. Transporter till gjoss dr mitt i och
kommer fram till senast 2050 genomga en forindring av tonnage, Morgondagens fartyg in i Milaren kommer vara anpassad storlek
3.k, Milarmax och drivas med fossiHritt brinsle som resulterar | minskad miljopaverkan av utslidpp och buller samt effektivare
lasthantering,

Genom Milarprojektet och 8kat djupgéende i Visterds och Képing samt slugsen i Sédertiilje kan marknaden bétja projektera for nya
fartyg s.k. Milarmax. Ett tydligt exempel dr Lakeway Link som planerar ny RORO-linje mellan Gdynia, Polen och
Sodertilje-Visterds. P4 grund av arbetet i shussen i 88dertilje och brist pd tillging till fartygstyp som ghr igenom befintlig sluss
kommer trafiken inledningsvis enbart g4 till Sadertilje. Lakeway Link planerar fir att nfr slussen i Stidertilje &r firdigbyggd varen
2026 driva trafiken med fartyg anpassade till M#laren s.k, Milarmax med tva anldp per vecka till Visterds, Liknande l&ngsiktiga
diskussioner med anpassade fartygstyper for Milarmax for linjetrafile till Viisteris pdgar fiven pd containermarknaden.

GenomfSrda och pagdende investeringar i hamnanlfiggningarna och utrustning i Visterds och Kdping kommer de nirmaste dren
phverka Milarhamnars resultat negativt. Investeringarna och resultatet bor ses soni en investering pé langre sikt. Mélarhamnar &r en
del av satsningar av infrastruktur f6r att méta fortsatta expansionen av Milardalen samt méjliggra for Idimatsmarta och
kostnadseffektiva transporter av varor och gods till/fran regionen.

Framtida godsutvecklingen beddms bulk och flytande bulk att dka med 2-3% per 5 ars period, fréimst import av briinsleflis och
bioenergi. Enhetsburet gods som confainer och sigade trivaror kommer framtida Skning ske i trappsteg genom nya affirer hos
varniigare och nyetablering av foretag inom Mélarhamnars upptagningsomrade. Container och hantering av shgade trivaror #r viktig
for Milarhamnar men ocksd viktigt att Milarhamnar kan mot lokala industrin pavisa ett konkurrenskrafligt transportalternativ till
andra hamnar och terminaler, RORO och hantering av trailers kommer frén och med 2026 genom Lakeway Links linje till Gdynia,
Polen, vara nytt godsslag [ Visterds.

Langsiktiga prognoser paverkas av Sjéfartsverkets farleds- och lotsavgifier, energipriser och oroligheter i vir omvirld och niromridet
pé Ostersjon. Pa sikt kommer Milarhamnar stirka sin funktion fdr hantering av bulk och flytande bulk och stérsta utvecklingen ske

inom enhetsburet gods som container, sigade trivaror och trailers,

For Milarhamnar #r “nérmsta hamn bista hamn” och bolagets investeringar och utveckling sker i linje med industrin som &r i behov
av transporter av bulk, flytande bulk och enhetsburet gods som sdgade tréivaror, container och trailers.
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Viisentliga personalforhillanden - medarbetare

2019 2020 2021 2022 2023
Medarbetarkostnader, mnky 52 47 48 58 53
-Dirav I8nekostnader, mnkr 50 46 47 57 53
Tillsvidareanstillda man* 54 49 45 50 53
Tillsvidareanstillda kvinnor* 16 15 13 11 11
Visstidsanstiiflda mén* 1 1 2 - 1
Visstidsanstiilda levinnor® - - - 2 -
Arsarbetare 73 67 64 60 61
Sjukfranvaro 1 procent av arbetstid totalt 4.4 5,2 6,5 8,8 4.3
- varay min®¥ 3,2 7 9,1 3,2
- varav kvinmor#* 5,7 4.4 7,7 10,3
- varav < 29 ir¥* 7,6 5 13,9 2,8
- varav 30-49 fpi* 6,8 9,1 8.5 6,2
- varav > 50 dp#* 3,0 4,1 6,9 2.8
Langtidsfidinvaro, andel av total sjukfrnvaro 48 9 52 47 36
Langtidsfranvaro mer dn 60 dagar 1 1 5 6 1
¥ Arssnitt ## Srukfrdnvaro uppdelat pd alder och kiin redovisas from. &r 2020

Antalet fastanstillda var vid &rets bétjan 63 och vid drets slut 61. Medeltalet anstillda (drsarbetare) Skade fréin 60 till 61. Under dret
har vi haft en pensionsavgang och fyra medarbetare har slutat. Vi har relayterat tvd nya medarbetare. Personalomséttningen for 2023
hamnar pd 6,5%, vilket dr betydligt ldgre 4n foreghende &r som ldg pd 13%. Den genomsnittliga anstillningstiden &r 10 &r och
genomsnittsdldern har sjunkit frin 44 £ill 43 dr. Konsfordelningen i foretaget & 15% kvinnor och 85% mén.

Sjukfranvaron har under dret sjunkit, frin foreghende drs 8,8% till 4,3%, Sankningen kan hirledas till flera olika faktorer. Vi har bland
annat arbetat mer forebyggande och, tillsammans med fSretagshiilsovarden, fingat upp medarbetare som haft hog sjukfrinvaro och
dirmed kunnat sitta in tgiirder tidigt. Antalet lAngtidssjukskeivna har varit betydligt ficre 2023 di endast en medarbetare har haft mer
#n 60 dagars sjukfrinvaro, jimfdrt med sex stycken foregdende &r. En ytterligare faktor som kan antas ha bidragit till sinkningen dr att
alla restriktioner kopplat till covid -19 pandemin varit borttagha under dret.

En hamn #r en riskfylld arbetsplats diir det kan intraffa olyckor. Milarhamnar arbetar systematiskt med arbetsmiljon och vi har en

nollvision nir det giller olycksfall som medfir sjukfrinvaro. Trots detta har 6 olycksfall foranlett kortare sjukfrinvaro under aret.

Aven om det #r en markant forbittring mot foregiende 4r, d4 vi hade 14 alyckor som ledde till sjukfranvaro, finns det mer kvar att
gora. De vanligaste olycksorsakerna har varit halk- och fallolyckor.

For att 3 en bild i realtid hur medarbetarna och organisationen mér anvéinder vi pulsmiitningsverktyget Winningtemp. Syftet med
Winningtemp ¢ att méta hur bra vi dr tillsammans, frimja dialog, bidra till positiv uiveckling och en forbitirad psykosocial
arbetsmiljo dir alla medarbetare fir mdjlighet att géra sin rdst hord. Alla medarbetare fr fyra slumpméssiga frigor varje vecka som
miter organisationens engagemang, vilméende och utveckling, Svaren &r helt anonyma. Vi har under aret tkat vért totala index fran
6,7 till 7,0 pa en 10-gradig skala.

Miljd-hillbar utveckling

I linje med dgardivektiven drivs verksamheten utifrin en miljoméssigt medveten inriktning. Genom etf integrerat miljbarbete som
syftar till att minimera negativ miljdpaverkan medverlar Mélarhamnar till en hallbar utveckling. Relevanta mél och métmetoder inom
miljdomridet utarbetas och filjs upp genom regelbundna revisioner. Bolaget bedriver en tillstdndspliktig verksambhet enligt
miljobalken, M#larhamnar &r certifierat enl. ISO 9001 och ISO 14001. Inga tillstind behdver revideras kommande rikenskapsdret.

Bolagets mest betydande miljéaspeldter:
. Utslapp till vatten av metaller ach petroleumprodukter genom avrinning frin hardgjorda ytor
. Utslipp till [uft frén fordon och arbetsmaskiner
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Under 2023 har det rekryterats en ny miljé- och kvalitetsansvarig. Underbemanning innan personen var pa plats har gjort att
hllbarhets- och miljdarbetet har gitt pd spartdga under 2023. ISO-revisionen gav nedslag pé att bolaget inte hade miétbara miljsmal,
Det operativa arbetet med att flja vira tillstindsvillkor och lagkrav har fungerat. Mitbara mal for miljs och hallbarhet hiller pd att
arbetas fram for 2024 och var ambition #r att anviinda aret till att nd hogre mél och bitive resultat for klimatet och milj6n.

Vi striivar ocksi att under 2024 pibérja arbetet med en hallbarhetsstrategi i enlighet med CSRD. Arbetet kommer genomfras
paralletit och tillsammans med Visterds stad och kommunaldgda bolag.

Vi stiller hoga krav f5r utsliipp till Mélaren och grundvattenrecipienten. Vi utvecklar vart system for omhiindertagande av dagvatten,
Provtagningen av dagvatten i Visterds dr nu del av egenkontrollen. Samtliga ytor { Viisterds gér via filter eller dammar innan vattnet
nfir Mélaren, Under 2022 installerades en filteranldggning for dagvattenrening av halva kajytan i Kdping. Denna anliggning har
utvirderats under 2023. Resultaten har inte varit helt tillfredsstillande och en utredning pagar for att ge firslag pa hur vi ska gd
vidare.

Foréindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid rets inging 31800 N 1 897 -870 1027
Resultatdisp. enl. beslut av
Arsstimma; -870 370 0
0 0 0 0 0
Arets vinst 7003 7003
Belopp vid drets utgéng 31 800 0 1027 7003 8 030
Resultatdisposition (kronor)
Farslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad frlust -18 972 248
fri dverkursfond 20 000 000
Avets vinst 7002511
8 030 263
Styrelsen freslar att
i ny rikning Sverftres 8 030 263
8 030 263

Betriiffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hiinvisas till efterfdljande resultat- och balansrikningar med
tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsitining
Ovriga rirelseintikter

Rivrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Aterftring av nedskrivning materiella anliggningstillgdngar
Owriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Férindring av avskrivningar utéver plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Avets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

156 5635
3977

160 542

3,4 -99 950
5 =53 117
-17 671

625

[

2022-01-01
2022-12-31

159 360
2 036

-170 113

-9 571

61
-1004

161 396

-98 305
-38 808
-18 322
0

=220

-939

-10 510

17 671

-175 655

-14 259

7
-270

17671
7 161

6 -158

7003
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BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not
TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Bygegnader och mark 7 64 106
Forbittringsutgifter annans fastighet 2 2262 54
Kranar, maskiner, inventarier och verktyg 9 126 815 122 585
Pagende nyanliggningar och firskott avseende materiella 10

anlidggningstillgdngar 0 422
Summa materiella anliiggningstillgangar 129 141 123 167
Finansiella anliggningstillgingar

Uppskjuten skattefordran 1 543 701
Andra langfristiga fordringar 12 189 i82
Summa finansiella anliggningstillgangar 732 883
Summa anliggningstillgingar 129 873 124 050
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 847 18 656
Ovriga fordringar 7511 3 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 13 15321 14 382
Summa kortfristiga fordringar 38679 36 199
Sumimna omséittningstillgdngar 38679 36 199
SUMMA TILLGANGAR | 168 552 160 249
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Swinma fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivaingar utdver plan
Summa obeskattade reserver .

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Sumna Hngfristiga skulder

Kortlristiga skulder
Leveranttrsskulder

Alstuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Suomma kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

I8
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2023-12-31

31800

31 800

20 000
-18972
7003

2022-12-31

31 800

§ 030

39830

41077

41 077

1095

31800

20 000
-18 103
-370

1027

32827

58 748

1095

58 306

58306

12 623
2 840
802

11 979

28 244

168 552

58748

11013

11013

17 811

17 811

23275
2326
995

13 254

39830

160 249

o



Milarhamnar AB
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KASSAFLODESANALYS 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten '
Rérelseresultat -9571 -14 259
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 19 5668 28 144
Erhillen rinta m.m. 61 11
Erlagd riinta -1 000 =270
Betald inkomstskatt 514 -236
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital -4328 13 390
Kassaflide fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2588 -1623
Minskning(+)/8kning(-) av fordringar -5288 -10 917
Minskning(-)/8kning(+) av leverantdrsskulder -10 653 12 346
Minskning(-)/8kning(-+) av kortfristiga skulder -1247 4 598
Kassaflide frin den lopande verksamheten -18 928 17 794
Investeringsverksamheten
Forviry av byggnader och mark 7 0 0
Forviirv av maskiner och andra tekniska anliggningar 8 -1 620 -2 249
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 9 -21 822 -13 430
Forsilining av inventarier, verktyg och installationer 1454 1 897
Farviirv av pagiende nyankiggningar och fdrskott avseende
materiella anliggningstillgdngar 422 -422
Kassaflode frin investeringsverksamheten -21 566 -14 204

Finansieringsverksamheten

Andring av [angfristig slauld 40495 -2 890
Utbetald utdelning 0 =700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 495 -3 580

—
o

Firdndring av likvida medel

Likvida medel vid drets bdrjan 0
Kvar att fordela -1 0
Lilcvida medel vid Arets slut 0 ]
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NOTER

Not 1

Redovisnings- ech viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna dr oftréindrade jimfort med foregiende 4r,

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta, som efter individuell beddmning berfiknas bli betalt.
Kundfordringar redovisas som oms#ttningstillgdngar till det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osikra kundfordringar.

Skulder
Skulder tas upp till det nominella viirdet

Intédltsredovisning

Intéikten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Bolagets utfrda uppdrag
resultatavriiknas i samima takt som tjdoster utfdrs. Intdkter av bolagets tillhandahalina lageringsutrymmen periodiseras under
avtalsperioden,

Materiella anléciggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffhingsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventueila
nedskrivningar, Materiella anliggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har vésentligt
olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffhingsvirdet minskat med eft berfiknat restvirde om detta
ir visentligt. Avskiivning sker linjért dver den forviintade nyttjandeperioden.

Antal &r
Markanliggning 10-20
Forbittringsutgift annans fastighet 10-20
* Stomme 5-20
* Verktyg 5-10
* Andra tekniska delar 5-10
Maskiner 5-10
Inventarier och verktyg 3-10

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Samtliga leasingavtal kostnadsfrs linjért Sver leasingperioden

Inkowmstskatt

Uppskijuten skatt

Bolaget har tilldmpat redovisning av inkomstskatten i enlighet med Bokforingsndmndens allmiinna rad 2001:1 innebérande
att uppskjuten skatt redovisas pd samtliga temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga viirdet pa
tillgAngar ach skulder och dess redovisade viirden i balansridkningen. Den huvudsakliga temporiira skillnaden hiirrtsy sig fidn
avskriviing av materiella anliggningstillgingar och avsittning £5r pensioner samt fir obeskattade reserver,
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NOTER

Not 2

Erséittningar till ansidilida

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar ssom I5ner, sociala avgifter, semester, bonus, bilerséttningar och liknande #r ersittningar som
forfaller inom 12 méAnader frin balansdagen det &r som den anstiillde tjinar in ersitiningen och kostnadsfors

18pande. Kortfristiga ersittningar virderas till det odiskonternade beloppet som bolaget forviintas betala tilf foljd av den
outnyttjade rittigheten.

Premiebestimda pensionsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det rikenskapsér de avser.

Erséttningar vid uppsigning

En avsittning fir avgngsvederlag redovisas endast om bolaget &r forpliktigat att avsluta en anstilining fore den normala
tidpunkten eller néir ersittmingar liimnas som ett erbjudande fr att uppmuntra frivillig avging,

Avsittning gérs for den delen av uppsigningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tilligg f5r sociala avgifter.

Uppskattningar och bedémningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nir féretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intriiffad
hindelse och det dr sannolikt att ett utflide av resurser kridvs foir att reglera firplikiefsen och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan géras,

Vid fdrsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den biista uppskattningen av det belopp som kommer att krivas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen, Avsittningarna omprdvas varje balansdag,
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not3  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2023 2022

Under 8ret har foretagets leasingavgifter
uppgétt till 48 517 44 075

Framtida minimileasingavgifter for icke

uppsigningshara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 52 494 47618
52494 47 618

I féretagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler och ytor. Avtalet om
hyra av fastigheter och ytor [Bper pd tre & Vid utebliven uppsiigning forliings arrendet med tre dr for varje géng och med nio
ménaders uppsigningstid. Storleken pd de framtida leasingavgifterna baseras dels pé storleken pa investeringarna i
hamnanliiggningarna, dels pa utvecklingen av konsumentprisindex, dels pa kalkylrtinta enligt riktlinjer som l3mnas av SKR,
I 8vrigt fdrekommer inga variabla avgifter.

Not4  Ersiittning till revisorer 2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0 61
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 35 9
KPMGAB
Revisionsuppdrag 69 0
Revisionsverksambhet utdver revisionsuppdrag i 0
104 70

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
levalitetssikringstjinster, Ovriga tjinster &r sddant som inte ingdr i vevisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Not5  Personal 2023 2022
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pi av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 61 60
varav fvinnor 10 1
varav mén 51 49
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NOTER

Liner, ersiittningar m.m,
Ldner, ersiftningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med filjande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och ersittningar 3812 1614
Pensionskostnader 16 95
VD pension 2943 10 051
. 6771 11 760
Ovriga anstiillda:
Léner och erséttningar 30136 32032
Pengionskostnader {355 1.466
31491 33 498
Sociala kostnader 13220 12 340
Summa styrelse och Gvriga 51482 57 598
Konsférdelning i styrelse och faretagsledning
Antal styrelseledaméter 7 7
varay kvinnor 2 3
varav min 5 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 3 6
varay kvinnor 1 3
varav mén 4 3
Not 6  Skatt pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt 0 -2 632
Uppskjuten skatt -158 280
-158 -2 352
Avstdnming av effektiv skatt
Resultat fore skatt 7161 1482
Skattekostiad 20,60% (20,60%) -1 475 ~305
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 1814 2620
Bj skattepliktiga intikter 138 69
Skattereduktion for investeringar 0 224
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -477 0
Firindring Uppskjuten skatt -158 280
Sumima -i58 -2352
Not7  Byggnader och mark 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsviirde 3301 3301
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 3301 3301
Ingdende avskrivningar -3 195 -3 124
Arets avslaivningar 42 71
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 237 -3 195
Utgdende redovisat virde 64 106
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NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Fiirbﬁttringsutgifter annans fastighet

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Utglende ackumulerade anskaffhingsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterférd nedskrivaing

Arets nedskrivningar

Utgfende ackumuierade nedskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Kranar, maskiner, inventarier, verktyg,

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Férsgljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Férsiifjningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Pagiende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskafthingsvirde

Forindring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark
Pensionsavséttningar

Byggnader och mark
Pensionsavsittningar

Andra lingfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffaingar
Utghende ackumulerade anskaffhingsvirden
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2023-12-31 2022-12-31
2434 185

[ 620 2249
4054 2434
-131 -113

-37 -19

~168 -131

-2 249 0
625 0

a -2.249

-1624 -2 249
2262 54
2023-12-31 2022-12-31
268 608 260 620
21822 13430
-8 095 -5442
282 336 268 608
-146 023 133 475
8095 3 436
-17 592 -15 984
-155 520 ~146 023
126 816 122 585
2023-12-31 2022-12-31
422 0

-422 422

0 422

0 422
2023-12-31

Temporidr  Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteslculd
0 318 0

0 225 0

543 0

2022-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 463 0

0 238 g

701 0

2023-12-31 2022-12-31
182 176

7 6

189 182
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NOTER

Not 13 Férutbetalda kostoader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Owrigt

Not 14  Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstimmans forfogande stér
balanserad forlust
fri dverkursfond
arets vinst
Styrelsen foreslar att

i ny rdkning Gverfores

Not 15 Upplysningar om aktiekapital

Antal/viirde vid 8rets ingdng
Antal/virde vid drets utging

Not 16 Avsiittningar

Avsittningar for pensioner ocl liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Redovisat vérde vid drets bdrjan

Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprik under éret
Redovisat viirde vid &rets slut

Not17 Checkrikningskredit

Beviljad checlaiikningskredit uppgér till:

2023-12-31

12 997
2324

15321

-18 972
20 000

7003

8 030

8 030

8030

Antal aktier

318 000
318 000

2023-12-31

11013
0
-6918

2022-12-31

11 606
2776

1 095

2023-12-31

110000

Utnyttjad kredit, Visterds stad uppgar & 2023 ill 58 306 tkr och ar 2022 till 17 811 tkr

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna Edner,semester- och kompskulder inkl
soc.avgifter

Upplupna sociala avgifter

Owriga poster

Not 19 Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet

Avskrivningar

Vinst vid forsdljning av materiella och immateriella

anliggninstillgingar

Forlust vid forsdljning av materiella och inunateriella

anlidggningtillgdngar
Avsiitiningar
Ovriga poster

2023-12-31

6263

872

4 844

11 979

2023-12-31
17671

-1 453

¢

-9 925
=625

14 382

Kvotviirde per
aktie

100,00

100,00

2022-12-31

1291
9722
0

11013

2022-12-31
110 000

2022-12-31

7 449
818
4 987

5668
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NOTER

Not 20 Eventualfsrpliktelser 2023-12-31
Inga stilla sikerheter eller eventualforpliktelser finns fr riikenskapsaret 2023 och 2022,

Not 21 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

I oktober inleddes rekryteringen av ny VD i syfte att driva bolaget in i niista utvecklingsfas. Styrelsen har beslutat att anstilla
Andreas Andersson med tilliride 1 mars 2024,

Not22 Deftnition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilligg for finansiella intiikter, iprocent av balansomslutning
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Till bolagsstdmman | Malarhamnar AB | org. nr 566088-4727

Rapport om arsredovisningen

evisionsherattelse

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovishingen f&r Malarhamnar AB far &r 2023.

Eniligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden réttvisande
bild av Mélarhamnar AB s finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflade for &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatr8kningen och balansrakningen,

Grund f&r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnitiel Revisoms ansvar, Vi &r oberoende i férhallande till M&alarhamnar AB enligt god revisorssed | Sverige och har i

Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tifirdckliga och &ndamalsenliga som grund ftr véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revislonan av arsredovisningen for ar 2022 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberatlelse daterad den 23 februayi 2023

med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direkitrens ansvar

Det &r styrelsen och verksiallande direkitren som har ansvaret for att
drsredovisningen uppraiias och att den ger en raftvisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéilande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroli som de bedomer dr nédvandig
fér aft upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dassa beror pa oagentlighster eller
misstag.

Vid uppriittandet av arsredavisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande ditektéren {6r bedémningen av bolagets formaga atf

fortsétia verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
farnallanden som kan paverka farmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda aniagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inie om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt afternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Wéra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att idmna en revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér
alt en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet em en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentiiga om de enskilt eler tillsammans
rimligen kan férvanias paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdémes
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder biand annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &ar
tillrickliga och dndamdlsendiga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fdr att inte uppticka en vasentlig fefaktighet
till f&ljd av cegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet
sam beror pa misslag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, fdrfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse far vér revision for att utforma
granskningsatgéirder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvérderar vi l&mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

- grar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
varkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en sluisats,
med grund i de inhamtade revisicnshavisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osékerhetsfakior som avser sadana
hdndelser eller forhallanden som kan leda {ill betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsstta verksamheter. Om vi drar
slutsatsen atlt det finns en vésentlig osdkerhetsfaklor, maste vi|
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i rsradovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana uppilysningar &r otiflréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsalser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram tili datumaet for revisionsberatielsen, Dock
kan framtida handelser elier férhallanden géra att ett bolag inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

— uivarderar vi den vergripande presentationen, strukiuren sch
innehdllet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna p& eft satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eveniuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens cch verkstéllande direktérens #rvaltning fér Matarhamnar
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f8rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt fdrslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaéret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Malarharmnar AB enligt ged revisorssed | Sverige och har i dvrigt fuilgjort vart yrkesetiska ansvar entigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
hetraffande bolagets vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som belagets verksambhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for belagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att feriiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation dr utformad =4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstéllande direkttiren ska skdta den lépande farvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
bverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionshevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentiigt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
holaget, eller

- n§ nggot annat st handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kornmer
att uppticka atgarder eller fdrsummelser sem kan féranleda
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ersattningsskyldighetf mot bolaget, eller ait ett forslag till dispositioner
av holagets vinst eller frlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instaiining under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen cch
forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frdmst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionelia
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fr verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhalfanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag far vart uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



