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Forbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer 2023
Direktionen har 11 ledamoter samt 11 ersattare och ar forbundets beslutande organ. Direktionen har
under perioden haft tre ordinarie sammantraden. Utdver sammantraden sa har tva utbildningstillfallen

och ett studiebesok genomforts.

Sammanstallningen visar direktionens sammanséattning under aret.
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Kungs6rs kommun
Mikael Petersson (S), ledamot
Stellan Lund (M), ersattare

Arboga kommun
Hakan Tomasson (M), ledamot
Per-Olov Lindqvist (S), ersattare
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Hans Stergel

Kungsors kommun
Lars Wigstrom

Arboga kommun
Sune Karlsson

K6pings kommun

Per Agren (S), 1:e vice ordférande
Maria Liljedahl (SD), ledamot
David Sharp (M), ersattare
Andreas Trygg (V), ersattare

Surahammars kommun
Gote Sandin (S), ledamot
Christer Lindvall (M), ersattare

Hallstahammars kommun
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Stieg Andersson (M), ledamot
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Forvaltningsberattelse

Resultatet 2023-08-31 uppgick till 10 951 tkr vilket ar 11 058 tkr hégre an budgeterat. Den positiva
avvikelsen mot budget beror pa reavinster da vi salt 6vningsfaltet Fagelbacken samt en slackbil. Total
reavinst ar 13 182 tkr. Nar balanskravsutredningen upprattas dar alla reavinster och reaforluster plockas
bort landar den I6pande verksamheten pa ett negativt resultat pa 2 148 tkr per 2023-08-31.
Helarsprognosen berdknas ligga pa 550 tkr inkl. reavinster och den |6pande verksamheten berdknas
sluta pa ett negativ resultat pa 12 450 tkr.

De negativa underskotten beror uteslutande pa de 6kade pensionskostnaderna samt minskade intakter
som ar en engangseffekt pa grund av det nya SAP-R avtalet. Radddningstjansten Malardalen aberopar
synnerliga sjal for det underskott som uppstar efter att balanskravsutredningen ar upprattad och att
underskottet ska hanforas till 6ronmarkta medel i det egna kapitalet.

Avvikelsen mellan helarsprognos och budget beror framst pa att upprakningen av medlemsbidraget
budgeterades till PKV 6 % men medlemskommunerna beslutade att inte kompensera forbundet for de
Okade pensionskostnaderna. Upprakningen landade i stallet pa 2,8 % vilket enbart &r en tankt
kompensation for pris- och I6nedkningar. Den negativa avvikelsen for medlemsbidraget for helaret
landar pa 4 763 tkr.

Utfallet for intdkter géllande tillsyner, tillstand, restvardesraddning och vagsanering ar 242 tkr lagre an
budgeterat. Det beror framst pa att det genomfoérs farre antal tillsyner i bérjan pa aret emedan det blir
fler mot hosten. Automatlarmsavtalen ar hogre an budgeterat, 58 tkr, emedan utryckningen for onddiga
automatlarm ar lagre an forvantat, 591 tkr. Dessa poster ar svara att budgetera. Forsaljning av
externutbildningar sa som hjart- och lungraddning samt brandslackningsutbildningar har genererat 1
038 tkr mer i intakter &n forvantat. Detta beror pa att det nu finns det en instruktér som arbetar med
detta pa heltid.

Lonekostnaderna ar 421 tkr lagre dn budgeterat vilket framst beror pa lagre jour-, beredskaps- och
fylinadsstidskostnader samt lagre kostnader for RIB:s forlorad arbetsinkomst. | utfallet finns det 6kade
Overtidskostnader, 6kade kostnader for RIB-personal i form av 6vningsersattning och hogre
|6nedkningar dn budgeterat. Kostnadsersattningar i form av bilersattningar har en negativ
budgetavvikelse pa 420 tkr och paverkar helarsprognosen negativt.

Helarsprognosen for pensionskostnaderna ékar med 2 000 tkr jamfort med budget enligt KPA:s prognos
i augusti. Fran 1 januari 2023 kom nya pensionsavtal for bade SAP-R och KAP-KL. Det innebar 6kade
pensionskostnader fér bada avtalen men dven att inflationen ocksa héjer kostnaderna for pensionerna.
Det nya avtalet for SAP-R innebar att individer valt att sdga upp sitt SAP-R avtal till forman for att fa 2
000 kr extra i Ionetillagg alternativt pensionsavsattning. Effekten av att individer hoppar av innebar att
fordran pa dgarkommunerna minskar med 7 951 tkr vilket minskar var intdktssida.

Totala verksamhetskostnader har en negativ budgetavvikelse i helarsprognosen pa 1 444 tkr vilket beror
pa 6kade kostnader avseende el, virme, vatten, drivmedelskostnader, foretagshéalsovard och
datakostnader. Hogre inflation genererar hogre kostnader pa manga av vara inkop.

Helarsprognosen for avskrivningskostnaderna ar 592 tkr lagre dn budgeterat och férklaras av att stora
investeringar ej har paborjats och aktiverats.
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| nedanstaende tabell gors en jamforelse mellan ar 2022 och ar 2023 avseende utfall, budget och

prognos.

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter

varav jimférelsestérande poster
Verksamhetens kostnader

varav jimférelsestérande poster
Avskrivningar

varav jimférelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Ovriga kommunbidrag

varav jimférelsestérande poster
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

varav jimférelsestérande poster
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Periodens resultat

Bokslut
2022

17 821
-661
-161 054
0

-5 967

0

-149 200

148 826
1990

0

1617

14
-2098

-468

-468

Utfall
augusti
2022

10758
-338
-104 532
0

-3 873

0

-97 647

99 217
6226
0
7797

13
-1400

6410

6410

Utfall
augusti
2023

25 888
-13 544
-107 988
83

-4 482

0

-86 582

101 995
1016

0

16 429

12
-5489

10951

10951

Budget
2023

17 959

0

-169 237
0

-7 903

0

-158 771

157 756
9198

0

8183

12
-7 975

200

200

Prognos
2022

16 533

0

-161 633
0

-5 838

0

-150 938

148 826
6 076

0

3964

13
-1977

2000

2000

Prognos
2023

31777
-13 000
-170771
0

-6 811

0

-145 805

152 993
1162

0

8350
-7 809

550

550
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Oversikt dver forbundets utveckling

Utover normal forvaltning sa har arets forsta atta manader praglats av ett forandrat sdkerhetslage men
ocksa fortsatt arbete med att skapa ett RTMD som har budget och verksamhet i balans och en
organisation som kan hantera den férandrade riskbilden och andra utmaningar infér framtiden.

Ekonomiskt sa jobbar vi med att kontinuerligt effektivisera verksamheten men prognostiserar, trots
detta, negativt resultat pa 12 450 tkr for heldret efter att reavinsten riaknats bort med 13 182 tkr. Annu
aterstar stora behov for att underhalla och reinvestera i fordon, utrustning samt fastigheter.

Aret hittills utéver den ekonomiska situationen har praglats av ett férandrat omvarlds- och
sdkerhetsldage som innebar att RTMD fokuserar pa att forbattra sdkerhetsskyddet men ocksa att
kontinuerligt 6ka sin krisberedskap.

For att klara utmaningarna och uppna malbild, kraven i forbundsordning, handlingsprogram,
verksamhetsmal, reinvesteringar men ocksa hantera de ekonomiska forutsattningarna behéver RTMD
kontinuerligt effektivisera verksamheten i alla dess delar. Darfor har en ”Inriktning for RTMD 10 ar
framat” tagits fram och beslutats av Direktionen den 8 december 2021. Inriktningen handlar framst om
behovet av nytt 6vningsfalt men ocksa nya brandstationer och driftlokaler. Under 2022 och 2023 har en
intensiv dialog forts med medlemskommunerna och Direktionen om framst tva stora projekt. Eriksberg
samt ny brandstation i KAK-omradet. Finansieringsmodellen for projekt Eriksberg ar beslutad, bygglov ar
klart samt kontrakt ar skrivet med Peab. Nu pagar fortsatt detaljprojektering och dialog med Peab sa att
en bestallning av projektet kan géras under september.

En forstudie ar paborjad géllande ”Projekt ny brandstation i KAK-omradet”. Férstudien ska vara klar till
arsskiftet sa att ett beslut ska kunna fattas senast den 31 januari 2024. For Ovriga stationer som inte ar
med i inriktningen ska underhallsplaner tas fram fér Virsbo, Vallby, Surahammar, Oster samt
raddningsvarnet pa on Valen i Hjdlmaren.

Perioden har inneburet ett stort arbete med att fa kontroll pa olika processer, styrdokument,
verksamhetsstdd och projekt. | det arbetet har alla bidragit pa ett bra satt vilket gjort att verksamheten
borjar fa en stabilitet men mycket aterstar.

Gemensamt ska vi fortsatta ge en god service for de som bor, verkar och vistas i vara
medlemskommuner. Vi ser nu fram emot ett fortsatt arbete mot en modern, framtidsinriktad och
effektiv raddningstjanst som kan méta en forandrad riskbild och framtida utmaningar.

Férebyggandeavdelningen

Under andra tertialen genomfordes farre tillsyner an planerat. Forebyggandeavdelningen har genomfort
ca 70 av de 120 planerade tillsynerna for 2023. Prioriteringen infor tertial 3 ar att genomféra de
planerade tillsynerna men verksamheten tros inte na malet pa 120 tillsyner. Detta framst pa grund av
minskade resurser i form av personal och andrade arbetsuppgifter. Tidigare chefen for
forebyggandeavdelningen har paborjat tjanstledighet (6 manader) och tillférordnad chef dr en
medarbetare fran avdelningen som haft stort tillsynsfokus. Darmed minskar resurserna att genomféra
de planerade tillsynerna.
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Antalet tillstandsansokningar for hantering av brandfarlig eller explosiv vara har inkommit enligt
prognos. Ovriga aktiviteter i enlighet med verksamhetsplan I6per pd som planerat. Under tertial ett och
tva har flera operativa hdndelser renderat i behov av olycksundersékningar och/eller
sakkunnighetsutlatanden till aklagare angaende risk fér brand- och rékspridning.
Utbildningsverksamheten som vander sig till kommunala verksamheter pagar for fullt. Hittills i ar har ca
2 400 personer utbildats i praktisk slackning vid 155 tillfallen och ca 350 personer i hjart- och
lungraddning (HLR) vid 51 tillfallen. Samtliga kommuner har méjlighet att boka men den storsta volymen
utbildningstillfallen har varit inom Vasterads kommun.

| juni borjade en ny medarbetare pa forebyggandeavdelningen.

Operativa avdelningen

Under tertial 2 har fortsatt arbete med att rekrytera nya chefer pagétt. Ny chef fér enheten Ovning &
Utbildning och Distriktschef distrikt 2 ar tillsatta medan rekrytering av chef fér enheten Larm & Ledning
pagar. Distriktscheferna har under tiden rekrytering pagick haft extra hard arbetsbelastning for att
kunna vara den viktiga lanken i spannet mellan brandman och den operativa chefen.

I maj genomfordes introduktionsutbildningen for tolv sommarvikarierande brandman under tva veckor.
Gladjande var att tre av dessa var kvinnor. Fyra av vikarierna utbildades dven till dykskotare for att
kunna inga i dykorganisationen, eftersom det kravs fem personer i en dykgrupp.

Sommaren inleddes med mycket sol och viarme vilket gjorde att vi pa avdelningen boérjade ta hojd for ett
anstrangt lage i skog och mark. Lyckligtvis blev vi férskonade inom vart upptagningsomrade, dar antalet
markbrander hamnade pa en normal niva.

Sensommaren har i stallet kantats av flertalet storre lagtryck som paverkat operativa styrkorna med
manga insatser rérande dversvamningar. Har har resultatet av forebyggande samverkansarbete med
manga aktorer visat hur viktigt det ar for att kunna fatta trygga, snabba och bra beslut.

Arbetet med ny rokdykarkommunikationsutrustning gar in i implementeringsfasen och ska vara inford
under hosten. Utrustningen ar ocksa anpassad for att RTMD ska samverka med, stodja och fa hjalp inom
raddningsregionen Ostra Svealand, RROS.

Ur ett personalbemanningsperspektiv har sommaren fungerat bra fér den operativa heltidpersonalen
medan vissa RIB-stationer har haft det kimpigt med att kunna bemanna fullt ut. Vid vissa tider under
sommaren har dven heltidspersonal stéttat RIB-organisationen vilket har paverkat den totala
arbetsbelastningen negativt.

Formagebeskrivningen borjar ta form och ar ett vagledande dokument for hela avdelningens personal
gallande kompetensunderhall och forsérjning. Arbetet med att fa till ratt resurser och material pa ratt
plats samt att kunna héja tydligheten med ambitionsarbetet inom avdelningen fortsatter under hosten.
Nagra exempel ar: hogriskresurs, tung raddning, kemresurser, dykorganisationen och UAS.

Arbetsdirektivet med 11 timmars dygnsvila ar ett arbete som pabérjades under tertial 1 mellan olika
raddningstjanster for att gemensamt ta fram nya schemaforslag for att verksamheten ska ga ihop for
den operativa personalen. Arbetet har fortsatt under tertial 2 och vi ar just nu i en intensiv arbetsfas for
att kunna I6sa denna utmaning med den bemanning vi har.
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Dp
= D20 U U
Annan forsta hjalpen eller sjukvard
Arboga 1 2 5 4 1
Hallstahammar 2 1 1 1 2
Kungsor 2 4 1 1 2
Kdping 4 2 6 4 3
Surahammar 5 109 140 112 124
Visteras 7 13 15 10 5
Annan forsta hjilpen eller sjukvard Summa 21 131 | 1712 | 132 | 137
Annat larm om brand, utan risk for skada
Arboga 8 2 2 3 5
Hallstahammar 5 5 8 12 1
Kungsor 6 2 3 2
Kdping 6 19 5 19 6
Surahammar 6 4 5 4
Visteras 44 38 45 77 41
Annat larm om brand, utan risk for skada Summa 75 68 62 119 59
Automatlarm utan brandtillbud
Arboga 33 26 16 38 22
Hallstahammar 31 39 31 44 32
Kungsor 22 16 15 23 13
Képing 54 32 55 52 40
Surahammar 32 29 30 42 24
Vasteras 383 354 361 453 346
Automatlarm utan brandtillbud Summa 555 496 512 652 477
Brand eller brandtillbud i byggnad
Arboga 12 15 11 10 14
Hallstahammar 1 14 11 11 14
Kungsor 9 5 8 9 8
Kdping 16 19 34 16 32
Surahammar 8 16 9 11 15
Visteras 97 111 S0 88 94
Brand eller brandtillbud i byggnad Summa 143 180 163 145 181
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Brand/brandtillbud i fordon/fartyg utomhus
Arboga 9 3 3 1 4
Hallstahammar 5 12 5 5 5
Kungsdr 2 5 4 6 g
Koping 6 3 6 12 5
Surahammar 3 4 3
Vasteras 78 61 54 37 38

Brand eller brandtillbud i skog eller mark
Arboga 2 7 4 9 6
Hallstahammar 2 6 11 4 12
Kungsor 6 2 3 1 4
Képing 16 15 8 8 22
Surahammar 7 5 3 5 10
Vasteras 55 52 28 44 92

Drunkning eller drunkningstillbud
Arboga 1 1 3
Hallstahammar 1 1
Kungsor 1
Kdping 2 2 1 1
Surahammar 2 1
Viasteras S 8 10 2 11

Hjartstopp
Arboga 11 11 4 5 6
Hallstahammar 1
Kungsor 3 6 5 3 1
Kdping 14 S 4 7 2
Surahammar 20 20 29 5

Vasteras 1




Raddningstjansten Malardalen
Org.nr 222000-1271

10 (33)

Nodstalld person
Arboga 5 1 3 1 2
Hallstahammar 2 4 2
Kungsor 3 1
Koping 2 3 3 1 3
Surahammar 3 1 1 2 2
17 28 22 12

Vasteras

Trafikolycka (vég, spar, flyg, sj6)
Arboga 19 20 14 15 16
Hallstahammar 21 24 23 23 17
Kungsor 8 15 13 14 16
Koping 32 31 28 34 34
Surahammar 12 11 11 15 13
Vasteras

189

156

149

154

112

Utslapp av farligt amne
Arboga 4 3 5 1 4
Hallstahammar 4 3 5 3 6
Kungsor 1 1 2 2 2
Kdping 8 2 5 11 5
Surahammar 1 1
30 35 37

Visteras

Ovrig handelse
Arboga 21 32 15 19 14
Hallstahammar 12 7 8 18 10
Kungsor S 13 6 8 8
Koping 39 28 32 44 29
Surahammar 11 20 7 17 18

Vésters

165

180

135

129

Totalsumma

1639

1722

1616

1853

1586
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Drift- och teknikavdelningen
Avdelningen ansvarar for drift och underhall av férbundets fastigheter, fordon och materiel.

Fokus for avdelningen kommer de 2 stora byggnationerna, Vallby-stationen och pabdrjandet av
Eriksberg. Renovering av Vallby-stationen kommer innebéara en stor paverkan pa verksamheten da den
ar forbundets huvudstation. Det ar en nédvandighet da stationen nu har drygt 40 ar pa nacken och
arbetsmiljon i nuldget inte ar den basta. En temporar utlokalisering for en del av tjanstemannen
kommer att behovas da det &r manga kontor som ska renoveras. Vidare kommer omkladningsrum
byggas om och vara larmstall kommer byggas in for att forbattra dven den delen av var viktiga
arbetsmiljo. Under ombyggnationen maste vi dessutom ha full fokus pa att den utryckande
verksamheten fungerar utan avbrott dygnet runt. Detaljplaneringen fér detta kommer pabérjas under
hosten och hela ombyggnationen beraknas vara klar i slutet av 2024. Eriksberg kommer ockséd gd in i
byggfasen, forst och framst de markférberedande atgarderna. RTMD har ocksa en betydande del
utrustning som vi sjalva ansvarar for att kdpa in och installera pa faltet dar den tyngsta biten blir att
bygga upp ett val fungerande system for vara varma évningar enligt AFS 2007:7 (Rok och kemdykning).

Under hosten kommer vi byta ut 2 av vara gamla stegbilar till nya, dessa beraknas vara i drift under
november.

Forandringar kommer goras pa vara 3 Heltidsstationer géllande hur vi hanterar vart kontaminerade
material efter rokdykning, dar ser vi 6ver ventilation och utrymmen dar utrustningen ska rengoras. Vi ser
aven Over de kemikalier vi anvander for detta for att halla oss uppdaterade enligt senaste ron da detta ar
var absolut svaraste del av arbetsmiljon, namligen att se till att vara brandman ej utsatts for exempelvis
cancerogena amnen som tyvarr finns vid vissa insatser. Vi har nyligen avslutat ett projekt i andan “Friska
brandman” dar vi beslutat om ett antal atgérder som vi nu infor.

Varje ar byter vi ut och moderniserar VMA-utrustningar tillsammans med MSB. Detta for att sdkerstélla
driftsdkerheten pa dessa infor eventuella situationer som kan intraffa i samhallet dar allméanheten
behover varnas. Efter denna host sa har bade Surahammars och Hallstahammars kommun endast
anlaggningar av den nya varianten.

Férbundsstaben

Forbundsstaben ansvarar for projekt, [6n, HR, kommunikation, sdkerhet, hojd beredskap, diariet,
sekreterarskapet i direktionen samt arkiv. Avdelningen bestar av sju och en halv medarbetare och en
chef med placering pa Vallby. Under forra aret slutade avdelningens kommunikator och administrativa
chef eftersom de fick nya jobb utanfor forbundet. Beslutet att inte ersatta administrativa chefen
resulterade i en organisationsjustering. Justeringen bestar av att ekonomichefen flyttas till en ny
avdelning som rapporterar direkt till forbundsdirektoren och 6vriga medarbetare placeras i
forbundsstaben. En rekrytering av en HR-generalist och en kommunikatér har genomforts och bada har
nu borjat sina tjanster. Administrativa avdelningen genomlystes under slutet av 2022 och st6rre delen
av avdelningen inforlivades i forbundsstaben vid arsskiftet. Ett resultat av genomlysningen har varit att
skapa mervarde till organisationen och i detta arbete har ett nytt arbetssatt som bygger pa att arbeta
narmare varandra i team inforts under kvartal 1 2023.
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Forbundsstaben har utéver det normala arbetet i staben varit valdigt involverade i alla byggprojekt som
RTMD for tillfallet driver, staben haller dven pa och infor ett nytt digitalt arbetssatt och en ny brandpost
(intranat) lanserades i maj. Arbetet har ocksa inneburit att forbundets styrande och stédjande
dokument flyttats 6ver i nya RTMD mallar samt uppdaterats till nu gallande information. Staben driver
dven informationssakerhetsarbetet i forbundet, under 2023 har stort fokus legat pa GDPR efterlevnaden
i forbundet. Staben har arbetat med och utbildat medarbetare i sakerhet och raddningstjanst under
hojd beredskap. Ett arbete med att byta ut organisationens inpasserings system och larm pagar ocksa.

Ett nytt system for rekrytering har inforskaffats och tagits i drift under sommaren fér att kunna hjalpa
forbundets chefer att sdkerstalla en snabb, korrekt och tydlig rekryteringsprocess inom férbundet. For
att forenkla och forbattra verksamhetsuppféljning och informationssakerhetsarbetet i férbundet har
systemen Adato, Novi och Stratsys inférskaffats och arbetet med att implementera systemet i
verksamheten har pabdrjats under sommaren.

RTMD har under 2022 gjort tva OSA-matningar samt en matning gallande diskriminering, kréankningar,
mobbing, sexuella trakasserier, hot och vald. Detta arbete har under bérjan av 2023 resulterat i ett
arbete som syftar i att ta fram en ny vardegrund for RTMD och ett arbete med aktiva atgarder. | dessa
arbeten ar hela organisationens medarbetare med och forbundsstaben driver bada dessa arbeten.

Ekonomiavdelningen

Fran den forsta maj borjade var redovisningsekonom vilket starker upp kompetensen inom ekonomi och
minska sarbarheten inom ekonomiprocessen. Ekonomiavdelningen bestar nu av ekonomichef och
redovisningsekonom som kommer att hantera alla ekonomiska fragor inom férbundet.

Under sommaren har ekonomiavdelningen pabdrjat en upphandling for att byta ut nuvarande
ekonomisystem. Systemet vi har idag ar omodernt och uppfyller inte de behov vi har idag. Om allt |6per
som planerat kan vi skriva kontrakt med en ny leverantor i slutet pa september. Implementeringen
kommer att ske under oktober till december for att vara i full drift fran 1 januari 2024. Det innebaér att
under hésten kommer vi att arbeta med att sdtta upp det nya systemet samt genomfora utbildningar for
alla som ska vara anvandare i systemet.

| samband med att ett nytt ekonomisystem infors kommer alla processer och rutiner att ses 6ver inom
ekonomi med fokus pa att digitalisera och férenkla arbetsfloden. Utbildningsinsatser for medarbetare
kommer ocksa att genomfdras sa att den ekonomiska processen blir mer narvarande i den dagliga
verksamheten.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelser

Forbundet har ett eget kapital som dverstiger de aterlanade medlen (pensioner). Forbundet bar alla
kostnader for pensioner forutom SAP-R. Utvecklingen géllande bland annat FAP &r oroande dar hogre
ingangsloner for nyanstallningar leder till 6kade pensionsférpliktelser. Finansiering av
pensionskostnaderna SAP-R regleras i forbundsordningen och sker utéver medlemsavgiften.
Pensionsfinansiering gallande utbetalda pensioner SAP-R faktureras medlemskommunerna separat
kvartalsvis i efterskott. Férandringar i pensionsutbetalningar paverkas av medarbetare som under aret
valjer att ga i sarskilda avtalspension for raddningstjanst eller som 6vergar fran SAP-R till alderspension.
FAP och SAP finansieras av férbundet.
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De totala pensionsforpliktelserna inklusive avsattningar for pensioner och lIoneskatt uppgick 2023-08-31
till 109 108 tkr (2022-08-31, 105 537 tkr).

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars
alder. | prognoser bestéllda fran KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna personalkategori
gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos augusti 2022.

Tva medarbetare har SAP med rétt till tidigare pensionsalder. Avtalen tecknades 2004.
Medlemskommunerna ansvarar ej for dessa medarbetares pensionsforpliktelser.

Raddningstjansten Malardalen har som malsattning att det egna kapitalet ska 6verstiga de aterlanade
medlen for att sakra forbundets pensionsforpliktelser vilket de gér 2023 enligt nedanstaende tabell.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbete med de nya arbetstidsreglerna

EU:s arbetstidsdirektiv likt arbetstidslagen ar skyddslagstiftning for arbetstagarens hélsa och sdkerhet.
Det har inkommit klagomal till EU kommissionen pa hur Sverige har hanterat detta i AB (Allmanna
bestammelser) och att detta strider mot arbetstidsdirektivet i EU. Férdandringar behdver darfor
genomfoéras och AB:s parter (arbetsgivare och fackliga parter) vill sjalva ta ansvar for regleringar i det
gemensamma kollektivavtalet i stéllet for att detta ska hanteras i lagar. Alla centrala parter ar helt eniga
i de nya reglerna som man nu har tagit fram. | oktober 2023 och i februari 2024 kommer det darfor nya
arbetstidsregler i kollektivavtalet, Allmanna bestdmmelser att bérja gélla. Den storsta fordndringen ar
att varje dygn (24 timmarperiod) maste minst ha 11 timmars sammanhangande dygnsvila. Arbete och
vila maste ocksa ligga alternerande. Detta far konsekvenser for schemaldggning och bemanning.
Troligtvis maste bemanningen for den operativa organisationen 6ka pa grund av detta.

Hanteringen av insatstidsproblematiken i Arboga

MSB har efter en tjansteskrivelse fran RTMD sommaren 2021 startat en tillsyn av RTMD géllande
begrdansad formaga och forlangda insatstider i Arboga. Efter flera skrivelser, moten samt dialog i olika
former sa har MSB den 20 januari 2023 fattat beslut om att féreldgga RTMD om atgarder framst
gallande tva punkter.

- Krav pa hojdférmaga, kravet kan kompenseras med tekniska I6sningar (automatlarm) i stallet.

- Atgarderna ska vara klara senast i november 2023. Dialog pagar om finansieringen.

- Forebyggandeatgarder i fastigheterna skulle vara klara i junii ar.

- Tillsyn av fastigheterna har genomforts och RTMD har beslutat om att forelagga fastighetsdgarna
om att de maste forbattra sitt brandskydd. Atgérderna pagar.

Pride
RTMD deltog under Vasteras Pride med aktiviteter i Regnbagsparken men ocksa under paraden.
Deltagandet ar viktigt for att visa att vi ar en raddningstjanst for alla.



Raddningstjansten Malardalen 14 (33)
Org.nr 222000-1271

Projekt Eriksberg och ny station KAK

Projekt Eriksberg foljer tidsplanen och RTMD avvaktar nu besked fran den kontrakterade foretaget,
PEAB som lovat att presentera ett riktpris under september. Nar prisbilden ar klar kan arbetet bestallas
och pabérjas. RTMD har i samarbete med Lansstyrelsen ansdkt om statligt stod for delar i projektet.
Forhoppningsvis far vi delfinansiering for ett 6kat sdakerhetsskydd och en del av lednings- och
kommunikationstekniken som ska byggas in i anlaggningen.

| projektet ny station KAK gor RTMD tillsammans med Regionen en forstudie som ska presenteras i
december s3 att ett beslut kan fattas efter arsskiftet.

Avtal med Regionen om samarbete

Regionen och raddningstjansterna i Vastmanland &r 6verens om att nuvarande avtal maste ses 6ver och
fornyas. Det ar inte heller heltackande for forbundets medlemskommuner. | nuldget vantar RTMD pa ett
avtalsforslag fran Regionen som ska innehalla féljande:

- I vdntan pa ambulans, IVPA
- Terrangtransport, barhjalp, dérréppning
- Samverkan géllande suicidproblematiken

Regionen har lovat leverans av ett forslag under sommaren men inget har hant.

Forandrat sdkerhetslage

SAPO héjde den 17 augusti Sveriges terrorhotniva fran en tre till en fyra. Bedémningen &r att det finns
ett konkret och hojt hot mot Sverige och att hotet kommer att besta under en langre tid. Beslutet
grundar sig pa en samlad bedomning av ett forandrat sdkerhetslage. For RTMD innebér detta att hotet
ar allvarligt och att vi maste ha en langsiktig och uthallig formaga att mota detta. RTMD ska fortsatta vart
langsiktiga arbete med att 6ka sdkerhetsskydd och krisberedskapsformagan. Pa grund av det kraftigt
forsamrade sikerhetsliget s& beslutades Att aktiviteterna med “Oppet hus” pa vara brandstationer ska
pausas tills en noggrann analys om hur det ska kunna genomforas pa ett sdkert satt har tagits fram.

Upphandlingar

Upphandling angaende utbyte av ekonomisystem. Malsattningen ar att ett nytt system ska vara pa plats
2024-01-01. Det pagar dven upphandling av tva nya fordon som berdknas tas i drift i borjan av 2024. Ett
omtag har varit tvunget att goras for att upphandla ny kommunikationsutrustning. Utrustningen kan
tidigast vara pa plats i slutet av 2023. Ink6p av tva nya stegbilar pagar samt inkdp av en ny RIL-buss.

Storre brander

Storre explosion i Kolsva, da en smaltugn gav vika i en Keycast-lokal. Lyckligtvis utan personskador, men
givetvis blev det stora skador pa fastigheten. En olycksutredning pagar bade fran arbetsmiljéverket samt
internt inom RTMD.

Stor 6versvamning i koloniomrade Biskopsdngen dar manga husagare blivit drabbade. RTMD har varit
involverade i stabsarbete med Vasteras stad for att bilda sig en helhetsbild gallande risker och
eventuella hot.

Distrikt 3 har akt pa 62 insatser gallande exempelvis | Vantan Pa Ambulans och hjartsoppslarm, dar en
utav dem varit direkt livraddande.
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Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Ny verksamhetsstyrningsmodell 2023

Raddningstjanstforbundet har under 2022 och 2023 arbetat med att inféra en ny
verksamhetsstyrningsmodell som har sin grund i handlingsprogram och verksamhetsplaner men ocksa
utifran “Tillitsbaserad styrning och ledning”. De atta vagledande principerna for tillitsbaserad styrning
och ledning ar:

Tillit - Strava efter att som utgangspunkt vilja att lita pd dem du samarbetar med och ha en positiv
installning i férvantningarna pa varandra.

Medborgarfokus - Sitt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn - Uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och samverka
Over granser.

Handlingsutrymme - Delegera handlingsutrymme och vilkomna medbestammande, men var ocksa
tydlig kring mandat och att det finns forutsattningar. Tydliggdr och sakerstall handlingsutrymme for
yrkesutdvarens professionella omdéme.

Stod - Sakerstill ett verksamhetsnidra och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt stéd
i kdrnverksamheten.

Kunskap - Premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - Strava efter dppenhet genom att dela information, vilkomna oliktankande och respektera
kritik.

Ldngsiktighet - Sakerstall att styrning och ledning skapar goda resultat ocksa pa lang sikt.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och |6pande félja upp det interna kontrollsystemet inom
verksamhetsomradet. Detta sker en gang per ar i november. Under 2023 &r det féljande fyra
kontrollpunkter som ska foljas upp.

- Har RTMD réttvisande sjukstatistik

- Efterlevs policyn for bisysslor

- Finns det en kompetenssakring vid passbyten

- Har RTMD en fungerande rutin vid upprattande av handelserapporter
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsstyrning i RTMD

Raddningstjanstforbundet har som ambition att utifran styrdokument och mal jobba med tillitsbaserad
styrning och ledning. Utifran den ska forbundet formulera mal som utgar fran lagar, regler och riktlinjer
samt nationella mal som omformuleras till férbundets mal utifran de regionala och lokala
forutsattningarna. Malbild/inriktning och verksamhetsmal antas av direktionen och beslutas i
handlingsprogrammet och verksamhetsplan. Verksamhetsplan RTMD beskriver hur férbundet ska jobba
inriktande mot nationella mal, vision och verksamhetsmal. Varje avdelning ska ta fram egna
verksamhetsplaner med mal och aktiviteter som styr mot de 6vergripande malen. Féljande stycken
beskriver malbild, verksamhetsmal samt finansiella mal som raddningstjansten har under 2023. De mal
som foljs upp finns presenterade i handlingsprogrammet och verksamhetsplan enligt foljande.

Agenda 2030

Av FN beslutad “Agenda 2030” med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Sverige ska vara ledande i genomforandet
av agendan. Genomférandet innebar en successiv omstallning av Sverige som modern och hallbar
valfardsstat, pa hemmaplan och som del av det globala systemet. RTMD ska i sitt arbete stréava mot
malen i Agenda 2030.

Nationella mal

De nationella malen for raddningstjansten regleras i lag om skydd mot olyckor. | korta drag kan de
nationella malens sammanfattas med ”Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras vid
olyckor samt att antalet olyckor ska minimeras”.

Utdrag ur LSO, 1 Kap. Inledande bestammelser:

1§ Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hdlsa samt egendom
och miljo, ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstallande och i likvardigt skydd mot
olyckor.

3§ Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabdérjas inom
godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt satt.

3 a § Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska planeras
och organiseras sa att den effektivt bidrar till att forebygga brander och andra olyckor samt férhindra
eller begransa skador till foljd av brander och andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra
manniskors dod och andra allvarliga skador, lag (2020:882).

Utdrag ur LSO, 3 kap. Kommunens skyldigheter. Férbyggande verksamhet:

18§ For att skydda manniskors liv och hdlsa samt egendom och miljon skall kommunen se till att atgarder
vidtas for att férebygga brander och skador till foljd av brander samt utan att andras ansvar inskranks,
verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander.

2§ En kommun skall genom radgivning, information och pa annat satt underlatta for den enskilde att
fullgora sina skyldigheter enligt denna lag.
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Vision
Raddningstjansten Malardalen - En dynamisk raddningstjanst som star for trygghet, effektivitet och
sdkerhet!

Malbild 2025 och framat
Forbundet jobbar efter en malbild som har beslutas av Direktionen. RTMD ska fran ar 2025 och framat
vara:

En utvecklad réddningstjéinst

RTMD ska utvecklas till en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare samhalle och kan méta
framtidens utmaningar och behov. Detta gors genom att vara en 6ppen, nyfiken verksamhet som jobbar
med kvalité, standiga forbattringar, minskad miljébelastning, digitalisering, teknikutveckling och
individanpassat olycksforebyggande verksamhet med férmaga att forebygga och hantera situationer
som kan leda till raddningsinsats.

En effektiv verksamhet

RTMD ska arbeta for en effektiv raddningstjanst bade vad avser forebyggande arbete och
raddningsinsatser i ndara samarbete med medlemskommunerna och samverkanspartners som innebar
en okad trygghet for innevanarna och med farre och mindre olyckor som resultat. Detta gérs genom ett
professionellt forhallningssatt och att alltid ha innevanarna i fokus, att fler medlemskommuner ansluter
sig till forbundet samt en utdkad regional samverkan med berérda aktorer.

En engagerad arbetsgivare

RTMD ska vara en engagerad arbetsgivare som behaller och utvecklar sina medarbetare men ocksa
attraherar nya medarbetare. Delaktighet, paverkansmadjlighet, utveckling, flexibilitet och egenansvar ar
viktigt. Detta gors genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett bra bemétande.
Forbundet tror pa individen och satsar pa ett gott ledarskap. Férbundet har stort fokus bade pa god
fysisk och psykisk arbetsmiljé dar aktiv nolltolerans mot kréankningar ska pragla vart satt att arbeta.

Ovanstaende malbild foljs upp fran 2025 och framat.

Mal kopplade till god ekonomisk hushallning 2023

Utifran agenda 2030, nationella mal, malbild, mal i handlingsprogram ska forbundet uppna féljande
overgripande verksamhetsmal samt finansiella mal som antagits i handlingsprogram och
verksamhetsplan 2023.
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Verksamhetsmal enligt budget 2023 Uppféljning Uppnatt
Antalet olyckor ska arligen minska genom stéd |Trenden &r att olyckorna |Pagar.
och information till den enskilde. minskar.
Konsekvenserna av en olycka ska minska genom|Foljs upp via "6ppna Pagar.
effektivare och snabbare insatser jamforelser” som

redovisar resultatet for

2022 vilket innebar att

malet kan foljas upp

forst 2024
Planera och efter beslut genomféra atgarderna i|Genomférande pagar, se |Delvis.
Inriktning for RTMD-10-ar framat. text om inriktning RTMD

10-ar framat.
Miljobelastningen ska vara sa 1ag som mojligt  |Olika insatser gors Delvis.
for hela verksamheten. kontinuerligt for att

minska

miljobelastningeni

RTMD
Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta, Matningar gors Delvis.
kdnna engagemang och trivsel pa arbetsplatsen.|kontinuerligt via olika

enkater. Trenden ar

positiv
Forbundet ska vara en saker och en Matningar gors Delvis.
inkluderande arbetsplats. kontinuerligt via olika

riktade enkater. Trenden

ar positiv.
Finansiella mal enligt budget 2023 Uppféljning Uppnatt
Forbundet ska garantera sina Malet ar uppnatt. JA.

pensionsforpliktelser genom att det egna
kapitalet inte understiger de aterlanade
medlen samt ha en budget i balans.
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Uppféljning

19 (33)

Utvardering och uppfdljning av ovanstaende mal ska ske I6pande samt i slutet av varje verksamhetsar.
Genom detta skapas en likvardig utvardering av samtliga verksamheter. | samband med bokslutet
redovisas maluppfyllnad for forbundsdirektionen. Ambitionen ar att malen ska féljas upp via etablerade
indikatorer. De indikatorer som férbundet ska jobba efter ar:

- Oppna jamforelser "Trygghet och sikerhet”: Indikatorer som mits ar personskador, utvecklade
brander i byggnad, information och utbildning, samverkan, hjalp vid nédlage och jamstallhet.
- NKI(N6jd Kund Index): Indikatorer som mats ar bemotande, kompetens, tillgdnglighet, tydlighet,

serviceférmaga och informationshantering.

- Medarbetarindex: Férbundet genomfor arligen en medarbetarenkat for att utvardera engagemang,

ledarskap, trivsel, arbetsmiljo och hélsa.

- Insatsstatistik: Indikatorer som mats ar antal olyckor, larmbehandlingstider och 6vrig

insatsrelaterad statistik.

Balanskravsresultat

Balanskravet géller pa samma satt for ett kommunalférbund som for en kommun. Ett negativt resultat
ska enligt balanskravet aterstallas inom tre ar. Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna fran
den 1 januari 2013 mdjlighet att infora en resultatutjamningsreserv. Direktionen for MBR besl6t i maj
2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden som en 6ronmarkt del av det egna kapitalet och antog i
samband med detta dven principer for den overgripande resultathanteringen inom forbundet framover.

Balanskravsutredning
Tkr

Periodens resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Reducering av samtliga realisationsforluster
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper
Justering for aterfoéring av orealiserade forluster i
vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjustering
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

2022-12-31 2022-08-31 2023-08-31 2023-12-31

-468
-274

o

-742

742

o

6 405

-6 405

10951
-13 182
83

Prognos

550
-13 000
0

-12 450

12 450
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Vasentliga personalforhallanden

Ibland ar det lagar och regler som styr men ofta ar det en fraga om omdodme och installning. RTMD:s
ledord ar ett stod for hur vi alla ska utfora vart arbete oavsett befattning, arbetsuppgifter eller placering
i organisationen. Ledorden talar om for oss alla hur vi ska vara mot varandra och andra, en grund for att
starka gemenskapen. Varje medarbetares engagemang och arbetsinsats ar av avgoérande betydelse for
forbundets framgang.

Arbetsmiljéarbete

Raddningstjansten Malardalen fortsatter att arbeta férebyggande och systematiskt med
arbetsmiljoarbetet genom chefer och skyddsombud. Vidare har digital utbildning erbjudits om
riskanalyser och handelserapporteringar som risk, tillbud och arbetsskador.

Arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering utifran diskrimineringslagens regler har
paborjats och cheferna kommer tillsammans med HR Arbetsmiljospecialist ta fram ett arshjul och
aktualisera dessa fragor pa APT:er och i andra forum. Ny OSA-métning (enkat) ar genomford. Den
psykosociala arbetsmiljon ar viktig och arbetet med hur den béast kan undersdkas och atgardas har
fortsatts under aret. Det har gjorts en stor inventering av de kemikalier vi har pa vara brandstationer och
ett kemikalieregister ar upprattat.

Vardegrundsarbete

Arbetet med vardegrunden ar paborjad och hela organisationen har deltagit i arbetet med att ta fram en
ny vardegrund. Metod for arbetet har varit ambassadorskap fran varje grupp. Workshopar och
aterkoppling till grupperna har genomforts. Det finns ett forslag framtaget och forhoppningen ar att
beslut fattas om forslaget sa implementering kan ske under 2024.

Personalsammansattning
Nedanstdende tabell visar medelantalet anstallda omraknat till drsarbetare samt sjukfranvaron.

Medelantal anstéllda 2023-08 2022-08

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Tillsvidareanstallda 163 139 24 163 142 21
Visstidsanstallda 2 0 2 16 12 4
Timanstallda 14 9 5 13 10 3
Medelantalet anstillda 179 148 31 192 164 28
Sjukfranvaro* 2023-08 2022-08
Total sjukfranvaro 2,08% 3,53%
- langtidssjukfranvaro* 5,06% 24,39%
- sjukfranvaro for man 2,11% 2,77%
- sjukfranvaro for kvinnor 1,93% 8,66%
- anstallda -29 ar 1,71% 7,00%
- anstallda 30 - 49 ar 2,05% 2,47%
- anstallda 50 ar - 2,29% 4,10%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaron avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda. Den totala sjukfranvaron ar i avsevart lagre
an foregaende ar. Att langtidssjukfranvaro har sjunkit handlar om att vi har fatt tillbaka personer i tjanst
efter rehabilitering och upptrappning.
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Foérvantad utveckling

RTMD verkar i en miljé som &r alltmer foranderlig. Over ytan finns en varierande riskbild vilket stiller
stora krav pa att samordna och organisera sig for att kontinuerligt kunna leverera ett tillfredstallande
och likvardigt skydd mot olyckor, enligt lagen (2003:778) skydd mot olyckor, for manniskor som bor,
verkar och vistas dar. For att klara drift, utveckling och de framtida utmaningarna behoéver forbundet
gora stora investeringar, reinvesteringar och forandringar de narmaste tio aren. Utdver detta sa ska
forbundet ha formaga att hantera och félja kommunernas befolknings-, samhalls-, och riskutveckling. Ett
stort fokus &r att moéta det nya och fordndrade sdkerhetslaget i varlden och i samhallet. Exempel pa
utmaningar ar foljande:

- En budget och verksamhet i balans.

- Ny forbundsordning med nytt uppdrag, styrning och finansieringsmodell.

- Stora investeringar, Eriksberg och ny station for KAK-omradet.

- Reinvestering av fordon och utrustning.

- Renovering av brandstationer.

- Skapa en kvalitetssdakrad bemanning som klarar riskbildsforandring och kompetensférsorjningen.
- Kompensera for en férlangd insatstid for hojdfordon i Arboga.

- Hantera den forandrade riskbilden i samhéllet med klimatforandringar och 6kat vald.

- Uppbyggnad av sakerhetsskydd, civilt forsvar och krisberedskap.

Utifran behoven och ovanstdende ekonomiska situation har en inriktningsplan tagits fram for att
beskriva forbundets utmaningar, behov av investeringar, utveckling samt en ekonomisk prognos i
forhallande till kommunernas befolknings- och riskutveckling de ndrmaste 10 aren. Inriktning,
handlingsprogram, malbild, arlig verksamhetsplan och budget ar en viktig del i skapandet av en
raddningstjanst som kan hantera utmaningarna men ocksa motsvara de forvantningarna som finns fran
samhallet, medlemskommunerna och dess invanare. Inriktningen och malbild ger en tydlig bild foér
kommunerna och alla medarbetarna i RTMD hur forbundet ska utvecklas. RTMD ska leverera en bra och
effektiv verksamhet for att vi gemensamt tillsammans med medlemskommunerna kunna 6ka tryggheten
hos vara medborgare, utvecklas, na malen och bli en effektiv organisation som kan méta framtiden och
hantera nuvarande och framtida risker.
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Driftsredovisning

Driftredovisningen féljer den organisatoriska strukturen organisationen valt. Den ar uppréttad utifran de
avdelningar som organisationen ar uppbyggd av. Varje avdelning uppréttar en budget utifran sitt
verksamhetsbehov och kalkylerar sitt ekonomiska resultat for kommande verksamhetsar. Det
ekonomiska resultatet aggregeras sedan till en total for hela Raddningstjansten Malardalen pa 200 tkr
och presenteras sedan for direktionen i december aret innan som da fattar beslut om den.

Tabellen nedan visar en sammanstallning dver det ekonomiska resultatet per verksamhet till och med
2023-08-31.

Driftredovisning (Tkr) Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos

2023-08-31 2023-08-31 2023-08-31 2023 2023
Forbundsdirektor 96 776 87 886 8890 131823 128 577
Forbundsstab -9551 -10 980 1429 -16483 -16 340
Ekonomiavdelning -1454 -1 889 435 -2883 -2192
Forebyggandeavdelning -3218 -5131 1913 -7 791 -5133
Drift- och teknikavdelning -21612 -20799 -813  -31408 -32719
Operativ avdelning -5 835 -6 425 590 -8 682 -8 526
Larm- och ledningsavdelning 2567 3481 -914 5303 4553
Distrikt 1 -12 610 -13 580 970 -20619 -18 192
Distrikt 2 -16 345 -15 894 -451  -23870 -23 558
Distrikt 3 -17 767 -16 775 -992 -25190 -25920
Summa 10951 -106 11 057 200 550

Den positiva budgetavvikelsen pa 1 913 tkr hos férebyggandeavdelningen beror framst pa 6kade
intakter for extern utbildning samt minskade personalkostnader.

Drift- och teknikavdelningen har 6kade fastighetskostnader i form av lokalhyror, el och
fastighetsunderhall mot budget och ligger pa en negativ budgetavvikelse pa 813 tkr.

Under forbundsdirektoren ligger alla intdkter samt pensionskostnader. Den positiva budgetavvikelsen pa
10 229 tkr jamfort med budgeten beror pa att Raddningstjansten Malardalen har en reavinst pa 13 182
tkr efter att salt 6vningsfaltet Fagelbacken samt en slackbil.

Den operativa verksamheten ligger totalt pa en negativ budgetavvikelse pa 793 tkr. Det beror framst pa
Okade personalkostnader i form av 6kade 6vertidskostnader samt minskade intakter gallande
automatlarm.

Forbundsstab och ekonomiavdelningen har ett battre utfall 4n budget vilket framst beror pa att tjanster
ar tillsatta senare an budgeterat. Forbundsstaben har dven en reserv for kostnader i samband med
utryckning som inte ar utnyttjad.
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Investeringsredovisning

23 (33)

Investeringsredovisningen ar upprattad efter den av direktionen beslutade investeringsram som finns
presenterad i budget 2023. Investeringsramen har tagits fram utifran verksamhetens behov for ar 2023

och kommande ar framat. Budgeterad investeringsram ar 58 996 tkr men det har genomforts

investeringar motsvarande 44 388 tkr till och med 2023-08-31. Forsaljningen av diverse mindre fordon

har genomforts under 2023 vilket medfor en reavinst om 501 tkr. Forsaljning av évningsfaltet

Fagelbacken genererade en reavinst pa 12 681 tkr.

Investeringsbenamning
Investeringar 2023
Ovningsfilt/Eriksberg

Ny brandstation Képing
Kommunikationsutrustning
Hojdfordon, 2 st

Avgasutsug oster

Teknisk utr. fastigheter Arboga
Larm/inpassering Vallby

RIL buss

Funktionsomrade brand
Driftavdelningen
Funktionsomrade kem
Funktionsomrade trafikolyckor
Funktionsomrade vatten
Fordon

Investeringar 2022
Inventarier
Ovningsfalt/Eriksberg

Ny brandstation Képing
Basbil Koping
Kommunikationsutrustning
Hojdfordon, 2 st
Transportfordon
Sakerhetsutrustning Vallby
Ventilation Vallby
Undercentral 6ster
Avgasutsug oster
Gymutrustning
Bokningssystem utbildning
Utbildningsslap

Armatur dster

Renovering kok oster
Teknisk utr. fastigheter Arboga
Inventarier dster
Klippverktyg basbilar

Summa

Utfall
2023-08

19053
110
3246
18311
140
132
665
913
324
1077
0

417

0

0

44 388

Budget Avvikelse

2023

40 000
1000
4000

0

0

0
1700
1300
1192
2 300
1476
2500
780
2748

58 996

2023

20947
890
754

-18 311
-140
-132

1035
387
868
1223
1476
2083
780
2748

Utfall
2022

518
11 650
50
6172
531
32
736
301
187
123
140
409
141
65
100
254
132
100
519

Budget
2022

1300
60 000
500
5300
3700
2500

1000
187

109
119
65

O OO oo

14608 11993 22162

Status
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag
Ovriga kommunbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2023-01-01
1 -2023-08-31
3 25 888
4 -107 988
5 -4 482
-86 582

6 101 995
7 1015
16 428

8 12
9 -5489
10951

10 10951

24 (33)

2022-01-01
-2022-08-31

10758
-104 532
-3 873
-97 647

99 217
6226
7797

13
-1400
6410

6410
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlédggningstillgdngar
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsidttningar
Avsattningar for pensioner

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12
13

14

15

16

17

18

2023-08-31

114

36 384

51487

64 560

152 546

14 687
44 066
58 753

211299

10951
49710
60 661

109 108

41530

211299

25 (33)

2022-08-31

81
25586
31883
76 401

133 951

7038
57 380
64 418

198 369

6410
50178
56 588

105 537

36 245

198 369
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Redovisningsreglerna ar oférandrade jamfort
med arsbokslutet.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning sammanstalls totalt for forbundet och per verksamhet.
Investeringsredovisning sammanstalls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehaller inga férbundsinterna poster.

Periodiseringar
Intdkter och kostnader av vasentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lonerna for hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intjdnandeperiod.

Anlaggningstillgangar

Riktlinje for komponentavskrivning for markanlaggningar, belaggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och géller investeringar gjorda fran och med 2016. Inga
korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokférda investeringar fore 2016, vilket ar en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skélet till avvikelsen ar att MBR ej fore 2016 stallt krav hos leverantérerna om
att investeringsfakturor skall specificeras pd komponenter och darmed kan ett grovt skattat
viktningsforfarande utifran undermaliga bedomningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets resultat
och ekonomiska stallning.

Ovriga avskrivningstider, som ej ar att hanféra till komponentavskrivning, féljer i huvudsak SKR:s
rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid ink6p av nya slack- och raddningsbilar frdn 2019 sa dndras avskrivningstiden fran 10 ar till
15 3r enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Fastigheter 30ar
Hojdfordon 20 ar
Slack- och raddningsbilar 15 ar
Tyngre terrangfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 ar
Personbilar 5ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och stadmaskiner 5ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen paboérjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader
(rantor) bokfors direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4 400 tkr pa fordon som nyttjades vid den stora
skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa Brandthovdastationen med 2
000 tkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar
som ar féremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i genomsnitt
38 ar och fér maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.
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Inventarier
Inventarier redovisas som tillgang nar anskaffningsvardet dr minst ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och med en livslangd om minst tre ar.

Finansiella tillgangar
Avser fordran till sarskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna ersétter enligt riktlinjer i
forbundsordningen.

Avsattningar

Forbundet gor avsattningar till pensioner inklusive I6neskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25
ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt att
anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Tva personer har avtal dvs ratt till sarskild
avtalspension.

Personalomkostnader
Palagget for 2022 berdknas med 51,21 % for brandpersonal med majlighet till tidigare pensionsalder,
med 40,15 % for ovriga anstéllda och 31,42 % for RIB-anstallda.

Not 2 Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten
Cykliska avvikelser mot budget finns pa grund av att budgeten férdelas jamnt Gver aret men
verksamheten har variationer i intdkter och kostnader under aret.

Lonekostnaderna varierar under aret. Det finns ett hogre utfall under sommarmanaderna maj-augusti da
sommarvikarier anstalls for att uppratthalla verksamheten under sommaren. Semesterléneskulden har
paverkat utfall for verksamheternas driftutfall och nettokostnad i resultatrakning positivt med anledning
av att intjanandear och uttagsar ar detsamma. Vid tidpunkten for delarsbokslutet finns ett stérre uttag
an intjdnade av semester. Mediakostnader sa som el och fjarrvdarme varierar under aret da det storsta
utfallet framst forknippas med den 6kade férbrukningen under vintermanaderna.

Not 3 Verksamhetens intakter

2023-01-01 2022-01-01
-2023-08-31 2022-08-31
Taxor och avgifter 4613 4412
Forsaljning av verksamhet 7 235 5470
Realisationsvinster 13182 5
Ovriga intékter 857 871

Summa verksamhetens intdkter 25 888 10 758
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Lonekostnader

Kostnader for naturaférmaner
Kostnadsersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader

Personalsociala kostnader
Hyreskostnader

Bransle, energi och vatten
Forbrukningsinventarier och material
Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall
Frammande tjanster

Tele, data och post

Transporter och resor
Representation

Annonser, reklam och information
Forsakringsavgifter och riskkostnader
Diverse kostnader

Realisationsforlust avyttring tillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Fastigheter och byggnader
Inventarier och maskiner

Summa avskrivningar

Not 6 Kommunbidrag

Vésteras Stad
Hallstahammar kommun
Surahammar kommun
K6ping kommun

Arboga kommun
Kungsér kommun
Summa kommunbidrag

2023-01-01
-2023-08-31

-53 694
36
-817
-19746
-5 259
-1793
-7 655
-2 691
-3 295
-890

-2 662
-4 290
-3 967
-56

-82

-69
-443
-532
-83
-107 988

2023-01-01
-2023-08-31

-19
-609
-3 855
-4 482

2023-01-01
-2023-08-31

64 636
6 823
4181

14 036
7 587
4733

101 995

29 (33)

2022-01-01
2022-08-31

-52 195
0

-464
-18 036
-6 394
-1517
-6 172
-2 841
-4 381
-346

-2 689
-4 351
-3 676
-57

-3

-94
-590
-726

0

-104 532

2022-01-01
2022-08-31

-1
-545
-3327
-3 873

2022-01-01
2022-08-31

62 815
6 626
4078

13747
7 364
4 587

99 217
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Not 7 Ovriga kommunbidrag

Ersattning fran medlemskommunerna
Summa o6vriga kommunbidrag

Not 8 Finansiella intdakter

Ranteintakter
Summa finansiella intdkter

Not 9 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader pensioner
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10 Jamfoérelsestorande poster

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Ersattning fran Forsakringskassan sjuklon
Summa jamforelsestérande poster

2023-01-01
-2023-08-31

1015
1015

2023-01-01
-2023-08-31

12
12

2023-01-01
-2023-08-31

-5483
-7
-5489

2023-01-01
-2023-08-31

-13 182
83

-362
-13 461

30 (33)

2022-01-01
2022-08-31

6226
6 226

2022-01-01
2022-08-31

13
13

2022-01-01
2022-08-31

-1388
-12
-1400

2022-01-01
2022-08-31

-5

0
-333
-338
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagdende nyanldggningar
Ingdende balans

Utgifter under aret
Utgaende balans

Utgdende redovisat virde

2023-08-31

0
141
141

114

2023-08-31

37618

0
-4 372
33 246

-17 258
3971
-609
-13 896

8570
8 465
17 035

36 384

31 (33)

2022-08-31

82
82

-1

81

2022-08-31

36 653
611

37 264

-16 401

-545

-16 946

506
4762
5268

25 586
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvdrden

Investeringar

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanlidggningar
Ingdende balans

Utgifter under aret
Utgaende balans

Utgaende redovisat virde

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Fordran sarskild avtalspension

Vésteras Stad

Surahammars kommun
Hallstahammars kommun
Kopings kommun

Arbogas kommun

Kungsérs kommun

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat vdrde vid arets slut

2023-08-31

102 338
3582
-27

105 893

-69 829
27

-3 828
-73 630

32
19192
19 224

51487

2023-08-31

40 279
3691
4218
9282
4919
2171

64 560

2023-08-31

2 899
5890
373
5525
14 687

32 (33)

2022-08-31

93 287
504

93791

-64 727

-3 327
-68 054

1339
4 807
6 146

31883

2022-08-31

48 275
4204
5062

10 609
5634
2617

76 401

2022-08-31

939
2527
297
3275
7038
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Not 16 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

varav balansfond

10 257

varav teknisk utvecklingsfond MDH
1000

varav reparations- och underhallsfond
7 136

2023-08-31

49710
10951
60 661

Not 17 Avsattningar for pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer

Avsatt till pensioner
Ingaende avséattning

Nya forpliktelser under aret

Nyintjanad pension

Sarskild avtalspension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andringar av livslingdsantagande

Regl. aterforing avsattning SAP kvarstar i tjanst
Ovrigt

Arets utbetalningar

Loneskatt

Utgdende avséttning

Not 18 Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

2023-08-31

84771

3 658
88
5484

0

-391
-1335
-4 469
21302
109 108

2023-08-31

5927
516
4166
30921
41 530

33 (33)

2022-08-31

50178
6410
56 588

2022-08-31

83 663

4611
88
1386

0

-360
-751
-3701
20 601
105 537

2022-08-31

2 600
1516
28

4 046
28 055
36 245



