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Bakgrund

I budget 2020 gav kommunfullmiktige kommunledningsfoérvaltningen i
uppdrag att utreda utfallet av den organisationséversyn som gjordes 2018 samt
eventuellt komplettera med ytterligare forslag till atgirder for att uppna
intentionen med beslutet.

Under varen 2021 genomférdes en utredning av davarande kultur- och
folkhilsoférvaltningen som i organisationséversynen 2018 blev mottagare av
verksamheter frin Kolsva kommundel samt kulturskolan.

Resultatet av utredningen blev ytterligare en organisationsférandring for
kultur- och folkhilsoférvaltningen som innebar bland annat en forstirkning av
kultur- och fritidsfraigorna, en sammanhallen barn- och ungdomsprocess, en
sammanhallen process for planering och skétsel av allman platsmark. (KF
2021-09-27 §90)

Till f6ljd av organisationsférandringen bytte nimnd och foérvaltning namn till
kultur- och fritidsndimnden och kultur- och fritidsférvaltningen (KIF 2021-10-
25 §104) Forvaltningen genomférde dven en intern omorganisation dir en
verksamhetschef anstilldes under férvaltningschef. Forvaltningen har sedan
2022 delat forvaltningschef med utbildningsférvaltningen.

Nulage

Kultur- och fritidsférvaltningen bestér idag av fem verksamhetsenheter samt
en administrativ enhet. Forvaltningen har omkring 100 medarbetare.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ar att frimja och ansvara for kultur-,
idrott och fritidsverksamheten inom kommunen. Kultur- och
fritidstorvaltningen arbetar med:

o Foreningsstod, foreningsbidrag, féreningsregister, lotteriregistrering
samt uthyrning av lokaler och anliggningar

e Bibliotek

e Badanliggningar

o Kultur

e Museum

e Kulturskola

o Konsumentvigledning

e Kommunens uppdrag som finskt férvaltningsomrade
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Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter

Administration

Administrationen stottar forvaltningens kirnverksamheter. Hir finns
torvaltningschef och verksamhetschef, férvaltningsekonom,
kvalitetsutvecklare, nimndsekreterare och registrator.

Anlaggningar och féreningsstod

Enheten for anlidggningar och foéreningsstéd jobbar med stéd till foreningar
och bokning av idrottsanliaggningar, lokaler och batplatser, hanterar
foreningsbidrag, bidrag till studieférbund och registrering av lotterier.

Badanlaggningar

Enheten for badanlidggningar skoter driften av Malmabadet och badet pa
Kopings bad och sport. Badverksamheten ska frimja simkunnighet, motion,
lek och gemenskap och anordnar bland annat simskola, familjebad,
vattentrining, event och barnkalas.

Bibliotek

Enheten bestar av Kolsva bibliotek, K6pings stadsbibliotek och Kopings
bokbuss. Enheten arbetar med férmedling av litteratur och lisfrimjande arbete
for forskola och skola samt med biblioteksservice till dldreomsorg och omsorg
tor personer med funktionsnedsittning. Enheten har dven ansvar f6r
kommunens konsumentradgivning samt finskt forvaltningsomrade.

Kulturskola
Kulturskolan undervisar i musik, dans, teater, film samt bild och form.

Enheten driver kulturprojekt i samarbete med grundskolan och samarbetar
med Ullvigymnasiet for att erbjuda elever férdjupning i sang- och
instrumentalstudier i samband med gymnasieutbildningen.



Museum och utstallningshall

Enheten arbetar med insamling och bevarande av skrivna texter, féremal, ljud
och bilder som visar K6pings historia samt erbjuder féredrag, utstillningar,
guidade turer, klassvisningar och pedagogiska program. Enheten driver
Nystromska garden och Gammelgardens friluftsmuseum. Frian enheten utgar
kommunens kultursekreterare som jobbar med inkép av konst,
konstutstillningar och olika kulturarrangemang- och foérestallningar.

Forslag till organisationsforandring
Var organisatoriska principer

De tidigare organisationséversynerna som har genomforts i nimnds-och
forvaltningsorganisationerna och innefattat kultur- och fritidsférvaltningen har
haft som mal att hoja kvalitet, effektivitet och kompetens 1 hela organisationen
for att skapa storsta mojliga nytta for Képingsborna.
Organisationsforindringarna har vilat pa analyser av drivkrafter till férindring
utifrin de organisatoriska principerna.

Medborgarperspektiv

Fokus pi effekt och
virdeskapande for de vi ér till for

Strukturellt haller vi ihop
huvudprocesserna

Vi efterstravar effektiv
administration

Vi efterstrivar langsiktighet 1 virt
strategiska arbete

Vi sikrar god service och bra
underlag f6r vara politiker

Helhetsperspektiv

Tillsammans utvecklar vi en
vilfungerande kommun

Samverkan och att vilja varandra
vil dr vigen till framgang

Tydligt ledarskap

Vi vet vara roller och uppdrag och
har forstaelse for andras roller

Tillit till styrning och ledning dér
motet sker

Vi hirbirgerar ovisshet och
stindig forindring

Vi vilkomnar 6ppenhet och en
transparent beslutsgang

3T

Den organisationsforindring som féreslas, dar kultur- och fritidsforvaltningen
inforlivas 1 utbildningsférvaltningen ér en naturlig £f6ljd av den tidigare
organisationsférindringen dir forvaltningarna delat forvaltningschef och en
verksamhetschef tillsatts f6r kultur- och fritidsférvaltningen.

Behov av forindring aktualiserades i samband med rekrytering av ny



forvaltningschef till bada férvaltningarna.

Forslaget innebir att utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidstorvaltningen bildar en gemensam férvaltningsorganisation dar kultur-
och fritidsférvaltningen hamnar som ett verksamhetsomrade under
utbildningsférvaltningen. Kultur- och fritidsverksamheten svarar fortsatt mot
kultur- och fritidsnimnden som behaller sitt verksamhets-, budget- och
personalansvar f6r kultur- och fritidsverksamheten.

Centralt stod

Utredare Registrator
Hendlsggsre Administratarer
Kommunikstar Bemanningsenhetan

Férskola Grundskola Grund- och Gymnasieskola Méitidsenheten Kultur och fritid
Verksamhetschef Verksamhetschef gymnasiesirskola Verksamhetschef Maltidschef erkssmhetschef

Kultur och fritid liggs som ett verksambetsomride under utbildningsforvaltningen

Samordningsvinster

Drivkrafter till férandringen ér att kultur- och fritidsforvaltningen dr for liten
som forvaltningsorganisation for att ha en egen férvaltningschef. Syftet med
organisationsférindringen r ocksa att fortsitta bygga pa de
samordningsvinster som framkommit i samband med att
utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har delat
torvaltningschef.

Foriandringen har flera stordriftsférdelar som bidrar till kvalitet, effektivitet och
kompetens samt till vara organisationsgrundande principer.

Flera av dessa fordelar finns redan idag nir forvaltningarna delar
torvaltningschef men kan ytterligare forstirkas i en sammanslagning dar
forvaltningschefen leder och fordelar arbetet mellan samtliga medarbetare.

Man har sett synergieffekter i form av gemensamt deltagande i
kommunovergripande grupper: Fordelar har ocksa funnits att samverka 6ver
grinserna och stotta varandra nir det géller IT, kvalitet och
nimndadministration. Ett samarbete kring rutiner och kompetens finns redan
idag och vissa specifika tjanster har kunnat férdelas ut pa befintlig personal.
Till exempel har kvalitetsarbetet f6r kultur- och fritidsforvaltningen fordelats
mellan enhetschefer med stéd fran kvalitetskompetensen 1
utbildningsférvaltningen.

Detta har inneburit minskade OH-kostnader f6r bada forvaltningarna
(kostnader f6r gemensam styrning, samordning, administration och lokaler)



De positiva effekterna kan ytterligare forstirkas genom att sammanfoga
torvaltningarna till en forvaltning. Ett samlat administrativt stod skulle kunna
innebdra fler synergieffekter och effektiviseringar pa sikt. Sammanslagning av
administrativa enheterna 1 forvaltningarna skulle ge kultur- och
fritidsverksamheterna tillgang till handlaggare och utredare samt andra
kompetenser som forvaltningen inte har idag. Genom att dela kompetens blir
forvaltningen mindre sarbara vid franvaro eller vakanser.

En forvaltning innebir ocksa att forvaltningarna bildar en gemensam
ledningsgrupp dir kompetenser kan delas. Forvaltningschefens deltagande i
kommunoévergripande grupper samordnas och samverkan med facket genom
MBL g6rs samlat for forvaltningen som helhet.

Fler synergieffekter skulle kunna uppnads genom att 6verfora personalansvaret
till utbildningsfoérvaltningen som da skulle bli anstillningsmyndighet f6r
samtliga anstillda i den nya forvaltningen. En samlad personalbudget ger
ytterligare mojligheter att effektivisera det administrativa stodet. Som ett fOrsta
steg 1 fordndringen foreslas dock att kultur- och fritidsnimnden behaller
personalansvaret for personalen inom kultur-och fritidsverksamheten. Detta
for att minska forindringens effekter pa personalen pa kultur- och
fritidsforvaltningen.

Risker

En forindring medfor alltid en viss oro for de som direkt paverkas. Kultur-
och fritidsférvaltningen har genomgatt flera forandringar organisatoriskt de
senaste aren vilket kan ge upphov till férandringstrétthet bland personalen.
Riskbedémningar inf6r férindringen ska genomforas i enlighet med
kommunens gillande rutiner for arbetsmiljoarbetet for att undvika ohalsa.

En 6vergripande risk som lyfts vid tidigare omorganisationer ér att organisera
icke lagstyrd verksamhet tillsammans med lagstyrd verksamhet. I tuffa
ekonomiska ligen innebir det att den lagstyrda verksamheten prioriteras. 1
detta forslag kvarstar Kultur- och fritidsnimnden som behaller verksamhets-,
budget-, och personalansvar. Om utbildningsnimnden istillet skulle bli
anstallningsmyndighet och 6verta personalbudgeten medfor det en risk att
personalbudgeten anvinds till den lagstadgade verksamheten till nackdel for
kultur- och fritid.

Personella konsekvenser

Overf(jring av ansvarsomraden till utbildningsférvaltningen innebir att
ansvarsomradena som idag ligger under kultur och fritidsférvaltningen hamnar
under utbildningsférvaltningen.

Forindringarna innebir personella konsekvenser dir personal anstalld inom
kultur- och fritidsférvaltningen byter organisatorisk tillhorighet. Dock behaller



kultur- och fritidsnimnden personalansvaret och dirmed det 6vergripande
arbetsmiljéansvaret.

Foriandringarna innebir inte att antalet tjanster minskar.

Tjinsterna som i dagsliget ligger under kultur- och fritidsférvaltningen 6vergar
till utbildningsfoérvaltningen. Det giller 1 dagslaget 110 tillsatta tjanster: 74
tillsvidareanstillda, 7 tidsbestimda anstéllningar samt 29 med timanstéllning.

e Administration: 9 tillsvidareanstillda inklusive enhetschefer och
verksamhetschef.

o Kulturskolan: 23 anstillda: 17 tillsvidareanstillda, 3 tidsbestimda
anstillningar, 3 timanstallda.

o Bibliotek: 21 anstillda: 16 tillsvidareanstallda, 3 tidsbestimda
anstillningar, 2 st timanstallda.

e Museum: 11 anstillda: 5 tillsvidareanstillda, 6 timanstillda.

e Anldggningar och foreningsstod: 11 anstallda: 9 tillsvidareanstillda, 2
timanstillda.

e Bad: 35 anstillda: 18 tillsvidareanstillda, 1 tidsbestimd anstillning, 16
timanstillda.

Riskbedémningar gors i enlighet med kommunens gillande rutiner f6r
arbetsmiljoarbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med organisationsforindringen dr inte primdrt att hitta besparingar dock
innebdr samordningsvinsterna att vi far en effektivare och mindre sarbar
organisation.

Pa sikt ser vi mojligheter till effektiviseringar utifran att arbetsprocesserna blir
mer effektiva.
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