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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

Malomrade 1: Nar vi sager "tillsammans" menar

vi det

utvecklingsmal 1

NAR VI SAGER
'TILLSAMMANS'
MENAR VI DET

1

. . .
A AU

Koépings kommmun har en levande
demokrati dar delaktighet och

{
v

Wi erbjuder
mgjligheter att

paverka och
vara delaktig i
utformningen
av samhallet

WAl
Tillsammans
skapar vi

forutsatt-
ningar fér en
farbattrad och

kommunikation bygger tillit Jﬁ_rlnhkfolk-
alsa
A .._. EN _.\ A _ .__ __. -. L. -----------------
T
d K3 AGENDA 2030

FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Genom vara val och handlingar paverkar vi
varlden, darfor har vi kopplat utvecklingsmalen
till de globala malen i Agenda 2030.

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méingfald berikar. Alla behévs £6r att med sina unika
kvalitéer bidra till var utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar fér en bra integration och ett
minskat utanférskap. Véra invdnare ska kidnna sig inkluderade i alla delar i samhillet. P4 sé sitt
arbetar vi ocksa tillsammans f6r en jamlik och jaimstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fortroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens invanare
inflytande och deras asikter dr hogt virderade och tas tillvara. Kommunens aktiva demokratiarbete
leder till att vara invdnare forstir hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation 4r viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och forstielse och
anvinds aktivt i alla verksamheter.
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Delmal

Delmil Bed6émning Trend
1. Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i Q >
utformningen av samhillet

2. Tillsammans skapar vi forutsittningar f6r en férbittrad och O 2
jamlik folkhilsa

Delmal 1 - Vi erbjuder mdéjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av
samhéllet

Indikator for utvecklingsmal Utfall  Utfall  Utfall Bedémning  Trend
2021 2022 2023

Invinarnas méijlighet till insyn och 23% 19% 15% O N

inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter

Kommunens information kring storre 51% 52% 41% N

torindringar

Kommunen informerar bra vid 75% 74% 74% >

samhillsstérningar, andel (%)

Kommunens anstillda upplevs arbeta 50% 53% 40%
f6r kommunens bista, andel(%0)

Beslut som fattas i kommunen upplevs 28% 18% 15%
vara transparenta, andel (%)

O 0O O 0O 0 O 0O

Fortroende f6r kommunens politiker, 38% 40% 29% N
andel (%)

Att fa svar pa fragor till kommunen 71% 70% 64% N
fungerar bra

Mojlighet att paverka politiska beslut i 33% 28% 23% N

kommunen fungerar bra

Analys och slutsats — delmal 1
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

For att uppna utvecklingsmalets intentioner har arbetet med delaktighet- och demokratifrdgorna
fortsatt under dret genom pdgiende aktiviteter och insatser.

Inf6r 2023 éret byttes de tidigare vigledande indikatorerna ut mot nya fran den nya
medborgarundersokningen. Resultat f6r de nya indikatorerna finns fran 2021 och med 2023 ars
utfall finns tillricklig information fOr att mitetalen ska kunna f6lja delmilets framgang.

Tidigare visade de nya indikatorerna att kommunen ligger pa en jamférbar nivd med andra
kommuner. I drets mitning har flertalet indikatorer ett ligre utfall vilket gor att Képing péd ndstan
samtliga indikatorer ligger i det nedre skiktet i jimférelse med andra kommuner. Bland de
indikatorer som har minskat mest fran féregiende ar 4r "Kommunens information kring storre
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torindringar fungerar bra”, ”’Kommunens anstillda upplevs arbeta f6r kommunens bésta” samt
”Fortroende £6r kommunens politiket”.

Under perioden har arbetet fokuserat pa firdigstillande av forstudie om eférslag som ska ersitta
medborgarférslagen och dirmed synliggéra och digitalisera medborgarnas paverkansmdijlighet.
Aven arbetet med vara processer for hégre kvalitet i beslutsunderlag, en likvirdig
nimndadministration och tydligare kallelser och protokoll har bidragit till mélet. Under perioden
har vi pdbérjat en intern utbildningsinsats i demokratins tecken dér vi har erbjudit kommunens nya
fértroendevalda gemensamma utbildningspaket och férdjupningar for att f4 en gemensam grund
infér mandatperioden. Vi har dven tydliggjort gemensamma rutiner via intranitet och
tillgingligejort instruktionsfilmer samt paborjat besék hos férvaltningar for att ge en gemensam
grund i den offentliga virdegrunden. Tanken ir att som steg tvéd externt informera om hur
kommunen fungerar for att skapa forstaelse och intresse f6r den politiska processen och hur
besluten fattas.

For att paverka indikatorerna i ritt riktning behover vi fokusera dnnu mer pa fértroendet £6r
kommunen, politiken och dess anstillda med proaktiv kommunikation, transparens i
beslutsprocessen och skapa méjligheter f6r en tillginglig och aktiv medborgardialog. Delaktighet
och mojlighet att paverka dr viktigt for en levande demokrati och f6r minniskors vilmaende.

Under 2023 har ett antal tidigare aktiviteter stoppats, da de dr beroende pa att vi far till stind en
digital 16sning f6r medborgardialog. Ett digitalt dialogverktyg dér verksamheterna har méjlighet att
stilla snabba frigor och finga upp invanarnas synpunkter pd ett smidigt sitt dr avgérande for att
kunna géra medborgardialogen tillginglig och effektiv.

Aven om flertalet aktiviteter ir pibdrjade och vi kan se att vira aktiviteter ger resultat och positiv
feedback si kan vi utifrin de vigledande indikatorerna dra slutsatsen att vi behéver jobba dnnu mer
tillsammans for att uppna delmalet.

Delmal 2 - Tillsammans skapar vi férutséttningar fér en férbéttrad och jamlik folkhélsa

Indikator for Utfall  Utfall

utvecklingsmal 2021 2022

Invinare med bra 66%  70%  65% - N
sjalvskattat hilsotillstand,
andel (%)

Andel unga som mar bra 66,7% 67,0%
eller mycket bra*

Andel unga med god 42,8% 35,9%
psykisk hilsa*
Andel unga som dr ganska 37,8% 40,7%

eller vildigt stressade*

Andel unga som lever upp 42 3% 34,6%
till rekommendationen om
tysisk aktivitet*

Andel unga som dter 45,0% 39,0%
frukost dagligen*

O O O O

O
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Andel unga som lider av 3,7% 3,9% (@ b
kraftig 6vervikt*

Andel unga som lider av 16,7% 16.1% | @ N
overvikt*

Andel unga som sover 30,7% 427% (& >
mindre 4n 7 timmar per
natt*

Andel unga som druckit 24.0% 18,4% | (& N
alkohol minst en gang i
manaden*

Andel unga som nigon 9,8% 7,1% | (& N
ging anvint narkotika*

Andel unga som roker 3,2% 49% | (@ ”
dagligen*

*Indikatorerna himtas fran undersékningen Liv och hilsa ung som genomférs vart tredje ar.

Analys och slutsats — delmal 2
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Indikatorerna f6r deldr 2023 himtade fran Liv och hilsa ung och Liv och hilsa vuxen visar bade pa
framgang och tillbakaging gillande maluppfyllelsen. Andel innevanare som mér bra r oférindrat
fran f6rra mitningen. Fler unga lever upp till rekommendationerna om fysisk aktivitet och antalet
som lider av 6vervikt har minskat. Bade anvindandet av alkohol och narkotika har minskat men
tyvirr finns det en 6kning av rékning bland de unga i Képing kommun. Indikatorerna visar att de
ungas psykiska hilsa har minskat, framférallt flickor mar simre psykiskt. Andelen unga som éter
frukost har ocksd minskat.

I huvudsak har gruppens arbete under férsta delen av aret bestatt av strategiska diskussioner hur vi
skapar férutsittningar f6r en forbittrad och jimlik folkhilsa med befintliga resurser. Hur strategiskt
arbete kan ge synergieffekter som bidrar till en férbattrad och jamlik folkhélsa har varit ett
dterkommande tema.

Gruppen har genomfort en traff med Region Vistmanlands Folkhilsoenhet dér samarbete
diskuterats och planerats. Planerade insatser i samarbete med folkhilsoenheten 4r bland annat
utbildningsinsats gillande Folkhilsa till kommunens politiker, presentation med en f6rdjupning av
resultat Liv och hilsa ung samt st6d i suicidprevention genom en utbildningsinsats till
kommuninnevanare.

Arbetsgruppen har undersckt méjlighet att f6lja upp barn och ungas hilsa pa generell nivé i titare
intervaller 4n Liv och hilsa ung genom de hilsosamtal elevhilsan genomfor. Gruppen har ocksa
paborjat arbetet med att utveckla det generella férildraskapsstddet och dir ocksa tittat pa en digital
variant. Medel har rekvirerats fran myndighet f6r familjeritt och férildraskapsstéd, MFOF som kan
bidra till utveckling av férildraskapsstéd.

Samtliga av 2023 ars aktiviteter har paborjats. Hilsofrimjande maltider fortsitter den positiva
utvecklingen. Kraftsamling kring resultatet frin Liv och hilsa Ung finns en tydlig plan for det
fortsatta arbetet som sker under hosten 2023. Arbetet med Framtagande av styrdokument f6r
folkhilsofragor kommer att inledas med den planerade kommundialog den 15 september dir
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Koépings kommun tar emot Region Vistmanland och Lansstyrelsen i Vistmanlands lin for att se
6ver samarbete i social hdllbarhet och folkhilsa. Faststilla och implementera ANDTS-
handlingsplan har tyvirr inte kommit sd langt da folkhilsostrategtjnsten dr vakant. Dans for hilsa
har fallit vil ut och kommer under hésten 2023 kunna erbjuda fler att delta. Implementering av
linsgemensam 6verenskommelse f6r barn och ungas halsa har foljt sin planering.

Mboijligheterna att na malet 2027 anses vara goda dd malets formulering dr att 6ka forutsittningarna
till en forbittrad och jamlik folkhilsa. Mycket arbete gérs for att Oka férutsittningarna for en
forbittrad och jimlik folkhilsa men det arbetet ér ett arbete som troligtvis maste fortgd dd det finns
flera och stora utmaningar vad det giller folkhilsa i allméinhet och att den dartill ska vara jamlik.

Malomrade 2: Vi vaxer med ansvar

utvecklingsmal 2 Wl
e Viskapar
forutsattningar
VI VAXER
stader och

MED ANSVAR
en trygg och

attraktiv
ivamiljo
iwtw% ek
Koping ar en hallbar, trygg Wil
och inspirerande kormmun Vi arbetar
som ger forutsattningar aktivt for en
for livskvalitet hallbar miljo
och minskad
klimat-
paverkan

AGENDA 2030

Kommunen vill vaxa. Och vi vixer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemilj6er dir vara invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar f6r en meningsfull fritid och dir den stadsndra naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Ndr kommunen vixer skapas nya mojligheter till ekonomisk tillvixt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar f6r att minska vir miljépaverkan. Det stiller krav pd kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var stadsutveckling tar vi
hinsyn till gronomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa méjlighet f6r
héllbara transporter sisom gang och cykel.

ARSREDOVISNING 2023
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Delmal

Delmail Bed6mning  ‘Trend
1. Vi skapar forutsittningar f6r fler bostider och arbetar for en trygg () >

och attraktiv livsmiljé

2. Vi arbetar aktivt for en hallbar miljé och minskad klimat-paverkan | () >

Delmal 1 — Vi skapar férutséttningar for fler bostader och arbetar fér en trygg och
attraktiv livsmiljé

Indikator f6r utvecklingsmal Utfall  Utfall Utfall Bedémning Trend

2021 2022 2023

Trygg utomhus i omridet dir du bor 65% 60% 64% () 2
nir det dr morkt ute, andel(%o)

Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller | 62,6% | 63,2% | 62,9%
hot om vald, andel (%)

O
Oro for att drabbas av inbrott i 68,3% = 68,3%  65,0% O N

hemmet, andel (%)

Bostader totalt, antal/1000 inv 509 509

Analys och slutsats — delmal 1
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Visionsarbetet f6r fokusomradet Inre hamnen pagar och har presenterats f6r kommunstyrelsen
arbetsutskottunder varen 2023. Utifrdn de statusutredningar som genomfdrts har en grov budget
tor akuta dtgirder tagits fram. Flera av de dtgirder och aktiviteter som genomforts under 2023 har
kopplingar till fokusomradet Inre hamnen.

Trygghetsarbetet inom Koépings kommun fortldper bland annat genom insamling av trygghetsdata i
systemet Embrace som ir en del av ”Handlingsplan Képings kommuns samverkan i brott- och
trygghetsskapande arbete 2022”. Arbetet 16per pd i ordinarie verksamhet ddr aktiviteter och
handlingsplaner ir under framtagande utifran ridande forhallande. Atgirder som har genomforts ar
exempelvis r6jning och 6kad nirvaro i smabatshamnen, vilket givit resultat. Bedémningen ir att fler
atgirder kommer kréivas.

Aktiviteten Astriket har pa grund av brist pa budgeterade medel begrinsats till atgirder inom
strickan Jarnvigsgatan-Nygatan dér bryggor och promenadstrik renoverats samt trdd som utgjort
en risk tagits ner.

Kopings kommun har erhallit delfinansiering i form av LONA-bidrag (Lokala Naturvardsprojekt)
for att 6ka sikerhets, tryggheten och rorelsen lings gangstriket soder om jirnvigen fran
stationsomradet och drygt 1200 meter Gsterut. Arbetet dr nu genomfért och det som aterstir dr
rapportering av genomfdrda atgirder. Kopings kommun har dven erhillit delfinansiering i form av
LONA-bidrag for att anldgga en vatmark med tillh6rande promenadstig i S6msta och 1 dagsliget
pagar grov projektering.

ARSREDOVISNING 2023



Under 2023 har ett utvecklingsarbete kring samhillsbyggnadsprocessen skett. Syftet med arbetet ér
att effektivisera och kvalitetssidkra arbetsmetoderna sa att bittre resultat uppnés och flera projekt
kan hillas iging samtidigt, vilket torde kunna ha en positiv inverkan pd utvecklingsmalet. Intervjuer
har skett med ber6rda parter om processen och PM om samhillsbyggnadsprocessen 4r under
framtagande. Under éret har en workshop genomférts mellan samhillsbyggnadsfoérvaltningen och
VME f{6r att diskutera resultatet och paborja implementeringen av samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet inom utvecklingsmalet dr langsiktigt och vi tar i1 f6rsta hand sikte pa 2027, men i
forlingningen dr intentionen ett 15 till 25-arsperspektiv £f6r helheten. Detta dd arbetet kommer att
krdva en hel del ekonomiska resurser och en lingsiktig samverkan mellan kommunens férvaltningar
och bolag.

Delmal 2 — Vi arbetar aktivt fér en héllbar milié och minskad klimatpaverkan

Indikator f6r utvecklingsmal Bed6mning Trend
Energianvindning per m2 i 198.4 195.5 O N
kommunens lokaler

Solcellsanlaggningar totalt, antal 354 573 O 2
Ekologiska livsmedel i kommunens 33,2% 33,0% 33,0% Q >
verksamhet, andel (%)

Andel svenskproducerat livsmedel 1 62% 60% 59% | () N
kommunens verksamhet

Utsléapp till luft av vixthusgaser 310 168 O 2
totalt, ton CO2-ekv

Antal cykelresor 237897 | 241700 182700 () N

Analys och slutsats — delmal 2
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Under dret har ett arbete skett med att ta fram flera strategiska dokument som bidrar till en hdllbar
milj6 och minskad klimatpaverkan. En hallbarhetsrapport har tagits fram som syftar till att belysa
hur kommunkoncernens arbete bidrar till en hallbar utveckling samt f6r att visa pa nagra av de
utmaningar vi ser framf&r oss £6r att na en héllbar utveckling. Den pévisar dven hur vil
kommunkoncernen féljer malen inom Agenda 2030. Hallbarhetsrapporten édr en viktig grund i
héllbarhetsarbetet men har dnnu inte antagits politiskt. Under dret har en hallbarhetsgrupp
tillskapats som framfor allt arbetat med framtagandet av rapporten. Gruppen har deltagare frin
olika férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

Energifrigan har ocksd varit central i arbetet under 2023.En energiplan har arbetats fram i syfte att
tillskapa en aktuell plan for tillférsel, distribution och anvindning av energi enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439). Energiplanen har beslutats politiskt i kommunfullmaktige
2023-05-08, § 62.

Inom ramen f6r en grénare kommun har insatsen K&ping planterar f6r planeten genomforts dér
utdelning av fréer till kommuninvénare 1 samband med Earth hour 2023 skett. Det har dven tagits
fram en rutin f6r nedtagning av trid f6r 6kad samordning av frigorna kring trid tillsammans med
kommunens ekolog. Det har dven tagits fram en utbildning f6r politiker om Agenda 2030.
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Bedomningen ér att aktiviteterna ovan bidrar till 6kad maluppfyllelse. Framtagandet av
energiplanen bedéms paverka indikatorerna inom energianvindning, solcellsanligeningar och
koldioxidutsldpp i en positiv riktning. Hallbarhetsprogrammet bedéms pa sikt bidra till 6kad
maluppfyllelse gillande indikatorerna ekologiska livsmedel, svenskproducerade livsmedel och antal
cykelresor. I och med att dokumenten antagits i ar eller kommer antas lingre fram, krivs det ett
aktivt arbete av verksamheterna utifran styrdokumenten innan effekten syns i indikatorernas virde.

Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

utvecklingsmal 3

DET Vi s
férutsattningar
ERBJUDER

genom

M l’l«(/é v Vs

Képing ar en kommun dar
manniskor och foretag vill
etablera sig och vaxa, och dar
kompetens bade finns och skapas

AGENDA 2030

Kommunen vill vaxa. Och vi vixer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dér véira invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar £6r en meningsfull fritid och dir den stadsnira naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Ndr kommunen vixer skapas nya méjligheter till ekonomisk tillvaxt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar f6r att minska vir miljépaverkan. Det stiller krav pd kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I var stadsutveckling tar vi
hinsyn till gronomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa méjlighet f6r
héllbara transporter sdsom ging och cykel.
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Delmal

Delmail Bedomning  Trend
Vi skapar bra férutsittningar f6r niringslivet genom O 2

kompetensutveckling, service och myndighetsutévning

Delmal - Vi skapar bra férutséttningar fér néringslivet genom kompetensutveckling,
service och myndighetsutévning

Indikator for utvecklingsmal Utfall Bedémning  Trend
2023

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - 76% 78% - 2

Totalt, NKI

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 9.7 8.5 (- N

16—64 ar

Planreserv verksamhetsmark (antal 95000 88000 170000 @ 2

kvm verksamhetsmark i gamla och nya

detaljplaner)*

*2 Indikatorn “Antal m2 detaljplanerad mark fér verksamheter” motsvarar "antal kv dndamaélsenlig byggklar
kommunal verksamhetsmark" som dven rapporteras inom grunduppdraget.

Analys och slutsats
Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen

Inom malet kan vi se att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt pa den vigledande
indikatorn som giller féretagsklimatet (Foretagsklimat enligt O] Totalt NKI). Mitningen visar en
Skning fran 2020 frin 72% till 78 % 2022.Aven antal nystartade foretag har 6kat under petioden
med en liten nedgang under 2022.

Ett flertal aktiviteter har genomforts under érets forsta del f6r att bidra till en attraktivare kommun
for niringslivet. For att Koping ska vara en attraktivare kommun att som fOretagare verka i har vi
bérjat erbjuda after-care som ger foretagarna stod de fOrsta tre aren for att de ska Gverleva under
den kritiska forsta tiden. Vi har genomfért informationsinsatser via vykort till samtliga nystartade
foretag dir vi erbjudit personlig kontakt och stéd. Foretagsservice, en grupp bestidende av olika
myndighetspersoner frin Képings kommun, har skapats. Detta med syfte att foretagaren ska kunna
triffa ritt handldggare vid ett och samma tillfille som ror sitt specifika drende. Ett flertal av dessa
aktiviteter fokuseras inom grunduppdraget for Niringslivsenheten och HR.

Under 2022 pdbérjade vi aktiviteter {61 att skapa attraktivare torg, forstirkt kultur och
relationsskapande. Det hir arbetet har fortsatt under 2023 dd vi genom samarbete med
Ullvigymnasiets byggprogram och det lokala niringslivet har skapat ett populirt vintertorg och
sommartorg pa Stora Torget i Képing. Torgen har skapat mojligheter f6r kringaktiviteter f6r
kommunens verksamheter och féreningsliv. Fritidsgarden har anordnat aktiviteter pd torget,
kulturentreprendrer har haft framtridanden och Koping Stars har varit pa plats.
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Som en satsning pd kompetensforsérjningen och for att fa fler ungdomar att klara gymnasiet med
fullstindig examen har projektet jobbcirkus startat upp mellan utbildningsférvaltningen, social- och
arbetsmarkandsforvaltningen samt kommunledningsférvaltningen. Malet med projektet 4r att pa
sikt minska ungdomars fel- och omval till gymnasiet samt 6ka kunskapen om framtidens
arbetsmarknad. Ekonomiska forutsattningar infér 2024 drs drift och igangsittande va jobbcirkus
fattades under 2023 gemensamt mellan Social och Arbetsmarknads férvaltningen och
Utbildningsforvaltningen. Rekrytering av projektledare £6r Jobbcirkus genomférdes 2023.

I botjan av aret signerades avtalet till konceptet och en arbetsgrupp har bildat for att skapa en
Kopingsmodell. Képings kommun har ensamritt till projektet 1 Vistmanland vilket méjliggor att vi
pa sikt bjuder in ldnets elever till Jobbcirkusen. Tidsplanen innebdr att Jobbcirkus ska startas upp
f6r mottagande av elever hésten 2024.

Flera aktorer onskar delta i projektet. Samarbeten med niringslivet, Region Vistmanland,
Arbetsmarknadskunskap, Teknikcollage Viastra Milardalen samt Industriféreningen Vistra
Milardalen har pabdtjats. Flera féretag inom Vistra Milardalen dr genom Industriféreningen
engagerade i Jobbcirkus framtagande.

Utifrin att flertalet aktiviteter har pabé&rjats och kommit langt under perioden samt att de
vigledande indikatorerna visar pd en positiv trend bedémer vi att vi dr pa god vig mot malet och att
milet dr delvis uppfyllt.
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SAMMANFATTNING

Arets budgetprocess har varit och 4r en utmaning for samtliga verksamheter. Stora
effektiviseringskrav och férindrade arbetssitt dr en tuff forutsittning for att klara av att utféra
vilfirdsuppdraget f6r de vi ar till f6r. Det ekonomiska liget medfér behov av att 4n mer se Gver
sina arbetssitt och processer.

Hotbilden mot Sverige har blivit alltmer komplex och riktar sig mot fundamenten i det svenska
samhillet. Riksdagen har beslutat om en ny lag (2023:196) om kommunalt ansvar £6r det
brottstérebyggande arbetet. Enligt den nya lagen ska kommunerna kartligga brottsligheten inom
sitt geografiska omrdde och ta fram en ligesbild. Med utgangspunkt i ldgesbilden ska de uppritta en
atgirdsplan och besluta om vilka dtgirder kommunerna avser att vidta fOr att f6rebygga brott.

Projektering samt ansdkan om bygglov for etablering av ersittningsmoduler f6r Nyckelbergsskolan
har gjorts under hésten och vintern 2023.

Inom ramen f6r hamnutvecklingsprojektet har ett intensivt arbete pagétt med projektering samt
avtalsférhandlingar mellan parter gillande nyproduktion och ligesflytt av lossningsledning f6r
ammoniak till Yara AB.

Periodens férinderliga vider har varit en utmaning. Varen blev en period av extremt torrt vider,
dock utan upplevda problem med vattenforsorjning i kommunen. Direfter féljde en period med
kraftig nederbérd som bland annat resulterade i Sversvimning av diken, dar och fastigheter.

Sammantaget visar nimndens verksamheter en delvis uppnadd maluppfyllelse f6r de &vergripande
milen f6r verksamhetsperspektivet och medarbetarperspektivet. Bedémning grundar sig bland
annat pa godkind niva valda kvalitetsfaktorer som hallbar kommun med en god bostadsmiljo, att
det finns god beredskap f6r en hoég byggtakt samt att stadsmiljon édr trygg och trivsam. Att erhilla
god service och bra bemétande dr ett utvecklingsomrdde. Namndens samlade bedémning ér att
ekonomimalet bedéms som ej uppfyllt. Férutom ett prognostiserat underskott visar trenden att
nettokostnaderna for verksamheten 6kar och Arets resultat minskar.

Sammantaget visar nimndens verksamheter ett underskott pa ca 19,8 miljoner kronor.
Underskottet beror huvudsakligen pa hégre kostnader for el, virme, vatten samt 6kade kostnader
for oplanerat underhall av vara fastigheter
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Vetksamhet 2019 2020 2021 2022 2023
Andel e-fakturor (kommun) 35% 62% 73% 83% 81%
Andel nystartade foretag 7,5 9,7 8,5
Nyttjandegrad investeringar 47% 32% 44% 37% 30%
Markférsiljningar 3 13 24 22 3
Markforvirv/byten 3 2 6 2 5
Prelimindr tomtférdelning 27 31 30 47 12
(reservationer)

Servitut och nyttjanderitter 2 3 2 1 4
Arrendeatgirder (exklusive 6 8 3 3 7
odlingslotter och husvagnsplatser)

Tomtko 166 182 199 183 117
Vintervighallning (Mkr) 6.40 2.82 6.21 6.30 7.29

Rinteldget och h6ga byggkostnader har medfért markant minskat antal reservationer och
forsiljningar av smahustomter.

Kostnaden for vintervighallning varierar mycket 6ver tiden och beror pa vidertérhallanden.
Utfallet har stor paverkan pa den tekniska verksamhetens resultat i VME. Budgeten idr 5,8 miljoner
kronor och 2023 blev utfallet 7,3 miljoner kronor. P4 grund av den tidiga starten av vintern
Overskreds budgeten.

Viktiga forhallanden

Kommunens samtliga verksamheter paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla
verksamheter negativt, till f6ljd av 6kade kostnader £6r inkdp, tjdnster och entreprenader. Det
ekonomiska liget medfor behov av att 4n mer se Gver sina arbetssitt och processer.

Kommunledningsforvaltningen

Kopings kommun kan erbjuda flera hilsofrimjande aktiviteter och fler 4r under uppbyggnad. Men
det finns utmaningar, andelen invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind 4r ligre 4n pa mdnga ér
och ligre 4n andra jimférbara kommuner. Aven andel invinare med gott psykiskt vilbefinnande
har minskat. Hilsan ér fortfarande ojimlik, fler kvinnor upplever psykisk ohilsa och kinner sig i
storre utstrickning mer otrygga och ensamma 4n ménnen. Antalet suicidfall 4r fler i var kommun dn
i riket. Flickor i skolaldern mar sdmre psykiskt och dr mer stressade, visar en jimforelse av Liv och
halsa ung 2020 med undersékningen 2023.
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Vi behéver fa en samlad bild av det folkhilsoarbetet som goérs i kommunen. Vi behéver ocksd ett
styrdokument for folkhilsofrigorna sd vi riktar vara frimjande aktiviteter sa ritt som mojligt utifran
de behov vi hatr i kommunen.

Det radande virldsldget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hég inflation, stigande
rintor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan dven komma péaverka
folkhilsoutvecklingen negativt — framfér allt inom de grupper som har ekonomiska svérigheter. De
som redan lever under utsatta férhallanden har fatt det dnnu tuffare och skillnader i paverkan pa
livsvillkor och levnadsférhallanden riskerar att 6ka ojamlikheterna i hilsa dnnu mer. Dessa
utmaningar behéver vi méta tillsammans vi behdver samverka Gver forvaltningsgrinserna i
kommunen men ocksd med andra aktSrer som Regionen och niringsliv.

Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en utmaning. Férhéllandena har inte dndrat sig frin
téregaende dar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden innebir trots arbetsloshet stora svirigheter att fa
tag i personal. Den arbetskraft som finns att tillgd besitter inte den utbildnings- eller
erfarenhetsbakgrund véra roller efterfrigar. Yrken med akademisk utbildningsniva dr fortsatt svart
att rekrytera. Framfor allt inom tekniska yrken sdsom ingenjorer av olika slag, fastichetskompetens
och chefer. Generellt giller detta inom flertalet yrken inom kommunkoncernens omriden. Att inte
fa in behévd kompetens genererar 6kade kostnader dd kunskap som maste finnas inom kommunen
inte finns och vi fir képa in konsulter.

Sikerhetspolisen beslutade att 6ka den nationella hotbildsnivan. Det férindrade sikerhetsliget
paverkar alla delar och nivder av samhillet, vilket f6r kommunen medfor ett intensifierat arbete
med trygghetsskapande och brottsférebyggande dtgirder.

En negativ trend dir gingkriminalitet och grova brott 6kar, paverkar samhillet med 6kat infléde av
narkotika och illegala vapen och skjutningar. En ny lag om kommunalt ansvar £6r det
brottstérebyggande arbetet giller frin och med juli 2023.

Arbetet utifrin lagen "Kommuner mot brott” har utvecklats under aret och ligger i fas med nu
gillande lagstiftning. Handlingsplan skall arbetas fram under kommande ar.

Kriget i Ukraina har medfort ett fordndrat sikerhetspolitiskt lige. Kriget dr en paverkansfaktor med
desinformationskampanjer och andra paverkanattacker.

Trycket gillande vipnat angrepp alternativt cyberangrepp har 6kat markant under 2023. Det interna
arbetet med kontinuitetshantering har intensifierats for samtliga verksamheter utifran radande
omvirldslige och faktiska hindelser. Informationssikerhet och IT-drift blir ett in mer prioriterat
omréde utifrin den beskrivna hotbilden och ett nationellt perspektiv.

Mark och fastighet

Under slutet av 2022 mirktes en tydlig nedging i efterfrigan pa smahustomter i takt med att
styrrdntan hojdes, vilket har hallit i sig under hela 2023. Det stora intresset f6r Vistra Sémsta ger
dock anledning att tro att aterstaende tomter 1 omradet kommer att kunna siljas relativt fort sd snart
styrrintan vinder nerit.

BoKlok, som hade markanvisning pa rad- och parhustomterna i Vistra S6Gmsta, har valt att inte
fullfolja projektet. Flera andra aktorer har visat intresse for marken och vi kommer darfor att
erbjuda intressenter att limna intresseanmalan under viren 2024.
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I omradet ”Skogsledens forlingning” finns nu endast en smahustomt kvar. Arbetet med
detaljplanen for etapp 2 har inletts si att vi ska kunna erbjuda smahustomter pa Ullvi backar dven
fortsdttningsvis.

Efterfridgan pa verksamhetsmark dr fortsatt hég. Under sommaren sédldes en verksamhetstomt pa
Kramstagatan och en annan reserverades. I januari vann detaljplanen f6r Ullvi Angar laga kraft och
projekteringen pagar inf6r byggstart av infrastrukturen i slutet av aret. Verksamhetsmarken vid Ullvi
Angar utgér ett efterlingtat komplement till Kramstagatan da alla typer av verksamheter inte passar
pé den platsen.

Processen med en eventuell etablering av Képing Hydrogen Park AB vid Sj6tullen pagar och
kommer mdijligen landa i ett markanvisningsavtal 2024. Parallellt har
samhillsbyggnadsforvaltningen 1 egenskap av markigare och eventuell framtida granne skrivit fram
yttranden angiende Koping Hydrogen Parks ansékan om milj6tillstind till Mark- och
miljodomstolen.

Teknisk vetksamhet

Den tekniska verksamheten paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla pdgiende och
planerade projekt negativt, med 6kade kostnader for inkép, tjanster och entreprenader.
Pris6kningen pé drivmedel paverkar frimst driftavdelningen, da verksamheten till stor del dr
beroende av fordon och entreprenadmaskiner. De avgiftsfinansierade verksamheterna paverkas
frimst av oroligheterna pa finansmarknaden genom stigande rintor. De of6rutsigbara
kostnadsékningarna for rintor, branslen, KPI index i avtal, el, material med mera medfér en
komplex situation som innebir taxehéjningar 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

e Nya fortroendevalda i nimnder och styrelser ér introducerade, sedan de tilltridde den 1
januari 2023. Under aret har ocksé en ny ekonomichef, naringslivschef och kommunchef
tilltrdtt sina uppdrag.

e Under dret har Képings kommunkoncern granskats flitigt av lokalmedia, vilket har
péaverkat organisationen pa olika sitt.

e Den afrikanska svinpesten drabbar tamgrisar och vildsvin. P4 senare ar har sjukdomen
spridit sig i Europa och finns nu hos vildsvin i vart niromréade.

e Okad hotbildsniva p4 grund av det férindrade sikerhetsliget.
e Ny lag om kommunalt ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet.

e Fem strategiska fastighetsforvirv hatr gjorts under éret (Fejna 9, Markomrade i Macksta,
Volvogirden, Tingshuset samt Sj6tullen 1:50). I slutet av 2023 koptes Volvogirden in och
ska anpassas till kommunala verksamheter. Képet av MEAG-tomten (Sjétullen 1:50) vilken
i framtiden 4r dmnad f6r industridindamal, kommer dock férst krivas bide rivning av
befintliga byggnader och sanering av marken.

e Arbetet med att uppritta ett markanvisningsavtal fOr etablering av Koping Hydrogen Park
AB vid Sj6tullen har inletts. Samhillsbyggnadstérvaltningen i egenskap av markigare och
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eventuell framtida granne har skrivit fram yttranden angiende Koping Hydrogen Parks AB
ansOkan om milj6tillstand till Mark- och miljddomstolen.

Pa det milj6strategiska omradet har en energiplan f6r aren 2023-2030 antagits av
kommunfullmiktige. For att nd ett hallbart energisystem har K&pings kommunkoncern
identifierat fyra utvecklingsomriden: hallbar samhillsplanering, 6kad andel f6rnybar och
dtervunnen energi, effektiv resurs-och energianvindning samt god f6rsérjningstrygghet.

Projektering samt ansékan om bygglov for etablering av ersittningsmoduler fér
Nyckelbergsskolan har gjorts under hésten och vintern 2023. Modulerna avses placeras pa
Scheeleskolans grusplaner. Bygglovet gillande tidigare placering pd Himlabacken,
overklagades. Beslut om att aterkalla prévning i Mark-och miljédomstolen togs tillbaka frin
kommunen f6r att kunna fortsitta med processen med placering vid Scheeleskolan.

Inom ramen f6r hamnutvecklingsprojektet har ett intensivt arbete pagitt med projektering
samt avtalsférhandlingar mellan parter gillande nyproduktion och ligesflytt av
lossningsledning f6r ammoniak till Yara AB. Delprojektet dr en viktig del i
hamnutvecklingsprojektet och kommer efter firdigstillande, ocksa att vara en visentlig
post i gillande hyresavtal mellan Kopings kommun och Milarhamnar AB.

Under perioden har fastighetsenheten upphandlat och pabérjat entreprenaden for att rusta
upp Radhuset gillande bland annat el, VVS, sikerhetssystem med lds, larm, passage och
brandsikerhet. Projektet innefattar dven atgirdande av kinda brister rérande arbetsmiljon
inom byggnaden, och kommer ocksd att resultera i en faktisk energieffektivisering pa
byggnadens energiprestanda.

Ovriga handelser under aret

En ny varumirkesplattform fér koncernen ar framtagen under éret.
En férdjupad trygghetsundersdkning dr genomférd under aret.

Drivit kampanj f6r sommarvikarier pd vard och omsorg, bland annat genom att annonsera
pa Google. Under kampanjen arrangerades ocksd ett 6ppet hus pa Forum.

Drivit kampanj for att rekrytera socialsekreterare. Bland annat gjordes filmer i samarbete
med fritidsgarden Kuggen.

Kommunikationsinsats fér evenemanget ”Oppen park” dir nya parken pa Kristinelunds
sportfilt visades upp. Evenemanget genererade runt 150 besokare.

Ny chef pd Niringslivsavdelningen har rekryterats under varen 2023. Under hosten
formades grunden for en omstart i ndringslivsarbetet f6r 2024. En handlingsplan f6r detta
presenterades fOr representanter f6r niringslivet innan arsskiftet 2023. Under aret har dven
toretagsbesok genomforts fOr att fanga in 6nskemadl och synpunkter frin det lokala
niringslivet.

Under slutet av andra kvartalet inleddes ett centrumutvecklingsprojekt enligt modellen
BID, Business Improvement District. Modellen ar ett sitt att organisera och formalisera
samverkan mellan olika fastighetsdgare, andra niringsidkare och offentliga aktorer.
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Under aret har flera aktiviteter genomférts 1 samverkan med VIS. En flytt- och
boendestudie har under dret genomférts av Kairos Future pa uppdrag av VIS.

For att vilkomna och ge nystartade foretag en bra start i KSping sd har ett riktat arbete
med etableringsstdd initierats. Det har genomforts ett antal aktiviteter kopplat till detta till
exempel, vykort ddr vi hilsar nya foretag vilkomna till K6ping, en sida pa vir hemsida dér
tips, stéd och rdd finns samt att vi planerar for personliga kontakter fér att utvirdera om de
behover ytterligare stdd.

Tillsammans med Social -och arbetsmarknadsférvaltningen, Kultur och Fritid samt
Utbildningsférvaltningen har Naringslivsavdelningen initierat ett arbete fOr att etablera
Jobbcirkus 1 Képing under 2024.

Under december startades ett projekt £6r att utveckla landsbygden. Med hjilp av extern
finansiering kommer Naringslivsavdelningen under 2024, tillsammans med civilsamhillet i
Munktorp, Himmeta och Kolsva arbeta fram ett underlag f6r en Serviceplan f6r
landsbygden.

Flera projekt inom naturvird, dir kommunen tidigare fitt LONA-bidrag, har genomforts
under 2023 och kommer att slutredovisas under 2024. Under 2024 fortsatter LONA-
projekt med bland annat Vattenplan och vatmark i Somsta.

Forberedelser infor brobytet i Sylta, vid odlingslotterna, har inletts. De odlare som inte
kommer att kunna anvinda sin odlingslott under arbetstiden har fitt tillfalliga lotter.

Studiefrimjandet anordnade i samarbete med foreningar och Kopings kommun en BioBlitz
i Norsa hagar dd omrddets vixt- och djurliv inventerades och det anordnades olika guidade
turer och aktiviteter for allménheten.

En digitalisering av samhillsbyggnadsforvaltningens och VME:s arkiv av geotekniska
utredningar 4r snart klart. Geotekniska utredningar ér viktiga underlag infér exploateringar
och anldgeningsarbeten.

Energiradgivning, kommunens samarbetspartner Energikontoret i Mélardalen har under
aret haft kontakt med ridsckande medborgare samt hallit i utatriktade aktiviteter. De
radsokande har frimst efterfragat st6d inom solceller, virmepumpar, energieffektivisering
samt gillande sméihusbidraget.

Cirka 125 potthal har asfalterats eller pa annat sitt underhillits 16pande under 2023. De it
en minskande trend flera ar tillbaka vilket visar pa ett bittre asfalterat vignit inom
kommunen.

Skyltinventering utférdes i bérjan pd juni, vilket medférde utbyte av cirka 150 trafikskyltar.
Aven cirka 150 gatunamnskyltar har bytts ut, frimst inom Ostanasomradet.

Nytt £f6r i ar och under hésten ir fokus pa luftféroreningar efter Glasgatan si kallade
PM10. Sand har ersatts med salt pd Glasgatan och Otto Hallstrémsvig i syfte att minska
uppvirvlade damm fran sanden.

1 bérjan av 2023 gjordes en stérre avverkning av granbarkborreskadad skog pa Ullvi
backar.
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e  For att uppmirksamma sommarblomstemat, som i 4r firar tio ar, gavs medborgarna i
uppgift att rosta pa en favorit av tidigare ars teman. Sagotemat fran dr 2017 vann med god
marginal och namnet f6r sommarblomstemat 2023 blev dirmed Sagotema 2.0.

e Diriftavdelningen har provat med grisklipparrobotar i parken vid Kriakbacken. Detta ir ett
led i var effektiviseringsplan. Robotarna har fungerat vil trots den utmanande
grisklipparsdsongen i slutet av sommaren med mycket regn och snabb tillvixt.

Forvantad utveckling
Kommunledningsférvaltningen

Det rddande virldslidget och dess effekter pa det ekonomiska liget med en hég inflation, stigande
rintor och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel kan komma paverka
folkhilsoutvecklingen negativt — framfér allt inom de grupper som har ekonomiska svérigheter. De
som redan lever under utsatta férhallanden har fatt det dnnu tuffare och skillnader i paverkan pa
livsvillkor och levnadsférhallanden riskerar att 6ka ojamlikheterna i hilsa dnnu mer. Dessa
utmaningar behéver vi méta tillsammans, och vi behéver samverka bade internt 6ver
torvaltningsgrinserna och externt med andra aktSrer som Regionen och niringslivet. Vi behéver fa
en samlad bild av det folkhilsoarbetet som gbrs i kommunen. Vi behéver ocksi ett styrdokument

for folkhilsofragorna sa vi riktar vara frimjande aktiviteter sa ritt som maijligt utifrin de behov vi
har.

Kompetensforsérjningen dr ett av vara viktigaste omraden att arbeta vidare med. De svirigheter vi
har avseende att rekrytera och behalla personal dr ndgot som hela Sverige upplever inom bide
offentlig och privat sektor. Att arbeta tillitsbaserat med en god arbetsmiljé inklusive utvecklings och
utbildningsmailigheter kommer att vara grundliggande forutsittningar fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Matrk och fastighet

Radande lagkonjunktur och den f6r manga anstringda ekonomiska situationen vintas medfora att
efterfridgan pa bostadsmark och verksamhetsmark blir fortsatt 1ag. Det senaste drets inbromsning
kan dock ha skapat ett uppddmt behov vilket kan innebira att en vindning kan komma snabbt nir
styrrantan val borjar sjunka igen. Prognoser visar att styrrintan kommer att stabiliseras och
eventuellt bétja sjunka under 2024. Var férhoppning ir att att efterfrigan pd mark kan komma att
6ka under 2024.

Forvaltningsavtalet f6r drift och skotsel av kommunens fastighetsbestind (AFF) som tridde i kraft
januari 2023, har till stora delar tydliggjort roller och ansvar mellan bestillare (kommunen) och
leverantéren (KBAB). Avtalet vintas 6ka mojligheten till kontroll att kunna styra insatserna pd ett
mer effektivt sitt. Den ekonomiska uppfdljningen av fastighetsdriften tillgdngligodrs tydligare for
bestillaren.

Forvaltningen ser en fortsatt hog efterfragan pa fastighetsavdelningens tjanster inom kommunen.
Forvaltningen ser ett behov av ytterligare kompetens och resurser inom fastighets och energifrigor
for att méjliggdra att minska och jobba ifatt underhallsskulden samt féridla fastigheterna vad giller
energibesparingar.
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Lopande driftkostnader for fastighetsbestindet vintas fortsatt belasta ekonomin hart, framférallt
underhills- och energikostnader. Bedémningen dr att kommunen behéver investera 1 bade
tornyelse, underhall och effektiviseringar i bestindet f6r att kunna halla de 16pande
driftkostnaderna inom beslutade ekonomiska ramar i framtiden. Vidare behover
fastighetsbestandets utformning vara anpassat till de verksamheter som bedrivs i dem.

Det kommer vara stora ekonomiska utmaningar under 2024 vad giller minskade anslag mot tidigare
dskanden for att uppritthalla standarden pd kommunens fastigheter. I tva tillfdlliga modulprojekt
har det visat sig att driftmedel f6r markarbeten, anligga skolgardar och anslutningar saknas i
torvaltningens budget.

Teknisk verksamhet

Det finns ett vixande behov av deponimdiligheter f6r schaktmassor. Idag anvinds o6nskade
massor som sluttickning av gamla deponier. Detta dr dock ett anvindningsomrade f6r massorna
som med tiden kommer att férsvinna. Arbetet pagar stindigt med att utveckla vira metoder samt
Oka volymen pd ateranvindningen av schaktmassor pa vart mellanlager f6r jord och sten. Detta
ricker inte, dven i samhillsplaneringen beh6ver hinsyn tas till att skapa platser for tippning av
schaktmassor av limplig sort.

Vignitet 1 Sverige slits allt snabbare. Orsakerna idr 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik
och hogre andel tung trafik. En atgird som ska underlitta for niringslivet och Képings kommun ar
att hdnvisa tung trafik till indamalsenliga gator som dr klassade for detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen utreds mojligheterna att Nya Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och
Matrosvigen kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Samordning med
ledningsidgare kvarstar innan eventuellt beslut om nya féreskrifter kan tas pa delegation. Denna
atgird ska underlitta f6r niringslivet genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens f6r
trafik till och fran Képings djuphamn. Slitage pa kommunens &vriga gator kommer att kunna
begrinsas.

Teknisk verksamhet deltar med representanter i flera utredningar som rér infrastrukturen i och
omkring K6pings kommun. Bide nu och i framtiden kommer vi ligga mycket resurser pa att vara
delaktiga i dessa utredningar och péaféljande projekt. Flera av utredningarna som pagar nu kommer
att paverka forst om ett par ar. Beroende pd hur utredningarna faller ut sd kommer dessa att
paverka verksamheten i olika hdg grad. Exempel pa utredningar dir teknisk verksamhet deltar ar:

¢ Nya omraden fér bostider och niringsverksambhet.

e Renovering av hamnomradet i K6pings hamn.

o Atgirdsvalsstudie av vig 250 mellan Képing och Kungsor.

e Dragningen av jarnvigen genom Koéping.

e E18 motorvig mellan Koping och Visteris.

e  Gemensamt cykelnit mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvig till Munktorp.
e Utredning av solcellspark.

e  Nationell grupp for att minska luftféroreningar i titort.
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MALUPPFOLJNING

Uppfoljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal. Planering och uppfoljning av dessa gors utifran
de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors utifrin de 6vergripande malen. Ndmndens urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god kvalitet.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet f6r givna resurser

O

Kalitetsfaktor

Bedémnin Trend

En trygg och trivsam stadsmiljé

God beredskap for en hog byggtakt
En god bostadsmiljé
En héllbar kommun

Vi har god service och ett bra bemétande

Indikator/métt

OO EO®O

N

Utfall Bedomning ‘Trend

2023

En trygg och ttivsam stadsmilj6é

Skotsel av gator och vigar 69%

Skétsel av gang- och 80%
cykelvigar

God beredskap f6r en hég byggtakt

Planreserv bostider (antal 357
bostider som gamla och nya

detaljplaner mojligedr)

Antal kvm dndamalsenlig, 95 000

byggklar kommunal
verksamhetsmark

Antal byggklara lediga 42
kommunala tomter for
smahus

65%

74%

340

88 000

42

66%

73%

659

170 000

38

@

®

O
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Tomtko 199 183 117 -
En god bostadsmiljo

Kommunen ér en bra plats att 89 89 86 N
bo och leva pa

En hillbar kommun

Aktuell Hallbathets 49 111 169 | (@ N
miljéranking av Sveriges
kommuner

Vi har god setvice och ett bra bemétande

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) 76% 78% 2
- Totalt, NKI
Invinarnas méjlighet till insyn 23% 19% 15% (@& N

och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter

Mojlighet att delta aktivt i 36% 32% 30% | @ N
arbetet med att utveckla
kommunen

Mboijlighet att paverka politiska 33% 28% 23% | (@ N
beslut 1 kommunen fungerar

bra

Bra bemétande vid kontakt 69% 77% 2
med politiker i kommunen

Bra bemotande vid kontakt 81% 84% 2
med tjansteperson i
kommunen

Analys kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktorerna och indikatorerna ovan ir valda for att indikera om nimndens verksamhet
erbjuder storsta méjliga kvalitet f6r givna resurser. Utfallet av dessa visar en delvis uppfylld
miéluppfyllelse.

En relativt stabil néjdhet 6ver kommunens skotsel av gator och vigar samt ging-.och cykelvigar dr
ett par indikatorer som indikerar att kommunen har en trygg och trivsam stadsmiljé. Férlingning av
perioden f6r sandupptagning och minskade atgirder av enskilda vigar enligt beslutade
bespararingsatgirder kan paverka resultatet negativt. Medborgarna kan uppleva en mindre trivsam
stadsmilj6 i och med besparingat.

For kvalitetsfaktorn god beredskap f6r en hog byggtakt gir det att se att det finns en planreserv
som mojliggdr nya byggritter, bide f6r smdhus men dven f6r verksamheter, vilket dr viktigt nér
kommunen ér i en expansiv fas.

Att ha en god bostadsmiljé ir en kvalitetsfaktor. Indikatorn ”Kommunen dr en bra plats att bo och
leva pa”, visar att andelen medborgare som har svarat positivt har minskat.
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Aktuell Hallbarhets kommunrankning mater aktivitet och ambition inom omrdden som har
betydelse for omstillningen till ett hallbart samhille. En kommuns héillbarhetsarbete omfattar
manga fragor, frin hur kommunen arbetar systematiskt med hallbarhetsfragor i skolan till hur
kommunen stiller krav vid upphandlingar och hur man frimjar ett hallbart niringsliv.

For indikatorn Aktuell Héllbarhets miljdranking av Sveriges kommuner fortsitter den nedatgdende
trenden. Undersékningen som indikatorn grundar sig p4, har olika hallbarhetsrelaterade fragor varje
ar. Képings kommun saknar strategiska dokument inom héllbarhetsomradet t.ex. en plan f6r hur
kommunen ska minska sin klimatpaverkan vilket paverkar placeringen i rankingen. Under f6rsta
halviret har en héllbarhetsrapport tagits fram samt en energiplan f6r kommunen. Bedémningen 4r
dock att ett fortsatt arbete med strategiska dokument behéver fortsitta fOr att effekt ska visas i
indikatorns resultat.

Att ha god setvice och ett bra bemétande ir en viktig kvalitetsfaktor f6r en kommun. Information,
paverkansmojlighet och bemétande ér indikatorer som kan som f6ljas och jaimféras med andra
kommuner. Enligt SCB:s mitning av medborgarnas upplevelser minskar andelen som tycker att de
har maijlighet till insyn och inflytande samt mdjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen. Aven andelen som tycker att man har méjlighet att paverka politiska beslut i
kommunen har minskat. Diremot har andelen som tycker att man har ett bra bemétande vid
kontakt med politiker och tjinstepersoner 6kat.

Aven indikatorn "Foretagsklimat enligt O] (Insikt)” dr ett matt pa "God service och gott
bemétande". Utfallet f6r Képings kommun 2022 visar pa en successiv 6kning och ligger pa en bra
nivé jaimfort med utfallet £f6r liknande kommuner.

Da négra indikatorer saknar virde f6r 2023 samtidigt som ett aktivt arbete med fragorna sker vid
forvaltningen blir helhetsbedémningen att malet f6r verksamhetsperspektivet dr delvis uppfyllt.

Prioriterat omride Bed6mning

Digital utveckling
Investeringsprocessen
Att bli miljécertifierade enligt ISO14001

Nojda foretagare

Analys prioriterat omrade
Digital utveckling

Att digitalisera vara stodprocesser dr en nédvindighet fOr att 6ka kostnadseffektiviteten och héoja
kvalitet och service i verksamheten. For att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och méta
framtidens kompetensforsorjning behéver vi stindigt fortsitta den digitala utvecklingen. Digital
utveckling 4r en viktig forutsittning for att kunna effektivisera vara arbetsprocesser.
Digitaliseringsarbete ér prioriterat da det minskar administration och dessutom kan ge snabbare
hantering mot den vi ar till for.

Under aret har en hel del aktiviteter bidragit till att effektivisera ett antal administrativa
stodprocesser. Tyvirr pa grund av besparingar har det upphandlade digitala

ARSREDOVISNING 2023



introduktionsprogrammet for pre- och onboarding sagts upp men digitaliseringen har fortsatt inom
andra HR-omriden exempelvis med digitala anstillningsavtal och digitala personalarkiv. Aven
digitala underskrifter har kunnat bérja anvindas inom HR f6r underskrift av till exempel
térhandlingsprotokoll. Dock beh&ver detta utvecklas ytterligare att omfatta fler méjligheter men till
rimligare pris.

Under aret har dven process och hantering av risk- och internkontroll digitaliserats med Hypergene
som stédsystem. Aven det systematiska arbetsmiljGarbetet (SAM) 4r implementerat i Hypergene.
Digitaliseringen tillsammans med en ny rutin f6r genomférandet av uppfoljningen medfér en
torbittrad helhetsbild av arbetsmiljoarbetet pa olika nivaer i organisationen som stod i
arbetsmiljéansvaret. Ett stort projekt med inférande av Budget och prognosmodulen var planerad
under aret men 4r pausad i vintan pa en teknisk 16sning fran leverantéren som méjliggdr en
implementering.

Investeringsprocessen

For att kunna tillgodose verksamheternas behov av dndamélsenliga lokaler, sdkerstilla skicket pa
befintligt fastighetsbestind samt kunna hantera finansieringen av de behov av investeringar Koping
har behéver vi en vil genomarbetad investeringsprocess. En del i detta ér att kartligga nuliget.
Kartliggning av processen pabdrjades 2022. Det finns en process med styrgrupp och projektledare.
Genom 2-3 workshops har man kartlagt ett nuldge samt lyft fragestillningar att arbeta vidare med.
Arbetet dterupptas under 2024 och blir en del i den 6vergripande planeringsprocessen.

Att bli milj6certifierade enligt ISO14001

VME:s Tekniska verksamhet har stor miljépaverkan. Dirfér dr det viktigt att bli miljGcertifierade
enligt ISO14001. Syftet dr att minimera arbetsprocessers negativa paverkan pa miljéon. Under 2021
har arbetet pagatt med att utreda och underscka forutsittningar f6r en miljbcertifiering. Under
viren 2023 blev bolaget milj6certifierade. Det dr den internationellt accepterade standarden f6r
faststillande av milj6ledning. Miljledning innefattar tekniker och metoder £6r hur en organisation
styr, leder och utvecklar sitt miljéarbete. Bland annat har det genomférts utbildning av personal,
oversyn av rutiner samt slutférande av miljémal.

Nojda foretagare

Sambhillsbyggnadsférvaltningen kommer i kontakt med ménga féretagare i sitt dagliga arbete.
Foretagare dr en viktig intressentgrupp béade f6r férvaltningen och f6r kommunen i stort.
Foretagsamhet bidrar till en levande kommun som blir attraktiv att bositta sig i. Férvaltningen ser
dirfor att det dr viktigt att fOretagare far en bra upplevelse i kontakt med kommunen och vill darfor
under 2023 prioritera omradet.

Under forsta halvaret har befintliga fastigheter med befintliga hyresgister och foretag varit
prioriterade. Arbetet har handlat om att uppritthélla standard i fastigheterna och tillskapa en bra
dialog med hyresgisterna och féretagarna. Detta arbete kommer att utvecklas fortsatt under hosten
till att ocksa innefatta mer proaktivt arbete.

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har dven intensifierat sitt samarbete med niringslivsavdelningen f6r
att stirka servicen gentemot foretagarna. Alla niringsidkare som soker verksamhetsmark, far triffa
representanter fran forvaltningen tillsammans med niringslivsavdelningen. De erbjuds dven LOTS-
moéten vid behov. LOTS-méten syftar till att sttta och undetlitta f6r foretag att etablera sig i
kommunen. Prioriterat i hela etableringsprocessen dr snabb aterkoppling till féretagarna.
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Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Bed6mning

O

Kvalitetsfaktor Bed6mning Ttend

Hallbar arbetsmilj6 O §

Indikator/mitt Utfall Utfall Utfall  Riktvirde Bedomning Trend
2022 2023 2023

Medarbetarengagemang 81% 88% 78% O N

(HME)

Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang 82% 87% 81% O N

(HME)

Motivationsindex

Medarbetarengagemang 75% 82% 1% - N

(HME) Styrningsindex

Analys kvalitetsfaktorer

Fo6r medarbetarperspektivet beddms den goda kvaliteten £6r hallbar arbetsmiljé genom
indikatorerna som miter hallbart medarbetarengagemang (HME). Dessa indikatorer bestar av tre
omraden: motivation, ledarskap och styrning.

For 2023 ligger det totala indexet, for samtliga HME-omrdden sammantaget, pa 77, vilket ar en
minskning frin féregiende drs index som var 85,1.

Indexet ar ligre ar 2023 men pévisar dndock en god maluppfyllelse da bra férutsittningar for
arbetsmiljon gar vid ett index pa 75.

For de respektive omridena inom hallbart medarbetarengagemang har samtliga omrdden ligre
index mot féregiende ar. Omradena motivation och ledarskap pévisar trots ligre index pd en god
maluppfyllnad dad de ligger 6ver 75 i index.

Fo6r omradet styrning, som 2023 har ett index under 75, uppnas inte en god maluppfyllnad.

Analysen dr att dialogen om utvecklingsmilen inte genomférts i samma utstrickning under dret
som tidigare dr varav ett ligre index blivit resultatet £6r omradet styrning inom HME.
Kommunikation om utvecklingsmalen behéver forbittras under det kommande 4ret for att na en
god méluppfyllelse vid ndsta mitning av omradet styrning.
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Prioriterat omrade Bed6mning

Tillitsbaserat forhallningssitt

Analys prioriterat omréde

O

Processen for att skapa en arbetsmodell pagar. Varumirkesplattform och policys f6r
medarbetarskap, chef- och ledarskap ir klara. Policydokument har férindrats och férnyats utifrin
ett tillitsbaserat medarbetarskap och ledarskap. Arbetet med tillitsbaserat férhallningssatt fortgar
med att bygga strukturer framat. Arbetsmodellen planeras att implementeras under 2024.

Overgripande mal - Ekonomi
Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

s

Kalitetsfaktor

Bedomnin Trend

Langsiktigt hallbar ekonomi

Indikator/miétt

- N

Utfall  Riktvirde Bedomning  Trend

(N03102) Arets 2,7%
resultat som andel

av skatt & generella

statsbidrag

kommun, (%)

Nettokostnad fysisk 845
o. teknisk planering,

bostadsforbittringar,
kr/inv

Nettokostnad vig- 2070
och jirnvigsnit,

parkering samt

parker, kr/inv

Soliditet kommun, 48,8%
(7o)

Verksamhetens -67 144
nettokostnader

enligt

resultatrikningen

kommun, kr/inv

2023 2023
1,4% 0,3% 0,6% @ N

1042 - 2

2528 O 2
46,8%  45,3% O ¥
70 264 - 2
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Analys kvalitetsfaktorer

Resultatet £6r ekonomiperspektivets indikatorer f6r 2023 berdknas vara tillgingliga under varen, da
kommunerna drsredovisningar dr beslutade och rapporterade. Analysen bygger dirfér pd 2022 drs
utfall. De ekonomiska indikatorerna har per automatik ett ars efterslipning. Da kommunens
resultat 4r klart finns 2023 4rs virde for Arets resultat samt kommunens soliditet.

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig hallbar ekonomi. Malvirdet pa 0,64
procent avviker frin rekommendationen dir Arets resultat enligt rekommendation bor uppgi till
minst 2 procent. Arets utfall visar ett resultat pa 0,3 procent. Utfallet 2022 f6r likande kommuner
visade 4,3 procent medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visade ett utfall pa 4,6 procent.

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansieras med egna medel. Arets utfall for
Kopings kommun pa 45,3 procent visar en sjunkande trend.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invdnare ar 2022 visade 70 264 kr och 6kar
jamfort med tidigare dr. Nettokostnaden var hégre 4n liknande kommuner som visade en
nettokostnad pa 67 944 kr medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visade en nettokostnad pa
65 696 kr per invinare.

For teknisk verksamhet kan en langsiktigt hallbar ekonomi foljas genom att nationellt jimfora
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for vig- och jirnvig, parkering samt parker.
Nettokostnaden f6r 2022 pa 2 528 kr per invanare har ékat kraftigt jimfért med tidigare ars utfall.
Kan jimféras med liknande kommuner med en nettokostnad pa 2 064 kr samt med ovigt medel f6r
samtliga kommuner pa 1 955 kr.

For Mark och fastighet kan en langsiktigt hallbar ekonomi f6ljas genom att nationellt jimfora
kommunens nettokostnad (kr/invanare) for fysisk och teknisk planering och bostadsforbittringar.
Nettokostnaden dr 2022 pd 1 042 kr per invanare i Képing dr hog jimfort med liknande kommuner
dir kostnaden var 650 kr. Ett ovigt medel f6r samtliga kommuner visade en kostnad pa 720 kr per
invanare.

Det 6vergripande malet £or perspektivet ekonomi 4r att ha en god ekonomisk hushillning och en
ekonomi 1 balans. Férutom att de ovan rapporterade indikatorerna visar ett simre resultat dn
tidigare ar samt simre jimfért med andra kommuner, visar nimndens verksamheter sammantaget
ett underskott pa 19,8 mkr. Detta sammantaget gor att malet bedéms som ej uppfyllt.

Priotiterat omride Bed6mning
Sakerstilld budgetprocess -

Analys prioriterat omrade

Utifran identifierade brister i budgetprocess 2023 behdver processen utvecklas och sikerstillas
infor 2024 med syftet att fa en tydlig helhetsbild av bdde drift och finansiering. En kartligening av
budgetprocessen ir pabodrjad. En Gversyn av investeringsprocessen it initierad 2022 och dterupptas
under 2024. Att ha en langsiktig investeringsplan dr nédvindigt i en budgetprocess. I en sdkerstilld
budgetprocess giller dven att ha koll pa utvecklingen av pensionskostnader samt en langsiktig
investeringsplan f6r hur kommunen ska kunna finansiera kommande investeringsbehov och
pensionet.
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Samlad bedomning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

For de tre perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi bedéms mdlen i olika grad vara
uppfyllda. Bed6mningen gors utifran ett helhetsperspektiv dir kvalitetsfaktorerna och indikatorerna
ovan vigts in men dven andra faktorer inom de tre perspektiven paverkar bedémningen.

Verksamhetsperspektivet: Bedomningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade generellt levererar god kvalitet. Inom verksamhetsperspektivet kinnetecknas den
goda kvaliteten av bland annat trygg och trivsam stadsmilj6, god beredskap f6r en hog byggtakt,
god bostadsmilj6, hillbar kommun samt med god setvice och gott bemdtande. Valda indikatorer
for att f6lja detta visar att Képings kommun, jimfért med liknande kommuner och jamfért ver
tid, generellt hdller en god kvalitet.

For arets prioriterade utvecklingsomriden har genomforda aktiviteter bidragit till 6nskad
utveckling. Samtliga processer dr dock stora och omfattande vilket gor att det ér svirt att bedéma
en nojdhetsgrad av méluppfyllelse. Utvecklingsbehovet i de prioriterade omridena kvarstir och blir
en fortsatt del i grunduppdraget. Arets satsning med genomforda aktiviteter for att digitalisera
stodprocesser och effektivisera handliggning beddms vara utférda med god maluppfyllelse. Den
tekniska verksamheten blev under dret miljécertifierad och maluppfyllelsen bedéms dir vara

uppfylld.

Den samlade bedémningen av det 6vergripande malet "Kommunens verksamheter erbjuder stérsta
m&iliga kvalitet f6r givna resurser” dr ddrmed delvis uppfyllt.

Medatbetarperspektivet: Inom medarbetarperspektivet bedéms den goda kvaliteten av hallbar
arbetsmiljé genom indikatorerna som miter hillbart medarbetarengagemang (HME), vilka trots
ligre index, visar pé en fortsatt god maluppfyllelse.

Under aret har arbetet med tillit som styrprincip i verksamheterna fortgatt. Graden av
méluppfyllelse dr svarbedémd da tillit som styrprincip £6r ledar- och medarbetarskap ér en
forindringsprocess 6ver tid. Styrdokument inom omradet tillit som reviderats under édret 4r policy
for medarbetarskap samt chef/ledarskap. Policyn 4t ett stod till verksamheterna i arbetet med det
tillitsbaserade férhallningssittet.

Fortsatt arbete inom omridet kommer att ske i organisationen. Ett arbete om friskfaktorer kommer
att pabotjas inom koncernen. Till grund for arbetet ligger SKR:s/Sunt Arbetslivs
utbildningsmaterial om friskfaktorer dir tillit, delaktighet och paverkan ér viktiga faktorer for ett bra
ledar- och medarbetarskap.

Ekonomiperspektivet: Inom ekonomiperspektivet bedéms den goda kvaliteten av lingsiktig héllbar
ekonomi med nationella jaimforelsetal, vilka visar att nettokostnaden f6r kommunens verksamheter
per invanare 6kar mer dn den gor i jimférbara kommuner. Kommunstyrelsens verksamheter visar
ett underskott, vilket huvudsakligen avser drift och underhdll av kommunens fastigheter. Detta
sammantaget gor dr den samlade bedémningen av det évergripande milet "Vi har god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans" bedéms som ej uppfyllt.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Utifran en verksamhetsanalys har nimnden analyserat och virderat elva risker, vilka redovisas i
nimndens bruttorisklista. Efter genomford riskvirdering beslutades om vilka risker som ingar i
internkontrollplan f6r hantering och atgirder.

Internkontrollplanen redovisas uppdelad pa nimndens/styrelsens eget atagande och pa
gemensamma processer. Fér 2023 beslutades om att f6lja upp tre av nimndens egna risker samt
kontroll och aterrapportering for tre risker fér gemensamma processer.

Internkontrollplan

Namndens/styrelsens egna risker

Granskningsomride  Risk Risk-

virde (1-
- _______________________ 19
Ekonomi- och Stora investeringar Risk for att vi inte har en tydlig 12
ink&psprocess process f6r genomférandet av stora

investeringar, vilket medfér att vi
inte har koll pa vilka
investeringsbehov vi har och
dirmed inte kan planera f6r dom i

god tid
Ekonomi- och Avtalstrohet Risk att ink&p gbrs frin leverantorer 16
inképsprocess som vi inte har avtal med, vilket bl a

leder till h6ga kostnader

Kvalitetssakrad Dokumenthantering Risk att vi férlorar information pga 16
nimndprocess dokumenthanteringsplaner inte dr
uppdaterade och dirmed inte f6ljs.

Resultat och analys

En 6versyn av kommunkoncernens investeringsprocess dr paborjad genom att nuvarande process
ir kartlagd. Ett "skal" till en process dr framtagen och presenterad for styrgruppen. Arbetet
aterupptas under 2024 och blir en del i den 6vergripande planeringsprocessen.

KPMG har haft uppdraget att granska var hantering av inkép med inképskort. Den
kortutredningen 4r klar och visade pa behov av férbittringar avseende hur korten anvinds och
attester i systemet. Vi saknar kvitton pa 5 procent av inképen och 12 procent av inképen hade

ARSREDOVISNING 2023



felaktiga attester. Riktlinje och policy ska uppdateras och fértydligas nir vi valt vilken kort typ som
ska anvindas. I korthet innebir forslaget att vi ska ha ett personligt betalningsansvar. (Med ndgra fa
undantag.) Direfter ska kommunens verksamheter informeras och utbildas i en korrekt hantering.

Arbetet med en kommungemensam mall f6r dokumenthanteringsplan samt styrdokument f6r

dokumenthanteringen pagir men har férsenats pa grund av vakanser pa kansliavdelningen. Mallarna

berdknas vara klara under kvartal 1 2024. Detta £6r att skapa férutsittningar f6r nimnder och bolag

att uppdatera sina respektive dokument.

Gemensamma processer

Risk

Gransknings-

omtride

Ekonomi- och | Stora

inkGpsprocess | investeringar

Ekonomi- och | Avtalstrohet

inképsprocess

Sakerhet Allvarlig
storning

Resultat och analys

Risk for att vi inte har en tydlig
process for genomférandet av
stora investeringar, vilket
medfor att vi inte har koll pd
vilka investeringsbehov vi har
och didrmed inte kan planera f6r
dom i god tid

Risk att ink&p gbrs frin
leverantorer som vi inte har
avtal med, vilket bl a leder till
héga kostnader

Risk att verksamheten inte
klarar att hantera en allvarlig
storning

Kontrollmoment

Kontrollera 12
féljsamheten i beslutad

riktlinje

Kontroll av 16
avtalstrohet.

Kontrollera antal ink&p
fran leverantorer som
saknar avtal

Kontroll att verk- 12
samheten har

upprittade kontinuitets-

planer utifrin verksam-

hetens belysta risker

For delarsperioden har kontroller genomforts dir samtliga nimnder och bolag rapporterat om

dtgirder gillande riskerna "Stora investeringar”, "Avtalstrohet" samt ”Allvarlig st6rning”.

Gillande foljsamheten i beslutad Riktlinje f6r investeringar har verksamheten beskrivit hur de foljer

upp piagaende investeringsprojekt, dvs hur aterrapportering och avvikelsehantering tillimpas.

Utifrin riktlinjen finns det avvikelser avseenden beslut om investeringsbudget pa projektniva. Den

ir enbart tagen pd verksamhetsniva.

Vidare framgir av riktlinjen att investeringsprojekt ska slutredovisas till respektive nimnd dir beslut

om genomférande fattats. Kontrollen visar att det finns storre avvikelser dir slutredovisning av

projekt inte skett.
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Forslag till atgirder:

o Att tydliggora tillimpningsanvisningar till nuvarande Riktlinje f6r investeringar. Tydliggora
att beviljad investeringsbudget pa projektniva ska sdrredovisas.

e Se Over processen avseende slutredovisning av projekt och ta fram en mall f6r hur
tjdnsteskrivelsen ska se ut till ndmnd.

Gillande avtalstroheten har kontroll av andelen inkép som foljer avtal efterfragats f6r inkop
bokfdrda som representation. De verksamheter som rapporterat kontrollen visar en avtalstrohet
mellan 27-77 procent. Det innebir att 73—-23 procent av inképen sker utanfor avtal. Dessa inkop
avser bland annat avtackningsgavor, jubileumsgavor, presentkort, frukost och lunch.

Internkontroll har ocksa gjorts vad avser féljsamhet i skafferiavtalet. Kommunens skafferiavtal
syftar till mojlighet att tillgodose enheters akuta behov av mindre inkép av dagligvaror och
livsmedel. Skafferiavtalet avser kép pé Ica Nibble, Ica Kolsva samt Ica Maxi.

Ink6pen under dret uppgar till totalt 2,1 Mkr. Beddmningen dr att manga av inképen inte
overensstimmer med skafferiavtalets syfte. En hel del av enklare fortiring kunde ha bestillts via
kommunens ramavtal.

Forslag till atgirder

e  Upplysa kommunens inképssamordnare om att det finns ett behov av att handla fran
leverantorer som erbjuder varor limpade f6r avtackning av personal och jubileumsgava.

e Dai avvikelse har noterats vad avser kép av lunch vid bland annat avtackning och méten
kan det vara ldge att se 6ver kommunens riktlinje fér representation.

e Upplysa verksamheterna om skafferiavtalets syfte och att verksamheten i stillet gér
bestillningar via ramavtal f6r sirskilda inkop.

Utifran risken att verksamheten inte klarar att hantera allvarlig stérning behdver kontinuitetsplaner
tor respektive verksamhet upprittas. Kontrollen visar att tre forvaltningar har upprittade
kontinuitetsplaner. Tva foérvaltningar har pagiende process medan tvé forvaltningar ej har pabérjat
arbetet.

Betydande tvister

Inga betydande tvister dr rapporterade.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

Driftredovisning

Verksamhet (mkr) Budget Utfall  Avvikelse Utfall fg = Avvikelse
ar fg i
Kommunfullméktige 3,6 3,9 -0,3 34 0,3
Kommunstyrelsen 5,5 5,4 0,1 5,2 -0,1
Kommunledningsférvaltningen 87,5 94 4 -6,9 88,9 2.4
Mark och fastighet 99,5 113,0 -13,5 105,4 -8,1
Teknisk verksamhet 66,9 66,7 0,2 67,0 -4.5
Overférmyndarnimnden 42 3,5 0,6 3.6 0,3
Valnamnd - - - 0,6 0,0
Summa 267,2 287,0 -19,8 274,1 -14,5

Kommunfullmiktige redovisar en budgetavvikelse pa -0,3 mkr under 2023. Underskottet avser
Okning av partistddet fran 1,3 mkr till 1,6 mkr.

Kommunledningsférvaltningen redovisade 2022 ett minusresultat om 2,4 mkr. Underskottet
berodde delvis pé grund av konsultkostnader f6r fastighetsstrateg om 1,2 mkr och avgangsvederlag
motsvarande 1,0 mkr. Ovriga negativa avvikelser fanns inom de kommungemensamma kostnaderna
for 16neadministration, friskvardsbidrag och féretagshilsovard motsvarande 1,9 mkr. Ligre
pensionskostnader f6r Riddningstjansten Milardalen pa 1,0 mkr, dterbetalning fran
upphandlingssamverkan med Orebro kommun p4 0,4 mkr och sikerhetsavdelningens éverskott om
1,1 mkr bidrog till att underskottet inte blev storre dr 2022.

2023 ars underskott beror till stor del pd grund av en rad olika faktorer. En del dr hinforlig till det
slutforda arbetet avseende en Gversyn Gver oaktiverade anlidggningskostnader mellan ar 2015 och
2023. Oversynen visar att 1,0 mkr inte uppfyller kriterierna for en anliggningstillgang eller kan
aktiveras i anskaffningsvirdet fér en anliggning. De storsta kostnaderna avser servicekostnad for
kylmaskin isbana utomhus, inkép av méblemang till ridhuset vid olika tillfillen uppgiende om 0,5
mkr och implementeringskostnader f6r Hypergene om 0,4 mkr.

Det innebir att verksamheterna redovisar ett underskott om 5,9 mkr exklusive utrangeringar. Vi har
negativa avvikelser till stor del inom omradet f6r de kommundévergripande kostnader,
kansliavdelningen, personalavdelningen och ekonomiavdelningen. De positiva avvikelserna finns
inom omrddet f6r kommunchef och sikerhetsavdelningen.

De kommunévergripande kostnaderna uppgir totalt till ett underskott om 4,4 mkr med anledning
av l6neadministrationen som prognostiseras till ett underskott om 0,7 mkr under 2023.
Friskvirdsbidraget redovisar ett underskott om 2,5 mkr under 2023 vilket beror pa ett hogre
nyttjande efter avstimningsperioden i december 2022 som landat pd 2023 samt ett hogt uttag
generellt. En storre del av underskottet om 0,9 mkr avser 6kning av kostnader f6r var
foretagshilsovard med anledning av det arbete som krivs for att fa ned sjukskrivningstalen. En
annan anledning beror pa grund av att kostnader fran den nya foretagshilsovarden inte férdelats ut
till Svriga férvaltningar avseende exempelvis rehabiliteringskostnader.
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Kansliavdelningen prognostiserar ett underskott om 1,8 mkr med anledning av hogre kostnader for
bostadsanpassningar om 0,5 mkr, konsultkostnader £f6r lokal och fastighetsstrateg samt 6kade
kostnader for delvis interna postala avgifter, dubbla hyreskostnader f6r Rddhuset och Glasgatan
samt flyttkostnader i samband med byggnation av Riadhuset. Ekonomiavdelningen prognostiserar
ett underskott om 0,6 mkr vilket beror pa hogre personalkostnader f6r ekonomichef och
ekonomiassistent dir det funnits ett behov av tillh6rande dubbelging.

Overskott som uppkommit under 2023 ir kopplat till de dtgirder som vidtagits for att inte
underskottet ska 6ka mer dn vad det gjort. Verksamheterna har som ett led i det hallit vakanser i
den min det gitt vilket bidragit till ett 6verskott om 0,8 mkr. Ovriga 6verskott pa 0,5 mkr
uppkommer med anledning av bidrag som omf6rts frin balanskontot till driften dd dessa projekt dr
slutférda sedan ndgra ar tillbaka. Projekten har kopplingar till riktade statsbidrag for
flyktingmottagandet 4r 2015 och 2016. Projekten avsdg kompetensutveckling och métesplats
Nygard som ir slutredovisade 2017. Ridddningstjinsten redovisar dven 0,3 mkr i ligre
pensionskostnader vilket genererar ett Gverskott.

Konsekvensen av 2023 ars budget innebir att enheterna behdver arbeta tillsammans £6r att hitta
atgirder for att ha en budget 1 balans med anledning av det underskott de kommungemensamma
kostnaderna medfér frimst f6r 16n pa konto och féretagshilsovard.

Mark och fastighet redovisar ett underskott om 13,5 mkr £6r 2023. Orsakerna till underskottet
beror frimst pd kostnadsékningar inom drift och underhall av kommunens fastigheter. Reparation
och underhdll av véra fastigheter har genererat ett underskott om 6,8 mkr. Vidatre har vira
energikostnader och VA en negativ avvikelse om 2,7 mkr pd grund av hégre priser med anledning
av inflationen.

Det fortsatta arbetet med den nya forskolan vid Kristinelund som ersitter Trollslindan har medfort
ett underskott om 6,1 mkr f6r sanering.

Ett pagaende arbete har dven gjorts pa mark och fastighet vad avser 6versyn 6ver oaktiverade
anliggningskostnader. Den pagiende 6versynen visar att 6,7 mkr inte uppfyller kriterierna f6r en
anliggningstillgang eller kan aktiveras i anskaffningsvirdet f6r en anlidggning.

Ovriga avvikelse om 1,1 mkr avser 16pande drift sisom exempelvis férbrukningsmaterial.

De 6verskott som uppkommit under perioden avser frimst 6kade intdkter. Totalt har vi genererat
9,9 mkr mer i jimférelse med budget. Overskotten bestir av kade markhyror 1,3 mkr,
hamnverksamhetens intikter 3,3 mkr och statligt bidrag for elstéd om 5,3 mkr.

Teknisk verksamhet redovisar ett positivt resultat om 0,2 mkr, vilket beror pi att
fordonsadministrationen redovisas i K&pings kommun och inte i VME. I 6vrigt fakturerar den
skattefinansierade verksamheten enligt beslutad budget. Teknisk verksamhet i VME goér ett negativt
resultat om -2,1 mkr vilket till stor del beror pa grund av 6kade kostnader for vintervighallning.

Atgérder vid avvikelser

Kommunledningsférvaltningen bir hela kommunens kostnader f6r l6neadministration och
friskvardsbidrag och har under 2023 haft en obalans i ekonomin till f6ljd av dessa avvikelser.
Kostnaderna dr av sddan karaktir att de inte gar att paverka i stor utstrickning och har varit en
obalans i budgeten under flera ar. De dtgirder som vidtagits har lett till positiva avvikelser inom
frimst personal och intikter f6r Gversyn av forvaltningens balanskonton. Personalkostnader f6r
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vakanser genererar totalt ett Gverskott 0,8 mkr och Gversyn av balanskonton om 0,5 mkr, totalt 1,3
mkr.

Budgeten inom mark och fastighet avser till stora delar fastighetsbudgeten som utgdr 16pande
energi- och mediakostnader, som exempelvis el, vatten och virme. Ett arbete f6r att halla ned
avvikelserna bedrivs med dels energieffektiviseringar for att striva mot god ekonomisk hushéllning.
En sirskild energigrupp har ocksd skapats 6ver férvaltnings- och bolagsgrinser med bakgrund av
den senaste tidens eskalerande energiprisutveckling. Syftet 4r att bade identifiera vardagliga dtgirder
som att verksamheters nyttjandemonster av lokaler ér ritt kopplat mot faktiska drifttider i lokaler
och anldgeningar. Verksamheterna har dven haft en allmin aterhdllsamhet vid utbildning,
konferenser och handledning samt prioriterat de mest akuta avseende underhall av vara fastigheter.

Investeringsredovisning

Verksamhet nivi3 (mkt) Omfoérd Avvikelse

budget fg

ir (2022)
Kommunledningsférvaltningen 3,9 = 7,2 63,8 70,9 67,0 22,5
Mark och fastighet 50,2 - 58,3 1122 170,5 1203 16,8
Teknisk verksamhet 93,5 280,6 -64,7 35,0 250,8 157,3 109,2
Summa 147,7 280,6 13,6 198,3 4922 344.6 148,5

Sammanfattande analys

Kommunledningsférvaltningen har infér 2023 fatt 160 mkr i beviljat medel f6r investeringar, av
dessa har totalt 96,2 mkr omférdelats till mark och fastighet enligt tidigare fattade beslut. Totalt har
7,2 mkr omfOrts till 2023 fran tidigare irs investeringat.

Avvikelse om 67 mkr berdr 1 huvudsak planerat utrymmet om 62,5 mkr da detta inte investerats
under innevarande dr. Det beror till stor del pa att de projekt som samhaillsbyggnadsnimnden
angett 1 budgeten £6r 2023 inte 4r aktuella eller dr redan pigdende projekt.

Projektet avseende konstfrusen isbana ir slutférd och 6versyn av investeringskostnader har gjorts.
De delar som inte kunde aktiveras har utrangerats till driften. Beslut om omf6rdelning har skett
fran E-arkiv till projekt konstfrusen isbana for att projektets totala kostnader under 2021 - 2023 inte
skulle 6verstiga tilldelad budgetram.

Investeringar for teknisk vertksamhet utférs av VME f6r Képings kommuns rikning,

Den totala avvikelsen for den skattefinansierade verksamheten ar 40,3 mkr exklusive
hamnprojektet. Inom verksamheten vig- och jarnvigsnit, parkering finns den storsta avvikelsen pa
32,6 mkr och beror framfér allt pd att flera exploateringsprojekt haller pa att startas upp.

Verksamheten parker har en positiv avvikelse pd 5,6 mkr, vilket till storsta del beror p4 att
firdigstillandet av Ostra Kvarnparken utférdes till en ligre kostnad 4n budgeterat. Fantetorps
bollplan intill Fagelvigen dr under ombyggnad och kommer firdigstillas varen 2024. En ny
multisportplan ska byggas och ersitta den befintliga fotbollsplanen.
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Stérre investeringsprojekt
Projekttid Resultat innevarande 4r Resultat hela projektet ‘

Projekt kommunlednings-  Start-d4r Planerat Budget  Utfall Budget Utfall Aterstir Prognos
férvaltningen slutar innevar-  innevar-  totalt totalt avtotal  avvikelse

ande 4r  ande ir budget

Planerat utrymme 2023 2024 62,5 - 62,5 - 62,5 52,5

Kommunledningsférvaltningen har infér 2023 fatt 160 mkr i beviljade medel f6r investeringar, av
dessa har totalt 96,2 mkr omfdrdelats till mark och fastighet enligt tidigare fattade beslut. Totalt
aterstar 62,5 mkr i planerat utrymme dé detta inte investerats under innevarande ar. Det beror till
stor del av att de projekt som sambhillsbyggnadsnimnden angett i budgeten f6r 2023 inte dr aktuella

eller dr redan pagiende projekt. Enbart 10 mkr 6nskas omférdelas till nistkommande ar.

Projekt mark och Start-ir  Plan- Budget Utfall Budget Utfall Aterstir Prognos

fastighet erat inpevar-  innevar- totalt  totalt avtotal  avvikelse
slutdr ande 4r  ande dr budget

Investeringar 2023 2024 13,6 8,5 13,6 8,5 5,0 -

lokalférsérjning

Ny forskola, Kr-lund 2023 2024 54,2 1,4 54,2 1,4 52,8 -

Energieffektiviseringar 2023 2024 6,0 3,6 6,0 3,6 2.4 -

Nyckelbergsskolan 2023 2024 29,5 4.4 29,5 4.4 25,1 -

nybygenad

Réidhuset 2022 2024 19,6 11,7 30,3 13,9 7,9 -

Volvogirden Embla 1 2023 2023 8,0 8,0 8,0 8,0 0,0 -

Volvogirden matsal och | 2023 2024 6,8 0,0 6,8 0,0 6,8 -

ombyggnation

Tingshuset Embla 4 2023 2024 10,3 0,0 10,3 0,0 10,3 -

Stark, kop/forsiljning 2023 2023 4,0 6,9 4,0 6,9 0,0 -2,9

fastigheter

Exploateting 2020 2024 8,0 0,0 8,0 0,0 8,0 -

Investeringar lokalf6rsétjning avser 16pande och uppkomna nédvindiga dtgirder av vira fastigheter
under aret. De kostnader som uppstatt under 2023 pa 8,5 mkr avser bland annat renovering av tva
kylrum pa Scheeleskolan, renovering av flera rum pa Elundsskolan, mélning av fasad pd Himmeta
skola, byte av tak pa Malmahallen och fénsterbyten pa férskolan Svalan. Den nya férskolan pa
Kristinelund som ersitter Trollslindan kom i ging sen hést 2023 och beridknas att bli klar under
2024.

Ett arbete har dven bedrivits avseende energieffektiviseringar. Totalt har 3,6 mkr investerats i
ventilationsbyte pa Malmahallen, reservkraft till K6k pa Ullviskola och frysrum péd Nibbleskolan.

Under 2023 har vi dven paborjat med nybyggnad, upphandling och projektering av
Nyckelbergsskolan. Arendet om ersittningsmodellerna ir Gverklagat vilket innebir att lokalisering
av modulerna medfor férseningar i projektet. Den preliminira planen har varit att rivning av
nuvarande byggnad ska ske 2024 och att inflyttning i de nya lokalerna sker under 2027.
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Projektet avseende en inre total renovering av radhuset ir pagaende och beriknas blir klar under
2024.

Under dret har vi dven férvirvat mark och fastigheter, bland annat Volvogirden Embla 1,
Tingshuset Embla 4, Macksta 1:27, 1:28 och 1:34.

En ombyggnation av Volvogirden kommer dven ske under 2024 avseende i huvudsak matsalen f6r
att kunna anpassa och anvinda den f&r elever frin S:t Olovsskolan tills det finns en
permanentlésning.

Projektet avseende exploatering har i dagsliget inte paborjats. Koping dr inne 1 ett expansivt skede
dir efterfragan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt f6r verksamheter 4r stort och kraven

pé utredningar inf6r detaljplaneldggning har 6kat under det senaste dret. D4 detaljplaneliggning inte
kan bokférs redovisningsmassigt har vi inte kunnat nyttja dessa medel.

Projekt teknisk verksamhet Start- Planerat  Budget Utfall Budget Utfall Aterstir  Prognos
ar slutir innevar-  innevar- totalt totalt avtotal avvikelse

ande &  ande ér budget
Hamnen Beslutssteg 11 2018 2024 -1,4 8,2 79,0  146,5 -67,5 -67,5
Hamnen Beslutssteg 111 2018 2024 11,7 339 238,0 | 260,2 =222 -22.2
Hamnen Beslutssteg IV 2020 2024 162,4 13,6 218,1 17,2 200,9 200,9
Stora gatan etapp 1 2022 2024 1,3 3,6 3,0 53 23 -2,3

Hamnprojektet fortgar i Képings hamninlopp och den slutliga muddringen genomfdrdes under
aret. Vid efterbesiktning framkom att det fanns skador pa pélar efter muddringsarbetena, vilket
atgirdades och besiktigades under hésten. Handlingar f6r renovering av OFA-anliggningen ér
péiborjad men byggstart dr inte inplanerad dn. Under vdren och sommaren skedde projektering,
bygglovsansékan och upphandling av nytt kontor. Byggnationen pagar och inflyttning dr planerad
till maj 2024. Vid érets slut kommer 109,2 mkr finnas kvar {6r att fardigstilla projektet.

Stora gatans etapp 1 mellan Karlsdalstorg och Sveavigen har renoverats med ny markbeliggning,
stddmur samt nya planteringar. Projektet har 6verskridit budget med 2,3 mkr framfér allt pa grund
av inflation och lingre byggtid dn planerat.
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REDOVISNING AV SARSKILDA

UPPDRAG

Redovisning av sarskilda uppdrag innevarande

ar

Uppdra

Atetra

otteting 2023

Samtliga nimnder uppdras att arbeta med
effektiviseringar med 1 % infér 2024 och 2025

En uppfoljning av organisationsférindringen
som genomfordes 2018 ska genomforas
gillande resultat for kvalitet, ekonomi och
samordning.

En utvirdering av organisationsférindringen
fran 2021 Kultur och Fritid (Folkhilsa) ska
genomféras gillande resultat for kvalitet,
ekonomi och samordning.

En utredning ska genomféras £6r att
underséka om landsbygdsskolornas kék kan
tillverka och silja matlddor till dldre i omradet.

Samtliga nimnder har ansvar for att ta fram
forslag pa effektiviseringar inom sin férvaltning
och sina verksamheter. Arbete med att finna
besparingar och effektiviseringar pagar
intensivt i hela organisationen.

En uppfoljning i sin helhet ir ej paborjad. En
uppfoljning av de delar som foérindrades 2018
och som hor till kommunstyrelsens
ansvarsomraden kommer dock att goras i
samband med den organisationséversyn som
ska goras av kommunstyrelsens foérvaltning och
verksamhet utifrin beslut Budget 2024. Den
kommande 6versynen/uppfoljningen beror
kommunledningsférvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen och VME.
Uppfdljning av 6vriga delar dr dnnu ¢j
planerad, pa grund av resursbrist.

Annu ej pabétjad, da det frin och med 1
januari 2024 trider i kraft ytterligare en
forindring f6r denna verksamhet, da kultur-
och fritidsférvaltningen tas bort och
verksamheten infotlivas i
utbildningsférvaltningen. Utvdrdering kan
dirfor inte paborjas forrin denna forindring
implementerats helt och funnit sina former.
Att silja matlador till allméinheten dr
komplicerat dd det kriver en speciell hantering
med tydliga lagkrav, maten skall kylas ner pd
ritt sitt for hallbarhet och sidkerhet, det kriver
matlidor som kan férslutas med strickfilm sa
matladan inte kontamineras, det kraver
etiketter med komplett innehéllsférteckning
samt bist fére datum.

Koket i Himmeta 4r inte utrustat med den
utrustning som behdvs for att hantera den
typen av tillagning och forsiljning av matlador,
vi har idag ett kok i kommunen som kan
hantera det och det 4r Ullvikbket ddrifran vi
idag forser K6ping kommuns verksamheter
med matlidor vilket 4ven nir Himmeta om
behovet finns.
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Atrbete ska ske for att samtliga forskolor i
kommunen ska ha likvirdig pedagogisk
kompetens.

En utredning ska genomféras for att
undersdka nattomsorgens
organisationstillhorighet.

Ko6pings kommun har hégre kostnader f6r
utbildning/skolverksamhet 4n jimforbara
kommuner. En redovisning av skillnadernas
orsaker ska tas fram.

Idag har alltsd inte kéket 1 Himmeta rétt
forutsittningar att tillaga och silja matlador
lokalt i Himmeta, och en utdkning av resurser
f6r att mojliggdra bedéms inte vara aktuellt
utifrin det ekonomiska liget.

Likvirdig pedagogisk kompetens behéver inte
betyda exakt lika manga férskolldrare per
avdelning, per barn eller per férskola. Om det
ir ovan som menas med likvirdig pedagogisk
kompetens sd har vi méjlighet att "flytta"
térskollirare mellan olika férskolor dd man
som forskolldrare ar anstilld 1 K6pings
kommun. Nir vi gér sddana f6rs6k sa har vi
erfarit att forskolldrare siger upp sig och soker
andra anstillningar vilket inte pa ndgot vis
gynnar den pedagogiska likvirdigheten. Ett
arbete gillande likvirdig pedagogisk
kompetens har inletts under ledning av
skolchef férskola.

Under hésten har férskolans ledningsgrupp
satt mal for en likvirdig férskola i Képing.
Arbetet fortsitter under varen.

Just nu pagar en inventering i verksamheterna
tor att kartldgea deras behov. En utmaning
finns i att hitta lokalyta som rymmer
samorganisation, men frigan underséks ur flera
perspektiv.

Senaste uppgifterna gillande kostnader per
barn/elev frin Kolada (kostnader 2022) visar
att Képings kostnader 4r ligre dn jimférbara
kommuners kostnader pa bade grundskolan
och gymnasiet och har varit det i flera ar.
Kostnad per barn i férskola och elev i
forskoleklass dr hogre i Koping dn i jaimforbara
kommuner och den frimsta orsaken till det dr
att politiken sedan tidigare har valt att
prioritera utbildning i de ldgre dldrarna i de
senaste budgetarna.
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Redovisning av sarskilda uppdrag fore 2023

Uppdrag Aterraorbenin

2022: Kopings kommun anlitar ett antal
konsulter f6r olika uppdrag. Vi vill under aret
fa en samlad bild 6ver verksamhetsomriden
och kostnader f6r inhyrda konsulter £6r 2020
och 2021.

2021: Alla f6rvaltningar och bolag ska
tillsammans forma och genomféra
trygghetsskapande idéer och atgirder som
skapar ett langsiktigt virde f6r kommunens
invdnare, med barn och unga i fokus. Inte
minst vill vi se insatser som bidrar till 6kad
narvaro, trivsel och forbittrade resultat i
skolan.

2021: Trygghetsvandringar, dir allmanheten
och polisen bjuds in, ska genomféras pa olika
platser och minst tva ganger arligen.

2021: Vi vill se en fortsatt ambition och
kreativitet f6r att tillskapa nya attraktiva
bostadsomraden runt om i kommunen

Konsulter har anlitats vid vakanta tjdnster samt
for olika utredningar:

Planenheten 2,5 mkr (2020) och 1,2 mkr (2021).
Miljéenheten 0,4 mkr (2020) och 0,4 mkr (2021)
Byggenheten 2,2 mkr (2020) och 1,6 mkr (2021)

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i
Embrace kan vi direkt se trender tillika problem.
Genom bade operativa insatser savil som
planerade lingsiktiga insatser kan vi bemota
problembilden. Operativa exempel 4r att vi riktar
resurser dit de bist behovs. Strategiska dtgarder
kan som vi nu kan redovisa vara
kamerabevakning i en skolverksamhet for att
dterskapa en lugn arbetsmiljé f6r bdde personal
och elever. Detta arbete sker kontinuerligt och
vil strukturerat i stor samverkan bide internt
men dven externt for att finga upp och ta héjd
for det vi inte kan forutse.

Genom aktiviteter 1
samverkansoverenskommelsens handlingsplan
medverkar samtliga férvaltningar och bolag till
att arbetet kring sikerhet och trygghet och da
inte minst for barn, unga och unga vuxna
fortloper i det dagliga arbetet. Ny lagstiftning
kommuner mot brott kriver att kommunen
numera implementerar arbetet i linje vilket nu dr
gjort i hela koncernen. Faktiska dtgirder vidtas
efter hand och utifrin en faktabaserad analys.
Opver tid har analyser exempelvis pavisat behov
som att stirka skolsikerheten dir nu
kriskommunikationssystemet Cosafe har
implementerats som en del i arbetet.
Kameraanliggningar har installerats i och
utanfor verksamheter dér analysen pdvisat ett
behov. Allt arbete skall vara faktabaserat och
styrkas av behovsanalyser.

Trygghetsvandringar genomférs av
sdkerhetsavdelningen efter behov och av KBAB
enligt handlingsplan. Nattvandringar genomfors
av SAF enligt arlig planering.

Inom ramen {6t utvecklingsmalet "Vi vixer med
ansvar" sker arbete med aktiviteten. En av dessa
aktiviteter 4r att se 6ver och implementera
samhillsbyggnadsprocessen for att effektivisera
och hdja kvalitén i exploateringsprojekten. Ett
nytt férslag till f6rdjupad Sversiktsplan har varit
ute pd samrid och dr pa vig mot antagande
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2020: Ett intensifierat arbete med milj6-och
klimatforbittrande insatser, i stort och smatt.
Till exempel killsortering i férvaltningarna,
solceller pa fler tak, laddplatser for elbilar,
energibesparande atgirder i fastigheter.

2017: Samordna I'T-system. Se Gver
mojligheten att samordna och minska antalet
IT-system i kommunen, girna i samverkan
med grannkommuner.

under 2024 och innebir dd en uppdatering av
OP fran 2012. Nir den 4r antagen kan detta
uppdrag anses avslutat.

Inom ramen f6r utvecklingsmalet "Vi vixer med
ansvar" sker arbete med aktiviteten. Under 4ret
har en hallbarhetsrapport presenterats, en
utbildning f6r politiker 1 Agenda 2030 har
arbetats fram samt sa har en energiplan
utarbetats och beslutats politiskt.

En systemkatalog har upprittats dir alla
forvaltningar och bolag har sett Gver sina system
och uppdaterat katalogen utifrdn det. Rutiner
och arbetssitt har setts 6ver fér att upphandling
och inkép 1 storre grad ska genomforas
gemensamt och pa helheten dir det dr méjligt.
Att det aven fortsittningsvis finns manga system
beror dels pad avtalstider och licenser, men ocksa
pd att en del dldre system maste behallas for att
de anvinds som mellanarkiv i vintan pa e-arkiv,
och di kan de inte avvecklas.
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