2023-XX-XX

Agardirektiv for Milarhamnar AB

Mailarhamnar AB ar ett delagt bolag som ags till 55 % av Vasteras stad
och 45 % av Kopings kommun. Grunderna for ansvarsfordelning
mellan bolaget och 4garkommunerna regleras i aktiedgaravtalet. De
bolagsspecifika dgardirektiven fortydligar bolagets ansvar gentemot
agarna.

De bolagsspecifika agardirektiven for Malarhamnar AB ar
faststéllda av Vasteras stad i kommunfullméktige 2023-XX-XX,
av Kopings kommun i kommunfullmaktige 2023-xx-xx och de ar
bekriftade vid Malarhamnar AB:s bolagsstimma 2023-xx-xx.

1. Bolagets verksamhet

Allmant galler att Malarhamnar ska uppfylla det kommunala
andamalet med verksamheten, sisom det ar beskrivet i
bolagsordningen.

Verksamheten ska folja de kommunalrattsliga principer som
giller for kommunala bolag samt gillande sarlagstiftning.

Partenas ansvar for skotsel av hyresobjektet framgar av principer
i 6verenskomna hyresavtal.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar framst att inom
ramen for det regelverk som giller for kommunal verksamhet
tillforsakra det lokala och regionala naringslivet kostnadseffektiva och
miljovanliga transporter samt dartill tillhorande terminalverksamhet
och godshantering inklusive spedition och klarering. Verksamhetens
infrastruktur och utveckling paverkas bl.a. av statliga beslut.

2. Agarnas direktiv till bolaget

2.1 Uppdrag

e Mailarhamnar ska utgora en positiv faktor i godshantering som
kan fa foretag att etablera sig i regionen och dven erbjuda en
god infrastruktur for redan etablerade foretag.

e Mailarhamnar skall tillhandahalla effektiva
omlastningsterminaler avseende containerhantering, samt
flytande och torr bulk.

e Malarhamnar ska utveckla verksamheten med beaktande av
saval agarkommunernas som bolagets intressen i ett
langsiktigt perspektiv.

e Mailarhamnar ska efterstrava att skapa en stabil ekonomi pa
bade kort och lang sikt och ska agera sa att 4garnas risker
minimeras.



2023-XX-XX

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer och vila pa en langsiktigt hallbar grund med
utgangspunkt fran ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.

e Mailarhamnar utgor en viktig resurs for naringslivets
utveckling inom viastra Malardalen med omnejd. Bolaget ska
mata kundernas nojdhet och malsattningen ar att minst 9o %
av kunderna ska vara ngjd med bolagets verksamhet.

e Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for 6kad
social och ekologisk hallbarhet separat i affarsplanen samt
sina ataganden i relevanta delar av Vasteras stads program,
policys, handlingsplan och andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis
redovisa sina genomforda atgarder i arsredovisningen/
hallbarhetsredovisningen samt i koncernstyrningsrapporten.

e Genom affirsmaissig samhéllsnytta ska Malarhamnar bidra till
en langsiktig hallbar utveckling.

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Mailarhamnar ska identifiera och lyfta fragor som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedomning av
om fragan bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande.
Lopande information och samrad ska ske med dgarsamradet och
respektive kommunledning och kommunstyrelse.

Beslut i foljande fragor skall alltid redovisas till 4garsamradet for en
bedomning om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

e Avtal om 6verlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller
rorelsegren, annan tillgang eller om samarbete med annat foretag,
om sadant projekt eller avtal i viasentlig man paverkar Bolagets
verksamhet.

e Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag.

e Andrad verksamhetsinriktning.

e Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan
sakerhet.

e Avtal eller forandring av avtal med extern part, i den méan
avtalet har, eller kan forvintas fa, ndgon vasentlig betydelse for
bolagets stillning eller rorelse.

e Andring av bolagsordning.

e Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt vid
nyteckning och vinstandelsbevis.



2023-XX-XX

2.3 Samverkan och samordning

Agarsamradet sammankalla arligen till méte med Milarhamnar
kring strategiska fragor.

Vid upphandling av revisionstjanster, ska Malarhamnar anlita
nagon av de revisionsbyrder som dgarna traffat avtal med. Normalt
hanterar Visteras stad upphandlingarna.

Malarhamnar ska samverka med dgarnas bolag och

forvaltningar i syfte att astadkomma maximal nytta for 4garna.

2.4 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall arligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nasta ordinarie styrelsemote efter
bolagstamman) ga igenom aktiedgaravtalet, bolagsordning,
agardirektivet, och andra relevanta program, policys,
handlingsplaner och riktlinjer som galler for Vasteréas stad,
exempelvis riktlinjer for intern kontroll och finanspolicy.

Agarna informeras via
koncernstyrningsrapporten/uppfoljningsrapporten, att styrelse
tagit del av dokumenten. I affirsplanen redovisar styrelsen hur
styrdokument ska tillampas i bolaget.

Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig
instruktion till den verkstédllande direktoren, aterrapportering sker i
koncernstyrningsrapporten/ uppfoljningsrapporten.

Riktlinje for intern kontroll. Mdlarhamnar ska ha ett utarbetat
system for intern styrning och kontroll som sikerstiller att risker
analyseras och hanteras pa ett systematiskt och tillfredsstiallande
satt. Riskanalys ska uppdateras arligen som grund for en faststalld
internkontrollplan. Aterrapportering av genomforda kontroller ska
redovisas arligen i samband med arsbokslutet.

Anvisningar for aterrapportering av verksamhet och ekonomi. I
samband med budget och uppfoljning ska Malarhamnar
aterredovisa sin verksamhet enligt de anvisningar som
tillhandahaélls fran respektive agare.

2.5 Narvaroritt for stadsdirektorer

Stadsdirektoren i Visteras och Koping eller av nagon av dessa
utsedd tjansteperson far narvara och delta vid styrelsens
sammantraden.

2.6 Ekonomi

Mailarhamnars soliditet ska uppga till lagst 30 %.
Malarhamnars avkastning pa totalt kapital ska pa sikt na 5 %,
dock senast 2028. Avkastningen pa totalt kapital berdknas
som rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
summa tillgangar.
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Mailarhamnars utdelning till 4garna ska normalt uppga till
700 000 kr / ar, vilket fordelas mellan dgarna utifran
dgarandel. Utdelningsnivan beslutas av d4garsamradet.
Mailarhamnar bidrar till finansiering av investeringar i
hamnanlaggningar genom reglering av hyran. Hyran beslutas
av agarsamradet.

Bolaget ska arligen uppratta en langsiktig (minst 3-arig)
Affarsplan som beskriver hur bolagets skall uppnéa sina mal,
uttryckta i dgardirektivet.

Affarsplanen ska innehalla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2 - 3.

Affarsplanen ska dven innehélla en tioarsplan med tillh6rande
resultatrakning, balansrakning, kassaflode och ekonomisk
analys.

Affarsplanen med tillhorande budget ska lamnas till d4garna i
mitten av oktober vart verksamhetsar och redovisas i
november vart verksamhetsar. Affarsplanen avstams mot
agardirektivet av Vasteras Stad och Kopings kommun
tillsammans med bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for latent skatt i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning for aret.

3. Mal

I de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med dgarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin lopande uppfoljning redovisa sina mal och visa
hur bolaget utvecklas gallande:

Marknad, bolaget ska genomfora benchmarking i jamforelse
med andra bolag med likvardiga produkter, tjanster och antal
kunder. Benchmarking ska bland annat goras mot lonsamhet,
avkastning pa totalt kapital och finansiell stillning, soliditet.
Benchmarking redovisas lampligen i samband med
bolagsdagen i Vasteras och Koping.

Lonsambhet, kassaflode och finansiell stallning redovisas i
langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

Kundnojdhet

Milj6 och klimat
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