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Budgetbeslut

Detta dokument dr en sammanstallning av

det budgetbeslut f6r 2023 Képings kommuns
kommunfullmaiktige antog den 28 november
2022. Det budgeterade ekonomiska resultatet
for aret ar satt till 12 mkr vilket motsvarar
drygt 0,6% av skatteintikter och statsbidrag.
Skatter och statsbidrag beriknas utifran 26 200

invanare.

Kopings kommuns
budget

Budgeten f6r 2023 innehaller bade besparing-
ar, effektiviseringar och satsningar. Kommu-
nen har 6ver tid haft en budget i balans vilket
ar ett viktigt mal dven for 2023.

Skattesatsen dr oférindrad. De kommunala
verksamheterna har kompenserats for 16neck-
ningar samt for 6kat personalomkostnadspa-

ligg (PO-piligg).

For Kopings kommun dr kommande ér att
betrakta som ett extraordinirt lige. Situationen
ar utmanande for samtliga verksamheter och
utrymmet for ekonomiska satsningar dr relativt
smad.

Gruppen ildre 6kar 1 kommunen och dirmed
behov av fler platser f6r omsorg, vilket ock-

sa prioriterats i budgeten. Likasa prioriteras
arbetet med barn och unga. Nimnderna maste
prioritera i sina verksamheter och kostnader
tor att klara grunduppdrag och kvalitet.

Sarskilda satsningar till 2023:

* Utbildningsnamnden tilldelas 0,5 mnkr
som en generell satsning pa elevhalsan for
barn och ungas situation i skolan.

*  Social- och arbetsmarknadsniamnden tillde-
las 4,0 mnkr for ytterligare insatser till barn
och unga.

* Vard- och omsorgsnimnden tilldelas 6,6
mnkr f6r driften av det nya Ekliden samt
tor ett nytt LSS-boende.

*  Kommunstyrelsen tilldelas 2,5 mnkr f6r
tecknande av nytt avtal for fastighetsfor-
valtning (AFF-avtal).

Effektiviseringar

I samband med beslut om budget 2023 har
samtliga naimnder fatt ett effektiviseringskrav.
Dels ett generellt krav pa 0,5% av total kost-
nad for samtliga nimnder och utéver det ytter-
ligare ett effektiviseringskrav pa 0,8% av totala
kostnader men det skiljer sig i storlek mellan
de olika nimnderna.

Driftbudget

Budgeten f6r Képings Kommun skall upp-
fattats som en rambudget. Det innebir att
kommunfullmiktige faststiller mal f6r och den
overgripande tilldelningen av medel till respek-
tive styrelse och nimnd, som sedan har ansva-
ret fOr sin ram. P4 samma sitt som kommunen
tillimpar tillitsstyrning inom verksamheterna
giller tillitsstyrning med kommunstyrelsen
som tillsynsansvarig,

o Ram Tillagg PO- Sats- Ram
RAMFORANDRINGAR (MKR) 2022 2022  paligg 0,5% 0,8% ningar 2023
Kommunfullmiktige 3,6 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 3,6
Kommunstyrelsen 180,7 5,8 1,7 -1,2 -2,7 2,5 186,8
Samhillsbyggnadsnimnden 29,8 1,3 0,9 -0,2 -0,6 0,0 31,2
Kultur & fritidsnimnden 53,2 0,7 1,4 -0,3 -0,8 0,0 54,2
Utbildningsndmnden 643,1 14,3 23,7 -4,0 -2,0 0,5 675,6
Vard- och omsorgsnimnden 582.,6 11,6 21,4 3.4 -7,5 6,6 6113
Social- och arbetsmarknadsnimnden 175,6 3,0 53 -1,0 -2.5 4,0 184,2
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd 3,9 0,1 0,2 0,0 -0,1 0,0 4,0
Valnimnden 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 1673,1 36,8 54,5 -10,1 -16,3 13,6 1751,0




I tabellen ovan visas ramforindringen per
nimnd fran 2022 till 2023. Samtliga nimnder
har fatt ett tilligg under 2022 som motsvarar
den arliga I6nedkningskostnaden. Till 2023 sa
har pensionskostnaderna okat relativt mycket.
Det beror frimst pa inflationen. Namnderna
har kompenserats f6r denna kostnadsékning,
Samtliga nimnder har fatt ett generellt effekti-
viseringskrav pa 0,5% och utéver det ett riktat
effektiviseringskrav som skiljer sig fran namnd
till nimnd men som summerar till 0,8%.
Effektiviseringskraven ér utifran det ekono-
miskt tuffa laget. Till sist har kommun-
fullmaktige beslutat om sirskilda satsningar.

Investeringsbudget

Kopings kommun ir i ett expansivt lige kom-
binerat med stora reinvesteringsbehov. Det
stora projektet i hamnen med att fa in storre
fartyg fortloper och en ny Nyckelbergsskola
ska byggas. En strategisk tomt i hamnomra-
det ar forvirvad under 2022 dir relativt stora
saneringsbehov foreligger. Utifran demogra-
fin ddr vi far alltfler dldre finns behov av nya
boenden. Det dr méanga stora projekt och den
kommande tioarsperioden beriknas investe-
ringsnivan vara relativt hég. Investeringsram
tor nybyggnation av verksamhetslokaler ligger
hos Kommunstyrelsen. Likasa planerat un-
derhall av befintligt bestand. Beslutad investe-
ringsram per namnd 2023:

INVESTERINGSRAM 2023 (MKR)

Kommunstyrelsen 211
Sambhillsbyggnadsnimnden 1
Kultur- och fritidsnimnden 10
Utbildningsnimnden 8
Vard- och omsorgsnimnden 3
Social- och arbetsmarknadsnimnden 2
Investeringsreserv 15

Summa 250

Sarskilda uppdrag 2023
I samband med budgeten har Kommunfull-
miktige ocksa beslutat om sirskilda uppdrag:

Uppdrag till samtliga nimnder att arbeta for
effektiviseringar med 1% inf6r ar 2024 och ar
2025.

En uppfoljning av organisationsférandring-
en som genomférdes 2018 ska genomféras
gillande resultat for kvalitet, ekonomi och
samordning;

En utvirdering av organisationsférindring-
en fran 2021 Kultur och fritid (folkhilsa) ska
goras enligt ovanstaende punkt.

Utredning om landsbygdsskolornas kék kan
tillverka och silja matlador till dldre i omradet.

Arbeta for att samtliga forskolor 1 kommunen
ska ha likvirdig pedagogisk kompetens.

Utredning av nattomsorgens organisationstill-
hérighet.

Kostnader f6r utbildning/skolverksamhet,
ligger hogre 1 Kopings kommun dn i jamfor-
bara kommuner. Vad skillnaderna beror pa ska
redovisas.



Organisationsschema

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnds- och forvaltnings-
organisation. Dirtill finns fyra heligda bolag och ett kommunalférbund. Ett av de helagda
bolagen har ocksa ett dotterbolag,

KOPINGS KOMMUNKONCERN

s .
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
[ KOMMUNSTYRELSEN SAMHALLSBYGGNADS- UTBILDNINGS- KULTUR- OCH VARD- OCH SOCIAL- OCH ARBETS-_ )
H NAMNDEN NAMNDEN FRITIDSNAMNDEN OMSORGSNAMNDEN MARKNADSNAMNDEN
Kommunlednings- Samhaillsbyggnads- Utbildnings- Kultur- och fritids- Vard- och omsorgs- Social- och arbets-
forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen marknadsférvaltningen
Ekonomi Bygglov Forskola Kultur Sarskilt boende Arbete och
Kansli Plan Grundskola Fritid Hemtjénst forsm_’m"g
Kommunikation Miljs Sarskola Halso- och sjukvard Myndighet .
personall Gymnasieskola LSS-verksamhet Stéd och ?eh?ndllng
Sikerhet ] ] Maltid Socialpsykiatri Vuxenutbildning
Naringsliv ' KOMMUNSTYRELSEN ' Bisténd Barn och unga
,'---: --------- v_->--------->--------‘, Markochfastighet
1 VASTRA MALARDALENS
i OVERFORMYNDARNAMND
Overformyndarkansli HE A GDA BOLAG KOMMUNLEDNINGSGRUPP
____________________________________________________________________________________________ Kommunchef
§ . : Férvaltningschefer
RADHUSET AB VD bolag
o T R R B o R B i i, S R e R R B Gk Ekonomichef
Kanslichef
Kopings bostads AB Kabel-TV AB Vastra M.‘i_I?rdaIens energi Personalchef
(KBAB) och miljé AB (VME) Naringslivschef
Kommunikationschef
Bostad Fjarrvarme sakerhetschef
KBAB Service VA
Gata

Park



Styrmodell

Kvalitets-
styrning

Képing kommuns styrmodell bygger pa till-
litsbaserad styrning och ska vara vigledande
tor planering, genomférande, uppfoljning och
torbattringsarbete. Med en tydlig och effektiv
styrning far de politiska besluten genomslag i
hela kommunen och skapar virden f6r de vi dr

S Mal-
tlﬂ fOI‘. styrning

For att kunna skapa dessa varden utgar vi fran
de grunduppdrag som vara nimnder, styrelser
och verksambheter har, samt de kommunge-

mensamma utvecklingsmalen. Styrningen av _
kommunens verksamheter sker genom kvali- E;:;P,ﬁnms;'
tetsstyrning, malstyrning och ekonomistyrning;

Utifran Kopings vision ”Tillsammans skapar vi

var framtid” har kommunfullmiktige beslutat For varje perspektiv finns ett av fullmiktige
om tre kommungemensamma utvecklingsmal. beslutat mal. Dessa ir:

Dessa har fokus pa utveckling av det lokala

samhillet och demokratin samt koppling till de Kommunens verksamheter erbjuder
globala mélen i Agenda 2030. storsta mojliga kvalitet for givna
Ut6ver utvecklingsmalen har varje verksamhet resurser.

sina egna mal utifran sitt grunduppdrag, Styr- . Vi har engagerade medarbetare som
modellen tydligg6r hur samtliga delar i plane- trivs och utvecklas och ett gott

ring och uppfoljning hinger thop. ledarskap.

Kvalitetsstyrning innebdr att grunduppdragen . Vi har god ekonomisk hushallning och
kvalitetssikras 1 tre perspektiv; verksamhet, en ekonomi i balans.

medarbetare och ekonomi.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

Nar vi séger tillsammans sa

. Vi véxer med ansvar Det v erbjuder lockar
menar vi det
Verksamhetens grunduppdrag
|
[ |
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget fér perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resursemna pa basta satt. Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushélining, dér en maélformulering strategier och Vad kannetecknar god kvalitet
verksamhetsplan med atgarder. och vilka indikatorer &r viktiga att
effektiviseringsatgarder arligen tas folja.
fram som en Iépande del i Vi styr med malstyrning (kort sikt) Vi folier att kvaliteten &r god
verksamhetsutvecklingen.




Kvalitetssikring av verksamhetens grund-
uppdrag g6rs genom att identifiera viktiga
kvalitetsfaktorer och folja dessa med vil valda
indikatorer. Malet ar att utveckla verksamheten
genom standiga forbittringar med storsta moj-
liga kvalitet for de vi ér till f6r med engagerade
medarbetare och gott ledarskap samt med en
ekonomi i balans.

Malstyrning innebar att planera for sirskilda
prioriterade omraden utifran verksamhetens
grunduppdrag. Det som behover forindras,
forbattras for att kvaliteten ska vara god.

De prioriterade malen ska kopplas till tilldela-
de medel. Ekonomistyrning ska ske med god
ekonomisk hushallning,

God ekonomisk
hushallning

Kommunallagens bestimmelser f6r god eko-
nomisk hushallning ir centrala 1 kommunens
ekonomistyrning. Kommunfullmaktige fattar
1 budget for respektive ar beslut om ett 6ver-
gripande finansiellt mal. Malet ska bidra till
att skapa en god ekonomisk hushallning ur ett
lingsiktigt perspektiv for kommun och kon-
cern. Malet ska uttrycka en 6nskvird resultat-
niva och finansiell stillning i koncernen.

I arsredovisningens ska faststillas om kommu-
nen uppnatt god ekonomisk hushallning. Detta
bed6ms efter tva parametrar.

. Maluppfyllelsen for det finansiella
malet.
. Maluppfyllelsen f6r nimnder och

styrelsers grunduppdrag

KOMMUNENS EKONOMISKA RESULTAT

For att ha beredskap att moéta konjunkturféorandringar

och andrade forutsattningar, skall Kopings kommmuns
ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,75 % av
totala skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

En forutsittning for att ha uppnatt god eko-
nomisk hushallning ér att de finansiella malen
uppnatts.

Planeringen och uppféljningen av nimnder
och styrelsers verksamheter beskrivs i de tre
perspektiven. For verksamhetsperspektivet ska
kvalitetsstyrningen av grunduppdraget pla-
neras och f6ljas upp sa att vi har den storsta
moijliga kvaliteten for givna resurser.

For medarbetarperspektivet féljer kommunen
upp att verksamheten har engagerade med-
arbetare och ett gott ledarskap vilket ar en
forutsittning for att vi ska klara vart uppdrag
och utveckla verksamheten.

Fo6r den ekonomiska malsittningen finns
gemensamma malsittningar vad giller budget-
foljsamhet f6r de kommunala verksamheterna
och resultatkrav i dgardirektiven f6r bolagen.
Styrelser och nimnder kan dven komplettera
med egna ekonomiska malsittningar for att
uppna ett 6nskat resultat. Under detta per-
spektiv kan det dven anges malsattningar som
ska frimja kostnadseffektiv verksamhet.
Kommunfullmiktige kan i samband med
budgetbeslutet dven besluta att ge sirskilda
uppdrag till styrelser och nimnder. Dessa ska
avrapporteras i delar och arsredovisning. Om
uppdraget innebir att sirskilda resurser maste
tillsdttas bor det beaktas 1 budgetbeslutet.

Finansiellt mal

Kopings kommun har nedanstiende mal f6r
att frimja god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv f6r kommun och
koncern. Se tabell nedan.

> > > >

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2023
Kommunens ekonomiska resultat i forhillande till
skatteintikter och generella statsbidrag, (%) 44 6,8 2,7 0,6




Kommunens mal

Den politiska styrningen sker genom verksam-
hetsmal och finansiella mal. Verksamhetsmalen
bestar av utvecklingsmal samt prioriterade
omraden pa nimnds- och styrelseniva. I detta
avsnitt beskrivs de gemensamma utvecklings-
malen. I styrelser och nimnders verksam-
hetsplaner redovisas malsittningar och prio-
riteringar utifran grunduppdraget, vad giller
perspektiven verksamhet, medarbetare samt
ekonomi.

Gemensamma
utvecklingsmal

Képings kommun har tre gemensamma ut-
vecklingsmal dar fokus ligger pa utvecklingen
av det lokala samhillet och demokratin. Milen
har dven koppling mot FN:s Agenda 2030
vilken bestar av 17 globala mal. Arbetet leds
av kommunchefen med st6d av kommunled-
ningsgruppen. Rapporteringen av resultatet
sker till kommunstyrelsen. Varje utvecklings-
mal har en malsamordnare som leder arbetet
och ansvarar for att malomridet har en hand-
lingsplan. Denna handlingsplan ar styrande for
arbetet med utvecklingsmalen.

Till varje utvecklingsmal finns ett eller tva
delmal som leds av malkoordinatorer. Utveck-
lingsmalen kommer att f6ljas upp med indi-
katorer samt genom utvirdering av det arbete
och de aktiviteter som genomforts.

De tre malen finns presenterade till hoger pa
sidan:

UTVECKLINGSMAL 1

NAR VI SAGER
"TILLSAMMANS'
MENAR VI DET

Hit vill vi: Kopings kommun har en
levande demokrati dar delaktighet
och kommunikation bygger tillit.

Delmal: Delmal:

Vi erbjuder majlig- Tillsammmans skapar
heter att paverka vi forutsattningar
och vara delaktig for en forbattrad

i utformningen av och jamlik folkhalsa
samhallet

UTVECKLINGSMAL 2

VI VAXER MED ANSVAR

Hit vill vi: Koping ska vara en hallbar,
trygg och i inspirerande kommun som
ger forutsattningar for livskvalitet.

Delmal: Delmal:

Vi skapar forut- Vi arbetar aktivt for
sattningar for fler en hallbar miljé och
bostader och arbe- minskad klimat-

tar for en trygg och paverkan
attraktiv livsmiljo

UTVECKLINGSMAL 3

DET VI ERBJUDER LOCKAR

Hit vill vi: Koping ska vara en kommmun

dar manniskor och foretag vill etablera

sig och vaxa, och dar kompetens bade
finns och skapas.

Delmal:

Vi skapar bra forutsattningar for
naringslivet genom kompetens-
utveckling, service och myndighets-
utdévning



Ekonomiska
forutsattningar

Samhallsekonomisk
utveckling

2022 skulle bli aret nir virlden och ekono-
min skulle dterhdmta sig efter den pandemi
som pagitt och delvis pagar. Aret har istillet
priglats av en ny virldskris 1 form av ett krig

1 Ukraina. Det sakerhetspolitiska ostabila lige
som virlden nu befinner sig i paverkar oss
alla. Inte minst ekonomiskt. Bérser har tappat
varde, vissa produkter dr en bristvara, inflatio-
nen dr hog vilket i sig leder till 6kade rintor.
Sammantaget ger det kommunen ett klart sim-
re ingangslige 2023 dn nagon kunnat férutspa
bara for ett ar sedan.

Av allt att doma stundar en tid med hogre
arbetsloshet och en stor risk for ett 6kat utan-
torskap dir minniskor inte har rad att hantera
de stora pris- och rinteGkningar vi sett under
hésten 2022.

Utifran den relativt héga inflation som rader
blir statliga ekonomiska stimulanspaket mer
komplexa. Ett statligt stod ger 4 ena sidan en
mer hillbar vilfird men 4 andra sidan riskerar
det att spd pa konsumtionen och med det

inflationen. Till 2023 kom ett tillskott till kom-
munsektorn pa 4,2 miljarder i generellt statsbi-
drag vilket innebiér 10,5 miljoner till Képings
kommun.

Befolkningsutveckling

Fran 2010 och fram till och med 2018 har
befolkningstillvixten i Képings kommun varit
relativt stark. I snitt 6kade befolkningen 1
kommunen med 180 personer per ar. I sam-
band med pandemin sa har den internationella
rorligheten minskat och med en mer restriktiv
invandring sa har befolkningen istillet minskat
nagot under 2019-2020. Efter det har antalet
invanare legat relativt stilla och de komman-
de dren férvintas befolkningen 6ka nagot.
Befolkningen i Kopings kommun beriknas
uppga till knappt 26 400 personer ar 2030.

Demografi

I hela landet befinner vi oss i en period dir var
aldersstruktur pa befolkningen féridndras. Vi
blir allt fler dldre och under perioden 2020—
2033 forvintas antalet manniskor som ar 85 ar
och ildre 6ka med 50% 1 K6ping.

Antalet minniskor i arbetsfor alder har mins-
kat ndgot 6ver tid vilket gor att f6rsorjnings-
kvoten férandras, det vill sdga firre minniskor
ska forsorja fler.

Invanare K6pings kommun

26 500

26 000

25500

25000

24 500

24 000
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Kommunalskatt

I Képings kommun har den kommunala
skattesatsen varit 22,16% sedan 2012 och den
ar ocksa oforandrad till 2023. Prognosen for
skatteunderlaget framat utgar fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) cirkular 22:37
fran oktober. Att skatteunderlaget berdknas

oka framat beror frimst pa 6kade l6ner i sam-
hallet.

SKATTEUNDERLAGETS OKNING (%)

2021 2022 2023 2024 2025
5,0 42 4.0 45 4.1
Loner

I budgeten har hojd tagits for l6nedkningar for
2023 och namnderna kommer under aret att
kompenseras for den faktiska l6neékningen.

LONEOKNINGAR (%)

2023
32 33 34

2024 2025

I kronor motsvarar detta cirka 40 mkr per ar 1
okade personalkostnader.

Pensionskostnader

Koping tillimpar den sa kallade blandmodellen
for pensionsredovisningen. Pension intjinad
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
och som kostnad efterhand som pensionsut-
betalningar sker. Pension intjdnad efter 1998 ar
1 huvudsak avgiftsbestimt och utbetalas till de
anstilldas pensionsférvaltare och kostnadsfors
samma ar som den tjanas in.

Kostnaden for avtalspensioner 6kar relativt
kraftigt till 2023 och forvintas 6ka ytterliga-
re till 2024. Den stora 6kningen 2023 beror
frimst pa inflationsuppgangen, men dven pa
l6nedkningar under pandemin och premiehoj-
ningar i det nya pensionsavtalet.

En dryg fjirdedel forklaras sammantaget av
det nya pensionsavtalet som tecknades mellan
SKR, Sobona och de fackliga organisationerna
och som giller fran 2023.

For Kopings kommun okar pensionskostna-
derna med knappt 55 mkr till 2023.

Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till
594 mkr vid bokslutet 2022. Utdver kommu-
nens lan har ocksa de kommunala bolagen lan.
Kommunfullmaiktige har beslutat att kommu-

nens langfristiga upplaning far 6kas med 250
mkr under 2023.



Rakenskaper

Bokslut Budget Budget Plan Plan
RESULTATBUDGET OCH PLAN (MKR) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intiikter 412,8 356,5 3565 3565 3565
Verksamhetens kostnader -2106,5 -2056,9 -2148.7 -2192.7 -2240.8
Avskrivningar 60,9 612 747 85,6 1024
Effektivisering 0,0 10,0 26,4 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1754,7 -1751,6 -1840,6 -1921,8 -1986,7
Skatteintikter 12482 1280,2 1325,1 1375,1 14279
Generella statsbidrag och utjimning 5342 4948 5544 561,1 565,1
Finansiella intikter 259 0,2 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4,6 -10,4 -26,9 =327 -38,6
Resultat efter finansiella poster 49,0 13,3 12,0 -18,3 -32,3
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 49,0 13,3 12,0 -18,3 -32,3
Planen f6r 2024-2025 baseras pa foljande Observera att effektiviseringar f6r 2024-2025
antaganden: ej finns med i planen. I planen 2024-2025
finns heller inte nagon kostnadsékning f6r
. Ofo6rindrad skattesats ovriga kostnader eller politiska satsningar med.
. Lonedkningar i linje med den prognos Som tabellen ovan visar si forvintas kostna-
SKR har derna 6ka i snabbare takt 4n intikterna vilket
. Utveckling av skatteundetlag och stats- ~ kommer att medfora ytterligare effektivisering-
bidrag enligt den prognos SKR har ar f6r kommunen de kommande aren. Detta
. Okade avskrivningskostnader utifran skulle kunna andras om exempelvis staten
planerade investeringar skjuter till ytterligare medel till kommunerna.
. Rintekostnadsokningar utifran okat

rintelidge samt behov av nya lan

. Pensionskostnader utifrin pensions
prognos frain kommunernas
pensionsanstalt (KPA)



