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Riktlinje for styrande dokument i Kopings
kommunkoncern

Forslag till beslut
Forslag till Kommunfullmaktige

e Anta riktlinje f6r styrande dokument.
e Dokumentet ”Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun”
som antogs av kommunfullmiktige 2012-05-28 §44 upphor att gilla.

Arendebeskrivning

Det kommunala uppdraget dr omfattande och komplext. Den nya tillitsbaserade
styrmodellen ger ramar for styrningen men styrningen behdver kompletteras med
styrande dokument som ett viktigt stéd for verksamheterna. Styrdokumenten kan
beskriva mal eller visioner som vi vill astadkomma genom egna initiativ. De ger ett
uppdrag att handla pd ett visst sitt. Styrdokumenten kan ocksa forklara och gora
det tydligt hur vart férhallningssatt till nagot dr, eller beskriva hur en tjinst eller
service ska utforas.

Den tillitsbaserade styrningen innebir att man sitter ramarna pa politisk niva
genom att tydligt besluta om vad-frigorna och sedan delegeras mandat sa langt ner
i styrkedjan som mojligt. Tillitsbaserad styrning innebir ocksa att styrsignalerna ska
vara sa fa som méjligt och anses nédvindiga fOr att styra hela koncernen 4t samma
hall. Kommunfullmiktige har tidigare beslutat om en varumirkesplattform (KF
2023-11-06 §149) f6r kommunkoncernen som reglerare vilket sprik och vilka ord
vi anvinder f6r en likartad och sammanhallen styrning.

Koncernens styrande dokument regleras idag i dokumentet ’verksamhets- och
ekonomistyrning i K&pings kommun” det vill sdga den gamla styrmodellen som i
ovrigt 4r inaktuell. Den nya styrmodellen hanvisar i stillet till en separat riktlinje.

I dagsldget finns stora brister i processen kring framtagande av styrande
dokument. For att fa allra storsta tydlighet i hanteringen behéver vi fa ett mer
enhetligt sdtt som vi adresserar med hur vi arbetar med dokumentstyrning i
Kopings kommunkoncern. Milet med riktlinjen 4r inte bara att fa en god
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dokumentstyrning utan som ett ytterst mal 4r att skapa en god foérvaltningskultur
och att ytterligare arbeta in koncernperspektivet i styrningen och géra bolagen
medskapande i framtagandet av koncernévergripande dokument. Pa sa sitt kan
eventuella anpassningar och undantag gbras i framtagningsskedet samtidigt som
styrningen blir enhetlig f6r bade nimnder och styrelser.

Det ska vara litt att hitta styrdokumentet, man ska kunna lita pa att dokumentet ar
det korrekta, man ska forstd deras forhallande till varandra samt man ska kunna
veta vem som ansvarar for dokumentet.

Kopplat till riktlinjen har dven anvisning, rutiner och mallar tagits fram som stod
tor processen.

Arendets beredning

I framtagandet av riktlinjen har samtliga férvaltningar och bolag haft méjlighet att
komma med synpunkter pa riktlinjen bade i ett remissférfarande och genom olika
grupperingar med fokus pa det operativa arbetet med dokumenthantering.

En jurist har fitt i uppdrag att granska riktlinjen utifran helhetsperspektiv men
dven specifikt kopplat pa koncernstyrningen utifrin kommunallagen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse
Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun
Forslag pa riktlinje styrande dokument

Kopia till

Samtliga férvaltningar och bolag i Kopings kommunkoncern

David Schanzer-Larsen
Kommunchef



	Riktlinje för styrande dokument i Köpings kommunkoncern
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Ärendets beredning

	Beslutsunderlag
	Kopia till


