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Inledning

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2018-12-12 att utifran diskussionerna
under utvirderingsdagarna 2018 uppdra at férvaltningen att sékerstilla att betyg
som sétts aterspeglar de faktiska kunskaperna. Forvaltningens kvalitetsutvecklare
utsags att samordna uppdraget. Tillvigagéngssattet innebér en fordjupad studie
kring relationen mellan resultatet pa de nationella proven och betyget i arskurs 6,
9 och pé gymnasiet i svenska, svenska som andrasprék, engelska och matematik.
Det &r egentligen i Skolverkets statistik (som visar relationen mellan resultatet pa
de nationella proven och betygen) som vi bést kan se om vi sitter vilgrundade
betyg eller inte. Skiljer det mycket mellan elevens betyg och resultat pa det
nationella provet kan detta indikera att betygen inte helt och héllet speglar de
kunskaper som eleverna har med sig i framtida studier.

Vi vet samtidigt dock att resultatet p& det nationella provet ska ses som ett prov
och ett sitt for eleverna att visa sina kunskaper bland flera andra prov och 6vriga
”examina” vilket innebér att resultatet pa det nationella provet inte beh6ver viga
tyngre &n andra prov eleverna har gjort. Fran och med ldsaret 2019/2020 ska
visserligen resultatet pa de nationella proven ha storre inflytande Gver betyget dn
tidigare men detta géller alltsa fran och med innevarande 1&sér.

I den hér rapporten lyfter vi fram relationen mellan resultatet pa de nationella
proven och det betyg som eleven i slutdndan fick. Vi redovisar forst resultatet for
att ddrefter skriva en analys kring detta dessutom jamfor vi vart resultat med riket
for att se hur vi ligger till i ett nationellt perspektiv. Vi presenterar dessutom
resultatet i ett historiskt perspektiv, fran 2015 fram till 2018, for att se om vi kan
se nagra skillnader dver tid.




Engelska

Resultat
Arskurs 6
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Totalt for hela Képing kan vi konstatera att 69 % av eleverna fick lika betyg i
engelska som de fick pa det nationella provet. 21 % fick ett ligre betyg &n resultat
pa det nationella provet och 11 % av eleverna fick ett hogre betyg 4n resultat pa
det nationella provet.




Engelska

Ak 6. Engelska, Koping - Andel hogre betyg an
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i KSping de senaste dren som har
fatt ett hdgre betyg 4n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifran
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi i Képing lag pa ungefédr samma niva som
riket gjorde under 2016 och 2017. Dock har vi nu en néstan dubbelt si stor andel
elever gentemot riket som fér ett hdgre betyg i engelska &n resultatet pa det
nationella provet.
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K&ping de senaste dren som har
fatt ett liigre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrén
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi de senaste aren har legat pa ungef#ir
samma niva som riket i helhet.
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Totalt fr hela Képing kan vi konstatera att 72 % av eleverna fick lika betyg i
engelska som de fick pa det nationella provet. 10 % fick ett ldgre betyg &n resultat
pé det nationella provet och 18 % av eleverna fick ett hogre betyg &n resultat pa
det nationella provet.

! Ersattningsprov i engelska gjordes i hog utstrickning pa bdde Malmaskolan och Karlbergsskolan vilket innebér att
resultatet for 2018 baseras frimst pa Scheeleskolans resultat.




Engelska

Ak 9. Engelska, Képing - Andel hégre betyg &n
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Képing de senaste &ren som har
fatt ett hogre betyg #n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrdn
diagrammet kan vi konstatera att vi i K6ping 1&g pa ungeféir samma nivé som riket
gjorde under 2015 och 2016. 2017 ser vi att vi hade en lagre andel elever som fick
ett hogre betyg 4n resultat pa det nationella provet &n vad riket hade men nagot
hinde under 2018. Samtidigt som rikets linje ligger kvar pa ungeféir samma nivé
som 2017 sa kade vi i Koping frén 10 % 2017 till drygt 18 % nu 2018.
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K6ping de senaste dren som har
fatt ett ligre betyg dn vad de fick som resultat pé det nationella provet. Utifran
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi fran att ha legat nagot 6ver rikssnittet de
senaste dren nu har hamnat under. Inte helt ovéntat dé vi i foregdende diagram ség
att vi hade en mycket hogre andel elever som fick ett hogre betyg &n resultat pa
nationella provet &n vad riket hade.
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Gymnasiet
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For gymnasiets del redovisar vi resultatet i tva kurser. Nér det kommer till
Engelska 5 s& ser vi under 2018 vissa skillnader mellan K&ping och riket,
exempelvis sétter vi i Koping i hogre utstriickning ett 1dgre betyg &n resultat pa det
nationella provet 4n var riket i 6vrigt gor. I viss man sétter vi &ven ett hogre betyg
4n vad riket gor men som vi ser i diagrammet ovan handlar det om tdmligen sma
skillnader. Nar det kommer till Engelska 6 kan vi konstatera att vi i hogre
utstrickning 4n riket sitter lika betyg som resultat pa det nationella provet.
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Utifran ett historiskt perspektiv kan vi konstatera att vi ligger pa ungefir samma
niva som riket nir det kommer till bade andel hogre och légre betyg.
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Engelska

Andel hogre kursbetyg dn provbetyg - Engelska 6
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Utifrdn diagrammen ovan ser vi, liksom vi sag i Engelska 5, att vi historiskt sétt
ligger p& ungefidr samma niva som riket i &vrigt, i alla fall ndr det kommer till
andel ldgre kursbetyg 4n provbetyg. De senaste tva aren har vi dock satt ett ndgot
hogre kursbetyg &n provbetyg &n riket i Svrigt.
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Engelska

Analys- och atgardsférslag

Vi kan se att det finns avvikelser mellan elevernas betyg och resultatet som de
fick pa nationella provet i engelska. Vi ser ocksé att det skiljer en del mellan
arskurs 6, 9 och pd gymnasiet dédr arskurs 6 har ndgot mer i avvikelse &n i arskurs
9 och pa gymnasiet. Samtidigt ser vi att i &rskurs 6 s &r det i hogre utstrickning
ett l4gre betyg 4n resultat pa nationella provet. Detta &r dock inget som &r unikt
for Koping utan vi ser samma tendenser i §vriga riket. Vi ser ocksa ganska tydligt
att 6vriga avvikelser &r tdmligen blygsamma och ligger p& ungefir samma niva
som riket i 6vrigt. Ddrmed kan vi konstatera att nér det kommer till just engelska
sa speglar betygen de faktiska kunskaper som eleverna har.
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Matematik

Resultat
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I matematik i &rskurs 6 kan vi konstatera att 61 % av eleverna fick lika betyg i
matematik som de fick p4 det nationella provet. 3 % fick ett lagre betyg &n resultat
pa det nationella provet och 36 % av eleverna fick ett hogre betyg &n resultat pa
det nationella provet.
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Matematik

Ak 6. Matematik, Képing - Andel hégre betyg an
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Koping de senaste ren som har
fatt ett hdgre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrén
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi i K6ping under hela perioden har satt
hogre betyg 4n resultat pa nationella provet &n vad riket har gjort. Vi kan se att
den sto6rsta skillnaden mellan Koping och riket hittar vi under 2017. Nér det
kommer till 2018 #r skillnaden négot mindre men fortfarande storre &n den var
under 2015 och 2016.

Ak 6. Matematik, Képing - Andel ldgre betyg &n
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Koping de senaste dren som har
fatt ett ligre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Har kan vi
konstatera att vi de senaste &ren har legat pa ungefiir samma niva som riket i
helhet men hela tiden nagot ldgre &n riket.
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Matematik

Arskurs 92
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Observera att resultatet for matematik bygger pa uppgifter gillande 2015 —2017. 1
matematik i drskurs 9 kan vi konstatera att 34 % av eleverna fick lika betyg i
matematik som de fick pa det nationella provet. 2 % fick ett légre betyg &n resultat
pa det nationella provet och 64 % av eleverna fick ett hogre betyg &n resultat pd
det nationella provet.

2 D4 det nationella provet i matematik for arskurs 9 lickte innan provtillféllet gjorde alla véra hogstadieskolor
ersattningsprov i matematik. Detta innebdr att vi inte har nigot underlag gillande relationen mellan resultatet pd nationella
proven och elevernas slutbetyg. Istéllet utgar resultat och analys utifran 2017 &rs resultat.
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Matematik

Ak 9. Matematik, Képing - Andel hégre betyg &n
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Koping de senaste &ren som har
fatt ett higre betyg 4n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrdn
diagrammet kan vi konstatera att vi i Koping under hela perioden har satt hogre
betyg #n resultat pa nationella provet dn vad riket har gjort, bortsett frn 2015. Vi
kan se att den storsta skillnaden mellan Koéping och riket hittar vi under 2017.

Ak 9. Matematik, K&ping - Andel ligre betyg &n
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K6ping de senaste dren som har
fatt ett ligre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrén
diagrammet kan vi konstatera att vi de senaste aren har legat pd ungefir samma
nivé som riket i helhet.
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Till skillnad frén grundskolan s& kan vi nér det kommer till gymnasiet konstatera
att det pa gymnasiets i mycket hogre utstrdckning &r lika betyg pa kursprov och
provbetyg. Enbart 4 % av elever som lidste Matematik 1C och 0 % av eleverna
som laste Matematik 4 fick ett hogre kursbetyg én provbetyg.
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Matematik
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Hiér kan vi se att gymnasiet i Koping skiljer sig en hel del fran riket, bade nér det
kommer till andel elever som far ett hdgre kursbetyg &n provbetyg och andel
elever som far ett ldgre kursbetyg &n provbetyg.
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Andel hégre kursbetyg dn provbetyg - Matematik
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Aven niir det kommer till Matematik 4 skiljer vi oss en del fran riket, speciellt om
vi studerar andel elever som far ett htgre kursbetyg 4n provbetyg dér vi har gatt
fran 57 % till 0 % mellan 2015 och 2017.
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Matematik

Analys- och atgardsforslag

Utifran diagrammen ovan kan vi tdmligen enkelt konstatera att det finns stora
avvikelser mellan elevernas betyg och resultatet som de fick pa nationella provet i
engelska. Vi ser ocksa att det finns stora skillnader mellan grundskolan och
gymnasiet. P4 grundskolan sétter vi i mycket hogre utstrickning ett hégre betyg
4n provbetyg #n riket. Samtidigt ser vi en mycket mindre avvikelse pd gymnasiet
dér eleverna i mycket hogre utstrackning far lika kursbetyg som provbetyg.

Grundskolans rektorer menar att anledningarna till de stora avvikelserna kan till
stora delar forklaras med brist pa pedagogiska beddmningstraffar inom och mellan
skolorna, oerfarna och ovana betygséttande l4rare och obehoriga lérare.

I ett forsta skede kommer vi genomfora tre atgérder:

1. Infor betygséttningen 1 vr kommer rektorerna vid en rektorstraff utbyta
erfarenheter géllande hur de kan handleda sina ldrare i att reflektera Sver
resultatet pa det nationella provet i relation till betyget. Har kommer de
skolor som har smé avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg
fa tillfdlle att berdtta hur de jobbar med detta.

2. T augusti redovisar rektorerna i rektorsgruppen hur méluppfyllelse,
betygsittning i forhallande till beddmning av de nationella proven har
fortlopt. Detta utifran anteckningar som varje rektor fort vid
betygskonferenser med ldrare pa de respektive skolorna.

3. Skolorna ldgger in sambedémningstréffar mellan skolorna i kalendariet.
Dessutom ska stadiedvergripande traff for moderna sprik och praktisk-
estetiska &mnen ldggas in for nésta 14dséar.

For gymnasiet kan det konstateras att d& avvikelserna &r sma att betygen i hogre
utstrickning dn p& grundskolan speglar de faktiska kunskaperna. Hér en
kommentar fran &mnesgruppen i matematik pa Ullvigymnasiet:

Nir det giller de nationella proven pa kurserna Malc och Ma4 sé ska vi vara klara
Over att det dr fa elever som skriver dessa prov och att statistiken dérfor inte kan
ges en alltfor stor vikt. Skillnaden mellan tva pd varandra foljande betygssteg pé
de nationella proven i matematik &r endast en poéng!

Totalt sett sétter vi som matematiklirare stor vikt vid de nationella proven och
later i princip alla grupper skriva.

Vi kan generellt sett inte se ndgon stdrre avvikelse mellan betyg och resultat pa de
nationella proven.

Malc HT 2017 sticker ut lite och kan kanske behva kommenteras. HT 2017 hade
vi ett antal elever som fick ett ldgre betyg 4n vad det nationella provet gav vid
handen. De elever som gavs ett ldgre betyg var foretrddesvis elever som fick
betyget F. De nationella proven som PRIM-gruppen sétter samman tar liten
hénsyn till de nya verktyg som eleverna ska léra sig att bemaéstra under kursen. I
klartext klarade flertalet av dessa F-elever inte de egna delproven for att sedan
med en liten marginal klara godként pa det nationella provet. Den totala
bedémningen blir da F. Det nationella provet kan i dagsléget inte att betraktas som
ett kursprov.
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Svenska

Resultat
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Totalt for hela Képing kan vi konstatera att 57 % av eleverna fick lika betyg i
svenska som de fick pa det nationella provet. 13 % fick ett ligre betyg &n resultat
pa det nationella provet och 30 % av eleverna fick ett hogre betyg &n resultat pa
det nationella provet.
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Ak 6. Svenska, Koping - Andel hégre betyg dn
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Kping de senaste ren som har
fatt ett hogre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifran
diagrammet kan vi konstatera att vi i Koping foljer samma trend som riket med
sjunkande andel hogre betyg 4n resultat pé nationella provet. Vi ser dock
samtidigt att vi ligger en bra bit 6ver rikets nivaer. Vi kan se att den storsta
skillnaden mellan K&ping och riket hittar vi under 2015.

Ak 6. Svenska, Kdping - Andel ldgre betyg &n
provresultat
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e Svenska Riket === Svenska Koping

Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K&ping de senaste &ren som har
fatt ett lagre betyg &n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifran
diagrammet kan vi konstatera att vi de senaste aren har legat pa ungefir samma
niva som riket i helhet men hela tiden nagot ldgre &n riket forutom nu 2018 da vi
ligger nagot dver riksnivén.
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Totalt f5r hela Koping kan vi konstatera att 58 % av eleverna fick lika betyg i
svenska som de fick pa det nationella provet. 9 % fick ett ldgre betyg &n resultat
pé det nationella provet och 33 % av eleverna fick ett hogre betyg &n resultat pd
det nationella provet.
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Ak 9. Svenska, Kdping - Andel hégre betyg &n
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K&ping de senaste dren som har
fatt ett hogre betyg 4n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrén
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi i Koping under 2015-2017 har legat pd
samma niva som riket men att vi under 2018 har en stérre andel elever som vi
sitter hogre betyg #n resultat pa nationella provet pé &n vad riket har.

Ak 9. Svenska, Kdping - Andel ldgre betyg dn
provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K6ping de senaste dren som har
fatt ett liigre betyg #n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifran
diagrammet kan vi konstatera att vi de senaste aren har legat pa ungefir samma
niva som riket i helhet forutom en markant skillnad under 2017 da vi i hogre
utstrickning satte ldgre betyg &n resultat pa nationella provet dn vad riket gjorde.
2018 4r vi tillbaka p4 ungefiir samma niva som riket i helhet dock.
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Nir det kommer till svenska pa gymnasiet kan vi se att i Svenska 1 sétter vi i ligre
utstrdckning ett ldgre betyg én resultat pa nationella provet &n vad riket gor.
Dessutom sitter vi i viss man ett hégre betyg én resultat pa nationella provet dn
vad riket gor. I Svenska 3 sitter vi i hogre utstrdckning &n riket ett hgre betyg dn
resultat pa det nationella provet.
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Nir det kommer till Svenska 1 kan vi se att vi tidigare i hogre utstrickning har satt
ett hogre kursbetyg 4n provbetyg &n vad 6vriga riket har gjort men att vi under
2018 hamnade pa ungefiir samma niva som riket. Vi kan ocksa konstatera att vi
sedan 2015 i hogre utstrdckning har satt ett ldgre kursbetyg dn provbetyg &n vad
riket har gjort, dock &r skillnaderna hér ganska smaé.
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Andel hogre kursbetyg dn provbetyg - Sv 3

80
70
60
50
40
30
20
10
0
Hogre Hogre Hogre Hogre
VT VT VT VT
2015 2016 2017 2018
Sv 3 Kbéping ====Sv 3 Riket
Andel lagre kursbetyg &n provbetyg - Sv 3
12
10
8
6
4
2
0
Lagre Lagre Lagre Lagre
VT VT VT VT
2015 2016 2017 2018

Sv3 Kbping ====Sv 3 Riket

I Svenska 3 har vi sedan 2015 satt ett hogre kursbetyg &n provbetyg i hogre
utstrickning 4n riket, dock har skillnaden minskat sedan véarterminen 2016. Sedan
2016 har skillnaden mellan K6ping och riket i 6vrigt ocksé minskat nér det
kommer till andelen elever som far ett ldgre kursbetyg &n provbetyg och nu ligger
vi p& ungefiir samma nivé som riket i 6vrigt.
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Analys- och atgardsforslag

Vi ligger p& ungefir samma niva som riket bide nér det kommer till andel elever
som far ett ligre och som fér ett hdgre betyg &n resultat pa nationella provet med
tva undantag: Svenska i arskurs 6 samt Svenska 3 pd gymnasiet dér vi i hogre
utstrickning sétter ett hdgre betyg én resultatet p& det nationella provet.

Totalt sett kan vi mojligen dirmed konstatera att vi i viss mén sétter betyg som
aterspeglar elevernas faktiska kunskaper i Svenska. Orsaker till de avvikelser vi
trots allt ser menar rektorerna i mangt och mycket beror pa samma orsaker som vi
sag i‘matematiken, alltsa: brist pa pedagogiska bedomningstréffar inom och
mellan skolorna, oerfarna och ovana betygsittande lirare och obehoriga larare.
Dérmed blir det kommande arbetet samma som vi tidigare har skrivit:

1. Infor betygsittningen i var kommer rektorerna vid en rektorstréff utbyta
erfarenheter géllande hur de kan handleda sina lérare i att reflektera 6ver
resultatet pa det nationella provet i relation till betyget. Hir kommer de
skolor som har smé avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg
f3 tillfille att beritta hur de jobbar med detta.

2. T augusti redovisar rektorerna i rektorsgruppen hur méaluppfyllelse,
betygsittning i forhallande till bedémning av de nationella proven har
fortlopt. Detta utifrn anteckningar som varje rektor fort vid
betygskonferenser med lérare pé de respektive skolorna.

3. Skolorna ligger in sambeddmningstréffar mellan skolorna i kalendariet.
Dessutom ska stadiedvergripande traff for moderna sprék och praktisk-
estetiska dmnen ldggas in for nésta ldsar.

Vad giller gymnasiet s kommer dgmnesansvarig tillsammans med sin &mnesgrupp
att fordjupa sig i ovanstéende resultat och inf6r kommande betygséttning i hogre
utstrickning diskutera elevernas resultat pa det nationella provet och dess
betydelse for elevens kursbetyg.
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Svenska som andrasprak

Svenska som andrasprak

Resultat
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Totalt for hela K6ping kan vi konstatera att 80 % av eleverna fick lika betyg i
svenska som andrasprak som de fick pa det nationella provet. 3 % fick ett ldgre
betyg #n resultat pa det nationella provet och 17 % av eleverna fick ett hogre
betyg &n resultat pa det nationella provet.
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Svenska som andrasprak

Ak 6. Sva, Képing - Andel hogre betyg &n
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i K6ping de senaste dren som har
fatt ett hogre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifran
diagrammet kan vi konstatera att vi i Képing foljer samma trend som riket med
sjunkande andel hégre betyg én resultat pé nationella provet. For K&pings del ser
vi att vi ligger pa ungefdr samma niva som riket och har gjort sa sedan 2017.
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Koping de senaste dren som har
fatt ett ligre betyg &n vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrdn
diagrammet kan vi konstatera att vi de senaste aren har legat pa ungeféir samma
nivé som riket i helhet men under 2018 har en motsatt trend gentemot riket dér var
andel sjunkit och riket dkar.
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Svenska som andrasprak
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Totalt for hela Koping kan vi konstatera att 51 % av eleverna fick lika betyg i
svenska som andrasprik som de fick pa det nationella provet. 5 % fick ett lagre
betyg #n resultat pa det nationella provet och 44 % av eleverna fick ett hdgre
betyg #n resultat pa det nationella provet.
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Svenska som andrasprak

Ak 9. Sva, Képing - Andel hdgre betyg &n provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i Koping de senaste dren som har
fatt ett hdgre betyg dn vad de fick som resultat pa det nationella provet. Utifrdn
diagrammet ovan kan vi konstatera att vi i Kdping fran det att ha legat pa ungefér
samma niva som riket 2015 har kat var andel elever som vi sétter ett hogre betyg
pé n resultatet pa nationella provet. Den storsta skillnaden ser vi under 2016 och
ddrefter ligger vi lite ndrmare rikets resultat men fortfarande en bit dver.

Ak 9. Sva, Kdping - Andel ldgre betyg &n provresultat
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Diagrammet ovan visar andel elever i riket samt i KSping de senaste dren som har
fatt ett lidgre betyg #n vad de fick som resultat p& det nationella provet. Utifran
diagrammet kan vi konstatera att vi de senaste aren knappt haft ngon elev som vi
har satt ett l4gre betyg pa dn resultatet pa det nationella provet men att vi under
2018 dkade vér andel ndgot och kommer ndrmare rikets andel.
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Svenska som andrasprak

Gymnasiet
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Under 2018 kan vi se att Koping sticker ut gentemot riket, 78 % av véra elever

som ldste Sva 1 fick lika kursbetyg som provbetyg, detta jamfort med rikets 55 %
Resterande 22 % fick ett hégre kursbetyg &n provbetyg jaimfort med rikets 40 %
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Svenska som andrasprak
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Som vi sag i féregédende diagram sa &r vi i KSping mer restriktiva med att sétta
bade hégre och ldgre kursbetyg dn provbetyg. Skillnaden mellan K&pings relation
och rikets dr storst under 2018.
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Svenska som andrasprak

Analys- och atgardsférslag

Egentligen &r det enbart i arskurs 9 dér vi kan konstatera storre avvikelser.
Visserligen ser vi stora avvikelser gentemot riket nér det kommer till svenska som
andrasprék pa gymnasiet men i och med att vi i hdgre utstrickning sétter samma
kursbetyg som provbetyg sé kan vi nog dndé konstatera att de betygen som
eleverna far i SVA aterspeglar de kunskaperna som eleverna faktiskt har i &rskurs
6 och pa gymnasiet.

I arskurs 9 dr dock avvikelserna for stora gentemot riket och hér behdver vi
fortsitta att studera vad detta kan bero pa. Négra orsaker som lyftes fram av
grundskolerektorerna var, som vi tidigare har skrivit om, brist pa pedagogiska
bed6mningstriffar samt oerfarna lirare. Nir det kommer till svenska som
andrasprak kan vi ocksa konstatera att det enbart var pd en av véra tre
hogstadieskolor hade en behorig larare i svenska som andrasprak och det kan
naturligtvis spela roll ndr det kommer till betygséttningen. Vi behéver ddrmed se
over vad vi kan gora for att sikerstélla att vi pa vara hogstadieskolor har fler
ldrare som dr behdriga att undervisa i svenska som andrasprék. Under tiden borde
vi dven kunna se 6ver om den lidrare som 4r behorig skulle kunna sttta obehdriga
ldrare i svenska som andrasprak pé 6vriga tva skolor.
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KOPINGS KOMMUN
Biencs

Datum

Utbildningsforvaltningen 2019-03-27

Handlingsplan/Rutiner fér 6vergangar mellan stadier.

Bamn- och utbildningsnimnden beslutade 2018-12-12 att utifrén diskussionerna
under utvirderingsdagarna 2018 uppdra &t férvaltningen att sékerstalla att de
rutiner som finns #r relevanta, uppdaterade och implementerade i alla
verksamheter. Grundskolans utvecklingsledare fick uppdraget att tillsammans
med Ovriga relevanta funktioner se 6ver de rutiner som finns samt sékerstélla att
de revideras om behov finns samt se till att de anvénds i
Overgangar/Gverldmningar framdver.

Overlamning fran férskola till grundskola och
grundsérskola

Hér nedan foljer de rutiner och tidsplan som vi anvénder oss av nér det kommer
till dverldmning fran forskola till grundskola och grundsérskola.

Tidsplan Aktivitet Ansvarig
augusti Personal pa forskola och Rektor, forskolechef
skola utvdrderar
Overgingen.
september | Rektorer och Verksamhetschef forskolan,

forskolechefer utviarderar | utvecklingsledare grundskolan.
rutin och §verldmning.

oktober Prel. placering av blivande | Utvecklingsledare grundskolan
clever.
oktober Allman information om Forskolechef

skola och fritidshem delas
ut pa forskolorna.

oktober Rektor for sidrskolan Forskolechef
kontaktas om ev. placering.

december | Meddelande om placering | Utvecklingsledare, rektorer
av vardnadshavares barn
skickas ut.

februari Sarskild 6verldmning fran | Rektor & sammankallande
forskolan till mottagande
skola.

Senast dndrat: 2019-04-17



KOPINGS KOMMUN
Datum
2019-03-27
april Forskoleklasslédrare Forskoleklasslérare

besoker barn i behov av
sirskilt stod.

april Informationsméte pa Rektor
skolan for alla
vardnadshavare.

april, maj Prova-pé-dagar pa skolan. | Rektor

maj Sarskild 6verldmning Forskolechef/rektor
tillsammans med foréldrar.
maj Dokumentation Forskolechef
overldmnas
juni/augusti | Inskrivningssamtal Forskoleklasslérare/fritidspedagog

Verksamhetschef forskolan och utvecklingsledare grundskolan arbetar med att
utveckla formerna f6r dokumentation. Det har framkommit att relevant
information till grundskolan ibland har saknats. Arbete pagér och dessutom ska
personal involveras och utbildas i hur dokumentationen ska bli mer tydlig, allt for
att frimja barnens/elevernas utveckling och ldrande.

Overlamning inom skolenhet

Hir nedan foljer de forhallningssétt som giller for 6vergéngar/6verldmningar
inom en och samma skolenhet:

Lagstadiet omfattas av arskurserna forskoleklass till och med &k 3.

Miénga ldrare har behorighet for dessa fyra arskurser och undervisar frén och med
forskoleklass. Da sker dverldmning till &k 4.

I de fall dér ldraren endast undervisar i férskoleklass sker en 6verldmning till ak 1
genom besdk av blivande lirare. Overldmning utifrdn undervisning/resultat och
sociala faktorer sker till ldrare. Specialldrare/specialpedagog samt eventuell
ytterligare medlem i elevhélsan deltar vid 6verldmning. Elevhélsan har ocksa
uppf6ljningsansvar.

Mellanstadiet omfattas av rskurserna 4 till och med 6.

Overlamning mellan 3k 3 och 4 sker pd samma sétt som mellan alla stadier;
kunskapsuppf6ljning och sociala kartldggningar pa grupp- och individniva.

Klassldrare och elevhilsan medverkar.

2(3)
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KOPINGS KOMMUN

Datum

2019-03-27

Overldmning fran arskurs 6 till arskurs 7 (fran
mellanstadiet till hégstadiet)

Hir nedan foljer de rutiner och tidsplan som vi anvénder oss av nir det kommer
till 6verlimning fran forskola till grundskola och grundsérskola.

Tidsplan Aktivitet Ansvarig

oktober/november | Oppet hus 8k 7. Ak 6 bjuds in. | Rektor/skolass.

december Faststiilla datum och skicka ut | Skolledning
handlingsplan {6r 6verldmning.

december Forsta 6verlamning med Skolledning
avldmnande skolor.

januari Aterkoppling av resultat fran Skolledning
nuvarande &k 7 till
mellanstadieskolorna.

februari Féréldrainformation Skolledning

februari Val av skola, inriktning och Avldmnande skola
sprakval (sprékval av &k 5).

mars Traff for 6verlamningar. Skolledning

maj Nya klasslistor skickas hem. Skolledning

maj Overlimningar Skolskdoterska/kurator

Maj/juni Elevkonferenser Skolledning

juni Triff 1 de nya klasserna. Skolledning

juni Enskilda besok av elever och Skolledning
vardnadshavare.

juni Elevakter ldmnas &ver. Specialpedagoger

augusti Forildraméte i samband med Skolledning
skolstart.

augusti Overlamning till alla ldrare. Skolledning/specialpedagog

Grundskolans rektorer miste samarbeta mer kring utformningen av
dokumentation. Dokumenten &r ibland ofullstéindiga. Rektorerna har nu bestdmt
hur dokumentationen ska se ut for elever som inte far betyg.

Ibland saknas resultat for kartldggningar som genomforts.

Varje rektor méste ansvara for att skolans ldrare limnar 6ver korrekt ifylld

dokumentation.
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Utbildningsforvaltningen 2019-05-21

Pedagogiskt pris

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2018-12-12 att utifrdn diskussionerna
under utvirderingsdagarna 2018 uppdra 4t férvaltningen att undersoka
mojligheterna att &rligen premiera duktiga pedagoger.

En arbetsgrupp bestdende av forvaltningens kommunikatér, verksamhetschef for
forskolan, utvecklingsledare pa grundskolan samt rektorn for gymnasiet fick
uppdraget fran forvaltningens ledningsgrupp att ta fram forslag pa hur vi arligen
skulle kunna premiera duktiga pedagoger, exempelvis i form av stipendium samt
ta fram fSrslag pa kriterier och 6vriga praktiska fragor. Gruppen skulle i sitt
utredningsarbete ta in synpunkter fran elever, personal, fackliga organisationer
samt fran politiker.

Representant fran arbetsgruppen kommer vid utbildningsnédmnden i juni
presentera arbetet. Presentationen f6ljer hér.

Senast andrat: 2019-05-27
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Pedagogiskt pris

— exempel, syfte och upplagg

Kopings kommun

& KOPINGS
AT KOMMUN

Asens fritidshem i Frovi
tilldelades arets .
pedagogiska pris © ¢

s

N

Pedagog:ska priset 2019 gar till Asens frtidshem pa Froviskolan for deras aktiva arbete
med att inom ramen for fntidshemmet komplettera skolans pedagogiska arbete
Fritidshemmet har en viktig roll att fylla genom att pa eft frare och mer lekfulit satt
komplettera skolans arbete Detfa har personalen pa Asens frntidshem tagit fasta péa och
genom malmedvelen planering och fokus pa ldroplanens mal bidrar fritidshemmels arbete till
kunskap och larande som starker och fordjupar barmens kunskaper | olika amnen ~

el

m &
& KOPINGS N R .
¥ KOMMUN s e A A
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Asens fritidshem i Frovi
tilldelades arets |
@

pedagogiska pris € g /

LA

‘Pedagogiska priset 2019 gér till Asens frtidshem pé Froviskolan for deras aktiva arbete
N ,".'*'" ramen for fafidshemmet komplettera skolans pedagogiska arbefe
u = . "t fvila genom alt pa eft fnare och mer lekiulit satt
K1 ipers ar kr iter, Ierng till ni '~= n3 Asens frtidshem tagit fasta pa och
. ast "

= f=hdlshemmels arbete tilt
a80giska pri g
m oy o Plisbestimgg

genom maimedveten pi.. S
kunskap och larande som starker 06N Wi, . a ars

- Det blir samuma kritierier igen fér tredje dret, berittar Linda Svahn (S), ]

ordforande i barn- ach utbildningsnamnden i Lindesbergs kommun.

Och det betvder att det dr ordet matuppiyllelse som ska vara ledortet nar
stipendiet ska delas ut.

E KOPINGS
T KOMMUN J—y

Vinnarna av Pedagogiska priset 2018

Idag har Pedagogiska priset 2018 delats ut till framstdende pedagoger i Vasteras. Priserna delades ut av
ordfdrandena i de pedagoqgiska namndema, Priset & pa 25 000 kronor och ska g4 till fortbildning, studieresa
eller liknande.

Eios A it 4 v e &
2 koPINGS _ :_;*-‘.\L o 7| l_y‘ v e
T KOMMUN R = LT ST
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Datum
2019-05-21

Motiveringen tyder: For ditt engagemang och den gladje som du sprider Uil barn, vardnadshavare, kollegor och ldrarstudenter. Ditt
tematiska arbete med samspel ach kommunikation berikar barnens upplevelser. Din kompetens inom spraktraning forandrar barns
livskvalitet och det mirks ndr du ar pd forskolan. Du ar med och skapar en trygghet och driver en standig utveckling oavsett
omstandigheterna, For dig ar barnens ratt nummer ettl

Motiveringen lyder: For din formdga att skapa en inkluderande lamiljé | dmnet idrott och hilsa. Du bevisar att digital undervisning och
hildstod for kemmande lektioner har hemma aven inom ditt omrade. Att dina filmer anvands av andra larare och ditt arbete sprids utanfor
Vasteras ar bevis pa att du gor ratt saker. Ditt arbetssatt skapar en trygghet aven hos de elever som darrar infor klivet in i idrotthallen.
Med dig som larare blir alla elever inkluderade!

Motiveringen lyder: For din lararkompetens som utmarker sig genom stor humanism och en kreativitet som tar intellektuell hajd. Du
prioriter snabba &terkopplingar till elevemna och det bidrar Lill deras trygghet, larande och utveckling. Deras omdomen "sjukt bva”,
"intelligent™, "tydlig”, "mycket engagerad larare” och "man vill vara duktig pa hennes lektioner” visar att du lyckas val i ditt arbete, Du

TN Pedagogiska priset — Arets larare
- '\zﬂ 3r pruet 5[!3: larara?

» Vo sill du s jom Srets Lirare 201q¢

« Hur bodfms pomisesingon till Arsts
{arage?

+ Tiligars pristigane ax Aoels Mo

+ Pedagogizka poiset — Aovis

wibsldninganstitutivs
ulbsdidngsnatitubiun

Vad 4r priset Arets Virare?
Stockholms universited ska ge ubilining av

g kvalitet. Cenom pecagogisks priset vill universitetet uppuuird i
KOPINGS pedagogicka nsatser och deras betydelee fir studenters larande.

KOMMUN

Riktlinjer for Kopings
kommuns pedagogiska pris

Forslag till beslut for
utbildningsnamnden

?ﬁ KOPINGS
T KOMMUN
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Bakgrund och syfte

Kopings kommunhar inom alla skolformer manga skickliga pedagoger som aktivt
utvecklar verksamheten pa manga olika satt och utifran olika behowv.

Fér att uppmarksammadessa pedagoger och for att stimulera fortsatt framgang i
pedagogernas yrkesutdvning bor tva arliga pedagogiska pris inrédttats, ett
pedagogiskt pris och ett IKT-pris.

Syftet ar att uppmuntra och forstarka goda insatser och sprida kunskaper om
framstdende pedagogisk verksamheti kommunen och att sporra och lyfta andra
personer och grupper till férstarktainsatser.

Wil i
&+ KOPINGS __ ol
A KOMMUN - --_..-._.F." - _\_ -1 .'-'. i I:_] L L .I

Upplagg — tva pris arligen

En person eller grupp kan skriftligt nominera enskilda personer eller grupp av
personer som lyfter verksamheten och som ar goda och inspirerande forebilder féor
en pedagogisk utveckling utifran gillande behov.

Sarskild nomineringsblankett finns att hdmta pa kommunens hemsida.
Pristagare utses efter beslut UN i december och delas ut hégtidligt vid arsfesten.

Priset bestir av maximalt 25 000 kr per pristagande person eller grupp att anvindas
till kompetensutveckling, studieresa eller liknande. Prissumman inkluderar
eventuella kostnader som kan uppsta pa arbetsplatsen, t ex vikarie.

Prissumman far disponeras efter dverenskommelse med lénesittande enhetschef.

Pristagande person eller grupp ska inkomna med kort rapport till
uthildningsférvaltningen om de aktiviteter som priset majliggjorde.

",g KOPINGS
H KOMMUN
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En forslagskommitté utsedd av utbildningsnamnden behandlar inkomna
nomineringar och foreslar utbildningsnamnden att utse de tva pristagarna

Forslagskommittén ska bestd av:

Ordférande fér utbildningsndmnden

2 lararfackliga representanter

2 rektorer / forskolechef (representerar olika skolformer och utférare)
1 elevrepresentant— fran elevorganisation

1 representant fran naringsliv/fdreningsliv

1 féraldrarepresentant/vardnadshavare

IR -&ﬁ
& KOPINGS PWEE LN T
) KoMMUN e~ -

Att fundera pa...
Riktiinje for Visteras

* Fordelen med att lyfta de Rt . i vl
goda forebilderna .

* Vibhar aven privata aktérer.

+ Okad insikt i olika
verksamheters varde och
méjligheter

« Mangfacetterat upplagg och
méjligheter

« Okad diskussion kring
pedagogisk utveckling

+ Stagar/tydlighet

‘!’}f

SIE

? KOPINGS e "1_I'-u‘ I| = : Sy -
A7 KOMMUN T 7 e e b it
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Valkommen till utbildningsnamndens
utvarderingsdagar 8-9 oktober 2019

Utbildningsnimnden ska tillsammans med forvaltningarnas rektorer, férskolechefer och 6vriga ledare
utvirdera lisiret 2018-2019 samt presentera kommande lasdrsutmaningar. Vi hoppas pa tva givande
dagar med ménga intressanta diskussioner och trevlig samvaro. Material som ni behéver under
utvarderingsdagarna kommer att finnas med i pirmen som delas ut under september manad.

Som en del i forberedandet rekommenderas att ni som utvirderingspolitiker besoker ert omrade
innan utvirderingsdagarna. Diskutera girna verksamhetens utveckling utifrin respektive
kvalitetsuppfoljning.

Aronsborg — omtanke och choklad
I &r dker vi till Aronsborg som ligger utanfér Balsta.

Bussen avgar 07.30 fran Tunadalsparkeringen, Koping. Bussen stannar ca kl. 08.00 i Vasterds vid
Shellmacken (Arosvagen 43) Rocklunda.

Dag 1 avslutas med en gemensam aktivitet.
Kvillen avrundas med middag och samkvam.

Hemfird dag 2 ca 15.30 mot Kdping.

Uppgifter som méste meddelas Katarina Sohlman senast 23 juni 2019 ar:

e Bekrifta ditt deltagande via e-post till katarina.sohlman@koping.se
e Onskemal om specialkost
e Meddela om du stiger pé bussen i Visteras eller i Kdping

Observera! Ingen ersattning utgar vid eget bildkande.
Varmt vilkomna!

Vid frigor och annat kontakta

Niklas Sandman Katarina Sohlman
Kvalitetsutvecklare Utredare
Tel 0221- 256 54 Tel 0221- 256 14

E-post: niklas.sandman@koping.se E-post: katarina.sohlman@koping.se

ﬁ KOPINGS
') KOMMUN

Utbildningsforvaltningen
731 85 Kdoping




Ramprogram

Tisdagen den 8 oktober

Vilkomna till Aronsborg!

Gemensam samling och politikertraff

Kvalitetsrapporter pd huvudmannaniva

Gruppdiskussioner — analys och utvirdering av ldséret 2018-2019
Gemensam aktivitet

Middag

Onsdagen den 9 oktober
Reflektioner och diskussioner fran dag 1
Utvecklingsomraden och utmaningar inom utbildningsfrvaltningen

Diskussion och hur vi gér vidare

Gemensam samling och utvérdering
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Datum

2019-05-20 %lLf—\C\Q S

Utbildningsnamnden

Forslag pa fragor att stélla vid verksamhetsbesdk for
politiker.

Syftet med nedanstéende fragor 4r att du som politiker ska fa en 6kad forstéelse
for verksamhetens arbete och forutsittningar s att du kan ta med dig dessa tankar
i din roll som politiker i Utbildningsndmnden. Sjélvklart stéller du dock de fragor
som du sjélv vill.

e Vad idr ni mest stolta eller ndjda med i ert arbete under 1éséret 2018/2019?

e Vilka utvecklingsomraden har ni for kommande l4sér och hur tinker ni
jobba med dessa?

o Upplever ni att barnen/eleverna kénner sig trygga i verksamheten? Hur
jobbar ni med trygghetsfragor?

e Hur ser ni till att barnen/eleverna blir delaktiga/fér inflytande i
verksamheten?

e Hur jobbar ni kring det systematiska kvalitetsarbetet?
e Hur samverkar ni med vardnadshavarna? Vilka styrkor/utmaningar {inns?

e Finns det nigon barn/elevhélsa som ni samarbetar med? Hur ser det
samarbetet ut? Hur 4r barn/elevhilsan organiserad? Finns det

styrkor/utmaningar?
e Hur arbetar verksamheten med barn/elevfranvaro? Vilka &r de stérsta
utmaningarna/styrkorna?
Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr

Kopings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping utbildning@koping.se
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i REMISSYTTRANDE 1D
KOPINGS KOMMUN Detum
2019-05-20 Biran 6

Utbildningsfoérvaltningen

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

Region Vistmanland

Remissyttrande géllande regional utvecklingsstrategi for
Viastmanlands lén

I det stora hela belyser strategin de utmaningar som den regionala utvecklingen i
Vistmanland star infor.

Det som vore 6nskvirt 4r om utmaningarna kring kollektivtrafiken belystes
ytterligare i strategin. I Vistmanland &r det en stor andel av arbetskraften som
pendlar och for att fa detta mer hallbart ur miljosynpunkt behover alternativa,
miljdvinliga och tidseffektiva alternativ till personbilen finnas. Fér mindre
kommuner paverkar dven pendlingsméjligheterna kompetensforsorjningen dér
efterfrigad kompetens hos néringsliv och offentlig verksambhet inte alltid &r bosatt
inom den egna kommunen.

Aven manga av skoleleverna, bade inom grundskolan och inom gymnasiet,
pendlar till sin utbildning i andra kommuner @n den som de &r bosatta i. En vél
utbyggd kollektivtrafik dven kring mindre orter underléttar dérfor elevernas
utbildningssituation.

Den digitala infrastrukturen med utbyggnad av snabbt bredband 4r av betydelse
for arbetsgivare da de kan erbjuda attraktiva arbetsplatser som kan 6ka
mdjligheten att locka kompetent personal. Aven miljon skulle gynnas dér resor
ofta kan ersittas av digitala métesplatser som kréver snabbt bredband. Detta borde
lyftas mer i strategin.

De foreslagna mélen och delmalen ér relevanta for utvecklingen. Likasa bedomer
vi det som att malen bidrar till att regionen far ett tydligt fokus i arbetet framat.
Delmalet ”Oka andelen elever som fullfsljer sina studier med godkénda resultat”
borde kanske definieras for att enklare kunna folja upp mélet. Avses behorighet
till gymnasiet for elever i arskurs nio, eller avses att eleven har fullf6ljt gymnasiet
med examen inom tre ar?

Sprak, struktur och omfang bedomer vi &r l4ttforstaeliga. Den beddmningen
grundar vi p4 utifrén att mottagaren &r insatt i dessa frigor. Med en annan
mottagare kan spriket i strategin vara en aning komplext.

For utbildningsndmnden

Torkel Nilson
Forvaltningschef/skolchef

Utbildningskontoret

Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping utbildning@koping.se



Regionkontoret
Centrum fér regional utveckling Datum 2019-05-06
Centrum fér regional utveckiing stab Diarienummer RV190860 Region
.............................................................................................................................................. VaStmanland
Remiss regional utvecklingsstrategi for
Vastmanlands lan
Region Vistmanland har arbetat fram ett forslag till regional utvecklingsstrategi
(RUS) fér Vastmanlands lan. Strategin har tagits fram genom en bred dialog med
ldnets kommuner, foretag, larositen, folkhdgskolor, féreningar, organisationer och
civilsamhillet. Forslaget skickas nu ut pa remiss under perioden maj-oktober 2019.
Vi tar tacksamt emot synpunkter pa strategin.
Bakgrund
Region Vistmanland har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i ldnet. I
uppdraget ingar att ta fram en regional utvecklingsstrategi i samrad med ldnets
aktdrer och samordna insatserna for genomforandet. Arbetet med regional
utveckling &r till for alla i 1dnet.
Syfte och innehall
Den regionala utvecklingsstrategin, ir en 6vergripande och langsiktig strategi, som
pekar ut hur vi - Region Vistmanland, kommuner, néringsliv, myndigheter,
universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhille - tillsammans vill méta
regionens utmaningar och utveckla vart ldn.
Lasanvisning
Strategin innehaller var vision: Ett livskraftigt Vistmanland
Visionen uppnés genom tre malomraden:
e Ettvilmiende Vistmanland
o Ett tillgingligt Vastmanland
o Ett nyskapande och tillvixtdrivet Vistmanland.
I strategin beskrivs dven hur arbetet genomfors genom delmal och prioriterade mal.
Kontaktperson David Lundgren, 021-481 82 87, david.lundgren@regionvastmanland.se
Post Besdk Telefon (véxel) Organisationsnummer E-post
Region Vistmanland, Regionhuset, ing 4, Vésteras 021-17 3000 232100-0172 region@regionvastmanland.se
Regionhuset, 721 B9 Visteras Telefax VAT-nr

021-174509 SE-232100017201 www.regionvastmanland.se 1(2)



Datum 2019-05-06
Diarienummer RV190860 Region

Vastmanland

Hur svarar jag?
Region Vistmanland ser girna att du sirskilt bedomer och ldmnar synpunkter pd

féljande fragor:

s Beskriver strategin de utmaningar den regionala utvecklingen i Vdstmanland
star infor?

o Arde féreslagna mélen och delmélen relevanta?

e Bidrar mélen till att regionen fér ett tydligt fokus i arbetet framat?

o Ar struktur, omfing och sprik forstieligt och lattillgangligt?

Svaren kan limnas in digitalt i ett svarsformuldr eller per post:
www.regionvastmanland.se/rusremiss

Region Vidstmanland
Remissvar Regional utvecklingsstrategi (RUS)
721 89 Visteras

Vi énskar ert svar senast 2019-10-15

Hur behandlas synpunkterna?
Region Vistmanland sammanstiller och behandlar de inkomna synpunkterna i

projektets arbetsgrupp, som arbetat fram forslaget till strategin. Av resursskél har vi
inte méjlighet att aterkoppla till varje enskilt yttrande.

Efter remissperioden utarbetas en ny version av strategin, som sedan kommer att
behandlas av regionstyrelsen och beslutas av regionfullméktige.

Fragor
Vilkommen att kontakta:

David Lundgren,

Regional utvecklingsstrateg,

Centrum for regional utveckling, Region Vastmanland
rus@regionvastmanland.se

Remisshandlingar
* Remissversion av Regional utvecklingsstrategi av Vastmanlands lan

e Missiv (detta brev)

Med vinliga halsningar,

LY (e
Mwﬂ\
Maria Linder,

Regional utvecklingsdirektor,
Centrum for regional utveckling, Region Vistmanland

2(2)
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Ett livskraftigt Vastmanland

(2019-05-06)
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Remiss regional utvecklingsstrategi, RVv190860 .

Region
Vastmanland

Framtiden skapar vi tillsammans

Arbetet med regional utveckling ir till for alla i lanet eftersom utveckling och tillvixt
skapas av oss tillsammans. For att skapa utveckling krévs det att vi alla samarbetar.
Det handlar om att vi samarbetar och tillsammans tar ett gemensamt ansvar fér att
visionen ska bli verklighet. Vi dr delaktiga i Vastmanlands utveckling och stirker
inflytande, engagemang och delaktighet nar vi skapar framtiden tillsammans. Vi, i
det hir dokumentet handlar om dig och om mig.

Hastigheten pd utvecklingen, behov av omstéllning och nya satt att gora saker
kriver att vi oppnar fér andras insikter och anpassar oss. Vi maste lara av varandra i
internationella samarbeten. Att kommuner, regioner, myndigheter och
organisationer som arbetar nationellt utvecklar, testar och delar med sig av det som
gir bra och tar lirdom av det som vi kan forbittra. FN, EU, dess medlemmar med
alla dess olikheter och forum fér samarbeten kommer vara allt mer betydelsefulla
for ett sddant utvecklingsarbete.

Fér att Vistmanland ska utvecklas ar det viktigt att ldnet upplevs som attraktivt sa
att manniskor vill leva sina liv hir, etablera foretag eller komma pa besok.
Attraktivitet har olika betydelse beroende pa vem man fragar. Arbetet maste darfor
riktas brett, s att alla tilltalas oavsett var i livet man ir eller vilken bakgrund man
har.

Demografisk utveckling, globalisering, vixande sociala skillnader tillsammans med
milj6- och klimatférdndringarna ar var tids storsta utmaningar, bade vad géller att
minska var paverkan p& miljén och anpassa oss till de fordndringar som sker. Dérfor
behéver vi hela tiden vara medvetna om att utvecklingen vi vill 3stadkomma faktiskt
péverkar var omgivning och vi behover sikerstilla att besluten préglas av
héllbarhet ur alla perspektiv.

[ Vistmanland stirker den regionala utvecklingsstrategin hela lanets utveckling.
Den ir grunden fér det regionala utvecklingsarbetet. Strategin revideras varje
mandatperiod och ger resurser for utveckling, nya natverk, kompetenser och
samarbeten som skapar effekt 1angt utanfor lanets granser for att né visionen ett
Livskraftigt Vistmanland.
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Védstmanland

1. Inledning

1.1. Uppdraget

Vad ir en regional utvecklingsstrategi?

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det ar ett uppdrag frdn
regeringen som styrs av den statliga férordningen (2017:583) om regionalt
tillvixtarbete. Region Viastmanland har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i
lanet och ska "utarbeta och faststilla strategi for lanets utveckling och samordna
insatser for genomforandet av strategin”.

Hur anvinds en regional utvecklingsstrategi?

Det ar en levande process med ett dokument som verktyg och styrsystem. Det
innebdr att 16pande f6lja utvecklingen i lanet. Vi startar i var vision och landar i
handlingsplaner med atgérder. Dessa foljs arligen upp, utvarderas och resultatet av
det regionala tillvixtarbetet redovisas till regeringen. Strategin kommer att
revideras varje mandatperiod och 4r grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vistmanlands lin. Genomforandet sker genom en méngd olika aktorer i samverkan
dir rollerna ser lite olika ut. Det gor ocksd att RUS som styrdokument har olika
betydelser i olika organisationer.

RUS fungerar styrande for Region Vistmanlands verksamhet, viagledande fér
kommunerna, inspirerande for féretag, larositen, folkhdgskolor, féreningar,
organisationer och civilsamhallet. Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret
pa Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vistmanland hanterar, och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

EU paverkar i princip alla verksamhetsomraden och Region Vastmanland ar en
viktig del i flernivéstyret som gor det mojligt att ta hansyn till lokala och regionala
forhallanden istéllet for att mal enbart faststills pa nationell niva eller EU-niva.
Sammanhallningspolitiken dr EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa
tillvixt och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa och politiken syftar till att
minska regionala skillnader och ojamlikheter. Politiken genomférs genom olika
struktur- och investeringsfonder.

En h3llbar utveckling belyser hur ménskliga réttigheter och vélstand, planetéra
granser och ekonomisk utveckling piverkar varandra. Genom att utg ifrdn, och
bidra till savil ekonomisk som social och miljémassig hallbarhet, tillsammans med
den digitala omstéllningen leder det oss fram till var vision:

Ett livskraftigt Vistmanland

Visionen uppnés genom arbete inom tre malomraden:
e Ettvalméende Vistmanland
o Etttillgdngligt Vastmanland
o Ettnyskapande och tillvaxtdrivet Vastmanland.
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Malomradena ir valda utifrdn de utmaningar som identifierats och de prioriteringar
som gjorts i samverkan med linets aktérer. Till varje malomrade har det
identifierats delmél, som presenterades i texten under varje malomrade. Ur
delmalen har vissa prioriterade delmal utpekats. Vid framtida revideringar kan
dessa delma3l fordndras. Strategin har arbetats fram i nira dialog med kommuner,
lansstyrelsen, féretradare for niringsliv, utbildningsanordnare, féreningsliv och
civilsamhallet.

1.2. Vastmanlands lan och omvarlden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) avser det geografiska omradet
Vistmanlands 1an och berér manga omraden viktiga for utveckling. Den ar darfor
vagledande for utvecklingsarbetet hos fler aktorer. Strategin forhaller sig dven till
omkringliggande l4n, landet som helhet, Europa och 6vriga vérlden. Med
omkringliggande lin sker ett storregionalt samarbete for att bidra till det
overgripande mélet:

"Stirkt hdllbar konkurrenskraft genom effektiv resursanvdndning och samverkan i en
storregional struktur som frdmjar den funktionella sammankopplingen.”

Genom OMS 2050 (Ostra Mellansverige 2050) sker det storregionala samverkan
mellan Givleborgs, Stockholms, Sédermanlands, Uppsala, Vastmanlands, Orebro och
Ostergétlands lin. Samverkan dr ett viktigt verktyg for att bidra till en positiv
utveckling i 1anen dir samverkan och storregional planering inom Ostra
Mellansverige ska forbattra niringslivets férutsattningar inom ramen fér vad miljon
och klimatet tilliter och skapar mer jamlika och likvardiga livsvillkor.

RUS ingér i en struktur av styr- och policydokument i flera nivéer, fran de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030 till kommunal niva.

FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030 ska leda vigen mot att utrota fattigdom,
forverkliga de manskliga rittigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala malen ir integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den

miljomassiga.
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Utvecklingsstrategin bygger -
dven pa EU:s riktlinjer for et
den ekonomiska politiken

och sysselsittningspolitiken i
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overordnade mal for s
medlemslindernas arbete med Europa 2020, vilka i sin tur konkretiserats av
Sverige i den nuvarande nationella strategin f6r héllbar regional tillvaxt och stirkt
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attraktionskraft 2015-2020. Dér fastslas att omradena innovation och foretagande,
attraktiva miljder och tillgianglighet, kompetensforsérjning samt internationellt
samarbete ska vara vigledande i utvecklingen och genomférandet av bland annat
regionala utvecklingsstrategier. De 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
utgor ramen for det regionala utvecklingsarbetet. Hur den regionala
utvecklingsstrategins malomraden kopplar till Agenda 2030 framgdar under
respektive mdlomrade.

Globaliseringen gor ett allt storre avtryck vilket paverkar vara regioner. Om man
tidigare sag regional tillvixt som ett bidrag till helheten pa nationell niva r det idag
an mer tydligt att det dr regionerna som ar barare av konkurrensfordelarna dar
samverkan och samarbete med vir omvirld dr nyckeln till utveckling och tillvaxt.
Genom samverkan med andra l4n i ett storregionalt samarbete skapas goda
férutsattningar for naringslivet att nd nya kunder, nya natverk och na nya
marknader. Genom att vara en naturlig attraktiv, engagerad och kunnig
samverkanspart for foretag och andra organisationer stirker vi lanets position
nationellt som internationellt. Det ir dven viktigt att stirka kunskaperna om EU:s
beslutsprocesser och vilka paverkansmgjligheter som finns i EU f6r att pa sa sétt
bidra till att 6ka delaktigheten och stirka demokratin i samhallet

1.3.  Ett livskraftigt Vastmanland

Vistmanland ligger i en del av Sverige som stdr for ndra halften av Sveriges
befolkning, sysselsittning och BNP samt genererar mer dn halften av tillvixten i hela
landet. Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam marknad for arbete,
utbildning och bostider som ger en mangfald av méjligheter och kvaliteter fér
minniskor och foretag. Hir finns starka forutsattningar fér manniskor, féretag och
investeringar att komma till lanet och ta del av och bidra till en fortsatt stark
utveckling. Tillganglighet skapar en dynamik for manniskor att métas, och skapar
nya méjligheter och métesplatser. En god tillgéng till boende med likvéardiga
livsmiljder och god social sammanhallning for de som bor och fér de som vill flytta
till linet finns, oavsett var de jobbar.

Vistmanland ar 2030 dr ett attraktivt 1dn och en plats for férnyelse. Vi bryter
grinser och tar oss an de svira frigorna tillsammans. Ett Vdstmanland dar alla har
en sjilvklar plats, oavsett bakgrund, kompetens, och forutsittningar med tillgéng till
utbildning genom hela livet. Folkbildning, utbildning, forskning och fortbildning ar
en sjalvklar del av linets utveckling med Sveriges lantbruksuniversitet och
Milardalens Tekniska Universitet i framkant.

Ar 2030 ir vi ett resilient lin dar vi vet hur paverkan pa miljon och anpassning till
forandringar paverkar oss. Okad kunskap om hur vi kan starka motstandskraften,
resiliensen, blir allt viktigare utan att gldmma manniskors sarbarhet. Vi bygger vara
beslut pa en medvetenhet om att utvecklingen vi vill astadkomma faktiskt padverkar
var omgivning och sikrar att besluten priglas av hallbarhet ur alla perspektiv.

[ Vistmanland 4r 2030 har vira gemensamma satsningar p3 goda livsvillkor, vard,
skola och omsorg gett resultat. Vi utvecklar och anvinder ny kunskap och teknik i
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vilfirdstjanster pa ett medvetet och sjilvklart vis. Det gor att vi kan fortsatta att
klara de demografiska utmaningar vi moter.

[ Vastmanland 2030 ser vi ett 13n som ar en konstnarlig och kreativ region med goda
forutsittningar for de kreativa naringarna. Den bygger pa en kultur som vilar pa en
grund av yttrandefrihet med fri dsiktsbildning som ger utrymme &t olika &sikter och
forstielse av att det finns olika sétt att tinka, leva och verka. Vetenskapen
tillsammans med humaniora bygger andra virden nir vi ir en del av den digitala
omstillningen. Ett levande kulturarv som bevaras, anviands och utvecklas i
Vistmanland stirker den hllbara utvecklingen.

Ar 2030 har Vistmanland och linets styrkeomr&den: automation, energi, jarnvag
och vilfardsteknik utvecklats till att ha ytterligare nationell och internationell spets
och attraktionskraft. Vistmanlands niringsliv har virlden som arbetsfalt och ar en
stark utvecklingskraft som skapar férindringar pi omraden som vi ser r en del av
samhillets utmaningar. Tydliga kliv mot att vara en resurseffektiv region har tagits.
Det skapar resurser for utveckling, nya nitverk, kompetenser och samarbeten som
ger effekt 1angt utanfor lanets granser.
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2. Vastmanland idag

Demografisk utveckling, globalisering, klimatforandringar, férlust av biologisk
mangfald och vixande sociala skillnader ar var tids stora utmaningar och &r &ven
utgingspunkten for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den nationella
politiken. Det som sker globalt piverkar dven lokalt och vi pdverkas alla av
samhillsutmaningarna dér vi har ett gemensamt ansvar for att hantera dem. Nedan
foljer en beskrivning av nigra av de samhillsutmaningar som vi kan identifiera idag
och som berdr utvecklingen i Vistmanlands lan fram till ar 2030.

2.1. Okad globalisering

Globaliseringen ger nya méjligheter nar kunskap, kapital och kompetens vévs ihop
och sprids éver regioner och vidare uti virlden. Globaliseringen karakteriseras av
en snabb teknikutveckling och minskade avstind dir innovationer, nyheter och
forhallningssatt sprids snabbt. Det internationella utbytet ger 6kade méjligheter till
nya kunder och samarbeten. Virldsomspannande foretagsnatverk uppstér inom en
mingd olika omraden,

Vistmanlands 14n har genom historien dragit férdel av det internationella utbytet.
Kunskaper, ménniskor och idéer har kommit till och strémmat ut frén lanet. I de
vistmanlindska foretagen dr ménga nationaliteter representerade och verkar pd en
global marknad. En mycket stor andel av de varor och tjanster som skapas i lanet
exporteras inom EU men dven till andra internationella marknader. En stérre
medvetenhet om globaliseringens effekter och hur den anvands kan minska
riskerna for 6kade klyftor och social oro.

2.2. Jamlikhet, sammanhalining och tillit

En social sammanhallning krivs for att ett samhille ska kunna fungera. Nagot som
binder oss samman, fir oss att kinna att vi ingar i en helhet och kunna samarbeta
for att n gemensamma mal. Det handlar om ett socialt kitt som héller ihop
sambhillet, men dven om tillhérighet, identifikation, gemensamma varden och
tolerans, vilket i sin tur genererar och mits genom tillit. I internationella jamférelser
ligger Sverige tillsammans med de 6vriga nordiska ldnderna i topp vad géller
manniskors tillit bade till varandra och till samhallets institutioner. Men bada
formerna av tillit bérjar nu att minska dven i Sverige. I vissa delar av befolkningen
finns det betydande brist pa tillit. Sammanhallningen och i sin tur dven tilliten 6kar
nér livsvillkor ar rittvist och likvirdigt fordelade i samhillet. Kinslan av gemenskap
stirks och samhallet blir tryggare, samtidigt som risken for social oro minskar.
Motsatsen ses nir det sociala avstidndet och klyftorna 6kar.

Sverige 4r ett av de ldnder i virlden som under langt tid haft ett hogt valstind. Ur ett
socialt hallbarhetsperspektiv ir det mer 4n nivan pd vilstandet som har betydelse.
Hur vilstindet fordelas mellan olika grupper dr ocksd viktigt. Sverige har jamfort
med minga europeiska linder en 13g inkomstojamlikhet. Daremot har ojamlikheten
okat de senaste 3ren i Sverige. I Viastmanlands kommuner dr inkomstojamlikheten



Remiss regional utvecklingsstrategi, RVv190860

vastmanland

ldgre dn i riket i genomsnitt. Men liksom i riket har ojdmlikheten dkat de senaste
4ren. Skillnaderna 6kar ocksa mellan grupper och omriden i vart lan. Forskningen
visar att alltfor stora skillnader skapar problem.

Idag ser vi ojamlikhet i livsvillkor och brist pa jimstalldhet bide inom Véastmanland
och mellan olika grupper av vistmanlinningar. Men ocksa skillnader mellan lanet
och Sverige i 6vrigt. Skillnaderna bestir av till exempel strukturella och
systematiska skillnader i ekonomiska forhillanden, medellivslangd och skolresultat
samt i hilsa och tillit mellan olika grupper i linet. Det ar skillnader som paverkar
saval enskilda lansbor som ldnet i helhet.

2.3.  Skolans utmaningar

Det livslanga ldrandet har en central betydelse for manniskors utveckling och fér att
vart samhille ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och
likvardighet.

Skolan stir infdr stora utmaningar. Under den senaste tiodrsperioden har Sveriges
skolresultat sjunkit i internationella jimférelser dven om det under de senaste ren
skett en viss dterhdmtning. Nir segregationen vaxer i samhaéllet sa vaxer
ojamlikheten ocksa inom skolan. Vi ser dven skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor. Skolans sammanhallande funktion och skolans uppgift, att sa langt som
méjligt kompensera for alla elevers olika forutsattningar utmanas. Elevers
socioekonomiska bakgrund har stor betydelse for hur de klarar sig i skolan.
Skolverket har identifierat skolsegregationen som ett av tre prioriterade
utmaningsomriden for den svenska skolan.

[ Vistmanlands lidn har skolresultaten under lang tid legat pd en lagre niva an fér
riket i genomsnitt. Samtidigt &r variationerna mellan lanets kommuner och mellan
enskilda skolor inom kommunerna stora. Aven andelen personer som har en hégre
utbildning dr ndgot lagre i Vistmanlands lan. Genomstrémningen till hogre studier
har lange legat nigot lagre &n i riket totalt men ser nu ut att ligga over riket.
Skillnaderna 4r dock stora mellan ldnets kommuner.

Skolframgéng och en avslutad gymnasieexamen ar en avgérande faktor for
maojligheten till sjalvforsorjning och ett gott liv med god hilsa. Motsatsen, bristande
skolframgang, drabbar den enskilde hirt och innebir stora kostnader fér samhallet.
Att frimja barns méjlighet till lirande och utveckling i tidig dlder r en investering
fér framtiden och centralt for regionens utveckling.

2.4. Okad men dven 3ldre befolkning

Demografin utgér ett grundfundament fér samhallets utveckling och valfard. Vi kan
gladja oss &t ett lingre och friskare liv men en vixande dldrande befolkning &r ocksa
en av de stora utmaningarna som vilfirden stir infor. Vastmanlands l&n har de
senaste iren karakteriserats av en stark befolkningsutveckling dar befolkningen i
samtliga kommuner har ékat. Fram till &r 2030 vintas Vastmanland 6ka med
omkring 25 000 personer och vixa till att bli omkring 300 000 invanare. Det innebar
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en ligre okningstakt 4n som varit de senaste dren. Okningen av antalet personer
vintas bli storst bland yngre och aldre personer, vilket kommer éka behovet av
tjanster inom vilfiarden: vard, skola och omsorg. Befolkningen i de 8ldrar dir man
idag 4r mest aktiv p3 arbetsmarknaden 6kar ocksd men i mindre omfattning. Den s&
kallade férsorjningskvoten fortsitter darfor att véxa, vilket innebdr att
forutsattningarna for att klara de 6kade behoven utmanas.

For att mota de 6kande behoven av vard- och omsorg i en vixande och dldrande
befolkning behéver vi dirmed utveckla och implementera nya, kunskapsbaserade
arbetssatt i vard och omsorg. Det krivs dven en utokad samverkan éver
huvudmannagrinser utifrdn behov, for att sakra bade kvalitet och
kostnadseffektivitet.

De senaste drens 6kning av antalet personer i de dldrar da man arbetar som mest
svarar utlandsfodda for. Att snabbare integrera de nya invanarna i Sverige pé
arbetsmarknaden &r ett sitt att sikra kommande arbetskraftsbehov.

2.5. Teknikutveckling och digitalisering

Teknikutvecklingen ir en stark évergripande forandringskraft. Teknik sdsom
artificiell intelligens (AI) och robotisering, kommer att genomsyra samhallet och
forandra deti grunden. I valfirden ger tekniska hjalpmedel férutsittningar fér den
enskilde att ta storre ansvar dver sin livssituation och foérenkla vardagen. Teknologi,
innovation och digitalisering erbjuder stora méjligheter for framtidens
vilfirdssamhaille. Det 6ppnar upp foér en mingd av tjanster och information fér
utbildning, hilso- och sjukvird men ocks4 hur vi kommunicerar med varandra.

Digitaliseringen erbjuder fantastiska méjligheter men det finns ocksé risker, bland
annat sikerhetsaspekter och sarbarhet vid bristande energikapacitet. Ur
hilsoperspektiv finns det forskning som stodjer att digitalisering skapar ett
utanforskap, isolering, ensamhet och fysisk inaktivitet for vissa grupper. Utveckling
av ny teknik har en stark egen drivkraft och fdr manga olika konsekvenser.
Ekonomiska utmaningar kan driva pd utvecklingen, men osdkerhet om effekter kan
fordroja och forhindra ldngsiktiga investeringar i ny teknik. Nya tekniska
landvinningar leder ocksa till 6kade férvantningar och dkade krav, vilket kan vara
kostnadsdrivande och ta resurser fran annan viktig verksamhet.

Vi har goda forutsittningar att ligga i framkant i denna omstillning tack vare starka
tjansteforetag, virldsledande forskning och ett starkt naringsliv. Genom att vara
delaktiga i utvecklingen och férebygger digitalt utanforskap starker vi den digitala
omstillningen i Vistmanlands lan.

2.6.  Miljo

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och 6kat valstidnd far stora
konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. En 6kning av jordens
medeltemperatur med mer in tva grader medfor svarigheter att nd malet med att
minska fattigdom, sikra jamstilldhet och garantera manniskors och ekosystemens
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vilmaende. Fér att begriansa uppvirmningen kréavs det snabba, langtgdende
forandringar av samhillets alla delar och beteendeforandringar i alla sektorer.
Forlusterna av biologisk mangfald ér tillsammans med klimatférandringarna de
allvarligaste miljohoten idag. Konsekvenserna for ett samhille beror dels pa de
direkta klimateffekterna lokalt, dels p& hur omvirlden drabbas. P4 bdda punkterna
ir formagan att anpassa sig till en forandring och formagan att skydda sig mot
negativa effekter viktiga. For att méta klimatutmaningen behover vi arbeta bade
med att minska klimatpdverkan och att anpassa oss till ett férdndrat klimat. Aven
om klimatpaverkande utslipp frin Vistmanlands lan, genom aktiva dtgarder,
minskat de senaste aren finns fortfarande mycket kvar att gora. Klimatpaverkande
utslapp genereras dven av vira konsumtionsvanor och resvanor utanfor lanet. Det
blir darfér allt viktigare att stilla om till fornyelsebara energikallor samt ha en
effektivare energianvandning &ven inom dessa omraden.

Under senare ar har vattnets ekosystemtjanster blivit allt tydligare. Atgirder som
bidrar till landskapets vattenhéllande férméaga bidrar till minskad 6vergddning,
battre vattenkvalitet och 6kar samhillets anpassning till ett férdndrat klimat. De ar
ocksa en mojlighet att bidra till positiva effekter for jordbrukets produktion.

2.7. Energi

For att klara en dkad befolkningsékning, ekonomisk tillvixt, urbanisering och ett
storre konsumtionssambhille behévs en fortsatt global omstéllning till fdrnyelsebara
energikillor samt en effektivare energianvandning. Den framtida
elkraftférsorjningen behdver sikras i Milardalen, annars riskerar det fa inverkan pa
sdvil etableringen av nya foretag som utbyggnaden av befintliga foretag, bostader
och service.

Vistmanland har bra forutsattningar inom energiomradet for att uppnd en
1angsiktigt hallbar energianvindning. Fjarrviarmen i lanet ar val utbyggd och lanets
energiforetag arbetar aktivt for omstillning till en fossilfri produktion. I hela linet
finns flera varldsledande exportféretag inom omradet energiteknik. Genom en
global omstillning mot en fossilfri energianvandning skapas efterfragan pa
miljévinlig energiteknik och darmed 6kade exportmadjligheter.

11
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3. Gemensamma utgangspunkter

En hallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur manskliga rattigheter,
planetira grinser och ekonomisk utveckling paverkar. Genom att utgd ifran, och
bidra till sdvil ekonomisk som social och miljoméssig hallbarhet, tillsammans med
den digitala omstillningen leder det oss fram till var vision: Ett livskraftigt
Viastmanland.

3.1.  Hallbar utveckling — att skapa ett hallbart Vastmanland

Virldens stats-och regeringschefer antog i september 2015 Agenda 2030, som
innehaller 17 globala mal som till &r 2030 ska leda till en hallbar och rattvis framtid.
Dessa mal innebir bland annat att utrota fattigdom, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamlikhet, jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor
och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for var planet och dess
naturtillgdngar. De globala mélen 4r virldens handlingsplan fér hallbar utveckling
och alla lander har ett gemensamt ansvar att bidra for att de ska nas.

For ett hallbart Vastmanland behdver vi beakta var planets grinser val for att
bibeha&lla ett gott klimat, ren luft, rent vatten, ekosystemtjanster och biologisk
mangfald samt anvinda naturresurser for att producera vélstand. Vi behéver ocksd
sl vakt om méjligheterna fér alla minniskor att leva det goda livet i Vastmanland.
Att arbeta utifran hallbar utveckling innebéar ocksa att hushalla med ménskliga och
materiella resurser pa 1ang sikt. Genom att ritt investeringar for utveckling
genomfors resurseffektivt, sikerstills de resultat och effekter som ar syftet med
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det forutsitter formagan till smart samverkan och
innovativ anviandning av resurser. Det behdver ske sa att vistmanldnningarnas
hilsa och mianskliga rattigheter inte dventyras.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar pa de 17 globala malen i Agenda 2030 och
moter darfor utmaningarna med hallbara 16sningar. En hallbar utveckling dr en
utveckling dar vi idag tillgodoser vira behov utan att d&ventyra kommande
generationers méjligheter att tillgodogora sig sina behov. En utveckling dar social
hallbarhet dr mélet, ekonomi 4r medlet och dér de planetira granserna satter
ramarna fér den verksamhet som kan bedrivas i linet. Ett proaktivt och strategiskt
hallbarhetsarbete dir beslut som beaktar savil ekonomiska som sociala och
miljémaissiga konsekvenser ir nédvandigt for en vardeskapande regional
utveckling. Ett livskraftigt Vastmanland 4r en effekt av en hallbar utveckling, dir alla
som bor och verkar i linet har kunskap om Agenda 2030 for en hallbar
samhillsutveckling.

3.2.  Digital omstallning - ger mojligheter

Forandringen till en f6ljd av 6kad digitalisering medfor nya méjligheter och starker
formégan till digital omstéllning

12
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Digital omstillning gér att samhallet bli mer beroende av informationsteknik och
digitala natverk. Tillgdngen till digital infrastruktur - bredband - ar darfor
avgorande. Genom digitaliseringen av allt fler tjinster kan stad och landsbygd
utvecklas tillsammans. Genom att utveckla stéd ges férutsattningar att ta tillvara de
méjligheter som digitalisering erbjuder.

Vi har goda férutsattningar att ligga i framkant i denna omstéllning tack vare starka
tjansteforetag, virldsledande forskning och ett starkt néringsliv. I en industriregion
som Vistmanland ar det centralt att niringslivet fortsatter sin digitala
transformation och att nyttja ny teknik for att stirka lanets konkurrenskraft.

Niringslivet och offentliga verksamheter gér fran fabriker med produktion till
plattformar fér tjinsteanvindning. Frin ett traditionellt system, dar vi blickar
inifran och ut, till ett gemensamt system, ett sa kallat digitalt ekosystem, dar
anvindare och konsumenter istillet dr hogst delaktiga. Samverkan mellan olika
organisationer ar en forutsittning och 6ppnar upp for nya affirsmodeller och andra
sitt att samarbeta. Detta sker i snabb takt inom néringslivet.

Aven inom offentlig sektor finns stora moéjligheter. Teknologi, innovation och
digitalisering erbjuder stora mdéjligheter for framtidens valfard. Modern
informations- och kommunikationsteknologi kan ge en béittre delaktighet i sin egen
vird och omsorg, skapa bittre kontakter till virden och ge effektivare stddsystem
for de som arbetar i verksamheten. Oppna plattformar dir anviandarna sjélva
genererar data som sedan kan anvindas for analys och for att skapa nya smarta
tjanster driver den digitala omstillningen framat till gagn fér savél invdnare och
anstillda inom offentlig verksamhet. Men digitaliseringen skapar ocksa nya
utmaningar. Att dela information mellan olika aktérer staller idag héga krav pa den
politiska och legala styrningen.
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4. Ett livskraftigt Vastmanland

For att ni visionen behéver vi agera héllbart genom tre malomraden: ett vilmaende
Vistmanland, ett tillgingligt Vistmanland och ett nyskapande och tillvaxtdrivet
Vistmanland. Under varje milomrade finns tydligt matbara delmal. Genom att utgd
ifran, och bidra till sdvil ekonomisk som social och miljomassig hallbarhet,
tillsammans med den digitala omstillningen leder det oss fram till var vision: Ett
livskraftigt Vastmanland.

4.1. Ett vilmaende Vdastmanland

Utveckling, tillvixt och investeringar i likvérdiga livsvillkor och livsmiljéer samt god och
jd@mlik hiilsa med ett rikt kultur- och fritidsliv skapar ett vilmdende och tryggt
Vdstmanland.

o | Delm3
B 3 | Delmal:

*+  Minska andelen barn i

= ™
>, %™ Agenda 2030 ekonomiskt utsatta hushall
»  Oka tilliten till andra

ménniskor

Livsvillkor
Ar 2030 ser vi ett Vistmanland dar livsvillkoren

ar mer jamlika och jamstillda. Livsvillkor har Oka andelen deltagare i

en avgorande be_ty(?else for r(iglon?ns fritidsaktiviteter
utveckling och tillvaxt, men satter dven tonen

for social, miljémassig och ekonomisk héllbar *+  Okaandelen barn och vuxna
utveckling. som anger att deras hélsa ir

N . bra eller mycket bra
Ett attraktivt Vastmanland lockar till sig nya

vistmanlinningar, niringsliv och foretagande *  Balans pd bostadsmarknaden
som ger ett vilm3ende och sammanhallet i alla kommuner
Vistmanland.

*  Minska andelen av
Jamlika och jamstillda samhallen goér bade befolkningen forsorjda av det
minniskor och ekonomin mer valmdende. sociala vilfardssystemet

Sadana samhillen priglas av hogre grad av
delaktighet dér fler kdnner sig inkluderade och
dar fler kan bidra och utvecklas till sin fulla
potential. I ett sidant samhille 3r hilsan och tilliten ocksa bade béttre och mer
jamlikt. Det innebir ocksé att samhaéllet battre kan hushalla med sina gemensamma
resurser.

«  (Okad tillginglighet till halso-
och sjukvarden

For att stirka ekonomi, arbetskraft, sammanhéllning och invinarnas halsa, kdnsla av
trygghet och delaktighet samt minska segregationen, bor fokus laggas pa att minska
ojamlikhet i livsvillkor och resurser.

Uppvaxtvillkor
Ar 2030 har vi ett tydligt barnrittsperspektiv dir beslut som fattas av vuxna utgar
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ifran barnets bista. Vi stiarker barn och ungas tillit till vuxenvarlden genom att
lyssna till, respektera och ta tillvara deras kompetens och dsikter infor atgarder och
beslut som direkt eller indirekt rér dem.

Ar 2030 har alla barn en god start i livet, Det finns idag ojamlika skillnader i barns
uppvixtvillkor, skillnader som de i hog grad sjélva inte har orsakat eller kan
péverka. Sddana skillnader paverkar barns utveckling och barns mojligheter att
lyckas i skolan, f4 arbete, fast férankring pa arbets- och bostadsmarknad och
framtida forsérjningsmajligheter. Men dven hur deras hélsa utvecklas. En
grundliggande forutsittning for barns uppvaxt ar den ekonomiska situationen i
hemmet.

Ett rikt och attraktivt kultur- och fritidsliv som ar socialt, fysiskt och ekonomiskt
tillgangligt 4r en viktig tillgdng fér barn och ungas valmaende. Nar fler aktorer
samverkar kan tidiga och samordnande insatser till barn och familjer ges for att
trygga en god start i livet och ge forutsittningar att 6ka barn och ungas jamlika
livsvillkor.

Genom att investera i barns uppvixt investeras det for Vastmanlands framtid. En
investering som kompenserar for ojamlika uppvaxtvillkor, som stirker barnen och
skapar goda férutsattningar for ett hilsosamt och inkluderande liv. Det resulterar i
en hojd produktionsférmaga for samhallet.

Ar 2030 har strukturella eller systematiska skillnader i barns utveckling markant
minskat och fler gér ut grundskolan med gymnasiebehdrighet.

Barns ritt att utvecklas inom alla livsomraden, under hela barndomen, och att ha
och fa behilla en god psykisk och fysisk hilsa ar en viktig forutsattning fér
maéjligheter att vixa och lira. Barns utbildning &r i sin tur central for att vart
samhalle ska kidnnetecknas av kunskap, demokratiska virderingar och likvardighet
och dirmed ocksa for internationell konkurrenskraft och valfard.

For ett mer vilmdende Vistmanland ses barns uppvixt, utveckling och utbildning
som en viktig investeringsfriga for hela samhillet. De strukturella och systematiska
ojamlika och ojamstillda skillnaderna i barns utveckling och skolresultat har &r
2030 minskat, vilket bidrar till méojligheterna fér studier, inkludering och framgéang
pa framtidens arbetsmarknad.

Livsmiljo

Livsmiljon ar de platser och miljéer som utgér var vardag och fritid och ar en viktig
del i en attraktiv region. Hur dessa miljoer ser ut, fungerar, om de ar vilkomnande
och inkluderande samt om de framjar hilsan och dven i vilken utstrackning de ar
socialt, ekonomiskt och fysiskt tillgingliga, skapar forutsattningar fér manniskors
utveckling. Idag ser vi att den socioekonomiska segregationen véxer, tryggheten
minskar och att malkonflikterna fortsatt 4r ménga och komplexa. Darfér behéver vi
arbeta for att skapa, bygga och utveckla likvardiga livsmiljéer med
vistmanlinningen i fokus.
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Ar 2030 ar livsmiljderna hilsofrimjande, trygga och attraktiva samt socialt, fysisk
och ekonomiskt tillgangliga. Vi bygger for att stirka den sociala sammanhallningen
och for att skapa fler méten mellan manniskor. Vara livsmilj6er framjar barns lek,
rérelse och utveckling. Ritten till ett hem och ett bra och passande boende ar
centralt bade for manniskors hilsa och utveckling. Inom ramen for detta ligger att fa
till en bostadsmarknad i balans och dir bostadsbestdndet dr ekonomiskt och socialt
tillgangligt sa att det kan tillgodose nuvarande lansbors behov och vilkomna
framtida vastmanldnningar.

De senaste dren har nybyggandet inte natt upp till de nivier som
befolkningsokningen kriver och det ir brist pd bostader i samtliga av lanets
kommuner. Bristen p4 blandad bebyggelse stirker bade den socioekonomiska
segregationen och skolsegregationen. Byggandet av nya héllbara bostdder maste
fortsitta i linets samtliga kommuner med ett snabbt bredband fér det "smarta”
digitala samhallet. Byggandet behover tydligt kopplas till befintlig infrastruktur och
i hog grad forlaggas i kollektivtrafiknira lagen. Genom samlokalisering av bostéder,
arbetsplatser, handel, privat service, offentlig omsorg samt rekreation minskar det
totala transportbehovet och 6kar tillgingligheten sd interaktionen mellan
minniskor stirks. Samtidigt som miljéer fortitas behover den fysiska planeringen
sikerstilla att lekplatser, parker, natur- och grénomraden vérnas.

Service och kvalitet

Vilfungerande och likvirdig vilfird och offentlig service utgér en viktig hornsten i
en hallbar utveckling. Det r ocks4 férutsittningar for sammanhallna samhéllen som
praglas av tillit till demokratin och till samhallets institutioner, vilka alla &r viktiga
framtidsfragor. Viktiga férutsittningar ar likvardig tillgdng till grundldggande
samhillsservice med hég kvalitet. En vilfungerande, modern och trygg foérskola och
skola samt hilso- och sjukvard och en socialomsorg dr en forutséttning for ett
fungerande samhille och en forbattrad hélsa. Nar service finns nara och tillgangligt
och nar vilfird kan levereras likviardigt med en hog kvalitet blir regionen mer
attraktiv for nuvarande och framtida vistmanldnningar och forutsittningarna fér
foretagsetablering stérks.

Det finns idag ojamlika skillnader i hur den offentliga servicens kvalitet och
tillganglighet férdelas mellan grupper av vistmanldnningar och mellan delar av
regionen. For att n& en vilfungerande och effektiv vélfard maste arbetet ske
langsiktigt med tidiga investeringar. Vi bygger allt arbete pa bésta tillgéngliga
kunskap, tillit och bemétande. Bemétande utifrdn alla manniskors olika
forutsattningar ar en viktig del i att stirka tillit till skola, vdrd och omsorg.

[ Vastmanland ar 2030 har vi utvecklat en férskola, skola, vird och omsorg diar man
sjalv ar bade delaktig och medskapande i smarta helhetslésningar utifrdn behov. Vi
tar hjalp av nya sitt att utforma framtidens forskola och skola samt vérd- och
omsorgsprocesser, hdjer kompetensen och provar ny teknik. Vi lar av andra och
soker nya innovativa arbetssitt. Vi vigar omprova befintliga arbetssétt och
involverar fler i utformningen av vira vilfardstjinster. Utveckling och
implementering av nya smarta arbetssatt inom vard, skola och omsorg bygger vi i
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samverkan, baserat pa evidens och tillginglig forskning. Pa sa vis méter vi de
demografiska utmaningarna i sjukvarden, skolan, dldreomsorgen och dvriga
vilfirdstjanster och skapar samtidigt trygghet och tilltro hos vistmanldnningen.

Hélsa

Ar 2030 ses en god och jimlik hilsa i befolkningen som en viktig resurs och som ett
centralt virde for samhillet. Hilsa ar d4 bade ett sjilvklart mal och en forutséttning
for regionens utveckling. Mar viastmanlanningarna bra, har de férutsattningar att
klara vardagens krav och forverkliga sina livsdrémmar.

En befolkning vid god hilsa innebar ocks3 att fler kan delta i aktiviteter som gynnar
hela samhillet, sisom utbildning, produktion eller arbete inom skola, vard och
omsorg. Eftersom &tgérder som frimjar folkhalsan har avgdrande betydelse for hela
samhillsutvecklingen ir den ocksa central for den ekonomiska och sociala
utvecklingen i vart lan. Darfor investeras det i tidiga insatser som framjar hélsan och
i arbete som forebygger sjukdom. Vi gor olika insatser som anpassas och doseras
efter behov for att na jamlika resultat. Vi satsar pa de livsomraden som ar mest
betydelsefulla fér hur den jamlika hilsan utvecklas i befolkningen och arbetar
tydligt med en hilsoorientering i ldnets utvecklingsfragor.

Kultur- och fritid

Tillgangligt kultur- och fritidsliv samt ett rikt civilsamhalle &r r 2030 en del av det
vardagliga livet. Vistmanlinningen har méjligheter att skapa och vara kreativa med
god tillgdng till konst- och kulturupplevelser av hog kvalitet. Aven likvirdiga
mojligheter till lek, fritid och friluftsliv ar viktiga funktioner for ett rikt, utvecklande
och vilm3ende Viastmanland. Tillsammans ger detta ett Vastmanland som ar
attraktivt att bo, leva och verka i.

Maojligheten att bilda och utbilda sig genom folkbildningen, folkhégskolor och
studieforbund 4r en viktig resurs for att minska utbildningsklyftorna i samhallet,
oka méangfalden och den sociala sammanhallningen.

For regionens utveckling och ldngsiktiga hallbarhet spelar det civila samhéllet en
stor roll. Ett rikt foreningsliv, minga nitverk och enskilda eldsjélar dr nyckelspelare
i samspelet med det offentliga for att skapa sammanhallning, tillit och &ven stdrka
demokratin och yttrandefriheten i Vastmanland.

Prioriterade malomraden:

« (ka andelen barn och vuxna som anger att deras hiilsa ir bra eller mycket bra

+  Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
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4.2. Etttillgangligt Vastmanland

I ett tillgdngligt Viistmanland dr linets mdngfald en styrka ndr stad och land knyts
samman med goda pendlingsmdjligheter for att nd en storre arbetsmarknad och
ldrosdten. Ett Vistmanland med tillgdngliga miljoer fér alla.

HE
EEE

Ar 2030 kiinnetecknas Vistmanland av ett

.. . B . Visterds
digitalt innanférskap for alla som bor, arbetar,
driver foretag eller vistas hir. Det innebér att, *  Hela Vastmanland ska ha
oavsett var du befinner dig och vilka sociala och tillgang till snabbt bredband

ekonomiska férutsattningar du har ska det vara
enkelt att ta del av offentlig och kommersiell
information och service. Pedagogisk omsorg,

skola, dldrevard och majligheter till kollektivt »  (Oka den geografiska
resande dr nédvandig samhallsservice som spridningen av
behdver fungera i hela lanet. kulturverksamhet i hela linet

Delmal:

o, »  (Oka kollektivtrafikens
“ax® Agenda 2030 marknadsandel

»  (ka frakterna via
Mailarhamnarna Képing och

»  Oka tillgingen till virdefulla
natur- och kulturmiljer

Vastmanland ar en del av Méalarregionen och

Ostra Mellansverige. Lanets geografiska lige innebér korta avstind till flera storre
stider sa som Stockholm, Uppsala, Orebro och Eskilstuna. Kollektivtrafiken ger
maojligheter att resa till saval arbete, utbildning, fritidsaktiviteter som for att ta del
av kulturutbud och lanets attraktioner.

Mer 4n var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat ldn,
pa samma sitt som ndstan var tionde person som arbetar i
lanet kommer fran ett annat 1n. Mellan lanets kommuner ar
pendlingen dnnu storre. Tillgdnglighet ger férutsattningar for
en hallbar regional utveckling. Det knyter dven lanets delar
niarmare varandra vilket ar viktigt ur ett perspektiv dar hela
lanet, bade stad och landsbygd, ska utvecklas.

If
|
2N

- @

py

't

Ar 2030 har Vistmanland kraftigt
forbattrat mojligheterna att vélja hallbara transportsatt
genom forbattringar kring gdng- och cykelinfrastrukturen
tillsammans med bra kopplingar till och férbattrad
kollektivtrafik. Kollektivtrafiken har ar 2030 en kapacitet och
tillgdnglighet som motsvarar invidnarnas och besékarnas
behov for resor inom och utanfor lanet. Kollektivtrafiken har
okat sin marknadsandel av det motoriserade resandet och
drivs fullt ut av fossilfria brénslen.

18



Remiss regional utvecklingsstrategi, RV190860

3

Vastmanland

Ar 2030 ir lanets hamnar i Visterds och Koping viktiga knutpunkter i
godstransport-systemet. Genom Malarfarleden och Malarhamnarna nér sjéfarten
ldngt in i landets mitt i den befolkningstitaste delen av Sverige. Detta leder till att
behovet av landtransporter kan h3llas nere, vilket gynnar miljén och
trafiksikerheten. Aven behovet av jarnvigstransporter mellan Stockholmsomrddet
och Vistra Malardalen kan hillas nere, vilket ger mer utrymme for persontrafiken
pé det hirt belastade jirnvigsnatet i regionen.

[ Vistmanland finns allt frn orérda, naturskéna miljéer till spAnnande upplevelser i
form av dventyr, sport, musik, scenkonst, bild och form och historia. Kulturen dr en
drivande faktor fér samhillsutveckling genom att kulturhistoriska platser kan
utvecklas fér niringsliv, boenden, bildning och rekreation. Utbyggnaden av
bredband i linet och digitaliseringens anvindningsomraden ger nya mojligheter att
motas, oavsett plats. Genom att Vistmanlands unika naturmiljder med vatmarker,
sjoar, rullstensasar, skog, dng, och betesmarker samt kulturmiljéer gors tillgéngliga
bidrar de till att skapa en attraktiv region. Hinsyn maste tas till manniskors olika
behov och férutsattningar for inkludering och tilltréde till den fysiska miljon.
Transporter och anliggningar samt tillgang till information, kommunikation, varor,
produkter och tjinster, diribland kultur, hélso- och sjukvard ar ett medel for att
uppna okad social hdllbarhet.

Idag har en stor andel av hushall och foretag tillgang till snabbt bredband. Men det
finns omraden dir utbyggnaden skett 1dngsammare, sdrskilt pa landsbygden. Ar
2030 har alla tillgéng till snabbt bredband och ar delaktiga i det digitala "smarta”
samhillet. Det finns digitala plattformar dir det offentliga verksamheterna erbjuder
sjalvbetjaning, delaktighet och kunskapsdelning.

Ar 2030 har Vistmanland en levande landsbygd med kommersiell service med ett
levande jord- och skogsbruk. Med landsbygdsutveckling skapas ett tillgéngligt och
attraktivt 14n. Ar 2030 har de gréna niringarna en stark internationell
konkurrenskraft och har skapat ménga arbetstillfllen i hela lanet. Utvecklingen av
framtidens teknik, material och andra produkter fran jord- och skogsbruk ar en
viktig del i att skapa en cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi samt en
l&ngsiktigt hdllbar utveckling.

Prioriterade malomraden:
Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Hela Viistmanland ska ha tillgang till snabbt bredband
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4.3, Ett nyskapande och tillvdxtdrivet Vastmanland

Genom att tillvarata den kreativitet och skaparkraft som olika mdnniskor
representerar skapas en grund for nytinkande, fornyelse och tillvixt. Ndringslivets och
det offentligas behov av kompetens har en avgérande betydelse for linets utveckling.

E_ Delmal:
ZIE]
o]5]

= o, »  (ka antalet exporterande
Ml "w” Agenda 2030

foretag

Oka den regionala

Det livslanga larandet ekonomiska

Livslingt lirande, en god matchning pa
arbetsmarknaden och méjlighet att kunna stalla .
om under ett arbetsliv dr inte bara fragor om
stark produktion, konkurrenskraft och tillvaxt i
sambhillet. Det handlar ocksa om att erbjuda alla
méjligheten att bidra. D3 kan vi vdrna om och
utveckla vart valstdnd och vir sammanhallning, *  Oka andelen sysselsatta
mota framtidens behov och minska
arbetsldsheten och klyftorna. Det handlar ocksa
om att ta tillvara méanniskans olika kapacitet for
att kunna utvecklas och hélla livet ut. »  Okaandelen elever som
fullféljer sina studier med

fornyelseférmdgan

Minska andelen foretag som
upplever att de har svart att
hitta ritt kompetens vid

rekrytering

*  Minska klimatpdverkande
utsldpp

Fornyelse har en avgorande betydelse for lanets
utveckling. Vissa jobb och roller kommer
férsvinna och utvecklingen av nya produkter
kan innebara att det blir farre yrken inom vissa omraden. Nar det nya ska utvecklas
si kommer den kunskapsintensiva tjinstesektorn utvecklas och vi kommer att se
samarbeten mellan olika ndringar, mellan traditionell och ny industri och mellan
offentlig sektor och privat niringsliv. Kravet pa att manniskor ska utvecklas och lara
nytt 6kar. Tryggheten pa arbetsmarknaden handlar inte bara om anstallningstid
utan ocksd om kompetens och formigan att omvandla sin kompetens efter nya krav.
Det avgor méjligheten till anstillning, goda arbetsvillkor och rérligheten pé
arbetsmarknaden.

godkinda resultat

Ritt kompetens

Sysselsattning och kompetensférsérjning ir en av grundpelarna i en vél fungerade
arbetsmarknad. En av ldnets storsta utmaningar for att uppna okad tillvxt ar
bristen pa ritt kompetens. For att kunna stilla om under arbetslivet, byta karriar
eller anpassa sin kompetens samt att vidareutvecklas stélls krav pd sa vil den
enskilde som pa samhillet. Mdjligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och
lirande genom hela arbetslivet behéver starkas. Det dr nddvandigt for att minska
polariseringen p4 arbetsmarknaden. Mojlighet till omstéllning, anpassning och
utveckling handlar ocksa om att underlatta for foretag att hitta ratt kompetens, for
att kunna utvecklas och vixa. Utbildningar bor planeras utifrdn arbetslivets behov
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for att starka utvecklingen av niringsliv och offentlig sektor i lanet, for att detta ska
vara mojligt kravs att alla aktorer i Vastmanlands l&n samarbetar. Ar 2030 har en
hogre andel fullfsljt sina studier med godkanda resultat.

Ar 2030 ses lanets samlade arbetskraft som en gemensam resurs for Vastmanland
och for att utveckla ldnets attraktivitet och for att méta framtida demografiska
utmaningar sa behévs en god och hillbar arbetsmiljé. Ur ett hallbarhetsperspektiv
ir det viktigt att manniskor har god arbetshélsa och hégt arbetsengagemang. En
nyckelfaktor foér detta 4r ett gott ledarskap som framjar bade hélsa, effektivitet och
prestation.

Ar 2030 har matchningsproblematiken kraftigt forbéttrats och potentialen hos
gruppen av manniskor som idag stir utanfor arbetsmarknaden har tagits tillvara. Vi
har tagit tillvara p& den kultur och sprikkompetens som finns i ldnet som kan
komma till nytta inom framtidens sjukvard och dldrevérd. Inte minst med tanke pa
nationella minoriteter. Den grundliggande utbildningsnivan i lanet har héjts och
lanet ligger i framkant gallande livsldngt ldrande dar validering ar ett viktigt verktyg
for att méta framtidens utmaningar och utveckling. Hir fyller de olika
utbildningsformerna sdsom gymnasieskolan, vuxenutbildning, yrkeshégskolan, SLU,
Milardalens Tekniska Universitet, folkhégskolor och foreningslivet en viktig
funktion. Flexibla lésningar och méjlighet till distansstudier lockar till utbildning dar
studie- och yrkesvigledning fr&n grundskola till hogre utbildning fyller en viktig roll
med sin expertis.

Langsiktig hdllbarhet

Ar 2030 har omstillning till produktion av fornyelsebar energi inom samhallet i
stort okat. Att linets foretag och den offentliga sektorn fortsétter att stirka sitt
nyttjande av ny miljéteknik och inkluderar ett cirkuldrekonomiskt perspektiv ar en
konkurrensfordel. Vistmanland 2030 ir ett starkt fiste inom framtida 16sningar for
utvecklingen av héllbara stider och transporter, energiproduktion och distribution.

Néringslivet har ett starkt internationellt inslag dar export men dven stirkta
internationella samarbeten kommer vara en viktig del i utvecklingen aven framéver.
Detta kommer ge tillging till nya marknader med nya behov, sdval som tillgang till
kompetens och andra resurser for lanets utveckling. For att Vastmanland ska
fortsitta vara ett framtridande exportlin behover fler av lanets foretag inkluderas i
de globala virdekedjorna. Hir spelar Sveriges lantbruksuniversitet, Malardalens
Tekniska Universitet, forskningsinstitut, vira starka och internationellt erkdnda
kluster samt kunskapsnitverk en viktig roll. Samarbeten inom Milardalen och med
andra regioner bidrar till vara forutsattningar for kritisk massa i vart arbete -
nationellt och internationellt.

For att finna losningar pé ldnets olika samhéllsutmaningar behdver vi dven nya
okonventionella angreppssitt, idéer och samarbeten. Ar 2030 har vi 6kat kunskapen
om socialt foretagande hos bide offentlig och privat sektor och anpassat
affarsstodet fran det foretagsframjande systemet. Nya samarbeten mellan sektorer
har lett till fler sociala féretag. Innovationskraften hos de kvinnor och médn som
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startar sociala foretag tas bittre tillvara i linets tillvixtarbete och bidrar till
samhallsnyttan.

Besoksnaring med attraktioner som utgér starka reseanledningar bidrar till en
levande landsbygd. Det dr en bransch dér sysselsittning och tillvéaxt ékar. Jobb inom
besoksniringen ar fér manga ett forsta steg in pd arbetsmarknaden och bidrar ocksa
starkt till integration. For att vara ett foredome géllande hallbarhet, innovativa
16sningar och framgéngsrikt féretagande behover ldnet arbeta strategiskt med
utveckling pa destinationsniva och stdd till kompetensutveckling pa foretagsniva.

Gron omstallning

Ett gronare Vastmanland investerar i energiomstallningen med férnybara
energikallor och driver klimatarbete for en hallbar utveckling. Landsbygden bidrar
traditionellt med energiférsérjning, rdvaror och livsmedelsforsérjning och bidrar till
innovativa lésningar p4 framtidens utmaningar. Utvecklingen av framtidens teknik,
material och andra produkter fran jord- och skogsbruk ar en viktig del i att skapa en
cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi samt ldngsiktigt hdllbar utveckling.
Maéjligheter till sysselséttning finns i de organisationer som sjalva driver pé och ar
en del av en hallbar utveckling. Stora féretag dppnar upp fér nya samarbeten med
sma och medelstora foretag och r en del av de globala samarbetspartners i form av
forskare och entreprendérer som skapar majligheter till innovation och kreativt
tinkande. Foretag har férutsittningar att utvecklas, bade i mindre och stérre
samhallen och pa landsbygden.

Nyskapande naringsliv

Ar 2030 i Viastmanland ska foretag och entreprenorer uppleva att det finns en
positiv kultur och instéllning till foretagande samt en vilja och forméaga att stotta
deras utveckling hos offentliga och privata aktorer. Ett bra naringslivsklimat pa
lokal och regional niva gér att fler driver konkurrenskraftiga féretag och
generationsskiften i féretagen leder till utveckling istallet fér nedlaggningar.

Fler kvinnor och min startar foretag inom olika branscher, inte minst tjdnste- och
serviceforetag som breddar lanets naringsliv, vilket gor att vi blir mindre sdrbara.
Kvinnor och min ska fa likvirdiga forutsattningar att lyckas och stddet till
underrepresenterade grupper behéver forbattras dé det finns en stor potential i att
fler kvinnor, utlandsfodda och ungdomar viljer att bli entreprendrer.

Ar 2030 har vi med ett stirkt niringslivsklimat och ett proaktivt etableringsarbete
lyft hela lidnets attraktionskraft och fler nationella och internationella foretag ar
etablerade. Liget i Milardalen, den positiva utveckling som sker i regionen och dess
foretag, kreativa niringar, goda transportmgjligheter och en region med
framétblickande vision och utvecklingskraft skapar forutsdttningar fér etableringar
och expansioner i regionen. Ett samarbete mellan aktorer pa kommunal, regional
och nationell niva och insatser for bland annat energiférsérjning skapar
forutsattningar for att fler ska investera i vart ldn.

For att méta forandringarna fortsitter Vistmanland fokusera pa att utveckla ett
starkt innovations- och féretagsfrimjande system. Ar 2030 karaktériseras
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Vistmanland av innovation och drivkraft fér en vérld i forandring. Ett hallbart
niringsliv och offentlig sektor omfattar nya och hallbara finansierings och
affarsmodeller, organisationsstrukturer samt en god och hallbar arbetsmiljé med ett
tydligt uppfyllande av Agenda 2030 malen.

Prioriterade malomraden:

»  Oka den regionala ekonomiska firnyelseférmagan
+  Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkinda resultat

»  Minska klimatpaverkande utsldpp
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5. Fran ord till handling

Denna strategi visar pa en riktning framat och pekar ut vad som behéver goras for
att skapa forutsattningar for ett gott liv i ett livskraftigt Vastmanland. For att
utvecklingsstrategin ska bli verklighet sd krdvs det en gemensam kraftsamling av
ménga olika aktorer. Det kan handla om grianséverskridande insatser mellan
privata, offentliga och civila aktérer pé lokal, regional, nationell och internationell
niva.

5.1. Handlingsplaner och strategier

RUS ar vagledande for

aktorer pa nationell och Agenda 2030
regional nivj, stodjande

for dem som verkar pa EU 2020

kommunal och lokal niva
och inspirerande for
naringslivet och den
ideella sektorn.

Nationella strategin fér hallbar reglonal tiltvéixt och attraktionskraft

Regleringsbrev ansiag 1:1 Regionals tillvxtAtgrder

Utvecklingsstrategin blir Arlig villkorsbrev Reglonplan
verklighet nr den syns i

strategier och Kulturplan Affarsplan StrategiplanTirna
verksamhetsplaner, nar

nya handlingsprogram T Forvaltningsplan P ajiird 205
skapas eller befintliga

uppdateras och nar Agenda 2030

samarbetsprojekt inleds.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt och
investeringar, oversiktsplaner och insatser - alla dr de pa ett eller annat sitt en del
av regionens utveckling. For Region Vastmanland ar RUS ett styrdokument for
hallbar regional utveckling. For kommunerna dr RUS stodjande i det lokala
handlingsplanerna och for 1angsiktig planering. Andra aktérer kan, utifran sina olika
uppdrag och méjligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin for att
bidra till ett livskraftigt Vastmanland.

5.2. Samverkan och dialog

De utmaningar lanet stér infér roér en miangd politiska omrdden och kan inte klaras
av en enskild aktor eller organisation. For att nd visionen kravs samverkan och
dialog och redan idag finns ménga olika natverk och samarbeten, bdde inom och
utanfor lanet. Tillsammans behéver vi bidra med kunskap och kompetens for att nd
framgéng, Det ir viktigt att vi alla kdnner oss delaktiga och att vi tar ett gemensamt
ansvar for genomfdérandet av strategin.
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5.3.  Uppfdljning och larandeplaner

Region Vistmanland kommer att, i det arliga arbetet, ta fram en samlad bild av
genomférandet och av de insatser man avser att prioritera och driva inom ramen fér
strategin infér kommande ar. Mdlomraden, delmal och prioriterade delmal kommer
ocksa tydligt féljas upp och redovisas.

For att larandet ska komma till nytta kommer det att stodjas av en larandeplan. Den
gor att var regionala utveckling stindigt kommer att forbattras och att vi lar oss av
véirt eget och andras arbete.
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Det har ar Vastmanlands lans regionala
utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin har skapats av oss tillsammans och pekar ut
riktningen for hur vi gemensamt ska utveckla var region pa ett hallbart satt. Den
fungerar som en plattform for dig och mig, féreningar, organisationer, naringsliv,
kommuner, lirositen, linsstyrelsen och Region Vastmanland. Syftet med strategin
ar att fortsatta utveckla Vastmanland till en konkurrenskraftig och attraktiv plats for
alla. En plats dir man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besdka.

For att né visionen behover vi agera hallbart genom de tre malomraden: ett
vialmiende Vistmanland, ett tillgéngligt Vistmanland och ett nyskapande och
tillvixtdrivet Vastmanland, Under varje milomride finns tydligt mitbara delmal.
Genom att utga ifrdn, och bidra till sdvil ekonomisk som social och miljémassig
héllbarhet, tillsammans med den digitala omstéllningen leder det oss fram till var
vision: Ett livskraftigt Vastmanland.

Den regionala utvecklingsstrategin bér ses som ett paraply som spanner dver en
bredare uppsittning av regionala och lokala planer, strategier och program. Det
skapar resurser for hallbar utveckling som inte riskerar kommande generationers
mojligheter och skapar effekter 1angt utanfor lanets granser. Det ar av stor vikt att
alla kinner sig delaktiga och tar ett gemensamt ansvar for genomférandet.

Region Vastmanland har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen att
samordna och folja upp genomférandet.




