Delarsrapport 1/ 1 — 31/8 2019
med driftbudgetuppféljning nr 2 2019

Innehallsférteckning:

Inledning
Sammanfattning

Syftet med delarsrapporten

God ekonomisk hushalining 2
Fdrvaltningsberattelse

Ekonomisk och finansiell analys 2
Omvarldsanalys 6
Personaléversikt 6
Ovrigt g
Budgetuppféljningskommentarer och handelser mm inom namnderna 7
Handelser och ekonomi fér de kommunala bolagen 12
Véara kommungemensamma mal - s langt har vi kommit 15
Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 20
Réakenskaper

Investeringsredovisning 22
Driftoudgetuppféljning 2 ar 2019 23
Resultatrékning (Mkr) 24
Redovisning av kassafléden (Mkr) 24
Balansrakning (Mkr) 25
Noter for Kopings kommun (Mkr) 26
Noter sammanstalld redovisning (Mkr) 27

Redovisningsprinciper 27



Sammanfattning

Delérsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari-
augusti samt en helarsprognos for 2019. Képings
kommun redovisar ett delarsresultat pa 28,4 Mkr. Resul-
tatet motsvarar 2,6 % av skatteintékterna vilket dr hogre
an kommunens langsiktiga mal pa 0,5 %

Avrets nettoinvesteringar har hittills uppgatt till 301,3 Mkr
och var for samma period 2018 71,5 Mkr.

Kommunkoncermnens resultat blev 48,0 Mkr jamfort med
77,6 Mkr 2018.

Némndernas prognoser for heléret for verksamheterna
indikerar ett underskott pa -7,3 Mkr. Detta uppvigs av att
verksambeter tillhrande finansforvaltning samt finan-
siering berdknas ge ett Sverskott pa 31,8 Mkr. Arets
resultat berdiknas till 35,0 Mkr, vilket dr 24,5 Mkr bittre
#n budgeterat resultat.

Det finansiella malet har uppnétts i delarsbokslutet.
Utifran arsprognosen kommer vi dven att uppna malet i
arsbokslutet. For verksamhetsmalen &r bedémningen att
forutséttningarna delvis finns for att uppna malen.

Helhetsbedomningen dr att kommunen delvis kommer att
uppna god ekonomisk hushallning.

Syftet med delarsrapporten

Delérsrapporten ska utgora en visentlig del av den
16pande uppfoljningen av kommunens verksamhet och
ekonomi och vara ett viktigt beslutsunderlag for
kommunfullméktige, styrelsen och nimnderna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god eko-
nomisk hushéllning i sin verksamhet. God ekonomisk
hushéllning i K6pings kommun ska utga fran de kom-
mungemensamma malen. Mélen ska utifran det finan-
siella perspektivet som grund ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. Det finansiella
perspektivet ska utgd ifrén langsiktighet samt fsrmaga att
méta konjunkturforiandringar och dndrade fSrutsittningar
pé kort och medellang sikt. God ekonomisk hushéallning
rider nér de verksamhetsinriktade malen visar pa god
maluppfyllelse samtidigt som det finansiella malet &r

uppfyllt.

Overgripande finansiellt mal

Kommunens 6vergripande finansiella mal 4r att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att méta konjunk-
turfordndringar och @ndrade forutsittningar, skall kom-
munens ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5
% av totala skatteintiikter och statsbidrag.
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Verksamhetsmalen uppfylls delvis

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning redo-
visas pa sidorna 15-19. Virderingen om bidragen till
maluppfyllelsen utgér ifran den beddmning som for-
valtningarna gjort av hur det gar med arbetet med de
aktiviteter som uppstéllts for att nd de kommungemen-
samma malen. Sammanlagt 63 bidrag har tagits upp i
ndmndernas verksamhetsplaner.

Betriffande forutséttningarna att na indikatorernas
miétvirden for aret, gors bedémningen att {6r 4 av
malen finns f6rutséttningarna fullt ut. For 5 av malen
gors bedomningen att det delvis finns forutséttningar
for att nd mélen fullt ut.

Helhetsbedomningen #r att forutséttningarna delvis
finns for att kommunen kommer att uppna verksam-
hetsmalen.

Sammanfattning och bedémning

Sammantaget gors bedomningen att kommunen delvis
forvéntas uppna malséttningarna for god ekonomisk
hushéllning,

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

Resultat

Positivt resultat efter atta manader «¥

Kommunens delarsrapport uppvisar ett resultat om
28,4 Mkr (40,6 Mkr 2018). Resultatet motsvarar 2,6 %
(3,9 % 2018) av skatteintdkterna och var vid arsskiftet
2018 4,8 %.

Resultat jamfort med resultatmal
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Nettokostnads- och skatteintéktsutveckling ===

En viktig forutséttning for en god ekonomisk hushall-
ning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Generellt brukar en nettokostnadsandel
exklusive finansnetto pa 98 procent betraktas som god
ekonomisk hushéallning eftersom da klarar de flesta
kommuner av att Sver en ldngre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag
Delar, % 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens nettokostnader 97.3 943 97,4 96,1 96,7

Det finansiella malet uppfylls =
Indikatorn for arets resultat i forhallande till skatteintik-

e . . o . ivni 40 40 35 33 33

ter och utjimning uppgar vid delarsresultatet till 2,6 %. Avekrvningar ! : : ’ :
i g uppg ' ) 6% Nettokostnadsandel 101,3 98,3 100,9 99,4 100,0

Helarsresultatet har prognostiserats till 2,2 %. Prognosen Finansnetto 42 09 08 33 26

visar alltsa pa att mélséttningen for att méta konjunktur-
foréandringar och dndrade forutséttningar kommer att
uppnas.

Nettokostandel inkl finansnetto 971 97,4 1001 96,1 97,4




Nettokostnadsandelen for 2019 har forsémrats jamfort
med 2018. Under 5-arsperioden har medelvirdet for
nettokostnadsandelen varit 100,0 %.

Inriknas dven finansnettot sa sker en viss forbéttring av
nyckeltalet. I jamforelse med 2018 har finansnettot
sjunkit da det utgick en tillfillig utdelning frén Mélar-
energi pd 14,7 Mkr.

Nettokostnadernas, (exkl avskrivningar), andel av skatteintakterna
inkl generella statsbidrag (=siffror i diagram)
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I diagrammet ovan redovisas utvecklingen av verksam-
hetens nettokostnader (exklusive avskrivningar) och
skatteintékter under en tioérs period. Mellan 2018 till
2019 dkade skatteintidkterna inklusive generella statsbid-
rag med 3,2 % (4,6 % 2018), medan nettokostnaderna
(exklusive avskrivningar) fér verksamheterna kade med
3.8%, (3,1 % 2018).

De kommunala bolagen visar alla pa positiva resultat.
Kommunalf6rbundet visar ddremot pa ett underskott. 8,8
Mkr av underskottet beror pa en resultatutjimningsfond
som ska 6verforas till VafabMiljo efter 6vertagandet av
renhallningsverksamheten.

Delar Delar Delar
Periodens resultat 2017 2018 2019
Kopings Bostads AB 13,3 340 280
Vastra Mélardalens Energi o Miljo AB 3,9 45 47
Kungsérs Grus AB 3,2 3,2 3,2
Malarhamnar AB 12,8 17,7 19,7
V Malardalens Kommunal Férbund 50 -1,1 12,5

Nettoinvesteringar — fortsatt hog niva =¥

Utfallet av investeringsverksamheten exklusive fastig-
hetsk&p och -forséljningar t o m augusti uppgick till
290,4 Mkr, och var for samma period 2018 71,3 Mkr.
Det dr den storsta investeringsnivan i jaimforelse med den
senaste femarsperioden. Egenfinansieringsgraden har
darfor sjunkit. Vid fjolarets delarsrapport kunde investe-
ringarna helt finansieras med egna medel och i arets
delarsrapport uppgér den till 21,3%.

Bland de storsta projekten kan ndmnas:

o Nybyggnation av badhus/hall,128,1 Mkr

o Ombyggnation lokaler arbetsformedlingen, 34,9 Mkr
o Ny forskola i Kolsva, 21,6 Mkr

o Hamnmagasin 19, 22,5 Mkr

o Skogsledens forlangning, gata och VA,13,4 Mkr

@ Hamnutvecklingsprojektet 37,1 Mkr
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Nettoinvestering (stapel) avskrivning (linje)
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Bilden visar nettoinvesteringar exklusive kop och
forséljning av fastigheter.

Balanskravet klaras i delérsrapporten ==
Balanskravet &r ett lagstadgat krav pa att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebir att
kommunens intikter ska Sverstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat méste regleras inom tre
ar,

Balanskravsutredningen visar pd att balanskravet
klaras da balanskravsresultatet uppgar till 28,4 Mkr.
Kommunen har inget tidigare balanskravsunderskott
att aterstilla.

Utredning av balanskravet

Delar, Mkr 2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat 26,7 248 -11 406 284
avgar realisationsvinster  -0,2 -13,8 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 26,5 11,0 - 11 40,6 284
medel till fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-

ufjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat

synnerliga skal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravs-

resultat 26,5 11,0 - 11 40,6 284

Det prognostiserade resultatet for 2019 visar pa att
balanskravet kommer att klaras med god marginal.

Kapacitet

Soliditeten — forsamrad =

Delar, Mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet enligt 566 525 466 460 419
balansrékningen

Soliditet inkl. 92 120 107 1368 157

pensionsforpliktelser

Sett 6ver de senaste fem aren har soliditeten enligt
balansrékningen fallit. Tillgdngarna har kat genom de
stora investeringarna de senaste &ren, men da finan-
sieringen skett genom upptagning av nya lan har dven
skuldsidan 6kat.

Forsamringen 2019 beror frémst pé att langfristiga
skulderna har okat jamfort med 2018 &rs delarsrapport
genom upptagande av nya lan.



Nar pensionsforpliktelserna som ligger utanfor balans-
rékningen inkluderas har soliditetsmattet forbéttrats 2019
genom att pensionsforpliktelserna fortstter att sjunka.

Laneskulden — har 6kat =

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér den 31 augus-
ti till 588 Mkr och har 6kat med 100 Mkr jamfort med
arsskiftet. Langivare 4r Kommuninvest.

Risk

Pensionsatagande - minskar med 1,1 % w=b
Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 757,5 Mkr.
Av dessa ligger 590,5 Mkr inom linjen som ansvarsfor-
bindelse varav 115,3 Mkr utg6r Ioneskatt. Detta innebér
att 77 % av pensionsskulden inte finns upptagen i kom-
munens balansrékning. Pensionsskulden 6kar genom att
upprékningen av det totala pensionsétagandet 4r hogre 4n
utbetalningarna for pensioner &ldre &n 1998.
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Overskottet pa 16,6 Mkr for finansforvaltning och
intresseforetag beror framst pa utdelningar som &r
utbetalda och inte ska periodiseras.

Underskottet pa finansieringen beror till stor del pa
periodiseringseffekter framfor allt for pensionskostna-
der.

Budgetoverskott i helarsprognosen ===

Prognos

an - dec Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet -1 5623 -1 556,0 -6,3
Avgiftsfinansierad

verksamhet =1E 0 -1.0
Finansforv, intresse-

féretag/verksamhetskostn 2,3 -18,3 16,0
Finansiering 1600,6 1584,8 15,8
Totalt 35,0 10,5 24,5

Pensionsatagande inkl 2015

Individuella delen 32,5 33,8 36,4 37,4 39,1
Pensionsavsattning 93,8 99,0 106,5 1204 1340
Pensioner dldre &4n 1998 662,3 6396 6255 6142 590,5
Totalt 788,6 7724 7684 7720 7636

Redogdrelse enligt radet fér kommunal redovisning
rekommendation R10

Avsattning for pensioner -93,8 -990 -106,5 -1204 -134,0

och liknande forpliktelser

Ansvarsférbindelser -662,3 -639,6 -6255 -6142 -590,5
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser -756,1 -7386 -7320 -7346 -7245
Aterlanade medel 756,1 7386 7320 7346 7245

Skulden &r berdknad av KPA och aktualiseringsgraden &r 96 %.

Likviditeten har minskat

Likviditeten har minskat med -122,1 Mkr sedan arsskiftet.
Det &r kommunen som star for minskningen pa koncern-
kontot.

Kontroll

Nedanstaende tabeller foljer driftbudgetuppfoljningens
uppstillning.

Negativ budgetavvikelse i delarsrapporten ==p

Budgetutfall

jan — aug Redovisat Budget  Avvikeise
Skattefinansierad

verksamhet -1059,6 -1052,4 7.2
Avgiftsfinansierad

verksamhet 1.8 34 1.6
Finansférv, intresse-

foretag/verksamhetskostn 16ad &l 16,6
Finansiering 10731 11076 -34,5
Totalt 28,4 51,9 - 23,5

Periodens budgetavvikelse dr -23,5 Mkr jamfort med ett
underskott pa -3,9 Mkr 2018.

For den skattefinansierade verksamheten dr avvikelsen -
7,2 Mkr. Det forekommer avvikelser som kan forklaras
av periodiseringseffekter, men av de nimnder och forvalt-
ningar som ocksa uppvisar avvikelser pé helérsbasis kan
ndmnas Vard och Omsorg -1,9 Mkr, samt Social och
Arbetsmarknad -3,2 Mkr.

Budgetavvikelsen i helarsprognosen &r 24,5 Mkr och
har forbittrats med 48,0 Mkr jamfort med delarsresul-
tatet. Den storsta fordandringen ligger pa finansieringen
pa grund av periodiseringseffekterna.

For den skattefinansierade verksamheten minskar
avvikelsen till -6,3 Mkr. Vard och Omsorg Skar sitt
underskott med -4,3 Mkr medan Social och Arbets-
marknad forbittrar sitt resultat med 0,7 Mkr. Utbild-
ningsndmnden och kommunledningsforvaltningen
beriiknas forbéttra sitt resultat med 9,7 Mkr respektive
2,6 Mkr. Kultur och folkhélsa, samhéllsbyggnad samt
tekniska kontoret forsamrar sitt resultat med
sammanlagt -5,3 Mkr.

Analys av ekonomisk stéllning

Den ekonomiska analysens syfte #r att tydliggora
ekonomiska styrkor och svagheter. Har redovisas nagra
omraden som ir viktiga att lyfta fram.

Resultat
Kommunens delérsrapport uppvisar ett resultat pa 28,4
Mkr vilket dr 12,2 Mkr sdmre dn 2018 ars resultat.

Under den senaste femarsperioden har det forekommit
vissa sé kallade jaimfGrelsestorande poster som bidragit
till ett positivt resultat. 1 2018 ars resultat finns en
tillfillig utdelning fran Milarenergi pa 14,7 Mkr.

Trenden de senaste aren kvarstar dven 2019, det vill
sdga att den egentliga verksamheten redovisar under-
skott och att detta kompenseras genom Sverskott pa
utdelningar och andra finansiella poster.

Utfallet av investeringsverksamheten till och med
augusti uppgick till 301,3 Mkr. Investeringsnivéan ar
den sidrklass storsta i jamforelse med den senaste
femarsperioden. Egenfinansieringsgraden har darfor
sjunkit drastiskt till 21,3%. Vid fjolarets delarsrapport
kunde investeringarna helt finansieras med egna
medel.

2018 ars investeringar for helaret uppgick till 204,8
Mkr och investeringsprognosen for i ar uppgar till
491,7 Mkr. 1 arsredovisningen uppgick
egenfinansieringsgraden 62,5%.



Koncernens delarsresultat &dr 48,0 Mkr jamfort med 77,6
Mkr foregdende ar.

Kapacitet

Soliditeten enligt balansrdkningen uppvisar simre virde
Jjamfort med 2018. Forsdmringen 2019 beror framst pa att
langfristiga skulderna har 6kat genom upptagande av nya
1an. Aven sett 6ver ett lingre perspektiv sa har soliditeten
enligt balansrakningen fallit. Anldggningstillgangarna har
Okat de senaste dren, men da finansieringen skett genom
upptagning av nya lan har dven skuldsidan dkat.

Soliditeten inklusive pensionsfrpliktelser har forbittrats
nagot de senaste dren beroende pa att pensionsforpliktel-
serna fortsétter att sjunka.

Risk

2019 har den finansiella beredskapen pa kort sikt forsdm-
rats jJamfort med arsskiftet, detta genom att likviditeten
har minskat med - 122,1 Mkr sedan arsskiftet. Av likvidi-
tetsfordndringen star bolagen for en okning med 8,0 Mkr
och kommunen for en minskning med -130,1 Mkr. Av
den totala likviditeten pa 230,8 Mkr stér bolagen for 91,2
Mkr.

Hur likviditeten utvecklas beror pa utbetalningsplanerna
for beslutade investeringar samt upptagande av nya 1an.
Fram till arsskiftet berdknas ca 160 Mkr utbetalas for de
storre investeringsprojekten.

I likhet med de flesta andra kommuner har Képings
kommun stora pensionsataganden. Pensionsitagandena
har totalt sett minskat nagot genom att upprikningen av
det totala pensionsatagandet &r ldgre #n utbetalningarna
for pensioner éldre dn 1998. Dessa utbetalningar ska
minska &ver tid, och minskningen var cirka 23,7 Mkr for
2019.

Riksbanken har beslutat att justera ner sina ranteprog-
noser och limna reporéntan oférandrad pa -0,25 procent.
Dérfor bedoms den finansiella risken pé kort sikt vara
lag. P4 langre sikt kan den risken dka nagot. Dels
kommer laneskulden att 6ka ytterligare, dels forvintas
ridntan hojas vid arsskiftet.

Kontroll

For den skattefinansierade verksamheten uppvisar tva
nidmnder av sju underskott i sina prognoser.

Den forsta driftbudgetuppfSljningen efter april visade péa
ett underskott pa -10,5 Mkr. Namndernas underskott har
minskat till -7,3 Mkr i denna prognos. I jimforelse med
2018 lag underskottet i prognosen pa -19,2 Mkr och i
bokslutet pa -4,2 Mkr.

Vid en jamforelse av budgetavvikelserna de senaste fyra
aren har den skattefinansierade verksamheten uppvisat
negativa avvikelser fran arets -6,3 Mkr upp till 2017 ars
prognos pa -27,6 Mkr.

Nar det giiller prognossikerhet under de senaste aren har
den totalt sett varit god utifran det totala resultatet, dven
om avvikelser har forekommit pa forvaltningsniva.
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I avsnittet “budgetuppfoljningskommentarer”
redovisas ndmndernas prognoser med kommentarer till
avvikelserna.

Sammanfattning — Framtid

Arets delarsresultat pa 28,4 Mkr och helarsprognosen
pa 35,0 Mkr &r positivt, och det finansiclla mélet
uppnas med marginal. Det bor dock uppmérksammas
att nyckeltalet for verksamhetens andel av skatteintik-
ter och bidrag visar pa 100 %. Tumregeln &r att detta
matt bir ligga pa 97 till 98% for att langsiktigt halla en
god ekonomisk hushallning.

Det ar positivt att namndernas samlade underskott har
minskat. Budgetforstirkningar har gjorts, men
kommunfullmiktige har dven fattat beslut om att
ndmnderna ska vidta storsta mojliga aterhallsamhet och
om mdjligt generera ett ekonomiskt Gverskott vid arets
slut.

Kommunen har de senaste aren hgjt investeringsvoly-
men betydligt jamfort med tidigare ar och dven tagit
upp nya lan for finansieringen. Investeringsprognosen
for aret &r 491 Mkr och dven kommande &r forvéntas
investeringarna ligga pa en hog niva. Om réntenivén
skulle ligga pa exempelvis 1% och lan pa 400 Mkr
skulle det innebdra 4 Mkr i rdntekostnader. Detta
kommer att paverka det ekonomiska utrymmet for
verksamheterna.

Avrets utfall visar pa att pensionsitagandena minskar.
Detta beror helt pa att utbetalningarna for pensioner
dldre dn 1998 minskat betydligt och den effekten
kommer att fa allt mindre betydelse i framtiden. Istéllet
kommer de allt hogre avsittningarna for formansbes-
timda pensioner innebéra kraftigt 6kade pensionskost-
nader pa kort sikt, frimst 2020 och 2021 enligt SKL.:s
bedémning. SKL betonar att denna utveckling ar starkt
forknippad med de antaganden om priser och 16ner
som ligger bakom kalkylen och att osikerheten kar
for varje ar.

[ senaste skatteprognosen fran SKL ingér det prelimi-
néra utfallet for den nya kostnadsutjimningen. Utfallet
bygger pa regeringens proposition om #ndrad kostnads-
utjimning, som kommer att behandlas av riksdagen
den 20 november. Det nya kostnadsutjaimningssyste-
met ska gilla fran 2020.

For Kopings del innebér den preliminéra berdkningen
att kostnadsutjimningsbidraget 6kar med cirka 20 Mkr
jamfort med den gamla modellen. Samtidigt visar
prognosen pa 10 Mkr lagre skatteintékter &n tidigare
prognoser.

Jamfors den senaste prognosen for skatter och bidrag
med den som lag som grund for fullméktiges budget-
beslut i juni, innebér detta cirka 10 Mkr i 6kade intékter.

SKL gor bedomningen att den ekonomiskt starka perio-
den for kommunsektorn gér mot sitt slut, samtidigt
som utmaningarna 6kar till f61jd av den demografiska
utvecklingen. Kommunema stér infor stora krav pa
omstillning de kommande &ren, inte minst till f5ljd av



att det kommer rdda brist pa arbetskraft med ritt kom-
petens. Den demografiska utvecklingen med allt fler
barn, unga och éldre gor att behoven av skola, vard och
omsorg Okar. Om tio &r kommer dldre 6ver 80 ar ha 6kat
med cirka 47 procent, medan den yrkesverksamma
befolkningen i aldern 20 - 64 ar enbart har 6kat med fem
procent. Hittills har utmaningarna i kommunsektorns
ekonomi delvis kunnat hanteras genom intiktsokningar
fran fréamst skatter och markforsiljning. Intikterna har
gynnats av hogkonjunkturen, men den bedéms under
2020 ga mot sitt slut. Framéver kommer arbetskraften
inte att réicka till och skatteintikterna kommer att 6ka
betydligt langsammare 4n behoven av vilférd.

Kommunerna behover effektivisera verksamheten med
allt ifran fordndrade arbetssitt, anvindning av ny teknik
och forebyggande hélsoarbete.

OMVARLDSANALYS

Svensk ekonomi gar in i en lugnare fas
BNP-tillvixten i omvirlden, som varit stark under flera
ar, har nu mattats av och bedéms de kommande &ren bli
ungefir i linje med ett historiskt genomsnitt. Under aret
har stdmningsléget dock forsémrats, bland annat till foljd
av handelskonflikten mellan USA och Kina och osikerhe-
ten kring Storbritanniens uttrdde ur EU. Marknadsréntorna
har fallit patagligt och dven inflationsforviintningarna har
fallit, framfor allt i euroomradet. Flera centralbanker har
sénkt sina styrréntor som st6d at konjunkturutvecklingen.

Efter flera ar med hog tillvixt har svensk ekonomi,
liksom ekonomierna i var omvirld, gatt in i en lugnare
fas. Inflationen &r sedan borjan av 2017 ndra malet pa 2
procent. Aven om konjunkturen dimpas lite snabbare én
vintat fortsétter resursutnyttjandet att vara hdgre dn
normalt och bidrar till att inflationen f6rblir ndra malet.

Utvecklingen pé arbetsmarknaden har ocksi mattats av
och sysselsittningsgraden har fallit nagot fran en
historiskt hdg niva.

Nagot firre kommunbor ==

Sista juli 2019 hade K6pings kommun 26 249 invénare,
vilket &r en befolkningsminskning med 19 personer
sedan &rsskiftet. Den storsta delen kan hérroras till inrikes
utflyttningar dar Koping har ett underskott pa 72 perso-
ner, 587 personer har flyttat till Képing och 659 personer
har flyttat frdn K&ping. Sedan arsskiftet har Koping dven
haft ett fodelseunderskott pa 5 personer. Det dr 164
personer som fotts och 169 personer som avlidit. Under
perioden har Koping ddremot haft ett invandringsdver-
skott pa 51 personer vilket medfort att befolkningsminsk-
ningen inte blivit fullt s& stort. Det finns 13 310 miin och
12 249 kvinnor i kommunen.

Arbetslosheten nagot hogre ==

Augusti 2019 var 7,1 % av befolkningen i aldersgruppen
16 - 64 ar i Kopings kommun, arbetsldsa. Det ér en
okning med 0,1 % i jaimforelse med samma period forra
aret. Alla i Aldersgruppen &r inte arbetsféra och motsva-
rande siffra gillande den registrerade arbetskraften #r
8,8 %. Det motsvarar 9,1 % av den kvinnliga och 8,5 %
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av den manliga registrerade arbetskraften. Det &dr en
minskning for minnen men en Skning {6r kvinnorna i
jamfGrelse med samma period forra &ret (8,5 % for
kvinnor respektive 8,8 % f6r minnen).

En nedbruten jamforelse mellan svenskfodda och
utrikesfodda av den registrerade arbetskraften, visar pa
stora utmaningar. 27,9 % (348 personer) av utrikes-
fodda kvinnor i aldersgruppen 16 - 64 ér dr arbetslosa,
och 23,5 % (326 personer) av utrikesfodda mén i
aldersgruppen 16 - 64 ar dr arbetslosa. Det innebér en
minskning for mannen med 2,7 % men en Skning for
kvinnorna med 0,5 %.

PERSONALOVERSIKT

Handelser inom personalomradet

En modernisering av rekryteringsarbetet fortsitter {or
att stirka kedjan fran anstillning till avslut med tydlig-
gorande av processen samt med Skad tydlighet av
introduktion for nyanstéllda. Digitalisering av anstill-
ningsavtal dr under arbete och pilotomraden inom
KAK finns. Berdknas infort till arsskiftet.

Arbete med kompetensfirsorjningsplan pagar och
berdknas vara firdigstilld under oktober/november.
Aven arbetet med arbetsgivarvarumdirket inkluderas i
planen. Friskvardsbidraget ger oss ocksa en god hjilp i
arbetet for kompetensforsdrjningen och omviérldens
uppfattning av Kopings kommun som arbetsgivare.

Liinglar du
clter lugna
klassram?

Bild som anvénds i den digitala annonseringen

En utvecklingsinsats berdknas starta i host {or att
stirka chefer och ledare 1 kommunen i sin arbets-
givarroll. Fortsatt arbete sker dven med kontinuerliga
utbildningsinsatser dér chefsforstrjningen och chefs-
trappan tydliggors avseende kunskapsbas och kompe-
tensutveckling.

En bittre struktur for arbetsmiljoarbetet har formats.
Moten med Arbetsmiljoverket har ocksa bidragit till att
klarldgga hur vi hanterar omraden som till exempel
riskbedémningar vid forandringar i organisationen.
Personalfakta

Kommunen har 2 434 tillsvidareanstillda augusti 2019,
av dessa dr 2016 kvinnor vars medelalder dr 45,4 ar, av
dessa 4r 418 min vars medelalder &r 47 ar.
Heltid-/deltidsarbete 31 augusti

Av kvinnorna arbetar 75,3 % heltid, 25,2% deltid. Av
méinnen arbetar 92,6% heltid och 7,4% deltid.



Arbetet med heltidsplanen utifran avtalet inom Kommu-
nals avtalsomrade har pabérjats. Arbetet kommer att
fortga fram till maj 2021.

Arbetad tid/franvaro jan- augusti
Den totala arbetade tiden fordelar sig enligt foljande:

Procent 2018 2019

Manadsavlénade 63,35 67,5
Timlén 8,86 8,8
Semester 11,16 10,1
Ferie/uppehall 3,25 0,64
Sjukdom 747 7,0
Ovrig franvaro 5,91 3,5

Total sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av

%- andel av tot. franvaro,

arb.tid 1) 60 dagar eller mer 2)
Ar 2017 2018 2019 2017 2018

Aldersgrupp

-29 4.4 5,0 4,0 13,2 16,5 13,5

30-49 6,6 6,2 6,6 422 36,0 37,8

50 - 7.4 7,2 7,3 40,3 40,3 36,8

Kvinnor 7,2 7,2 7.0 39,6 37,7 371

Man 4.0 3,7 4.4 29,9 22,1 222

Totalt 6,6 6,4 6,4 38,4 35,9 35,0

1) Total sjukfrénvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro f6r arbetsskada,
sjukdom och rehabilitering samt tid fér sjuk/aktivitetsersattning. Definition av
tillgdnglig arbetstid; for manadsaviénade anstéliningar har timmar enligt
arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (ej kompensationsledighet
och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. Fér timaviénade anstaliningar
har inrapporterad tid och franvaro (ej mer/évertid) summerats.

2) 60 dagar eller mer; procent av total franvaro, dar varje tillfalle varat 60 dagar
eller mer, av total sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas fér manaderna januari-juli da augusti manads samlade
sjukstatistik redovisas i slutet av september manad

Den totala sjukfranvaron inom K&pings kommun har
okat nagot frén 2018 och &r efter arets forsta atta manader
6,5 % av den arbetade tiden. Sjukfranvaron for kvinnor
minskar ndgot medan ménnens sjukfranvaro okar i jam-
forelse med foregaende ar. 1 en jamforelse mellan knen
ar kvinnors sjukfranvaro hdgre &n mannens. Sett till
aldersgrupper visar tabellen att sjukfranvaron Skar med
stigande alder.

Andel av den totala sjukfrdnvaron som avser franvaro 60
dagar eller mer har minskat fran 2018 till att ar 2019 vara
35,0%. Det innebér att av den totala sjukfranvaron dr
65,0% franvaro som varat 1 - 59 dagar. Kvinnor har en
hogre andel langre sjukfranvaro (60 dagar eller mer) i
jamforelse med ménnen (37,1 % respektive 22,2 %).

Tillbud och arbetsskadeanmélningar januari-augusti
W 2019 w2018

800 +— = =
600 ‘ =

400 - :

200

o .

| Tillbud Skada ej Skada m
| franvaro franvaro
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Under 2019 har anméningar om tillbud och arbetsska-
dor utan franvaro okat. Antalet arbetsskadeanmélnin-
gar som foljts av franvaro &r till och med 31 augusti 22
stycken. Motsvarande period 2018 anméldes 23 arbets-
skador.

OVRIGT

Kéanslighetsanalys

Oplanerade héndelser eller beslut kan fa avgérande be-
tydelse for kommunens ekonomi. Dérfor &r det viktigt
att upprétthalla en finansiell beredskap pé sévil kort
som l&ng sikt.

1 % ranteférandring pa lan som forfaller pé en 35
12-manaders period eller har rorlig ranta

Léneférandring med 1 % 12,4
Kostnadsférandring, exklusive I6ner med 1 % 6,0
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 26
Forandring av férsérjningsstéd med 1 % 0,3
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 55
Férandrad utdebitering med 1 kr 55,6
10 heltidstjanster (30 000 kr/manad inkl PO) 3,6

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga kénda héndelser har intréffat efter rapportperio-
dens slut.

Intern kontroll
De internkontrollplaner som antagits ar 2019 omfattar
sex genesamma omraden och 22 omraden som styrel-
sen och ndmnderna sjidlva har bedomt som viktiga for
sin verksamhet.

BUDGETUPPFOLJNINGSKOMMENTARER OCH
HANDELSER MM INOM NAMNDERNA

Kommunfullmiktige/Kommunstyrelsen =
Underskott enligt prognos -0,6 Mkr

For kommunfullméktige beriknas ett underskott
genom extra sammantréden 2018 som belastat 2019,
samt nya gruppledararvoden. Prishdjningar f6r TV-
utsdndningar samt streamingtjanster bidrar dven till
underskottet.

Héndelser:
o Utbildningsdag for nyvalda kommunfullméktige
holls den 28 januari

Kommunledningsférvaltningen =
Overskott enligt prognos 0,3 Mkr

Ett mindre Sverskott berdknas uppkomma genom
personalvakanser inom personalavdelningen och
kommunikationsenheten.

Héndelser:
o Den 1 januari startade den nya forvaltningen sitt
arbete.

o Arbetet med framtagandet av nya mal och en
reviderad styrmodell pdgar under hela verksam-
hetsaret

o | och med kommunens omorganisation och
inforande av ny redovisningslag pagéar ett arbete
med f6rindringar i ekonomiprocessen



o I januari infordes friskvardsbidrag till alla anstill-
da i Képings kommun.

o Ett arbete med att ta fram en kompetensf6rsorj-
ningsplan f6r kommunen pagér.

o Gemensam marknadsforing av Véstra Milardalen
mot besokare och foretagsetablering har paborjats,
Detta som en del av den nya néringslivsstrategin
framtagen i samverkan Vistra Malardalen.

Tekniska kontoret

Overskott enligt prognos for skattefinansierad
verksamhet, 0,2 Mkr ==>

Personalvakanser inom verksamheten berdknas ge ett
Overskott. Det nya avtalet for vintervighéllning
kommer ge 6kade kostnader fran och med november
manad, men trots detta berdknas ett mindre dverskott
pa arsbasis.

Underskott enligt prognos for avgiftsfinansierad
verksamhet, 1,0 Mkr ==

(Under denna rubrik redovisas vatten och aviopp)

Underskottet beror p& dkade kostnader for el och drift av
nya vattenverket.

Atgérder vid avvikelser
Kostnadstkningen kommer att tdckas ndsta ar genom
taxehdjning.

Héndelser:
o Exploatering Skogsledens forlangning.

Lékplatsen vid Floraplan

o Fornyat lekplatsen vid Floraplan.

o Arbete pagir med omorganisation av tekniska
kontoret till bolaget Vistra Malardalens Energi
och Miljé AB.

Kommunalférbundet =

Overskott enligt prognos 3,8 Mkr
Pensionskostnaderna beréknas ge ett budgetverskott med
3,8 Mkr. Den stora fordndring har uppkommit d& KPA
haft brandménnen legat fel i systemet hos sig.

Samhillsbyggandsférvaltningen mark och
fastighet =

Underskott enligt prognos -2,3 Mkr

KBAB Service aviserar ett berédknat underskott vid arets
slut pa -2,9 Mkr for skotseln och driften av kommunens
fastigheter. Underskottet beror pa 6kade kostnader for
vatten, el, viirme, och sopor. Arsbudgeten for snoréjning
4r forbrukad, en mild forvinter kan forbiittra slutkostna-
den. Skadegorelse med glaskrossning har 6kat kostnader-
na. Underskottet kompenseras till viss del av 6kade
intdkter for mark och exploatering.
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Atgéarder vid avvikelser
Arbete pagar for att forsoka minimera underskottet.

Héndelser:

o Nybyggnation av badhus och inomhushall pagar.

®  Ombyggnad av KMW lokaler vid kvarteret
Vallhall 2 med inflyttning under hosten.

o nation av forskola i Kolsva.

Framta husbyggare samlades i Folkets hu; —
a 32 tomter p& Skogsledens forldngning har sldppts
till kommunens tomtko.
o Nybyggnation av ett nytt magasin i hamnen.

Budget | 01-08

[01-08 | utfall | Progn
Verksamhetsfakta: 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019
Markforsaljningar 1 3 15 1 10
Markférvarv/byten 2 3 5 2 4
Preliminéra
tomtférdelningar 0 0 o L2 20
Servitut och

1 2

nyttjanderadtter - 2 3
Arrendeatgérder 5° 5 4 3 4

Sambhillsbyggnadsnamnden

Samhilisbyggnadsforvaltningen -

(__)verskot't enligt prognos 0,3 Mkr

Overskott beror pa lagre personalkostnader &n budgete-
rat.

Héndelser:

o Detaljplaner for Vistra Somsta och Gronsiskan
(Armaturfabriken) har vunnit laga kraft, vilket
mdjliggdr or ett 80-tal nya bostéder.

PLANOMRADE

JOHANOAL
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Planomradet Vastra Sémsta

o Bygglovsanstkan har inkommit for ett nytt bostads-
omrade, om 72 lagenheter i kvarteret Innerstaden
(den sé kallade ”Nettotomten™).

@ Vi har ansokt om forlingning av Coach {6r energi-
och klimatprojektet vilket innebér en 6kad satsning

pé energicffektivisering av foretag i kommunen.



@ Inom ramen for det f6rdjupade samverkansuppdraget
mellan tre kommuner, s har forvaltningen tagit fram
en gemensam karttjanst for Koping Arboga och
Kungsor som visar ledig verksamhetsmark.

01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn

Verksamhetsfakta: 2018 |2018 |2019 | 2019 | 2019

Planer och program pa gang 13 16 20 . 14 19

Bygglov 123 182 280 170 230

Anmilan 66 95 100 56 90

Férhandsbesked 7 13 15 6 15 R 3 Wk i T
Fastighetsbildningsdrenden 16 | 33 40 16 24 Nya skatehallenBS Karlbergsgatan 20 R

Miljdkontoret =
Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

o Vimedverkar i lidnsstyrelsens arbetsgrupp for projek-
tet Bostadsklagomal. Projektet syftar till att fa en
effektivare handldggning av bostadsklagomal samt att
lanets miljokontor fér béttre samsyn i dessa drenden.

o Inom fororenade omréaden arbetar vi vidare med
ytterligare undersokningar och analyser vid Képings

hytta och Kopparhytta.

Insektshotell i Bivurparken
o For att synliggora betydelsen av pollinerande insekter
har vi anlagt ett insektshotell i Bivurparken.

. Utfall | Budget .01A08 ._ Progn

Verksamhetsfakta: ! 2018 | 2019 2019 | 2019

Inspektioner av 39 60 61 24 61

miljofarlig verksamhet

Planerade inspektioner . - 47 35 47

inom halsoskydd

Kontroller enligt 89 173 180 93 180

livsmedelslagstiftningen

Kultur- och folkhdlsondmnden ==

Overskott enligt prognos 0,4 Mkr

Overskottet beror fréimst pa vakanser pa grund av lang-
tidssjukskrivningar. Foreningsbidraget blir dven nagot
ldgre &n budgeterat genom att planerad verksambhet ¢j
genom{ors.

Héndelser:

o Genom omorganisationen har Kulturskolan, Kolsva
bibliotek samt Malmabadet tillkommit och skapat
nya mdjligheter till samverkan.

o Forvaltningen har fatt ett utokat grunduppdrag som
omfattar kommunens folkhélsoarbete.

o Ett flertal digitaliseringsprojekt har paborjats.

o [ februari invigdes kommunens nya skatehall.
o Konstgriset pa Kristinelunds sportfilt kommer att
firdigstillas i september.

Vard- och omsorgsnimnden —p
Underskott enligt prognos -6,2 Mkr

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

Vard/omsorg, gemensamma funktioner uppvisar ett
underskott pa -0,4 Mkr. Omstrukturering av trygghets-
teamet ger en besparingseffekt pa 4,2 Mkr. Detta Sver-
skott dras ner av kostnader utdver budget for arbets-
klader och utk&p av tjanster med -2,7 Mkr, hyrsjuk-
skoterskor -1,6 Mkr samt 6kat behov av hjidlpmedel

- 0,8 Mkr.

Vard/omsorg, sdrskilt boende SoL berdknas ge ett
underskott pa -1,4 Mkr. Hemtjénsten utfor alltmer
timmar hos brukaren, vilket berdknas ge ett underskott
pa -2,2 Mkr. Sarskilt boende berdknas ge ett underskott
pa -0,7 Mkr genom Skade personalkostnader pa grund
av sjukfranvaro. Namnden har rekvirerat ett statsbidrag
for stimulansmedel for forstirkning av dldreomsorgen
pé 1,6 Mkr. Detta statsbidrag ingér i helarsprognosen.

Insatser enligt LSS och SFB uppvisar en helarsprognos
pé -3,5 Mkr. Insatserna &r mycket kostnadskrivande
och foréndringar av volymer innebér en hog risk av
prognososikerhet. Underskott beror till stor del pa ett
stort vard- och omsorgsbehov for de som bor pa grupp-
bostéder och det beréknas ge ett underskott pa -0,8
Mkr. Personlig assistans beriknas ge ett underskott
med -1,3 Mkr. Den dagliga verksamheten beriknas ge
ett underskott pa -1,8 Mkr da det startades en ny grupp
under 2018. Ovriga insatser enligt LSS beriknas ge ett
overskott med 0,4 Mkr.,

Insatser till personer med funktionsnedsdtining enligt
SoL uppvisar en helarsprognos pa -1,0 Mkr och det gar
att skonja en volymokning samt ett okat vardbehov.

Atgérder vid avvikelser

Atgirder under 2019 vintas inte ge négon storre effekt
pa resultatet. Beslutade besparingar i nedanstaende
tabell forvintas ge en helarseffekt under 2020 med 2,1
Mkr.

Beslutad besparing Ar 2020

Arbetskonsulent 0,65

Minskad assistanserséttning till
externa utférare

0,25




Beslutad besparing Ar 2020

Oppen verksamhet 0,50
Ekonom 0,70

Namnden har under hosten kopt in arbetskléder till
medarbetarna samt borjat att tvitta dessa klédder i egen
regi. Tidigare har ndimnden hyrt arbetskléder och képt
tjénsten tvitt. Helarseffekten under 2020 beréiknas uppgé
till 2,0 Mkr.

Vid ett beslut att infora digital nyckelhantering inom
hemtjénsten med start under varen 2020 skulle effekten
under 2020 beriknas uppga till 1,0 Mkr. Vid ett beslut att
effektivisera serviceinsatsen matinkop skulle detta kunna
ge en helarseffekten under 2020 pa 1,0 Mkr.

Héndelser:

@ Sammanslagningen med Kolsva.

o Fardigstillande av lokalforsdrjningsplan.

o Beslut om ett nytt L.SS-boende.

o Arbetet kring Heltidsresan.

o Planering av ett eget tvitteri i samverkan med social-
och arbetsmarknadsforvaltningen.

o Svarigheter att rekrytera enhetschefer,

01—08I Utfall Budget- 01—08I Progn

Verksamhetsfakta: 2018 | 2018| 2019 2019 2019
Vérddygn korttidsvard Sol 7586 11402 11402 7990 12000
Hemtjinsttimmar SoL 65168 97730 97730 75614 110000
Boende LSS* 94 89 89 85 85
Daglig verksamhet LSS* 119 115 115 111 111

* (Antal personer)

Utbildningsndmnden =%

Overskott enligt prognos 0,3 Mkr

Féljande storre avvikelser berdknas uppkomma inom
delverksamheterna:

Forskoleverksamheten visar ett Gverskott pa 1,2 Mkr.
Overskottet bestar av lgre kostnader for personal dd
forskolan inte kunnat ga in i de nya lokalerna i Kolsva
samt i Munktorp. Andelen barnskétare har ¢kat under
aret d& det rader svarigheter att rekrytera forskolldrare
vilket ocksa leder till lagre personalkostnader. Fler barn
ger ocksa hogre foridldraavgiftter.

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett Sverskott pa
3,5 Mkr. Det rader fortsatt brist pa legitimerade ldrare
vilket gor det svart att rekrytera behorig personal.
Modulutbyggnaden pa Elundskolan orsakar hégre
kostnader for lokaler.

Grundsdrskolan visar ett underskott pa -0,9 Mkr genom
att det tillkommit fler elever fran Koping. Flera av elever-
na har borjat inom traningsverksamheten som 4r den
dyraste av verksamheterna.

Gymnasieskolan vintas gora ett underskott pa -3,5 Mkr.
Underskottet beror pa kade personalkostnader under
aret beroende framst i och med verksamhetsutSkningen
av ASKO samt utSkad IM-verksamhet.

Atgérder vid avvikelser

Grundsérskolan har ett uppdrag att se Sver sina kostnad-
er. Ett arbete med att djupare analysera de olika program-
mens kostnader kommer att ske under histen.
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Héndelser:

o En Familjecentral har startats tillsammans med
region Vistmanland och Social- och arbetsmark-
nadsforvaltningen.

Aktiviteter pa familjecentralen

o Skolinspektionen har genomfort regelbunden tillsyn
och kvalitetsgranskning vid tre av skolorna samt pa
huvudmannaniva.

o Ullvigymnasiet &r en av de bista gymnasieskolorna
i Sverige gillande Skolinspektionens skolenkit.

o Beslut om nybyggnation av grundskola och f6rsko-
lor har fattats.

o Inom forskolan har projektet ”Stolthet och arbets-
glidje” startats for att forbittra forskolornas arbets-
miljo.

o Utbildningsndmndens méltidsenhet har tagit Gver
restauranger fran vard- och omsorgsndgmnden samt
fran tidigare Kolsva kommundelsndamnd. Déirmed
en Okad budget och en Skad personalstyrka fran 95
till 120 personer.

Verksamhetsfakta: 01-08 Utfall | Budget| 01-08| Progn
Antal barn/elever 2018 2018 2019 2019 2019
Forskola 1280 1350 1318 1398 1378
Familjedaghem 27 24 28 23 22
Grundskola 3029 3064 3123 3101 3126
Fritidshem 954 965 969 925 959
Grundsdrskola 56 . 57 57 59 61
Fritidsklubb

sarskolan 19 12 15 12 12
Gymnasiesarskola 45 49 51 49 51
Gymnasieskola 974 971 1008 984 993

Social- och arbetsmarknadsnamnden =
Underskott enligt prognos -2,5 Mkr

Foljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

Vuxenutbildning forvéntas ge ett dverskott pa 0,8 Mkr.
Detta beroende pa minskning av personalresurs samt
Okade intéikter genom projekt och riktade statsbidrag,

Vuxenvard missbruk och beroende ger ett underskott
enligt prognos -5,0 Mkr. Underskottet hérrér sig till
kostnaderna for externt kopt heldygnsvard pa behand-
lingshem och SiS-institutioner. Antalet varddygn for
perioden januari till augusti har dkat i jamforelse med
foregéende ar.

Ekonomiskt bistand berdknas ge ett Sverskott pa 2,7
Mkr. Antalet hushall som &r i behov av ekonomiskt
bisténd for sin forsdrjning har fortsatt att minska.
Under éret har bistdndsérenden kunnat avslutas bland



annat for att enskilda erhillit 16nearbete eller annan
inkomst.

Ovrig vuxenvérd/Familjefrid ger ett underskott enligt
prognos pa -0,7 Mkr. Underskottet hérror sig i forsta
hand till kostnader for képt boende for nagra enskilda
personer med omfattande social och psykiatrisk proble-
matik.

Atgérder vid avvikelser

Generellt rader allménekonomisk éterhallsamhet for
samtliga verksamheter och alla typer av kostnadsposter
som verksamheterna har méjlighet att paverka. Aterbe-
séttning av vakanta tjinster ska provas sérskilt i samrad
med f6rvaltningschef.

Némnden har faststillt ett antal dtgéirder i syfie att minska
kostnader for externt kopt vard for flera malgrupper.
Atgérderna har inneburit att ett forvintat underskott
avseende kostnader for placeringar for barn och unga
forvintas kunna minska, liksom kostnader for skydds-
placeringar och familjefridsirenden. Ett aktivt arbete
pagér for att effektivisera hela placeringsprocessen
avseende samtliga aktuella malgrupper.

Héndelser:

o Verksamheter for arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning har paverkats pétagligt av den nationella
budgeten och inriktningsbeslut avseende arbetsmark-
nadspolitiken.

o Vi har strévat efter att utoka och anpassa véra lokala
insatser for invanare som stér utanfor arbetsmark-
naden. Med hjélp av ESF-medel kan vi under aret
paborja tva projekt for utvalda malgrupper.

o Taugusti startade kommunens forsta YH (Yrkeshog-
skole-) utbildning som planerats tillsammans med den
lokala industrin. 25 produktionstekniker utbildas.

o Behovet av att utveckla vard och behandling till
personer med missbruk och beroende har uppmirk-
sammats bade nationellt, regionalt i linet samt i
kommunens verksamheter.

Test av digitala hjélpmedel f&r textinmatning

@ Visatsar tid och resurser for att folja med i utveck-
ling och anvindande av digitala verktyg i vara verk-
sambheter, i syfte att oka tillgdnglighet, brukares
delaktighet och insyn samt 6ka effektiviteten.

y | !
Verksamhetsfakia: 01-08 | Utfall | Budget I 01-08 Progn
2018 | 2018 2019 | 2019 2019
Ekonomiskt bistand
: brutto tkr 21093 30 886 32000 18135° 29300
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Utfall i Budget

Verksamhetsfakta;

2018 | 2019

Genomsnittlig

bidragstid/man 5,9 5,6 5,7
Antal bidragshushall 583 674 539
Placeringsdygn,
institution, barn/unga 1085 1677 987
Bruttokostn, institution,
barn/unga, tkr 4743 8459 5250 4507 6700
Placeringsdygn,
familjehem barn/unga 7395 10692 7 075
Bruttokostnad, familje-
hem barn/unga, tkr 5460 7763 9260 5123 7 500
Heldygnsvard, institution
/familjehem, vuxna 1360 2359 2 855
Bruttokostn, institution/
familjehem, vuxna, tkr 3867 6 496 2200 6447 7 200
Heldygnsvard extern
képt boende vuxna 1105 1951 1446
Bruttokostn extern kdpt
boende vuxna, tkr 1453 2209 600 1359 1700
Vuxenutbildning
helarsplatser:
Grundldggande vux 110 92 114
Gymnasial vux 278 241 259
Svenska f invandrare,
elever 388 528 421

varav flyktingar 135 218 273

Gemensam éverférmyndarnamnd, revision och
valndmnd

Ingen prognostiserad avvikelse =

Valnidmnd beréknas ge ett budgetdverskott pa 0,3 Mkr
genom ett statsbidrag f6r Europaparlamentsvalet.
Overformyndarndmnden beriknas ge ett underskott dér
Kopings del beréknas till -0,3 Mkr. Huvuddelen av
underskottet berdknas uppkomma for arvoden till
stillforetradare. Fler hjdlpbehtvande 4n tidigare har
ldga inkomster ddr kommunen tacker for sociala
utgifter och arvode.

Héndelser

o Den 26 maj genomfordes Europaparlamentsvalet.

o Den 1 januari startade Véstra Mélardalens Gverfor-
myndarnimnd med en ny organisation. Overfor-
myndarmdmnden dr gemensam for K6ping, Arboga
och Kungsor Hallstahammar och Surahammar.

Intresseféretag och verksamhetskostnader,
finansférvaltning

Overskott enligt prognos 9,3 Mkr

Utdelningar frén kommunens hel- och delidgda foretag
berdknas medfora budgetdverskott med 9,3 Mkr varav
3,3 Mkr avser en utdelning fran Mélarenergi Elniit AB
som ¢j fanns med i budget, 0,7 Mkr fran Kungsors Grus
AB utover budget samt 5,3 Mkr fran Mélarhamnar AB
utver budget.

Oférdelad budget for kapitalkostnader -»
Overskott enligt prognos 6,7 Mkr

I posten oftrdelad budget for kapitalkostnader ingér
budget for avskrivning och intern réinta for investe-
ringsprojekt som dnnu inte fardigstillts och dirigenom
inte aktiverats. Posten visar pa 6,7 Mkr i 6verskott,
varav 5,9 Mkr avser intern rinta. Detta innebir att
motsvarande underskott uppstér pa finansforvaltnin-
gen.



Finansférvaltning =¥

Overskott enligt prognos 15,8 Mkr

Skatteintikter, generella bidrag samt fastighetsavgifien
beriknas medfSra Gverskott med 23,4 Mkr. Overskottet
genereras framst av befolkningsutvecklingen och regle-
ringsavgiften. Skatteintikternas 6kning har inte blivit sa
stor som tidigare beriiknats vilket medfor en negativ
slutavrikning med -12,0 Mkr.

Dé nyupplaning skett ger réntenettot ett budgetoverskott
med 2,9 Mkr. De interna rinteintikterna visar pa -5,9
Mkr i underskott genom lagre investeringstakt.

Pensionskostnaderna beriknas ge ett underskott med
- 11,0 Mkr. Det kan forklaras av fler nyanstillda i de
aldrar som ger pensionsritt samt att fler nyblivna
pensiondrer viljer att ta ut sin tjinstepension under en
kortare tid.

Anslagen for oftrutsett och I6ner berdknas limna ett
budgetoverskott med 17,5 Mkr.

HANDELSER OCH EKONOMI FOR DE KOMMU-
NALA BOLAGEN

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i
huvudsak i forvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalforbund.

Koncernen %-andel
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o Overenskommelse har tréffats med Hyresgist-
foreningen om nya hyrorna fran den 1 mars, vilket
innebdr att hyror hojs med 1,73 %.

= Planering infor eventuell nybyggnad har fortsatt
inom kvarteret Lingonet respektive ombyggnad av
dldreboendet Ekliden i Kolsva.

o For Kopings kabel-TV fortsitter arbetet med att
fiberansluta samtliga villor i titorterna K6ping och
Kolsva. Projektet med att fiberansluta villor pa
landsbygden fortgar. Under véaren avslutades
projektet med fiberanslutning i Himmeta.

= For KBAB Service har skadegorelsen pa
kommunala fastigheter péverkat verksamheten.
Under forsta halvaret har kostnaderna uppgatt till
1,0 Mkr.

Vastra Mélardalens Energi och Miljo AB =¥
Periodens resultat: 4,7 Mkr
Prognos till &rets slut: 5,0 Mkr

Prognosen dr berdknad efter dgarutdelning pa 10 Mkr.
Periodens resultat har forbittrats med 0,2 Mkr jamfort
med 2018, men r ca 1,9 Mkr under budget. Tas
hénsyn till jimforelsestorande poster ér delarsresultatet
3 Mkr bittre dn foregaende ar.

Helarsprognosen visar pa en resultatforbéttring pa
cirka 4,9 Mkr jamfort med resultatet 2018. Ytterligare
bokslutsdispositioner forutom dgarutdelningen kan
dock bli aktuella.

Totalt sett har vadret varit relativt varmt och
uppvarmningsbehovet ddrmed ldgre &n normalt.
normalér. Av vintermanaderna, da de st6rsta intikterna
skapas, var januari normal medan méanaderna februari
till april var 10-20 % varmare 4n normalt. Totalt sett
ligger intikterna dérfor ca 6 % eller ca 6 Mkr under
budget for perioden januari till augusti.

De storsta investeringarna under perioden &r utbyte av
ledningar i Torggatan och Jamvégsgatan i Képing samt

pbgings Bostads AB : o 100 forbittringar av driftséikerhet och prestanda i

Véstra Mélardalens Energi och Miljé AB 100 et AN Ket

Vastra Méalardalens Kommunal Férbund 56 EEHCCRANNATRVIC NOISEYeINe

Malarhamnar AB 45 Héndelser:

Kungsérs Grus AB 25 o Vid halvérsskiftet 6vertogs driften av véra pannor i
Koncernen Képings Bostads AB = Koping och Kolsva, vilket tidigare kopts fran
Periodens resultat:28,0 Mkr Vatabmiljo

o Efter ndgra ar med sémre prestanda och
driftsdkerhet har nu bada bolagets flispannor
byggts om med gott resultat.

o Vi har haft en handfull mindre lickage pa gamla
kulvertstrickor, men kunderna har inte drabbats av
négra langvariga strningar.

Prognos till arets slut: 17,0 Mkr

Periodens resultat dr 6,0 Mkr lidgre jamfort med fore-
géende ér. Prognosen for 2019 ligger pa samma niva som
bokslutet 2018.

For bostadsbolaget uppgar det ackumulerade resultatet
till 17,3 Mkr. Kabel-TV uppvisar ett resultat pa 4,8 Mkr
och KBAB service 5,8 Mkr.

Uthyming:

Efterfrigan pé lediga lagenheter har minskat nagot
Jamfort med foregaende ar, detta mérks tydligast i

Kolsva.
Héndelser:

Verksamhetens utveckling under dterstoden av aret:
Skogséngsledens forlangning i Koping ska bebyggas
och vi har forberett {6r att ansluta delar av omradet till
fjarrvarmenitet. I Arboga fortsétter nyanslutningar av
ett dldreboende och en forskola. Under aret har vi
arbetat med en ny prisstrategi, med syftet att bibehélla
en sund ekonomi och att klara I6ftet om harmonisering
av priserna i Koping, Kolsva och Arboga. VME har
lamnat in ans6kan om fortsatt medlemskap i



Prisdialogen, vars syfte dr att stirka kundernas stéllning,
bland annat genom krav pa diskussioner kring
prismodeller samt transparens om kostnader.

Kungsérs Grus AB =¥
Periodens resuitat: 3,2 Mkr
Prognos till arets slut: 3,2 Mkr

Avrets resultat till och med augusti ligger 0,2 Mkr bétre

#n foregaende ar. Resultatet 2018 var 5,5 Mkr.

Handelser:

o Under ar 2019 har leveranser skett till ett flertal
mindre och medelstora entreprenadobjekt.

o En 6vervigande del av leveranserna utgdrs av ballast
till betong- och betongvaruindustrin.

o Bolaget firar under september 75 &r.

Milarhamnar AB ¥
Periodens resultat: 19,7 Mkr
Prognos till drets slut:22,0 Mkr

Periodens resultat har forbéttrats med 2,0 Mkr jam{ort
med 2018. Aven helarsprognosen visar p en resultat-
forbattring jamfort med 2018, da resultatet var 12,5 Mkr.
Nyckeltalen som ingar i d4gardirektiven visar pa bra
resultat, och det prognosticerade resultatet ger utrymme
for utdelning.

Omsittningen har 6kat med cirka 9,7 Mkr jam{ort med
forra aret. Orderingéngen é&r fortsatt god &ven om gods
och fartygsanlpen minskat med 5 %. Hamnens 15
stérsta kunder som star for 83 % av nettoomsittningen
fortsitter att 6ka nagot.

Héndelser:

o Beldggningsgraden fortsatt Gver malet pa 80 %.

o Under aret har arbetet fortsatt med effektivisering,
satsning pa marknad, affirsstrategier och
afférsanalyser for att uppfylla uppsatta mél.

@ Under sommaren uppléts en stor del av kajen i
Visteras till en kund for att sammanfoga tva 100
meter Janga brodelar som sen transporterades pa
Milaren till *Getingmidjan” 1 Stockholm.

Viastra Mélardalens Kommunal Forbund -
Periodens resultat: -12,5 Mkr
Prognos till arets slut: -12,9 Mkr

Forbundet uppvisar en resultatfrsamring med -11,4 Mkr
jamfort med samma period 2017. -8,8 Mkr av
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underskottet beror pa en resultatutjimningsfond som
ska overforas till VafabMiljo efter 6vertagandet av
renhéllningsverksamheten. Finansforvaltningen visar
pa ett underskott -1,1 for perioden framst beroende pa
Okning av pensionsskuld samt rinta p4 pensionsskuld.
Réaddningstjinsten visar pé ett underskott pa -2,0 Mkr.
Detta beror framst pa tkade material och personalkost-
nader orsakade bland annat av nya deltidmannaavtalet.
Aven IT redovisar ett underskott pa -1,1 Mkr beroende
pa lagre intdkter genom att kommunerna minskat sitt
bestand av IT/Telefoniutrustning.

Helarsprognosen forvéntas ge ett underskott pa — 12,9
Mkr. 2018 var resultatet 3,6 Mkr. Orsakerna ar
desamma som i delarsresultatet.

Héndelser:

o Medlemskommunerna har fattat beslut om ny
forbundsordning och fordelningstal.

o Surahammars kommun har anslutit sig till
bostadsanpassning.

o Enligt Direktionens beslut har en forfragan gétt till
Nerikes Brandkar och Milardalens Brand- och
Riddningsforbund for att understka méjligheten
att bedriva Vistra Milardalens raddningstjansts
verksamhet i ett storre forbund.

Intressen i 6vriga bolag

Kopings kommun har ocksa dgarandelar i Mélarenergi
Elndt AB med 14,7 % och Vafab Milj6 Kommunal-
forbund 8,2 %. Kommunen 4r medlem i Kommun-
invest ekonomisk forening, Folkets Hus och Vistra
Milardalen i samverkan.

Samordningsforbundet Vistra Mélardalen syfte &r att
samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar &r
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Vistmanland, K&pings kommun, Arboga kommun och
Kungsoérs kommun.

Hjidlpmedelsndmnden &r en gemensam samverkans-
namnd for hjédlpmedelsfragor mellan Region
Vistmanland och kommunerna i Vastmanlands lén.
Nimnden samordnar hjdlpmedelshanteringen i ldnet
och ansvarar for Hjidlpmedelscentrum.
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Vara kommungemensamma mal - sa langt har vi kommit

Féljande nio kommungemensamma mal 4r antagna av
kommunfullméktige for aren 2013 till 2019. Mélen &r
grunden for all kommunal verksamhet. Malen ska -
utifrin ekonomiska ramar - ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. I nimndernas
verksamhetsplaner ska framga hur de ska bidra till att
de kommungemensamma méalen uppnas. Malen &r
indelade i fyra olika malomraden.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god
ekonomisk hushéllning i verksamheten, och mal och
riktlinjer for verksamheten ska anges. De antagna
kommungemensamma maélen géller som verksam-
hetsmél for god ekonomisk hushallning. I bedomnin-

gen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushall-
ning goérs en helhetsbedémning av maluppfyllelsen for
de finansiella mélen och de kommungemensamma
maélen.

Till de kommungemensamma mélen hor indikatorer
som anvinds vid mélavstimningen i arsredovisningen.
De flesta indikatorer redovisas pa arsbasis, darfor har
uppfoljningen i delarsrapporten inriktats pa att folja
upp de aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen.
Namnderna redovisar hur arbetet fortlopt och mélsam-
ordnarna gor en sammanfattande vérdering for
respektive mal och forutséttningarna for att nd malen.

Malomrade: Delaktighet — en 6ppen
kommun med kvalitet

Koping ska vara en dppen och vilkomnande kommun
ddr det finns plats for alla. Kommunens verksamhet
ska ha en hog kvalitet med tjdnster och service i topp-
klass. Olika vigar for att framja medborgarnas delak-
tighet, insyn och inflytande ska utvecklas. Vi ska vara
lyhorda for brukares och invinares synpunkter och det
ska vara lditt att fa kontakt med kommunen.

Mal 1. En kommun med hog kvalitet

Fem av tio férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.
En forvaltning anger att de inte kommer att nd dnda
fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Kbvalitetsarbetet i nimnderna har under det gangna éret
till stora delar bestétt av forbittring av interna proces-
ser for att hgja méluppfyllelsen samt inforande av
digitala hjélpmedel. Ett viktigt omrade for att Kopings
kommun ska kunna hélla en fortsatt htg kvalitet pa
verksamheten &r att vi kan rekrytera och behalla
medarbetare med ritt kompetens. Under aret har darfor
arbete med kompetensforsdrjningsplan, modernisering
av rekryteringsarbetet samt arbete for att stirka chefer
och ledare skett.

Det kommungemensamma arbetet med ny styrmodell
som pabdrjades 2018 har fortsatt under 2019. Under
aret har vi dven arbetat med att ta fram nya mal for
K&pings kommun. I samband med arbetet har medbor-
garna haft mojlighet att delta i medborgardialoger som
héllits i de olika kommundelarna. Det har dven funnits
mojlighet for medborgarna att delta i en enk&tunder-
sokning.

Finns forutséttningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Ja

Malet f6ljs upp genom dels genom andelen medbor-
gare som 4r ndjda med kommunens verksamhet och
atagande, dels genom andelen medborgare som &r

nojda med bemdtande och tillganglighet. Manga av de
aktiviteter som planerats pa forvaltningarna har pabor-
jats eller genomforts. Nio av tio forvaltningar uppger
att det kommer né helt eller delvis fram med aktivite-
terna och ddrigenom bidra till att mélet nas. Forutsétt-
ningarna for att nd mélet for &r 2019 4r dérfor goda.

Mal 2 En kommun med inflytande och bra
information

Fem av nio férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

For att forenkla for invanare och andra intressenter att
hitta information om véra tjédnster haller Kommunsty-
relsen pa att bygga en ny extern webbplats, den
kommer lanseras i slutet av &ret. samverkan med
Arboga och Kungsor har Samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen - mark lanserat en karta pa webben, dér visas
information om ledig verksamhetsmark i kommunerna.

Genom regelbundna avstdmningar med alla kommuni-
katorer och huvudredaktérer i forvaltningarna skapas
en mer samstdimmig kommunikation och samverkan
mellan forvaltningarna mojliggors. Samhéllsbyggnads-
nidmnden har genomfort en informationsinsats for att
hoja kvalitén pa inldimnade handlingar kring bygglov.

Samhillsbyggnadsndmnden har dven genomfort en
digital medborgardialog infor arbetet med fordjupad
oversiktsplan Gver Kopings tétort. Enkiten inbringade
330 svar och redovisades pé en interaktiv karta.

Aven Kultur och folkhilsonimnden har arbetat med
medborgardialoger och dven tagit fram metodstdd och
rutin for hur arbetet kring dialogerna ska g till.
Utbildningsndmnden arbetar med rutiner for att folja
upp synpunkter och klagomal som kommer in via
kommunens webbplats. De har ocksé fokuserat pé att
kommunicera information om ndmndens verksamhet
via olika kanaler for att na ut till s manga som mojligt.



Vérd och omsorgsnamnden har arbetat mycket med
brukardelaktighet och i arbetet ingér bland annat att
brukaren &r delaktig nir genomforandeplaner upprét-
tas. Ett arbete med att upprétta brukarrad i de sérskilda
boendeformerna pagar ocksa. Dér brukarrad inte gar att
genomfora halls anhorigtraffar for att sikerstilla att
information ges och att mgjlighet till delaktighet och
inflytande finns. Social och arbetsmarknadsnimnden
har under 4ret satsat pa digitalisering i verksamheterna
och dir ingar bland annat digitalisering av
bistandsanstkan inom forsorjningsstdd.

Finns férutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Kraven pa delaktighet, dialog och kommunikation dkar
stéindigt. Ndmnderna har idag fokuserat pa olika
omraden inom malomradet; det finns satsningar pa
delaktighet och inflytande genom medborgardialog och
brukarrad, kommunikation av beslut och verksamhet i
olika kanaler samt digitalisering i form av tjdnster och
verksamhetsstod.

Vi kommer troligtvis inte nd upp till malets indikatorer
da andelen medborgare som &r ndjda med insyn och
inflytande minskat de senaste tre &ren. Satsningar pa
digitala medborgardialoger har natt ménga och kan
eventuellt 6ka ndjdheten bland vara invéanare. Fokus de
nédrmaste aren bor dven fortséttningsvis ligga pa
digitalisering av tjanster och méjliggérande av digitala
dialoger.

Malomrade: Ett tryggt och gott liv -
livskvalitet

1 Kopings kommun ska det finnas mojligheter till ett
gout liv for alla. Tryggheten dr en viktig del i det vi
kallar livskvalitet. Vi ska, i samverkan med andra,
verka for att 6ka invanarnas trygghet i livets olika
skeenden. Ett brett kulturliv och aktiva foreningar
betyder mycket for invanarnas vilbefinnande och
skapar motesplatser for manga mdnniskor. Mojligheter
till rekreation och fritidsaktiviteter stirker folkhdlsan.

Mal 3. Trygghet i livets alla skeenden

Fyra av dtta forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Tre forvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Trygghet dr en viktig del i ett vl fungerande sambhille.
Malet Trygghet i livets alla skeden” omfattar arbetet
med att ménniskor ska kénna sig trygga med att bo och
vistas i kommunen. Atgirder som omfattar trygghet

integreras 1 forvaltningarnas befintliga verksamhet
samt &r en naturlig del i planeringen av ny och befintlig
verksamhet. Forvaltningarnas bidrag till malet *Trygg-
het i alla skeden” innefattar bland annat samverkan
med externa parter, tillgdnglighetsanpassning av
allménna platser, insatser mot krankande behandling
samt forbittrad kommunikation, bade internt och
externt. Under aret har kommunen dven ingatt ett avtal
for inforande av EMBRACE vilket &r ett system for att
kartldgga brott och otrygghetsskapande faktorer i syfte
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att kartldgga ett monster pa vad som orsakar otrygghet
och ge underlag for atgérder.

Ungdomsfullméktige bestker Brottsforebyggande radet
Finns férutséttningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Ja

Malets f6ljs upp dels genom medborgarnas upplevda
trygghet, dels genom Socialstyrelsens brukarenkét.
Vard och omsorgsforvaltningen gér beddmningen att
genom det arbete som genomforts finns forutsittnin-
garna att andelen boende som kénner sig trygga
kommer att 6ka. Under 2018 uppnéaddes inte malet att
medborgarnas upplevda trygghet ska 6ka men sju av
atta forvaltningar uppger att de helt eller delvis
kommer na dnda fram med sina aktiviteter for att na
malet 1 ar. Den sammantagna bedémningen blir att
forutséttningarna finns for att vi kommer att na malets
indikatorer.

Mal 4 Aktiv fritid och bred kultur fér alla

Tre av fem forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Tva férvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Alla forvaltningar har genomfort aktiviteter med malet
att skapa en aktiv fritid for sina respektive malgrupper.
Mycket av aktiviteterna har gjorts i samverkan mellan
och inom forvaltningarna och &ven i samarbete med
civilsamhdllet och foreningslivet. Inom malet &r just
samarbete nyckeln till framgang eftersom vi ensamma
inte kan skapa en aktiv fritid och bred kultur for alla.

Exempel pa samarbeten som har genom{orts ar
ungcoacher som anstillts pa Kultur- och folkhilsofor-
valtningen med mal att jobba uppsékande med
forebyggande insatser mot barn och unga, nattvandrin-
gar, familjedagar, sprakvénstréffar och kulturprogram.
Folkhilsa har sedan arsskiftet ingétt i Kultur- och
folkhélsoforvaltningens grunduppdrag. Under perioden
har en plan tagits fram for det Svergripande folkhélso-
arbetet. Flertalet aktiviteter har genomforts som ryms
inom folkhéisoperspektivet. Har kan nimnas Méten
med minnen, Koncept Soltdnk™ med aktiviteter pa
dldreboenden, tjcjkvéllar samt atskilliga evenemang
med fokus pa hélsa och rérelse.

Finns forutsattningar for att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

En aktiv fritid och bred kultur for alla kréiver ett aktivt
samarbete med foreningsliv och civilsamhélle. Ménga



av periodens aktiviteter kriver ett fortsatt och langt-
gaende arbete, inte minst med det Svergripande
folkhalsoarbetet.

Malomrade: Hallbar samhallsutveckling
Kopings kommun ska arbeta for ett hallbart samhdille.
Vi ska varna viktiga miljo- och naturviirden och
rekreationsomraden ska vardas och utvecklas.

Kopings kommun ska erbjuda attraktiva och bra
bostdder i goda boendemiljoer. 1 tiitorter ska det finnas
vdl fungerande och trafikscikra kommunikationsleder
ddr cykeltrafiken prioviteras. Arbete med fornyelse och
Jorskoning bidrar till okad trivsel for invinare och
besokare. Samverkan skola - arbetsliv dr viktig for att
tillgodose invanarnas utbildningsbehov och mdjlig-
heter att fa arbete. Kommunen ska ha en smidig
Joretagsservice och verka for ett bra foretagsklimat i
dialog med foretagare och organisationer.

Mal 5 - Miljoarbete med omsorg om
gemensamma resurser, natur och klimat

En av nio férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Sju férvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag. En
av nio forvaltningar anger att de inte kommer att nd
dnda fram med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Under véren avslutades projektet “Biogas Vistra
Milardalen” - en forstudie for att underséka fSrutsitt-
ningarna for en regional produktion av biogas som
involverat ett 30-tal lantbrukare. Arbetet fortsitter
under hosten.

Projektet Vistra Milardalens Industriella Symbios
2.0” beviljades nya projektpengar. Syftet med projektet
ar att med samverkan i fokus vidareutveckla nétverket
Vistra Milardalens industriella symbios genom att
inkludera fler foretag och aktérer utifrén deras restpro-
dukter och outnyttjad kapacitet och dirmed omvandla
det till ekonomiskt, miljomassigt och socialt virde i
regionen. Arbetet med fororenade omraden har fortsatt
med kompletterande undersokningar och bedomningar
vid Kopings hytta och Koppar hytta. Arbetet har finan-
sierats med statligt stod. Vid Kolsva industriomrade
har en ansvarsutredning tagits fram. Ett forfragnings-
underlag for rivning samt sanering av den fororenade
marken pa Macksta 1:103 — 1:106 (fore detta Irisdals
handelstradgard) haller pa att arbetas fram.

Nya strategiska dokument f6r trafikplan och dagvatten-
strategi 4r under framtagande. Arbetet med att géra en
fordjupad Sversiktsplan for Kopings tétort har ocksi
kommit i gang med foreldsningar och temagrupper i
syfte att fA med samtliga tre héallbarhetsperspektiv,
ekologisk-, ekonomisk-, och social hallbarhet.

Flertalet aktiviteter har genomforts i syfte att uppmark-
samma miljdarbetet. Nagra exempel &r skripplockar-
dagen som hade temat mikroplast, utdelning av
kommunens miljopris. Flertalet forskolor och skolor
deltog dven i arets upplaga av Earth Hour dér S:t
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Olovsskolan ocksa vann ett pris fran virldsnaturfonden
WWE.

Elundskolans forskoleklass har skapat robotar av skrép under
klimatveckan

Kultur- och folkhélsoforvaltningen arbetar med att hitta
rutiner och riktlinjer for hallbara arrangemang. Malet
ar checklista som kan anvéndas bade internt och av
andra som hyr kommunens lokaler.

Ute 1 verksamheterna finns manga engagerade medar-
betare som kontinuerligt arbetar aktivt med miljofra-
gorna. Exempel pa detta dr att minska energiforbruk-
ningen, att sorteringen av avfall ska tka och att hitta
bra arbetssiitt gillande hantering och anvéndning av
kemikalier.

Finns férutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Indikatorn om minskad energiférbrukning per kvadrat-
meter i kommunens lokaler bedoms kunna nés. Indika-
torn om kommunens placering i Aktuell Hallbarhets
miljométning har métts under 2019. Resultatet visar en
nagot hogre placering én foregaende &r men malsitt-
ningen att bland de 25% bista kommunerna i Sverige
nés inte detta ar. Inom ramen for det hela kommunens
miljéarbete sker forbattringar, dock signalerar 7 av
forvaltningarna att de bara delvis kommer att na fram
till malet vid arets slut. Skélen till detta varierar.
Indikatorn om okat cykeldkande i kommunen bedéms
osiker om den kommer att nds. Nuvarande lagesbild
visar att cykeldkande #r ldgre jamfort med samma tid
forra aret.

Mal 6. Attraktivt boende
Fyra av fyra forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Att vara en attraktiv kommun anses vara en av de
viktigaste faktorerna i kommunal utveckling idag. Ett
av de mal/strategier som K&pings kommun har antagit
for att uppna sin vision som en attraktiv kommun, och
for att f& kad inflyttning till kommunen, 4r att skapa
attraktiva boendemiljéer. K6pings kommun har de
senaste &ren haft en arlig befolkningstillvaxt netto pa
cirka 200 personer, men har mgjligen stagnerat det
senaste &ret. Det 4r viktigt att forsoka klargora vilka
kvaliteter och attraktioner som &r eftertraktade vid valet
av boendeort, for att generera en 6kad inflyttning till
kommunen. Detta arbete pagér genom de workshops



som gors inom ramen for den fordjupade dversikts-
planearbetet.

Boendemiljon som generellt begrepp omfattar den
fysiska miljé som individer tar del av utanfor sina hem,
i sin ndrhet och i sin kommun. Kommunen bor ha en
god tillgéinglighet till funktioner som &r visentliga i
invanarnas vardag, till exempel nérhet till service,
skolor och afférer. Det skulle kunna innebéra att om
invanarna kan vilja att ga el cykla till dessa funktioner
istéllet for att ta bilen, sa anses det vara tillgangligt och
ddrmed attraktivt. Uppfyllda kriterier for lokalisering
och nirhet bidrar ocksa till 6kad rorelse och folkhélsa,
skapar interaktion i stadsrummet och ddrmed mer
trygghet samt ett minskat utsldpp av skadliga véxthus-
gaser. K&pings kommun har hér en bra potential da
tillgéngligheten dr relativt hég inom kommunen. Vi dr
ocksa en gron stad med mycket mellanrum mellan
husen, fina parker och grénomréaden. Narhet till gron-
omraden r viktigt for vart vilbefinnande och nér var
nya gronstrukturplan blir fardig under nésta &r sa kan vi
ytterligare forstirka strategin for det attraktiva boendet.

Detaljplaner for Vistra Somsta och Gronsiskan
(Armaturfabriken) har under aret vunnit laga kraft,
vilket mgjliggor for ett 80-tal nya bostéder. Bygglovs-
ansGkan har inkommit f6r ett nytt bostadsomrade, om
72 lagenheter i kvarteret Innerstaden (den sa kallade
”Nettotomten™).

Finns forutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Ja

I borjan av aret slapptes 32 smahustomter for stycke-
byggnation pa ett omrade sydost om Kopings tétort vid
namn Skogsledens forlangning till kommunens tomt-
och smahuskd.

Mal 7. Arbete och néringsliv

Tre av sex forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Tre forvaltningar anger att
de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Under aret har den nya néringslivsstrategin mojliggjort
ett starkare och mer omfattande arbete mellan
kommunema i Véstra Mélardalen. Under aret har dven
SKL:s utbildning “Foérenkla helt enkelt” fortsatt med
deltagare, fran olika forvaltningar, som har mycket
foretagskontakter i sina tjanster. Utbildningen har
resulterat i en gemensam handlingsplan med insatser
som ska hdja servicenivan ytterligare och forenkla for
regionens foretag. Forvaltningarnas bidrag till malet

” Arbete och néringsliv”’ innefattar bland annat insatser
for att trygga markforsdrjningen, samordningsinsatser
samt arbete kring hamnprojektet.

Finns forutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Ja

Malets foljs upp genom tre indikatorer. Dessa indikato-
rer dr att kommunen har en placering bland de 25 %
bésta i métningen av ndjd kundindex for foretags-
service via SKL, att det alltid finns minst 50 000 m?
detaljplanerad mark att erbjuda for olika verksamheter,
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samt att antalet UF-foretag ska oka. Samtliga sex
forvaltningar som bidrar till att mélet ska n&s uppger att
de helt eller delvis kommer att nd dnda fram med de
aktiviteterna for att nd malet. Forutsittningarna for att
na malet for 2019 dr dérfor goda.

Malomrade: Framtidstro — barn och unga i
fokus

Ett bra "nu” for barn och ungdomar dr en investering
i framtiden. Att ge barn och ungdomar en bra och
trygg uppvdixt ger framtidstro. Vi ska verka for att
skapa bra uppviixtmiljoer dar forskola och skola dr
grunden. Kommunen ska stodja foreningslivets arbete
for barn och ungdom. En bred kulturskola och andra
ritidsverksamheter ger majligheter till inspirerande
aktiviteter och gemenskap. Samverkan mellan skola
och ndringsliv dr viktigt for att underldtia ungdomars
mdjligheter att fi arbete efter avslutat gymnasium.
Kdping ska vara en kommun ddr barn och unga scitts i

Jokus.

Mal 8. Alla barn och ungdomar ska ha goda
uppvéaxtvillkor

Tre av sju forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Forvaltningar som i sina verksamhetsplaner angivit
konkreta aktiviteter anger ocksa att de kommer att n&
dnda fram med sina bidrag till malen, till exempel. med
arliga besiktningar av lekplatser, miljokontorets tillsyn
av samtliga forskolor och skolor samt Vérd- och
omsorgsndmndens arbete for 6kad kunskap om bam-
perspektivet. Nagra forvaltningar tar upp samverkan,
till exempel Social- och arbetsmarknads-forvaltningen
som uppger att forutsittningarna for forebyggande
aktiviteter och tidiga insatser forbittrats i och med
samarbetet i den sé kallade stora samverkansgruppen.
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, liksom Vard
och omsorgsforvaltningen lyfter BSP-gruppen (Barn
med sammansatt problematik) som ér ett bra och
fungerande forum for identifiering och planering av
tidiga insatser for enskilda barn och deras familjer.

Flera planerade gemensamma verksamheter har startat
under &ret, s& som familjecentralen i Képing och en
operativ samverkansmodell med gemensamma hembe-
s6k hos smabarnsforildrar mellan barnavardsskéterska
och socialsekreterare.

Utbildningsforvaltningen anger ett forbéttrat arbete vad
giller elevers kunskap om bland annat demokratins
principer och former for klass- och elevrad.

Kultur och folkhilsoférvaltningen arbetar for att 6ka
delaktigheten i kommunala processer for ungdomsfull-
miktige. De framhaller samarbetet mellan kulturskolan
och skolan som positivt. Efter sommaren finns tre ung-
domscoacher organiserade inom forvaltningen, som
kommer att arbeta brett inom alla kommunala verk-
samheter for att stiirka och sttdja barn och ungdomar.



Ett planerat arbete, inom ramen for stora samverkans-
gruppen, bestar i forberedelser for att barnkonven-
tionen blir lag i januari 2020.

Finns forutsattningar for att vi kommer att na malets
indikatorer? Delvis

Kultur och folkhélsoftrvaltningens bed6mning &r att
det inte finns forutséttningar for ett dkat deltagande i
foreningar bland barn och unga i dagsléget. Trenden &r
att medlemskap i foreningar minskar.

Resultaten av 6ppna jamforelser 2018 avseende
ekonomiskt bistdnd visar en minskning av andelen
barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,
dven om andelen barn i familjer som nagon gang fatt
bistédnd okat. Resultaten som redovisades 2018 avser
statistikaret 2017. Cirka 250 barn lever i familjer som
varit i behov av ekonomiskt bistand langre cirka ett ar.
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen genomfor
under hosten en fordjupad kartldggning avseende barn i
ekonomiskt utsatta familjer. Andelen unga, 17 - 24 ar
som har sysselséttning d.v.s. arbetar eller studerar har
Okat fran 89,4% 2016 till 90,6% 2017 enligt den
statistik som idag finns tillgénglig.

Mal 9. Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper
for livet

En av fem férvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra férvaltningar anger
att de kommer att delvis nd énda fram med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har fortsatt
samarbetet med utbildningsforvaltningen for att ge
eleverna stod for att klara av skolgangen. Vard- och
omsorgsforvaltningen arbetar med att erbjuda barn och
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vardnadshavare mojligheten att uppritta en individuell
plan. P4 samhillsbyggnadsforvaltningen arbetas det
med att skapa planforutséttningar for ny skola och nya
forskolor s3 att alla vara elever i framtiden har goda
och funktionsdugliga larmiljoer. P4 Utbildningsforvalt-
ningen fortsétter vart grunduppdrag med att forbereda
eleverna for framtida studier och/eller arbetsliv. Detta
genom att forsoka utveckla elevernas intresse, formaga
och forstaelse for &mnena. Vi jobbar i hogre utstréck-
ning med att f6lja upp elevernas kunskapsutveckling
och méende.

EU

Finns férutsittningar fér att vi kommer att nd malets
indikatorer? Delvis

Forutsittningarna har varit goda. I och med att véara
indikatorer redan &r “klara” for 2019 sé kan vi
konstatera att vi lyckas bittre &n foregdende ar pa 3 av
4 indikatorer. Vi ser att véra verksamheter arbetar
engagerat och malmedvetet med att f6lja upp hur det
gar for vara elever men vi ser ocksa att vi behover bli
bittre pa att analysera vad véara resultat beror pa for att
dérefter atgérda.
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Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
1 budget 2019 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hdir gors
en redovisning i sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och aterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors dven for sdrskilda uppdrag beslutade fore 2019 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sédrskilda uppdrag 2019

Uppdrag 2019 Status Kommentarer
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen

Trygghetspaket. Pagar Ungdomscaocher och Embrace har inférts under
En eller flera handlingsplaner dar kommunens for- aret. Samverkansmaten sker.

valtningar tillsammans med polis, féreningsliv och

andra pekar ut hur Képing konstruktivt kan arbeta

med att férebygga brottslighet och drogmissbruk.

Syftet ar att invanare och besokare i Képings kom-

mun ska kunna kdnna trygghet i alla miljder.

Forslag till 16sning fér 1asplattor till kommunfull- Klart L6sning presenterad for KF 2019-06-17, § 88.

méktige. KF-beslut: godkédnna utredningen samt
overlamna drendet till budgetberedningen.

Tekniska kontoret

Forslag for utdkad cykelparkering vid jarnvégs- Cykelgarage ar byggt och vi har anlitat en
station. konsult som ska skéta driften och passagesys-
temet. 72 cyklar ryms. Klart under hdésten 2019.

Samhadlisbyggnadsférvaltningen, mark o fastighet

En genomlysning/férdjupad utredning om framtida Pagar Underlag har kommit in fran verksamheterna,
behov av lokaler for férskola och grundskola. Likasa utredning pagar.
fér dldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden

Genomlysning/férdjupad utredning om framtida Pagar
behov av lokaler for aldreomsorg.

Utbildningsnamnd

Genomlysning/férdjupad utredning om framtida Klart Utredningens del som avser férskola och
behov av lokaler for forskola och grundskola. Likasa grundskola éverlamnades till samhallsbyggnads-
for aldreomsorgen. forvaltningen i januari fér fortsatt behandling.

Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2019
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen

Utreda mojligheten till kombinationstjanster inom Pagar Arbetet med heltid som norm kommer att

och mellan forvaltningar i syfte att alla ska kunna inkludera en dversyn av méjligheten att utveckla

erbjudas heltid. (2018) kombinationstjanster.

Undersdka mgjligheten till hbtg-information/- Pabérjat  En forsta kontakt &r tagen med organisation/per-

utbildning i den kommunala organisationen. (2018) son som kan informera om hbtg-fragor.

Genomfdrs under 2019.

Se over mojligheten att samordna och minska Pagar Riktlinje fér anskaffning av IT samt Riktlinje f6r

antalet IT-system i kommunen, géarna i samverkan systemfGrvaltning antaget av KS i maj 2018.

med grannkommuner. (2017) Konsult tilisatt i samverkan med kommunerna i
Vastra Méalardalen for att stddja processen.

Utreda méjligheten och undersdka intresset fér Upp- Uppdraget har inte prioriterats.

anlaggande av solcellspark pa Ullvigardet. (2017) skjutet

Personalrekrytering: férslag till samordnad Klart En HR-specialist &r anstalld och arbete med att

rekrytering - rekryteringsenhet. (2015) utveckla rekryteringen for kommunen pagéar. Nytt

rekryteringssystem vantas inforas till arsskiftet.



Status
Pagar

Uppdrag beslutade fére 2019
Vikarieanskaffning: forslag till samordning. (2015)

Tekniska kontoret
Planera for att arbeta fram en dagvattenplan.

Ta fram underlag fér byggande av rondell pa
Ringvéagen vid entré Képing.

Pagar

Sambhillsbyggnadsforvaltningen, mark o fastighet

2015: Kommunens fastighetsbestand: underhalls-
inventering av byggnaderna med utgangspunkt fran
verksamheternas funktionskrav, &g miljcbelastning
och god ekonomisk hushallning.

Pagar

2016: Samordning av aldreboenden i Kolsva till
Ekliden.

Pagar

Kultur- och folkhdlsonamnd
Utreda upprustningsbehov fér inre hamnen.

Se Over hyresséttning av lokaler, hallar och Startar i
anlaggningar samt féreningsbidragen. hést

Utbildningsnamnd
Familjecentral. Klart

Samtliga styrelsen/namnder

Standigt arbete for effektivare och béttre samverkan
inom och mellan styrelse/namnder/férvaltningar.

Pagar
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Kommentarer

Fragorna hanteras i varje enskild kommun och
utreds aven internt inom Vard och Omsorg i
Képings kommun.

Projektgrupp och konsultstdd etablerat. Arbetet
ar paborjat och planen &r att det ska fardigstallas
under 2020.

Uppdraget pagar tillsammans med Samhalls-
byggnadsférvaltningen. Férhandlingar med
markagare angaende férandringar i detaljplaner
ar nasta steg.

21/5 2019 beslét Ksau att uppdra till Képings
Bostads AB, under férutsattning att styrelsen fér
bolaget stéller sig positiva till forslaget, att i
samverkan med kommunen pabdrja och lata
genomfora lokalanpassningarna pa Ekliden, s
att en samordning blir méjlig.

Det finns idag ingen ekonomi for att képa in en
utredning. Kompetensen saknas hos oss for en
djupare utredning. Dialog med Stark och
Tekniska pagar kring fortsattningen.

Ingar i prioriterat projekt kring féreningsstoéd
under hdsten

Familjecentralen éppnade sin verksamhet i
januari.

Pagar standigt.
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Investeringsredovisning

Bokslut Boksiut Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
delar delar helar helar
Styrelse/namnd/forvaltning 2017 2018 2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelse
Kommunledningsférvaltning - E 4 359 69 1159 3200
Stadskansli (tom 2018) 51978 102 565 - 21 866 - - -
Drétselkontor (ftom 2018) 0 163 - 92 - - -
Tekniskt kontor 32603 47897 392386 25960 57013 131886 260500
Vatten och aviopp 24472 27079 86739 156877 17772 30 039 56 700
Sambhéllsbyggforv marké&fastigh - - 387198 - 220502 298 898 88 300
Stadsarkitekt - Mark 1165 19175 - 3789 - - s
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhéllsbyggnadsférvaltning 150 163 637 84 67 437 200
Miljékontor 11 52 695 0 0 695 0
Kultur- och folkhalsonamnd 3926 539 11450 86 2202 8 650 2 800
Vard- och omsorgsnamnd 1829 1163 12696 1096 655 12 696 0
Utbildningsnamnd 5195 3680 6 868 1829 3024 6 868 0
Social- 0 arbetsmarknadsnamnd 149 226 400 21 0 400 0
Kommundelsnamnd (tom 2018) 1488 2185 - 833 - = -
Kommunstyrelsens reserv 0 0 34302 0 0 2 34 300
Summa investeringar 122 966 204 887 937 730 71533 301304 491730 446 000

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

Kommentarer till stérre avvikelser for investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen Mikr. Detaljplanearbete paverkar byte av bro vid
Kommunledningsférvaltning K_élstaan v!ket ge].r en avvikelse pd 3,9 Mkr. Lokalerna
Avvikelse enligt prognos 3,2 Mkr for arbetsformedlingen vid KMV beréknas ge en

avvikelse pa -4,0 Mkr. Byggnationen av magasin 19 i
hamnen 4r klart. Investeringen uppgick till 23,5 Mkr,
en avvikelse pa -2.0 Mkr. Mélarhamnar kommer att
dcbiteras hyra for det nya magasinet.

Overskottet beror pa att investeringen for det nya
ekonomisystemet gjordes av VMKEF, ddrfor behdver
avsatta investeringsmedel inte nyttjas.

Tekniska kontoret Ett antal projekt dr inte slutredovisade bland annat

Skattefinansierade verksamhet ombyggnad av S:t Olovskolan, dessa paverkar avvikel-
Avvikelse enligt prognos 260,5 Mkr sen med -15.4 Mkr.

Overskott beriknas inom gator och vigar och parker pa
35 Mkr, beroende pa exploatering som dr paboérjad men
kommer att fortsdtta under nésta ar. Renovering av

Kultur och folkhdlsonamnd
Avvikelse enligt prognos 2,8 Mkr

. . . Arbetet med nytt stillverk pa sportfiltet kommer att av-
fastigheten Kaptenen pagar enligt Drenovermgsplanen slutas nér det nya badet och sporthallen ar firdigstillt,
och kommer att ge en avvikelse pa 2,9 Mkr. detta ger en avvikelse pa kvarstidende medel pé ca 1,3
For de samfinansierade verksamheterna beréknas Vig Mkr.

250 ge ett 6verskott p& 5,2 Mkr och hamnen 2173
Mkr. Overskottet for viig 250 beror pa att Trafikverkets
fakturering &r fordrgjd. For hamnen ligger projektbud-
geten totalt pa 303,7 Mkr. Arbetet kommer att fortsiitta
flera ar framdover.

Den 6vriga avvikelsen beror ocksa pa att investerings-
projekten forskjuts framat i tiden.

Vatten och aviopp
Avvikelse enligt prognos 56,7 Mkr

Avvikelsen beror pa Norrmilarstrands projektet som ar
Overklagat och arbeten pé ledningsnétet som fortsétter
under 2020.

Samhaillsbyggforvaltningen mark och fastighet
Avvikelse enligt prognos 88,3 Mkr X ;
Den absolut storsta avvikelsen ligger pa nybyggnation o
av badhus och inomhushall,119,8 Mkr. Projektet berdk- Ny
nas vara klart hosten 2020. ‘ },\ e SR
Tva fastigheter Sj6tullen 1:7 samt Malma Priistgard 1:1 Magasin 19 i K&pings hamn
har forvarvats, vilket paverkar avvikelsen med -15,0




Driftbudgetuppfdljning 2 ar 2019
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Styrelse/namnd/foérvaitning Bokslut Budget Prognos Budget- Budget- Budget-
2018 2019 2 avvikelse avvikelse avvikelse
Helar Pr. 1 Pr. 2 delar 2018
Kommunfullmaktige 2192 2242 2842 -600 -600 0
Kommunstyrelse 4233 5 568 5 568 0 0 0
Kommunledningsférvaltning - 40 448 40 148 0 300 -
Stadskansli (ftom 2018) 102 469 - - - - -2 400
Driétselkontor (tom 2018) 7772 - - - - 0
Tekniskt kontor 44699 45459 45 259 0 200 0
Vatten och aviopp 709 0 1000 -1 000 -1 000 0
Véstra Mélardalens Kommunalférbund 29 353 28 763 24 963 0 3 800 -1 600
Samhélisbyggnférvaltn marké&fastighet - 62 145 64 445 0 -2 300
Stadsarkitekt- Mark -3 851 - - - - 4700
Samhallsbyggnadsnamnd 564 611 611 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsférvaltning 16 192 18 032 17 732 0 300 -300
Miljékontoret 6 437 6778 6778 0 0 0
Kultur- och folkhalsonamnd 48 870 59 492 59 092 0 400 500
Vard- och omsorgsnamnd 477022 538140 544 340 -5 900 -6 200 -13 100
Utbildningsnamnd 507 167 590444 590 144 0 300 0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 160075 153724 156224 -3 000 -2 500 -4 300
Kommundelsndmnd (tom 2018) 127 595 - - - - -1 800
Valnamnd 299 350 50 0 300 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 3134 3042 3342 0 -300 -900
Kommunrevision 659 770 770 0 0 0
Summa styrelse/ndmnder 1525590 1556008 1563308 -10500 -7 300 -19 200
Intresseféretag, Finansforvaltningen -26213  -10 851 -20 151 0 9 300 13 300
Verksamhetskostnader, Finansforvaltning 1932 5372 5372 0 0 200
Oférdelad budget for kapitalkostnader - 23 806 17 106 9 900 6 700 0
Summa inkl verksamhet tillh finans 1501 309 1 574 335 1 565635 - 600 8700 -5 700
Finansiering
Skatter, statsbidrag och utjamning -1 577 407-1 614 600 -1 638 000 12 800 23 400 14 600
Slutavrakningar, skatt 5396 0 12000 -16800 -12 000 -3 300
Anslag fér oférutsett och ombudgeteringar 0 980 80 0 900 1 000
Intern rénta -20880 -24300 -18400 -4 700 -5 900 -1 000
Réntenetto -10 897 -2 900 -5 800 0 2900 1900
Anslag for I6nereserv 0 18 835 1335 0] 17 500 0
Personalférsékringar och pension 27 061 37 100 48 100 -4 700 -11 000 -2 400
Summa finansiering -1 576 727 -1 584 885 -1 600685 -13 400 15 800 10 800
Summa -75418 -10550 -35050 -14 000 24 500 5100
Vinst vid fastighetsférséljning, delar 0 0

*

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

VA-verksamheterna ar inrdknade i "summa avvikelse mot budget", men regleras i resultatutjigmningsfonden.
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Resultatrakning (Mkr)

Kommun Koncern

Delar Delar Budget Helars  Utfall Delar Delar Helars Utfall
Not 2019-08 2018-08 2019 progn 2018 2019-08 2018-08 progn 2018

Verksamhetens A1 267,5 270,7 420,5 4150 4467 663,4 658,1 920,0 912,9
intakter

Verksamhetens A2 -13122 -12771 -1983,7 -19805 -19280 -16054 -1550,1 -23150 -22478
kostnader

Avskrivningar -35,8 -34,9 -59,4 -54,0 -52,7 -91,2 -87,5 -158,0 -153,4
Verksamhetens
nettokostnader 10805 -1041,3 -16226 -16195 -1534,0 -1033,2 -979,5 -1553,0 -14883

Skatteintakter A3 808,9 7804 12144 12315 11702 808.9 7804 12315 11702

Gen statsbidrag A4 2714 267,0 400,2 394,5 401,8 2714 267,0 394,5 401,8
och utjamning

Verksamhetens -0,2 6,1 - 8,0 6,5 38,0 471 67,9 73,0 83,7
resultat

Finansiell intakt A5 326 37,2 29,4 32,8 40,2 14,7 28,7 16,0 26,7
Finansiell kostnad A6 -4.0 2,7 -10,9 -4,3 -2,8 -13,8 -19,0 -19,0 -24.0

Resultat efter fi-

nansiella poster 28,4 40,6 10,5 35,0 75,4 48,0 77,6 70,0 86,4
Extraordinara 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

PERIODENS/

ARETS RESULTAT 28,4 40,6 10,5 35,0 75,4 48,0 77,6 70,0 86,4

Redovisning av kassafléden (Mkr)

Kommun Kommun Koncern
2019-08 2018-08 2019-08

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 28,4 40,6 480
Justering for ej likviditetspaverkande poster AT 45,3 46,3 97,6
Medel fr verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 35,3 22,8 100,3
Okning/minskning férrad och lager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -29,9 -12,0 -73,5
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79,1 97,7 172,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstiligangar -301,8 -72,2 -339,7
Investeringsbidrag till materiella anlédggningstillgangar 0,5 0,7 0,8
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -301,3 - 71,5 - 338,9
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 100,0 0,0 107.6
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -48,3
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 2,2 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0.0 0,0 -1.5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 100,0 2,2 57.8
Arets kassafléde -122,2 284  -108,7
Likvida medel vid arets borjan 352,9 269 4 354,8

Likvida medel vid periodens slut 230,7 297.8 246,1
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Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern  Koncern
2019-08  2018-08  2018-12 2019-08 2018-08 2018-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 0,0 0,0 0.0 0,0 00 0,0
Materiella anlaggningstiligangar
Mark, byggnader och tekniska B1 14831 10961 12123 2756,8 24343 22692
anlaggningar
Maskiner och inventarier B2 34,9 39,5 39,7 226,5 182,4 4615
Finansiella anlaggningstillgangar B3 372,0 372,0 372,0 192,6 1941 177,56
Summa anldggningstillgangar 1890,0 15076 16240 31759 28108 29082
Omsittningstillgangar
Forrdd m m 0,1 0,3 0.1 6,3 5,8 6,2
Fordringar B4 109,8 88,6 145,1 139,0 87,8 197,5
Kassa och bank 230,8 2978 352,9 246 1 303,0 354,8
Summa omsittningstillgangar 340,7 386,7 498,1 391,4 396,6 558,5
SUMMA TILLGANGAR 2230,7 18943 21221 3567,3 32074 3466,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B5
Arets resultat 28,4 40,6 75,4 48,0 77,6 86,4
Resultatutjgmningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 876,8 801,1 801,4 959,0 877,0 900,2
Summa eget kapital 934,7 871,2 906,3 1036,5 9841 1016,1
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 134,0 120,4 119,4 150,1 143,0 161,6
Andra avsattningar 11,1 15,3 15,2 116,2 89,8 65,5
Summa avsittningar 1451 1357 134,6 266,3 232,8 2271
Skulder
Langfristiga skulder B6 632,5 401,6 5329 17171 14501 16005
Kortfristiga skulder B7 518,4 4858 548,3 5474 5404  623,0
Summa skulder 1150,9 887,4 1081,2 22645 1990,5 22235
SUMMA EGET KAPITAL, 2230,7 18943 21221 3567,3 32074 3466,7
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har 590,5 614,2 594,6 590,56 610,9 594.6
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
b) Ovriga ansvarsforpliktelser *) 11283 11759 1128,3 28,6 28,3 28,6

") Nya uppgifter ej framtagna till
delarsrapporten.
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2019 2018 2019 2018
A1 Verksamhetens intdkter B1 Mark, byggnader och tekniska
Forsaljningsmedel 13,0 13,2 anldggningar
Avgifter, erséattningar 65,2 64,1 Bokfort varde 1 januari 1212,3 10537
Hyror och arrenden 28,6 30,2 Arets anskaffningar 3001 70,1
Bidrag 101,5 108,1 Arets avskrivningar -29,2 -27,7
Ovriga intakter 59,2 55,1 Avyttringar, évrig féréndring 0,0 0,0
SUMMA 267,5 270,7 SUMMA 1483,2 1096,1
A2 Verksamhetens kostnader B2 Maskiner och inventarier
Personalkostnader 644,5 624,6 Bokfért varde 1 januari 39,7 446
Sociala avgifter 200,2 1946 Arets anskaffningar 1,7 21
Pensionskostnader 77,2 71,9 Arets avskrivningar -6,6 -7.2
Bidrag, erséattningar 42,5 45,1 Avyttringar 0,0 0,0
Material, tjanster samt 6vr kostnader 347,8 340,9 SUMMA 34,8 39,5
SUMMA 1312,2 12771
B3 Finansiella anlaggningstillgdngar
A3 Skatteintakter Bokfort varde 1 januari 372,0 372,0
Preliminara skatteintakter 821,0 783,8 Arets anskaffningar 0,0 0,0
Slutavrékning i ar 1,1 0,0 Avyttringar 0,0 0,0
Slutavrékning féregaende ar -13,2 -3.4 SUMMA 372,0 372,0
SUMMA 808,9 780,4
B4 Fordringar
A4 Generella statsbidrag & utjgmning Fordringar hos staten 33,1 26,0
Inkomstutjamning 188,3 191,2 Kundfordringar 10,6 8,7
Kostnadsutjamning 1.3 6.2 Forutbetalda kostn/upplupna intakter 10,8 17,3
Generella bidrag, regleringsbidr o dyl 20,7 16,4 Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
LSS-utjdmning 17.5 20,5 Momsfordringar 13,7 74
Fastighetsavgift 33,6 32,7 Ovriga fordringar 41,6 29,2
SUMMA 271,4 267,0 SUMMA 109,8 88,6
A5 Finansiella intdkter B5 Eget Kapital
aniar isydamedel 0.0 0.0 Ingaende eget kapital 906,3 830,6
Rénteintakter lanefordringar 59 59 Hultgrens fond 00 0.0
Utdelningar koncernféretag 17,5 11,9 Arets resultat 28 4 439
Utdelningar ej koncernféretag 3.3 0,0 Summa eget kapital 9347 874,5
Jémférelsestérande post: Darav:
c)L\Jltr<iigetlmng fran Malarenergi elnat gg 1:; Anlaggningskapital 11124 9701
. - Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5
SUNME 528 e Investeringsbuffert 41,5 41,5
A6 Finansiella kostnader Medfinansiering infrastruktur 43,5 435
Rantor pa Ian 11 03 Resultatutjgmningsfond -1,2 1,5
Rénta pa pensionsavséttningar 2,7 2,3 N MerveEt
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 (?vriga fonder . o) 1.6
SUMMA 4,0 2,7 Ovrigt rérelsekapital -321,3 -257 1
Arets resultat 28,4 43,9
A7 Justering for ¢j likviditetspaver- Summa eget kapital 934,7 874,5
kande poster
Av- och nedskrivningar 35,8 34,9
Forandring langfristiga periodiseringar 0,9 0,8 B6 Langfristiga skulder
Gjorda avsattningar 10,4 12,2 Laneskuld 588.0 358,0
Justering for dvriga ej 0,0 0,0 Anslutningsavgifter/investeringsbidrag 445 43,6
likviditetspaverkande poster SUMMA 632,5 401,6
SUMMA 45,3 46,3




2014

Noter sammanstélld redovisning (Mkr)

2019 2018
B7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 80,3 423
Upplupna léner/semesteriéner 63,7 64,5
Upplupna sociala avgifter 50,7 50,8
Upplupna pensionskostnader 31,5 30,1
Upplupen sérskild 16neskatt 11,3 10,8
Avrakning koncernkonto 95,0 117,4
Personalens kallskatt 21,7 21,8
Forutbetalda skatteintakter 13,6 8,6
Ovriga kortfristiga skulder 150,6 139,5
SUMMA 518,4 485,8

2019 2018
Not B5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1016,1 933,5
Justering av ingédende eget kapital -27,7 -27,6
Justering mot eget kapital 0,0 0,6
Arets resultat 48,0 77,6
SUMMA 1036,4 984,1

Redovisningsprinciper

Fr o m 2019 giller ny lagstifining for kommunal
bok{oring och redovisning (Lag 2018:597),
LKBR. I samband med den nya lagen uppdateras
samtliga reckommendationer fran Rédet for
Kommunal Redovisning (RKR).

Kommunens avsikt &r att inarbeta resterande
fordndringar i kommande arsredovisningar. Det
som &terstar &r foljande:

Avsteg:

Finansiella leasingavtal klassificeras som
operationell leasing och redovisas som hyresavtal
nér de anses vara en mindre del i forhalande till
kommunens totala tillgdngar. Beloppets paverkan
pa resultat- och balansrakning bedoms inte vara
visentlig.

Kommunens dokumentation av redovisnings-
systemet lever dnnu inte upp till lagens
intentioner.

Ovriga upplysningar:

Rapporten &r berdknad utifran faktiskt utfall
enligt redovisningen och omfattar &tta ménader.
Periodisering av vésentliga poster har skett och
elimineringar av interna poster har gjorts.

Exploateringstillgdngar &r bokforda under
materiella anldggningstillgéngar.

Investeringsbidrag dr redovisade i enlighet med
RKR 18.1 och periodiserad Gver anldggningens
nyttjandeperiod.

I denna delarsrapport har en kassaflédesrapport
for 2019 gjorts for koncernen

Delérsrapporten har varit foremal for granskning
av kommunens revisorer.
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