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Det har ar VafabMiljo

Vi ar ett Kommunalférbund
bildat av samtliga kommuner i
Vastmanlands lan samt Heby och
Enkopings kommuner. Vi arbetar
med langsiktigt hallbar avfalls-
hantering.

VafabMiljo Kommunalférbund bilda-
des i december 2014. Vi ansvarar for
den strategiska planeringen av fragor
kring avfallshantering, uppgifter som
ror insamling och behandling av
avfall samt den myndighetsutévning
som aligger medlemskommunerna
enligt 15 kap Miljobalken. Vi ansva-
rar ocksa for att ta fram avfallsplan,
renhallningstaxor och renhallnings-
ordning som géller for samtliga
medlemskommuner. Besluten tas
dock av respektive kommun.

Forbundet samlar dven in och
behandlar avfall fran foéretag och
andra verksamheter.

HALLBAR RESURSHANTERING

Vart uppdrag ar att arbeta med
miljoriktig avfallshantering i form

av insamling av avfall, transport,
sortering, omlastning, biologisk
behandling, produktion av biogas och
biogddsel, atervinning och energiut-
vinning samt deponering av avfall.

Vi erbjuder dven radgivning och
bedriver informationsarbete med
syfte att var region ska komma uppat
i avfallstrappan genom dkad atervin-
ning och ateranvéndning.

I regionen har vi fem avfallsstatio-
ner déir flera av dem dven dr omlast-
ningsstationer. P4 vara 18 Aterbruk
lamnar privatpersoner grovavfall
samt farligt avfall och el-avfall. Aven
foretag kan limna avfall pa Ater-
bruken, men da maste de teckna
ett Aterbrukskort.
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VISIONEN VERKSAMHETSMAL

Vi arbetar med att skapa forutsétt-
ningar for en langsiktigt hallbar
avfallshantering enligt visionen
Tillsammans skapar vi det hallbara,
samhéllet.

VERKSAMHETSIDE

Var verksamhetsidé lyder Pa uppdrag
av vara medlemskommuner tillhan-
dahaller och utvecklar vi avfallstjains-
ter for alla som bor och verkar i véar
region. Tillsammans med vara kunder
och andra aktorer arbetar vi for att
skapa ett hallbart samhélle.

Vi har fyra 6vergripande mal enligt
styrkortets perspektiv:

e VafabMiljo har néjda kunder som
har fortroende for oss

e VafabMiljo dr en attraktiv arbets-
plats déir alla bidrar till utveckling
av verksamheten

e VafabMiljo bidrar till 6kad resurs-
hushallning

¢ VafabMiljo ska ha en langsiktig,
stabil ekonomi

Las om Maluppfoljning pa sid 27.
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Forbundsdirektoren
har ordet

2018 har varit det férsta aret for VafabMiljé Kommunalférbund med
ansvar foér renhallningsverksamheten i alla 12 medlemskommuner.

Nu kan vi blicka tillbaka pa 2018 som
forsta aret for VafabMiljo Kommunal-
forbund med ansvar for renhallnings-
verksamheten i alla 12 medlemskom-
muner. De tidigare tre arens verksam-
hetsovergangar, som tagit mycket tid
och resurser i ansprak, har nu kunnat
anvindas for att istdllet utveckla och
effektivisera den 6verldmnade verk-
samheten. Det dr stora utmaningar,
men ocksé stora mojligheter att sam-
ordna och tdnka helhet och nytt!

STRATEGISK AVFALLSPLANERING
Ett fokusomrade under 2018 har
varit strategisk avfallsplanering, vilket
inneburit att ta fram gemensamma
dokument for en ny avfallsplan, fore-
skrifter och taxa. Det har varit ett
omfattade arbete som bland annat
resulterat i en version av avfallspla-
nen som ska stéllas ut till allmdnhe-
ten och remissas for inhdmtande av
synpunkter.

Avfallsplanen som stréacker sig till
2030 dr ambitios och sétter tuffa mal
for att uppna nationella och europe-
iska mal inom avfallsomradet.

En annan del av det nya uppdra-
get for forbundet ar att ansvara for
insamling av hushallsavfall. Dar har
vi under 2018 startat genomforandet
av den strategi som ar framtagen for
insamlingen av hushallsavfall.

Sedan 1 februari kor VafabMiljo
i egen regi i omrade Mitt (Vasteras
kommun) sedan den tidigare entre-
prenaden avslutats. I omrade Vst
och Ost har upphandling genomforts
vilket resulterade i att Allmiljé fran
Umeéa vann bada uppdragen. Sedan
1 oktober hanterar Allmilj6 insam-
lingen i Véast och tar 6ver insamlingen

i omrade Ost i borjan av 2019. Det
ar en stor utmaning for bada parter
att klara detta utan storningar for
kunderna.

ORGANISATIONEN

Organisationen har anpassats efter
forbundets nya ansvar och omfatt-
ningen av detta. Bland annat har en
Planeringsenhet skapats for att ta an-
svar for ny renhallningsordning och
avfallstaxa. Forutom detta hanterar
planeringsenheten den stora méngd
remisser som kommer till forbundet
dér vi tycker till om utbyggnadspla-
ner, bygglov med mera i vara med-
lemskommuner.

Nu nédr 6vergangarna fran
medlemskommunerna dr klara kan
vi f& en uppfattning av mangden
kundérenden att hantera. Antalet
fakturor har fran 2014 till 2018
okat fran 25 000 till 342 000 per
ar, varav 90 procent ar till hushéal-
len och resterande 10 procent dvrig
avfallsverksamhet. Kundsamtalen har
okat fran 1 700 samtal per manad
2014 till cirka 6 000 per méanad 2018.
Darutover har vi cirka 2 100 e-post
till Kundservice varje manad. Det har
gjort att vi under de senaste tre aren
gatt fran att vara tva personer pa
Kundservice till att i slutet av 2018
vara 16 medarbetare. En utveckling
som dr rolig och spdnnande men
definitivt utmanande och tuff.

EKONOMIN

Ekonomin landar fér 2018 pa +8 mnkr,
jamfort med budget pa 10,1 mnkr. De
ekonomiska malen &r att bygga en
okad soliditet samt minskad skuld-
sittningsgrad. Detta gar dock trogt

vilket beror pa att forbundet inte har
en ekonomi i balans i det kommunala
avfallsuppdraget. Det finns ett stort
behov att 6ka avfallstaxorna for att
komma tillrdtta med det underskott
som funnits sedan flera ar. Darfor
foreslas en hojning av taxan i sam-
band med 6vergangen till en gemen-
sam taxa 2020 for att fa en ekonomi
i balans.

UPPAT | AVFALLSTRAPPAN

Inom kdrnverksamheten kdmpar vi
idogt med att kldttra uppat i avfalls-
trappan. Under 2018 har vi tagit

bort den briannbara fraktionen pa
vara Aterbruk vilket gjort att avfallet
sorterats bittre och att mer avfall kan
material&tervinnas. Utsortering av
gips, textilier och bocker har gétt 6ver
forvintan och vi kan mycket gliad-
jande konstatera att insatserna gett
stor effekt pad vad som annars skulle
gé till forbrdnning respektive deponi.
En fin och informativ film som visar
detta finns pa sociala medier, kika
girna dér.

AVSLUTNING

VafabMiljo har under &ret infort ett
nytt pris, Gulddpplet, diar prispengar-
na kommer frdn de pantburkar som
vara kunder limnar in pa Aterbru-
ken. Priset delas ut till grund- och
gymnasieskolor i vira medlemskom-
muner och dr infort for att framja ar-
bete med miljo och héllbar utveckling.
En viktig del av vart arbete for att nd
var vision — tillsammans skapar vi det
héllbara samhéllet.

Carina Fdarm,
Forbundsdirektor VafabMiljo
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OMVARLD
OCH
INTRESSENTER

Som leverantor av samhallsnyttiga och hallbara tjanster paverkar och
paverkas vi av var omvarld och av vara intressenter.
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Mobila Aterbruket turnerar runt till mindre orter i regionen, som till exempel Téirnsjo, Heddker och Virsbo. Vi erbjuder god service och
forutséittningar att killsortera dven dér det inte finns stationdira Aterbruk.

Marknad och kunder

I VafabMiljos region finns det cirka 162000 hushall och 16 000 féretag, som alla producerar
avfall. Genom att erbjuda manga olika I6sningar inom avfalls- och atervinningsomradet
kan vi tillgodose behovet av en hallbar, effektiv och miljériktig avfallshantering.

KOMMUNERNA OCH HUSHALLEN
VafabMilj6 har som uppdrag att sam-
la in hushéllsavfallet. Runt om i var
region har vi 18 Aterbruk och for att
erbjuda forutsittningar att kdllsortera
dir det inte finns Aterbruk turnérar vi
med vart mobila aterbruk.

Vi driver fem avfallsstationer dir
flera numera dr omlastningsstationer.
Det dr bara en deponi som ar verk-
sam. Den ligger pd Gryta avfallsstation
i Vésterds dir ocksa biogasanligg-
ningen dr placerad. I biogasanldgg-
ningen tillverkar vi biogas och biogdd-
sel av matavfall. For att sikerstélla en
hog kvalitet p4 matavfallet bedriver vi
ett kvalitetssidkringsarbete dir samar-
beten med hushéllen, fastighetsdgarna
och kommunerna &r viktigt.

VARA TAXOR UNDER MEDELVARDET
FOR SVERIGE

Varje ar genomfors Nils Holgersson-
undersokningen i Sverige, en under-
sokning om kommunala taxor. Den
visar att medelvirdet pd renhéll-
ningsavgifterna for flerbostadshusen
i regionen ligger sju procent under
medelvirdet i landet for 2018.

KOMMUNIKATION

Vart uppdrag att paverka savél pri-
vatpersoner som foretag att komma
uppat i avfallstrappan praglar var
kommunikation. Vi har flera kom-
munikationskanaler, vdr kundtidning
Cirkulera, webb, sociala medier och
vara Aterbruk for att nimna de fram-
sta. Cirkulera distribueras tre ganger
per ar till samtliga hushall i regionen.

Vi har fortsatt arbetet med att 6ka
var ndrvaro i sociala medier. Under
aret genomforde vi kampanjen Tom
sidcken med syfte att 6ka dtervinning-
en pa Aterbruken. Det var en omfat-
tande kampanj med filmer, aktiviteter
pa Aterbruken, debattartiklar och
integrerad kommunikation i samtliga
kanaler.

Intresset for rorlig media har dkat
och det drar vi nytta av i kommu-
nikationen. Med informationsfilmer
berattar vi om var verksamhet och
paverkar invAdnarna i regionen att
atervinna och ateranvanda mer samt
minska avfallet.

Vi fortsatte att bedriva det omfat-
tande informationsarbetet med infor-
mation i skolor, till nyanldnda, foretag
och andra organisationer. Under aret
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genomforde vi ett antal anpassade
foretagsutbildningar till sjalvkost-
nadspris.

Kommunikationsarbetet beskrivs
ytterligare pa sid 22.

FORETAG OCH VERKSAMHETER

En miljoriktig avfallshantering krdver
samarbete, delaktighet och helhets-
perspektiv. Det ar viktigt med flexibla,
miljoriktiga och kundanpassade 16s-
ningar som ocksd dr langsiktiga och
héller god kvalitet.

Foretagens intresse for helhetslos-
ningar och fastighetsédgarnas intresse
for fastighetsnéra insamling av for-
packningar fortsatte att dka.

De avfalls- och dtervinningstjdnster
VafabMiljo erbjuder dr bland annat:

e Helhetslosningar for foretag

e Atervinningslésningar fér hushall

e Behandlingsmdjligheter

e Insamling och transport av avfall

e Forsdljning av atervinningsmaterial
e Aterbrukskort for smaforetag

e Radgivning och utbildning

Vi erbjuder ocksa olika losningar for
farligt avfall. Med ett Aterbrukskort
for farligt avfall kan mindre foretag
limna detta pa Aterbruken.

Foretags- och verksamhetsfor-
sdljningen &r sjilvfinansierad och
paverkar inte kostnaden for hushélls-
avfallet.

NY AFFARSPLAN

Utvecklingen av affarsplanen for den
konkurrensutsatta verksamheten
fortsatte. Den bygger pa ett antal pro-
duktomraden som kommer att foljas
upp med en mer processinriktad upp-
f6ljning jamfort med tidigare. Kopplat
till dessa produktomraden ska mal,
handlingsplaner och mer specifika
produktdefinitioner tas fram.

AVSATTNING AV MATERIAL
Utsorteringen av gips 6kade under
2018 och tar fortsatt tva steg upp i
avfallstrappan fran deponi till ater-
vinning. Den nya fraktionen Bocker
har under aret samlat in och atervun-
nit 760 ton, vilket motsvarar cirka
3100 000 bocker.

Material som har minskat i volym
under 2018 &ar dagstidningar, vilket

speglar ménniskors sétt att 1asa nyhe-
ter — fran tidigare pappersformat till
digitala utgavor pa tidningar.

Ovriga atervinningsmaterial 14g pa
samma volymnivder som under 2017.

KUNDSERVICE
Sedan kommunalférbundet bilda-
des har var Kundservice och deras
arbetsuppgifter stadigt okat.
Medarbetarna pa Kundservice tar
emot frdgor frn foretagskunder och
hushallen i vara 12 medlemskommu-
ner. De vanligaste frdgorna handlar
om hdmtning av avfall, abonnemang,
fakturor, priser, sortering och far-
ligt avfall. Drygt 70 000 samtal och

o

23 000 mejl hanterades under 2018.
Antalet samtal varierar stort och
paverkas bland annat av vaderfor-
héllanden, som halka och sné under
vintern.

Kundservice arbetar ocksd med
myndighetsdrenden sdsom uppehdll
i hdmtning av avfall och utredningar
om hédmtstillen.

For att utveckla Kundservice pabor-
jades under 2018 ett arbete med att
infora en funktion for Fradgor och svar
samt en chatfunktion. Aven ett arbete
med att inféra Mina sidor, med ett
antal e-tjanster, startades under aret.

4

Genom den nya fraktionen Bocker har vi under dret samlat in och datervunnit 760 ton

backer, vilket motsvarar cirka 3 100 000 stycken bocker.

FAKTA

Nyckeltal 2018
Antal skolelever som

fatt information 6 687
Antal hemsidesbesok 222 487
Antal nya avtal fastighetsnara ins. 40
Antal nya avtal om helhetslésningar 10
Antal nya Aterbrukskort 188
Antal Aterbruksbesok (tusental) 1880

2017 2016
6 564 7327
214 300 212101
32 32
29 21
195 167
1900 1915
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EKOLOGISK
HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens
och ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan pa naturen.
En miljoriktig avfallshantering ar en férutsattning for det.
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Hallbar samhallsutveckling

VafabMiljo arbetar fér en lang-
siktigt hallbar samhallsutveckling
inom milj6- och avfallsomradet.
Att bidra till att regionen kom-
mer uppat i avfallstrappan ar
vart uppdrag. En avfallshantering
som framjar resurshushallning
okar forutsattningarna for en
hallbar samhallsutveckling.

Vi arbetar for att 6ka atervinningen
av material, minska deponeringen
och ta hand om farligt avfall pa ett
miljosdkert sdtt. Forbéttringar inom
dessa omraden ger positiva miljo-
effekter. Energi- och resursatgangen
minskar i samhéllet nér avfallet
atervinns. En fraga som star hogt pa
agendan ar att minska avfallet vilket
bland annat innebéar dteranvandning,
att anvinda saker lingre innan de
sldngs eller att d4godela, att dela saker
med varandra.

FORSLAG TILL NY AVFALLSPLAN
Arbetet med att ta fram en ny avfalls-
plan med gemensamma taxor och
renhallningsforeskrifter for hela re-
gionen intensifierades under aret. Av-
fallsplanen &r ett av forbundets vikti-
gaste styrdokument och i den slés fast
hur avfallshanteringen ska utvecklas
fram till 2030. I forslaget finns bland
annat mal for hur avfallsmédngderna
ska minska, en omstédllning som krévs
i ett hallbart samhélle. Det finns ocksa
mal for att 6ka atervinningen och
minska nedskrdpningen. Under 2018
fardigstalldes forslaget till avfallsplan
och under 2019 ska den presenteras
och férankras i medlemskommunerna
tillsammans med foreskrifterna och
nya taxor. Det sker fraimst genom re-
missforfarande och utstdllning. Kom-
munerna beslutar i vilken grad de vill
involvera medborgarna. VafabMiljo
tillhandahaller material och héaller
informationsmaéten tillsammans med
kommunerna.

Savil planen som taxor ska beslutas
i respektive kommunfullméktige. Ma-
let dr att avfallsplan, foreskrifter och
taxor ska gélla fran och med 2020.

Vafab/\,mjo-
ommuna/f(jrbund

Arbetet med ait ta fram en ny, gemensam Avfallsplan for samtliga

12 kommuner i kommunalforbundet har intensifierats under 2018.

FORDONSFLOTTA

Var fordonsflotta med bilar och
maskiner pa Gryta avfallsstation &ar
i stort sett fossilfri. Sopbilar, poolbi-
lar, personalbilar, avdelningsbilar,
formansbilar, lastmaskiner och sor-
teringsmaskiner tankas med biogas
eller HVO, ett brédnsle som &r gjort
pa slakteriprodukter.

MILJO- OCH KVALITETSARBETE

Var verksamhet paverkas av ett stort
antal lagar och bestimmelser inom
miljoomradet. For att sdkra att lagar
och andra krav uppfylls samt for att
fa struktur i miljoarbetet, arbetar

vi sedan linge enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. Sedan 2013

ar ledningssystemet dven certifierat
enligt kvalitetsstandarden ISO 9001.

Betydande miljoaspekter

Varje ar gors en genomgang av var
verksamhet for att identifiera var
den storsta miljopaverkan uppstar.
De betydande miljoaspekterna ar
de aktiviteter kommunalférbundet
utfor som ur miljosynpunkt har stor

omfattning, ar viktiga for intressenter
och virderas hogt i verksamheten.
Miljoaspekterna ligger till grund for
var verksamhetspolicy och mal.

Under 2018 har foljande omraden
och aspekter bedomts som séarskilt
betydande:

e Forebyggande arbete — regionalt
avfallsplanearbete, information om
sortering och avfall till hushall

e Atervinning - insamling och
avsittning av icke farligt avfall,
transporter av material, insamling
och avsdttning av farligt avfall,
Produktion av biogas, uppkomst av
processvatten

e Utfasning — pagdende och historisk
deponering av avfall, lakvatten-
hantering, deponigasuppsamling

Till dessa betydande miljoaspekter
finns rutiner, mal och nyckeltal.

MIILJO- OCH KVALITETSREVISIONER
Allt dagligt arbete inom kommu-
nalfsrbundet f6ljs upp pa olika sétt.
Interna och externa revisioner ar
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viktiga delar i att hitta forbattringar
och folja upp att vi gor det vi ska.

Under tva internrevisionsveckor
under 2018 har de interna revisorer-
na besokt olika platser och processer,
intervjuat medarbetare och belyst
problem samt kommit med forbatt-
ringsidéer.

Under 2018 gjordes en omfattande
extern revision, da en oberoende part
granskade vart arbete. Resultatet blev
att biogasanldggningen integrerades
i VafabMiljos certifikat for miljo och
kvalitet. Certifikaten har ocksa upp-
graderats enligt de nya utgavorna av
standarderna.

Avvikelserapporteringen dr en an-
nan viktig byggsten i forbattringsar-
betet. Genom att ta tillvara pa medar-
betarnas och kundernas synpunkter,
analysera orsaker till problem och
atgérda sa tidigt i kedjan som mojligt
besparar vi oss framtida sloserier.

UTSLAPPSRATTER

EU:s system for handel med utslapps-
ratter ar ett styrmedel for att pa ett
kostnadseffektivt sdatt minska utslap-
pen av viaxthusgaser. VafabMiljos an-
laggningar for forbranning av avfall i
Koping och forbranning av deponigas
pa Gryta ingar i handelsperioden for
utslappsratter for fossilt koldioxid.

INTERN MILJOKONTROLL

Vid deponierna uppstar lakvatten
som maste tas omhand. Framfor allt
handlar det om att sdkerstélla att inga

I pappershallen pa Gryta avfallsstation sorteras och balas tidningspapper. Detta trans-

fororeningar fran deponierna sprids i
omgivningen.

Egenkontroll sker med hjilp
av provtagningspunkter i yt- och
grundvattnet i omgivningen runt om
deponierna.

Som en miljoatgdrd samlas metan-
gas upp fran deponierna i Visteras,
Enkoping och sedan sommaren 2017
dven i Sala, eftersom den gasen &r
en kraftig vixthusgas. Den atervinns
genom el- och fjarrvirmeproduktion.

AVFALLET ATERVINNS
Den storsta andelen av det avfall som
kommer in till vara anldggningar
bearbetas. Det sker bland annat ge-
nom krossning dar materialet sedan
skickas till externa anlaggningar for
materialadtervinning eller energiater-
vinning. En del avfall, sisom metall-
skrot, wellpapp och kartong, kors
direkt till atervinningsforetag. Andra
material som avsétts 4r exempelvis
tidningar, kontorspapper och gips.
Av det farliga avfallet dtervinns
spillolja, bilbatterier och el-avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Det ar viktigt att ha god kinnedom
om kommande myndighets- och
kundkrav inom miljomréadet sa att
beslut om investeringar och andra
resursforstarkningar kan goras med
god framforhallning. VafabMiljo utgar
i detta arbete frdn den omvérldsbe-
vakning som branschorganisationen
Avfall Sverige arbetar med och det

porteras sedan till Pappersatervinningsforetag ddr pappret blir nya produkter.

forsknings- och utvecklingsarbete
som sker i samarbete med universitet
och hdgskolor, bland annat Mélar-
dalens hogskola och Sveriges Lant-
bruksuniversitet.

FORSKNING

VafabMiljo medverkar till att stodja
miljo- och energiteknisk forskning vid
Milardalens Hogskola. Ett forsknings-
projekt (BioUse) om avfallshaserad
kompost och biogddsel i spannmals-
odling pagar sedan 1998 i samarbete
med Sveriges lantbruksuniversitet och
Hushallningssallskapet i Vastman-
land. Sedan 2013 pagar dessutom ett
flerarigt forskningsprogram (Future
Energy) vid Mélardalens Hogskola.
VafabMiljo deltar i programmet i
projekt rorande bland annat produk-
tion av biogas, bland annat ett projekt
(PyrAd) ddr man undersoker hur bio-
gasproduktion kan kombineras med
forgasning av rotrester.

Plastprojektet

VafabMiljo har tillsammans med
Plastatervinning i Varmland, PAW, och
TMR startat ett projekt som underso-
ker om den sa kallade kommunplas-
ten fran Aterbruken kan atervinnas
till plastkomposit. Plasten utgors till
exempel av trasiga plastmobler, plast-
leksaker och plasttunnor som fram till
idag gatt till energiutvinning.

PAW gor forsck med att tillverka
plastkomposit av 75 procent ateran-
vand hardplast och 25 procent mjuk-
plast. Projektet har beviljats pengar
fran RE:Source som stoder forskning
och innovation inom resurs- och
avfallshantering.

VafabMiljo deltar aktivt i ett flertal
organisationer och program pa natio-
nell niva for forskning och utveckling
pa avfallsomradet, bland annat.

e branschféreningen Avfall Sveriges
utvecklingskommitté

e det strategiska innovations-pro-
grammet RE:Source

e RISE forskningsstyrelse (Research
institute of Sweden) Jordbruk och

Livsmedel
e styrelserna for Stiftelsen Jordbruks-

och Miljoteknisk Forskning och stif-

telsen Jordbrukstekniska institutet.



For att sdkerstdlla att inga fororeningar fran deponierna
sprids till omgivningen utfors noggrann kontroll av lakvatinet.
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Driftverksamheten

Under aret fortsatte mangden verksamhetsavfall samt bygg- och
rivningsavfall fran foretag att 6ka. Jamfort med 2017 ar 6kningen

35 procent. Mangden avfall som samlades in pa Aterbruken minskade
nagot men antalet bes6kare var detsamma som féregaende ar.

INSAMLING FRAN HUSHALL
VafabMiljo samlar in och behandlar
hushéllsavfall. Mdngden restavfall
minskade medan matavfallet 6kade
nagot jamfort med foregaende ar.

ATERBRUKEN

Till Aterbruken, vara atervinnings-
centraler, kan hushéllen ldmna grov-
avfall och farligt avfall samt skiinka
saker till Ateranvindning. P4 Aterbru-
ken finns ocksa insamling av tidning-
ar och forpackningar som omfattas av
producentansvar.

Férutom véra 18 stationira Ater-
bruk driver vi ett mobilt Aterbruk
som besoker titorter i Enkoping, Sala,
Surahammar och Heby kommun.

Avfallsméngderna som samlades
in fran Aterbruken var 85 300 ton
exklusive farligt avfall vilket &r en
minskning med knappt 4,8 procent.

Antalet besok var knappt 1,9 miljo-
ner, vilket dr négot lagre 4n 2017.

Sorteringen pé Aterbruken gjorde

VERKSAMHETSPOLICY

VafabMilj6 bygger det langsiktigt
hallbara samhallet och en saker och
trygg arbetsplats genom att:

e /i arbetar med hushéllning av resurser,
genom effektiv material- och energiater-
vinning, ateranvandning och forebyg-
gande av avfall.

e /i ar experter pa det vi gor och hjélper
vara kunder och uppdragsgivare att agera
miljoriktigt.

e Vi dr en palitlig samarbetspartner som
vet vad vara kunder behdver, levererar
ratt kvalitet och alltid lever upp till lagar
och andra krav.

o Vi stravar alltid efter forbattring av
vara arbetssatt sa att de blir sakra och
effektiva.

e /i ar 6ppna for nya idéer och engagerar
oss for att hitta de basta I6sningarna.

® Vi bryr oss om varandra och samarbetar
for att forebygga risker, féroreningar,
olyckor och andra fel.

att cirka 97,5 procent av avfallet
kunde &tervinnas. Antingen genom
materialdtervinning eller genom for-
bridnning med energiutvinning.

Sméaforetag med Aterbrukskort kan
lamna mindre méngder avfall fran
sina verksamheter till Aterbruken.

Under 2018 inférdes Bokinsamling
till &tervinning, detta har medfort att
vi minskat méngden avfall till ener-
giutvinning med 620 ton. Kampanjen
»Tom Sicken” genomfordes pa Ater-
bruken under aret vilket har medfort
en minskning av avfall till férbran-
ning med cirka 4 200 ton jaimfort med
tidigare ar.

Pantinsamlingen har fungerat bra
under 2018. Pantmaskinen "Panta-
mera Express” finns pa Aterbruken
Bickby och Angsgérdet i samarbetet
med Pantamera. Intdkterna fran
Pantamera gar till olika vdlgérande
andamal.

Farligt avfall fran hushall

Den insamlade médngden farligt avfall,

inklusive elavfall samt kyl- och frys-

skép, var cirka 8 600 ton 2018.
Hushéllen ldmnade in nédra 27 kg

farligt avfall per invanare, vilket ar

bland de storsta méngderna i Sverige.

HUSHALLSENTREPRENADER
VafabMiljo ansvarar for insamling
och transport av hushallsavfall i
samtliga medlemskommuner.

Fran den 1 oktober 2018 anlitar vi
foretaget Allmiljo att skota insamling-
en av hushallsavfall i Arboga, Koping,
Kungsor, Hallstahammar, Suraham-
mar, Skinnskatteberg, Fagersta och
Norberg. Under 2019 tar Allmiljo
dven Over insamlingen i Heby, Sala
och Enkoping. Genom att vi nu ér ett
kommunalférbund kan vi passera
kommungréanserna, vilket innebar
att vi kan optimera rutterna, hoja
effektiviteten och samtidigt minska
forbundets miljopaverkan.

I Vésteras kor VafabMiljo i egen
regi.

HUSHALLSNARA INSAMLING
VafabMiljo jobbar med hushéllsnira
insamling av forpackningar fran
hushéll i regionen. Ett exempel ar
vart uppdrag att himta forpackningar
i Mimers cirka 240 miljobodar i
Visteras och hos Salabostidder i Sala.
Aven stidning och kérltvitt ingar i
uppdraget.

Insamlingen av forpackningar
okade forra aret med 3 300 nya
hushall och totalt har cirka 45 000
hushall fastighetsnédra insamling av
forpackningar.

Insamlingen har betydelse for att
mer avfall latt ska kunna kéllsorteras
till atervinning istéllet for att liggas i
restavfallet.



INSAMLING FRAN FORETAG

Vi arbetar dven med insamling av
bygg/rivnings- och industriavfall.
Hémtning genomfors med egna for-
don men dven i samarbete med andra
akerier. Vi har containrar, liftdumprar
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och komprimatorer som hyrs ut till
kunder.

Fran vara Aterbruk i Visteras har
vi transporterat cirka 40 000 ton ma-
terial. Det har dven investerats i nya
fordon, bland annat tre lastvéixlare.

VafabMiljo samlar in hushallsavfall i var
region. Under 2018 minskade méngden
restavfall medan matavfallet okade
ndagot.

Farligt avfall fran foretag
VafabMiljo samlar in farligt avfall fran
industrier och foretag med hjilp av
externa transportorer.

Miangden avfall fran industrin
ar nagot mindre &n foregaende ar.
Méngderna fororenade jordar som
togs emot var fortsatt hog. Vasteras
dominerar fortfarande bland de stora
byggprojekt dir marken varit férore-
nad. Den fororenade jorden anvdnds
huvudsakligen for anlaggningsidnda-
mal pa avfallsanlaggningarna.

OVRIGA TRANSPORTER
Transporterna mellan de egna
anldggningarna och till externa
anldggningar genomfors med bade
interna och externa resurser.

ATERVINNING OCH BEHANDLING
De senaste aren har kraven pa av-
fallsbehandlingen 6kat. Deponierna
ska uppfylla allt stringare miljokrav
bade nér de ar aktiva och da de ska
avslutas. Vissa avfallsslag far inte
langre deponeras.

For VafabMilj6 har denna forand-
ring haft stor betydelse for bade
verksamheten och ekonomin eftersom
miljokraven gor behandlingsverksam-
heten mer komplicerad och dyrare.

For att nd miljomélen och klara
miljokraven utvecklas behandlings-
verksamheten kontinuerligt genom

Aterbruken M 2018
2018: 85 300 ton 2017: 89 600 ton

W 2017

Matavfall W 2018
2018: 17 000 ton 2017: 16 400 ton

2017

Restavfall 2018
2018: 50500 ton 2017: 50700 ton,

m 2017
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Pa samtliga vara anliggningar krossas returtrd och gronflis. En stor del av materialet gar till Mdlarenergis anldggning i Viisterdas
déir det blir till virme och el. Ett avtal har tecknats med Mdlarenergi om brdnsleleveranser for sdsongen 2018/2019.

olika atgérder for att utnyttja avfallet
som en resurs. Inriktningen ar att oka
materialdtervinningen och att minska
forbrianningen och deponeringen.

Materialatervinning

Det ar framfor allt papper, tidningar,
metallskrot, mjukplast, wellpapp
och forpackningsmaterial som har
materialatervunnits. Jord och sten
har anvénts som sluttickningsma-
terial pa deponierna. Gips samlas in
separat pa Aterbruken och gar till
atervinning.

SORTERING OCH KROSSNING

I sorteringsanldggningen pa Gryta
avfallsstation finns en balpress som
kan ta emot olika pappersslag samt
mjuk- och hardplast. I anliggningen
har papper, tidningar, wellpapp och
mjukplast balats.

Pa samtliga avfallsstationer i regio-
nen finns det omlastnings- och sorte-
ringsmdjligheter. Pa anldggningarna
finns tillgang till materialhanterare
for okad atervinning av metaller, tra
och 6vrigt brdnnbart avfall.

Under aret har krossning av retur-

Materialatervinning 12018 W 2017

2018: 29 000 ton 2017: 33 000 ton

T AT AL

Energiatervinning W 2018 W 2017

2018: 149 000 ton 2017:146 000 ton

trd och gronflis skett i egen regi pa
alla anldggningar.

Biogasanliggning

Matavfall har behandlats tillsammans
med fett-avskiljarslam i biogasan-
laggningen i Vésteras. Anldggningen
producerar biogas och biogddsel.

Under 2018 behandlades drygt
21 800 ton matavfall och fettavskil-
jarslam. Av detta framstélldes 1,6
miljoner m3 fordonsgas och 23 000
ton biogodsel.

I regionen finns méanga fordon
som drivs av biogas. Det finns flera
hundra arbetsfordon, sdsom taxibilar
och transportbilar.

Merparten av VafabMiljés sopbilar,
transportbilar, poolbilar och personal-
bilar drivs av biogas.

Svealandstrafiken har 157 biogas-
bussar.

VafabMiljo dger sex publika tank-
stationer och fyra tankstationer for
bussar.

Den totala forsédljningen av fordons-
gas inklusive gas till bussar har
minskat med néra tre procent jamfort
med 2017. Produktionen har varit



nagot lagre dn tidigare ar pa grund
av ombyggnation av forbehandlingen
samt vissa driftproblem i anliggning-
en under aret.

Efterfrdgan pd fordonsgas ar
dock storre dn tillgdngen pé lokalt
producerad gas vilket under 2018
lett till att en del naturgas, cirka
23 procent, har blandats in i fordons-
gasen. Det ar framst under vardagar
som den egna gasen inte rackt till.

Ovrig biologisk behandling

I Sala och Vésteréas finns resurser for
biologisk behandling. Dar behandlar
vi olika typer av organiskt avfall. An-
laggningen i Sala bygger pd en teknik
med forcerad kompostering i boxar
med tak av GoreTex-duk.

Behandling av farligt avfall

Det finns olika behandlingsresurser
for farligt avfall pd Gryta avfallssta-
tion. Oljehaltigt vatten tas om hand i
en oljestation, dér oljan atervinns och
det utgdende vattnet renas.

Spillolja tas emot och mellanlagras
i tankar. Oljan kvalitetssdkras innan
den skickas till atervinning.

P& avfallsstationen finns ocksé en
klass 1-deponi for farligt avfall, sasom
fororenade jordar och massor. Mas-
sorna kan exempelvis vara fororenad
betong, gjuterisand och asbesthaltiga
material.

Det finns dven ett mellanlager,
déar farligt avfall mellanlagras for att
sedan skickas till olika behandlings-
anlaggningar som VafabMiljé har
avtal med.

Avfallsstationerna i Enkoping, Sala,
Fagersta och Koping har tagit emot
fororenade jordar, kyl- och frysskap,
elektronik och tryckimpregnerat tra.

Sédkerhetsradgivning
Verksamheter som ldmnar farligt
gods till ndgon annan for transport
eller transporterar farligt gods dr en-
ligt lag skyldiga att ha en sédkerhets-
radgivare. Dessa ser till att bestam-
melserna foljs, samt ger rad i fragor
som ror farligt gods.

VafabMiljo har sidkerhetsradgivare
som jobbar bade internt men som
ocksa har anlitas av foretagskunder.
Under aret har sidkerhetsradgivarna
varit anlitade av ett antal fore-

tagskunder for att informera om ratt
hantering av farligt gods.

Fran 1 januari 2019 arbetar vara
sidkerhetsradgivare endast internt.

Energiproduktion

Pa Norsa Energidtervinning i Ko-
ping tas avfall emot till forbrdnning
for energiutvinning och leverans av
varme till Viastra Mélardalens energi
och miljo i Koping. Anldggningen har
2018 tagit emot 21 700 ton brénsle
for forbranning. Virmeleveransen
till fjirrvirmenétet har varit 61 150
MWh.

Anldggningen ingér i handels-
perioden for utsldppsritter for fossil
koldioxid, som for 2018 uppgick till
néra 8 660 ton och for 2017 uppgick
till cirka 9 200 ton. Minskningen
beror pa en dndring i Naturvardsver-
kets schablon samt att vi har forbréint
mindre avfall.

VafabMiljo har transporterat rest-
avfall, tré, ris och grenar och plast
i form av grovavfall till energiutvin-
ning. En stor del av leveranserna
av avfallsbrinsle har gatt till Malar-
energi.

VafabMiljo jobbar med att forbéttra
utsortering av olika brénslekvaliteter.
Det har varit svért att hitta avsittning
for den sorterade plasten i form av
grovavfall fran Aterbruken.

Ambitionen dr att den ska material-
atervinnas men under 2018 har den
skickats till energiutvinning. Lis mer
pa sid 25.

DEPONERING OCH SLUTTACKNING
De gamla deponierna i Enkdping,
Fagersta, Koping, Sala och Vis-
terds héller pa att avslutas. P4 Gryta
avfallsanldggning i Vdsteras finns en
aktiv deponi som dr anpassad till de
EU-krav som géller.

Under 2018 deponerades gips,
isolering, PVC-ror och andra mate-
rial som &r svdra att dtervinna eller
forbrdnna med energiutvinning.

Under perioden september 2017
till och med september 2018 har
den tredje etappens sluttickning
genomforts pd Gryta. Det sluttickta
omrddet, som har omfattat cirka fyra
hektar, har utgjorts av deponier for
farligt- och icke farligt avfall.

Efter forsening pa grund av be-

17
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—

Sluttdickning pagar pa flera av vara deponier. Pa deponin Sdinkmossen i Fagersta har

sluttickningen firdigstdllts under 2018.

grinsad tillgdng av schaktmassor, har
sluttdckningen av deponin Sdnkmos-
sen i Fagersta kunnat fardigstillas
under 2018.

Pa Isédtra utanfor Sala ska anldgg-
ningen vara sluttickt senast 2020.
Den forsta etappen utgor en cirka 4,4
hektar stor yta av deponins sodra del.
Arbetet startade i augusti 2017 och
under 2018 har arbetet framforallt
omfattat palaggning av tit-/drane-
ringsskikt, installation av ytvatten-
drianering samt skyddsskikt.

Den aterstdende sluttdcknings-
etappen pa Annelund har tidigare
forsetts med tatskikt och dranerings-
matta. Arbetet med péaldggning av
sluttdckningens ovre skikt, skydds-

skikt, har pagatt under 2018 och
berédknas vara klart under 2019.

Pa Norsa fardigstilldes sluttack-
ningen av deponin for icke farligt
avfall.

UNDANTAG

Pa grund av begrdnsade majligheter
att ta hand om avfallet pd annat sitt,
kan VafabMiljé tvingas stoka undantag
fran forbuden att deponera briannbart
och organiskt avfall. Under 2018 har
lansstyrelsen medgivit fyra sddana
undantag, vilka totalt har omfattat

3 588 ton. Den dominerande méng-
den har utgjorts av fororenade mas-
sor frén Oster Mélarstrand i Vésteras.
Dessa massor har innehallit hoga

halter av kol med organiskt ursprung
(TOC). Exempel pd annat avfall som
omfattats av undantag dr brandrester
och andra specialavfall.

GASUTVINNING
Som en miljoatgard samlas metangas
upp fran deponier.

Pa Gryta, Isdtra och Annelund har
den totala energiutvinningen 2018
varit 10 100 MWh.

LAKVATTENRENING
En viktig del i miljoarbetet ar att ta
hand om det lakvatten som uppstar
vid deponierna. Lakvattnet tas om
hand via kommunernas reningsverk
eller lokalt pa avfallsstationerna.
Totalt hanterades cirka 374 000 m3
lakvatten under 2018. Av detta pumpa-
des cirka 240 000 m3 lakvatten till de
kommunala reningsverken.

SBR-anldggningar for lakvatten
SBR-anldggning pa Gryta avfallsan-
laggning togs i drift under 2016. SBR
star for satsvis biologisk rening. Lak-
vattnet behandlas i anldggningen och
leds sedan genom ett sandfilter. Det
renade vattnet leds till Svartan. Under
2018 behandlades 104 000 m3.

Pa Norsa behandlas allt lakvatten i
en SBR-anldggning med ett filter som
avslutande steg innan det leds till
mottagare. Under aret har 25 000 m3
vatten behandlats.

Lakvattnet fran Isdtra behandlas i
en SBR-anldggning dér vattnet luftas
och leds till en vdtmark innan det leds
vidare till reningsverket for fortsatt
rening.

Pa Gryta avfallsstation finns ett
mellanlager ddr farligt avfall
mellanlagras innan det skickas
till olika behandlings
anléggningar.

7
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1 SBR-anldggningen pa Gryta avfallsstation renas lakvattnet som uppstar
i deponin. Totalt hanterades cirka 374 000 m? lakvatten under 2018.
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SOCIAL
HALLBARHET

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader.
For VafabMiljo handlar det bland annat om mangfald, utbildning och
ett stort samhallsansvar.
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Medarbetare

Implementeringen av var nya insamlingsstrategi for hushallsavfall har medfoért att Vafab-
Miljé under 2018 har tagit 6ver viss verksamhet och dven lamnat éver verksamhet. Antal

medarbetare inom organisationen har dock varit tamligen konstant och vid arsskiftet var
vi 247 medarbetare. Lika manga som aret innan.

Overgangen av avfallsverksamheten
fran alla 12 kommuner slutférdes en-
ligt plan under 2017. Under 2018 har
vi fokuserat pa genomforande av var
nya insamlingsstrategi for hushallsav-
fall. Det har medfort att vi tagit over
verksamhet fran Ragnsells den forsta
februari, samt 6verlimnande av
verksamhet till Allmiljo den 1 oktober.
I takt med genomférandet av fordnd-
ringarna har vi bade rekryterat nya
medarbetare samt tappat medarbe-
tare till var nya entreprendr. Forand-
ringarna har inneburit ett behov av
Gversyn av vara rutiner, processer
och var organisation. Dessutom har
vi haft behov av att attrahera nya
kompetenser.

JAMSTALLDHET

Av dagens 247 medarbetare med tills-
vidare anstéllning d4r 173 mén och 74
kvinnor. Det innebér att 70 procent
av vara fastanstdllda medarbetare dr
mén och 30 procent kvinnor. Jamfort
med foregaende ar backar vi dirmed
en procentenhet da forhallandet forra
aret 1ag pa 69 procent mén och 31
procent kvinnor.

I chefsledet dr forhallandena mer
jamstallda. Av vara 20 chefer ar 12
mén och 8 kvinnor. Det innebér att
forhallandet mellan manliga och
kvinnliga chefer inom vér verksamhet
ligger pa 60/40.

Forra arets lonekartliggning visade
att inga osakliga loneskillnader fore-
ligger inom vart férbund.

ARBETSMILJO

Vi arbetar stiandigt for en trygg och
sidker arbetsplats genom ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Under 2018
fullféljde alla chefer, arbetsledare och
skyddsombud en 3-dagars arbets-
miljoutbildning som mynnade ut i en
certifiering.

Syftet med att erbjuda bade chefer,
arbetsledare och skyddsombud sam-
ma utbhildning var att sdkerstélla att
alla har en grundldggande kompetens
inom arbetsmiljon samt att skapa
forutsdttningar for en god samverkan
inom vér verksamhet.

VARDEGRUNDSRESAN

Under 2018 har vi lagt mycket tid

och engagemang pé att implemen-
tera vara nya virdeord OMTANKE,
TROVARDIG, PROFESSIONELL och
NYTANKANDE. Medarbetarna har
bjudits in till workshops for att
diskutera igenom vad orden betyder
for oss i var dagliga verksamhet.
Vidare har var och en bidragit till

en uppskattning av efterlevnaden av
var virdegrund. Aterkoppling kring
den gemensamma bilden av var vi
befinner oss idag samt var utveck-
lingspotential har genomforts pa som-
mar- och vinterkonferenserna. I nista

FAKTA

steg kommer vi att paketera vara
viardeord for att ytterligare befiasta
var kultur.

HALSOFRAMJANDE ARBETE
VafabMiljo har ett aktivt hilsoarbete.
Méanga medarbetare trinar regelbun-
det i vart eget gym eller nyttjar moj-
ligheten att fa trdningskort hos extern
arrangor med hjilp av ett sa

kallat friskvardsbidrag.

Vara medarbetare erbjuds hélso-
undersdkning hos Foretagshélso-
varden var tredje ar samt subventio-
nerad massage varje manad.

Under 2018 anordnades dven
ett stort antal aktiviteter av Trivsel-
och friskvardsgruppen. Exempel pa
aktiviteter som har erbjudits 4r inne-
bandy, yoga, inspirationsforeldsning,
viktviktargrupp, teaterforestillningar
och mycket annat. Aktiviteterna ar
uppskattade och bidrar till en god
arbetsmiljo och friska medarbetare.

Nyckeltal 2018
Antal tillsvidareanstallda 247
Antal mén 173
Antal kvinnor 74
Sjukfranvaro 2018
Total sjukfranvarotid i %

Totalt
-29 ar 4,68
30-49 ar 4,46
>50 5,53
Totalt 2018 5,00
Totalt 2017 5),55)

2017

247

166

72
Kvinnor Man
7,68 3,44
6,13 3,56
3,78 6,02
5,44 4,84
6,30 4,90
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Samarbeten
och paverkan

Att samarbeta med andra ar viktigt for oss. Synergier skapas och
vi far fler plattformar att na ut med vart budskap och kan paverka
saval privatpersoner som organisationer mot mer hallbara beteen-
den. Vi bidrar ocksa till en social hallbarhet i var omvarld.

VALGORENHET

Under 2018 har VafabMiljo fortsatt
samarbetet med en rad olika orga-
nisationer for insamling av foremél
till &teranvindning. Mojligheten att
limna material till Ateranvandning
finns pa 16 av vara 18 Aterbruk.

Hushéllen kan lamna pantflaskor
och burkar till vilgérenhet pd samt-
liga Aterbruk.

Alla Aterbruk har dven insamling
av textilier i samarbete med Human
Bridge. De jobbar med bistdnd bade
i form av textilier till behovande
samt sjukvardsutrustning som mdj-
liggors av forsiljning av textilier och
kldader. Under 2018 har vi samlat in
859 ton, varav 661 ton har gatt till
dteranvindning.

FATT-PROJEKTET
I Visteras pagar det sa kallade FATT-

Tom Sdcken har okat dtervinningen pa

Aterbruken.

projektet. Projektet innebar att beso-
kare pa Aterbruket Gryta kan limna
reglar, triaskivor och annat material
av trd som blivit 6ver vid till exempel-
renovering. Materialet tas om hand
av Bjurhovdaskolan dér elever kan
ateranvinda det i tridslojden.

SKOLINFORMATION

OCH STUDIEBESOK

Sedan 80-talet har VafabMiljo tréf-
fat skolelever och studenter for att
informera om avfalls- och miljofrégor.
Elever inom SFI, Svenska for invand-
rare, dr en vixande malgrupp som
behover information om avfallshante-
ring. Fler foretag och organisationer
vill utbilda sina medarbetare och vi
kan nu dven erbjuda foretagsforelds-
ningar mot sjdlvkostnadspris.

Sedan ett par ar tillbaka har vi ett
samarbete kring SFI-grupper tillsam-
mans med Mélarenergi och Mimer
i Vasteras genom projektet Bo i
Visteras. Vart gemensamma koncept,
Boskolan, bygger pa att vi praktiskt
visar och beréttar om vatten, avlopp,
el, avfall och andra fragor som ror
boendet. Samarbetet har tagits emot
vél och vi har fatt forfragningar fran
andra kommuner som ir intresserade
av att gora liknande projekt.

Vi tar emot ménga studiebesok
fran nédr och fjarran, bland annat dr
intresset fran utlandet fortsatt stort.
Framfor allt 4r det information om
kallsortering av matavfall och studie-
besok pa biogasanlaggningen som
lockar.

PUBLIKA AKTIVITETER

Under varen lanserades Tom sédcken
vilket innebér att vi tackar nej till
sickar pa Aterbruken. Genom att

tomma sidckarna kan mer avfall ater-

vinnas och bli till nya resurser. Det
forekom tidigare att sprutor, vassa
foremal, elektronik och farligt avfall
hittades i sickarna; farligt for savél
miljé som medarbetare pa Aterbru-
ken. Vid lanseringen i maj okade vi
bemanningen pé Aterbruken for att
fa tid att prata med kunderna om
fordndringen.

Det finns ett stort miljoengagemang
runt om i skolorna i vara 12 kommu-
ner. For att inspirera skolor att arbeta
for miljon, och prisa goda arbeten,
instiftade vi under aret ett miljo- och
héllbarhetspris. Guldapplet. Elva no-
mineringar kom in och forsta priset
gick till ABB Industrigymnasium som
vann 30 000 kronor. Andra priset gick
till Bjurhovdaskolan och tredje till
Carlforsska gymnasiet. Alla tre skolor
med hemvist i Vasterds. Malet ar att
f& nomineringar fran skolor i hela
regionen.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Sedan 2016 pagar ett forsok med
kéllsortering i ett bostadsomréade i
Botswanas huvudstad Gaborone. Pro-



jektet syftar till att ordna insamlings-

platser i omradet men framfor allt att
arbeta med beteende- och attitydfra-

gor for att f4 ménniskor att sortera ut
det atervinningsbara ur avfallet.

En del av samarbetet handlar om
att vi ska dra lirdomar fran projektet
for att bland annat bli béattre pa att na
ut med information p4 hemmaplan.
Under 2018 initierades ett sddant
arbete tillsammans med Visteras
kommunala bostadsbolag Mimer. I
bostadsomradet Viksdng valdes fem
miljobodar ut som rustades upp i
olika grad och med varierad grad
av kommunikation. Syftet dr att dra
lardom av vad som fungerar och inte.
Tydligare skyltar och fargkodade kérl
ar nagra exempel fran delprojektet.
Det gemensamma malet dr att vinda
den negativa trenden av forsamrad
kvalitet i kéllsorteringen som vi sett de
senaste aren. Den kunskap vi far vill
vi kommunicera som goda exempel
till fastighetsdgare runt om i regionen.
Forutom Vasteras stad och VafabMiljo
deltar Mimer och Bjurhovdaskolan i
projektet, som liksom tidigare finan-
sieras av Sida/ICLD.
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VafabMiljo arbetar med att paverka
mdnniskor att leva mer hallbart genom
information bland annat i skolor samt
genom var Influencer Natalie Lindkvist.

VafabMiljo deltar i ett samarbete med Gabarone i Botswana. Under 2018 fick vi besok
av medarbetare och politiker fran Gaborone City Council.
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EKONOMISK
HALLBARHET

En god ekonomi ar en forutsattning for att ta ekologisk och
social hansyn. Den tryggar ocksa nédvandiga investeringar for
en hallbar avfallshantering.
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Affarsmassig samhallsnytta

VafabMiljo deltar i utvecklingen av den cirkuldara ekonomin,
till exempel genom den nya avfallsplanen. Under aret har ett
antal miljéinvesteringar gjorts och projekt startats for att

fortsatta utveckla miljoarbetet.

CIRKULAR EKONOMI
PA FRAMMARSCH
Med Cirkuldr ekonomi menas en hall-
bar och miljovénlig ekonomi dér pro-
dukter tillverkas med hog kvalitet for
att kunna dteranvéndas eller lagas,
material som anvédnds vid tillverk-
ningen dr férnyelsebara och transpor-
ter sker med fornyelsebara brénslen.
Avfallet betraktas som en resurs och
gér tillbaka till producenten eller till
naturen, utan miljopaverkan.
Cirkuldr ekonomi &r inspirerat
av naturens kretslopp och minskar
negativa effekter pa miljo, hédlsa och
klimat.

VAFABMILJOS BIDRAG

VafabMiljo 4r med i utvecklingen av

den cirkuldra ekonomin genom bland

annat:

e insamling av anvindbara produkter
och textilier pa ett flertal av vara
Aterbruk

e leverans av material till atervinning,

e produktion av biogas och biogtdsel
av matavfall

e kommunikationsaktiviteter m m

I den nya avfallsplanen, som pla-
neras ska gélla fran 2020, finns ett
flertal mal och aktiviteter som kom-
mer att utveckla arbetet med cirkulir
ekonomi.

Genom att ge ratt forutsattningar,
kunskap och inspiration ska vi arbeta
for att invdnarna i regionen ska na
hogre upp i avfallstrappan och pa sa
satt bidra till en cirkuldr ekonomi.
Atervinn, ateranvind och minimera
ar honnorsorden.

Deltagande i Miljo- och Klimatradet
VafabMiljo ingér i Vastmanlands
Miljo- och Klimatrdd som startats upp
pé initiativ av landshévdingen. I radet
har ett antal projekt initierats som
ska framja en hallbar utveckling.
VafabMiljo ansvarar for projektet

”Cirkuldr ekonomi” vilket dr angela-
get for kommunalforbundet och har
ocksa en tydlig koppling till det arbete
som vi bedriver.

Grona obligationer

Forbundet ingar i Vasteras stads
samarbete med Virldsbanken och
SEB avseende grona obligationer.
Med hjélp av grona obligationer

kan vi tillsammans ta ytterligare

steg i arbetet for klimat, miljé och

ett hallbart samhélle. Projekt som
VafabMiljo bidrar med &ar bland annat
klimatsmarta insamlingsfordon samt
distribution och produktion av biogas
som drivmedel.

MILJOINVESTERINGAR

Ekonomisk hallbarhet innebar ocksa

miljoriktiga investeringar. Flera vik-

tiga miljoinvesteringar gjordes under

2018:

e Sluttdckning av deponier, cirka 25
mnkr. Huvudsakligen pa avfallsan-
laggningarna Gryta och Isétra.

e Inkdp av renhallningsfordon med
antingen biogas eller HVO som
bréinsle, totalt cirka 18 mnkr.

e Inkdp av maskiner till avfallsan-
laggningarna som drivs med HVO-
bréinsle, cirka 10 mnkr.

¢ Investeringar i ny biogasanldgg-
ning, cirkal7 mnkr.

Genom vdra Aterbruk, dér vi samlar in bland annat metall som gdr till Gtervinning,

bidrar vi till cirkuldr ekonomi.
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Forvaltningsberattelse

Om inte sérskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals kronor och inom parentes anges motsvarande
vérde féregdende ar. Jamférelsetal for foregaende ar avser koncernen om inget annat anges.

Forbundsdirektionen och forbunds-
direktoren for VafabMiljo Kommu-
nalférbund (organisationsnummer
222000-3129) far harmed avge fol-
jande redovisning for verksamheten
under riakenskapsaret 2018.

FORBUNDETS VERKSAMHET
VafabMiljo Kommunalférbund &r bil-
dat av kommunerna i Vistmanlands
lan (Arboga, Fagersta, Hallstaham-
mar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och
Vasteras kommun) samt de angréans-
ande kommunerna i Uppsala ldn
(Heby och Enkoping).

VafabMiljo har i uppdrag att
behandla medlemskommunernas
hushéllsavfall och att gora det med
stor miljohdnsyn, god affairsméssig-
het och kostnadseffektivitet samt med

hog service och kvalitet gentemot av-
fallslimnarna. Vidare har Kommunal-
forbundet ett grundlaggande ansvar
enligt Miljobalken att utova tillsyn,
ta fram renhallningsordningar med
avfallsplaner, besluta om taxor och
avgifter, vara bestéllare alternativt
utforare av insamling och transport
av hushallsavfall samt att informera
och utveckla verksamheten.
Forbundet ska medverka till att
skapa en langsiktigt hallbar avfalls-
hantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och
lokala miljomal. Férbundet arbetar
daven med att avsdtta material for
atervinning, producera avfallsbrans-
len, ta hand om farligt avfall pa vara
samtliga fem avfallsstationer, 18
Aterbruk samt forbrannings- och bio-
gasanldggningar. Forbundet har dven

Vi inspirerar till att ateranvdnda. I ett reportage i Cirkulera visar vi exempel pa hall-
barhet. Vi dukar till fest med porslin, glas och ljusstakar kopta pa Second hand. Som
duk anvdinder vi en dverbliven tapet och vi dekorerar med det histens skog bjuder.

avfallsverksamhet pa den konkur-
rensutsatta marknaden, bland annat
genom att samla in, transportera och
behandla avfall fran foretag.

DOTTERBOLAGET VAFABMILJO AB
Under juni 2015 kopte VafabMiljo
Kommunalférbund aktierna i Vafab-
Miljo AB (556191-4200) fran med-
lemskommunerna och verksamhets-
overlatelse skedde per den 1 januari
2016. Bolaget dr dérefter vilande
forutom en kvarvarande tvist. I borjan
av 2019 erhéll forbundet meddelande
fran Hogsta Forvaltningsdomstolen
att provningsbeslut ej beviljades.
Tvisten avsdg huruvida konstruk-
tionsmaterial for byggnation av en
vig pa deponi dr avdragsgill eller
inte.

VafabMiljé AB (556191-4200)

Agd andel 100%
Bokfort varde 57 358 tkr
Eget kapital 55 152 tkr

Forbundet har en langfristig skuld

i balansrdakningen pa 74,5 mnkr
avseende forvirvet av inkrdmet vid
verksamhetsoverlatelsen. Rinta
pafors mellan langivare och lanta-
gare med samma rianta som Forbun-
det har for sin upplaning gentemot
kreditgivaren Vésterds stad. Det har
uppstatt en skillnad mellan Forbun-
dets bokforda viarde pa aktierna och
bolagets egna kapital pd 2,2 mnkr.
Forbundet bedomer dock att det
inte finns ndgot nedskrivningsbe-
hov, da bolaget arligen erhaller ovan
ndmnda rdanta som okar bolagets
resultat och egna kapital. Virdet bor
vara aterstillt inom tre ar. Under
aret har bolaget tréffat en forlikning
med en leverantér som ansag sig ha
lidit skada pa grund av en upphand-
lingstvist &r 2015. Kostnaden ar av
engangskaraktar.
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VafabMiljo Kommunalférbund planerar och féljer upp verksamheten utifran fyra per-
spektiv: kund, medarbetare, samhalle & miljo och ekonomi. Perspektiven ar langsiktigt

malsatta och har underliggande delmal som skall stodja de langsiktiga malen.

Overgripande perspektiv

Kund

Medarbetare

Samhalle och milj6é

Ekonomi

Mal

1. VafabMilj6 har nojda
kunder som har fortro-
ende for oss

2. VafabMilj6 ar en
attraktiv arbetsplats dar
alla bidrar till utveckling
av verksamheten

3. VafabMilj6 bidrar till
okad resurshushallning

4. VafabMiljo ska ha en
langsiktigt stabil ekonomi

Delmal 2018

1a. Antalet besok pa hemsidan och sociala
medier ska 6ka med minst 10%

1b. Hamtning efter Gverenskommelse
(avvikelse max 1 %o). Galler bade for
kommunal avfallsverksamhet och for
6vrig avfallsverksamhet

2a. Sjukfranvaron ska vara under 4%

3a. Minst 12 pressmeddelanden
(i positiva sammanhang)

3b. Fordonsflottan ska drivas fossilfritt
till 50% under 2016, 75% 2017 och
100% 2018

3c. Minimera lukt fran Gryta avfalls-
anlaggning

3d. Minska lakvattenmangderna pa
avfallsanlaggningarna med 10% till
ar 2020 (jamfort med ar 2010)

4a. Soliditeten ska arligen ¢ka till dess
att ett varde 6ver 15% uppnas

4b. Skuldsattningsgraden ska arligen minska
till dess att ett varde under 10 uppnas
4c. Resultatet i den kommunala avfallsverk-

samheten ska vara i ekonomisk balans

4d. Resultatet i kommunalférbundets 6vriga
avfallsverksamhet ska uppga till minst 5%

Bedomd maluppfyllelse 2018

Malet ar delvis uppfyllt
Bedémning:

1a. Delmalet uppnas

1b. Delvis uppfyllt. Malet nas for
kommunal avfallsverksamhet men
ej for 6vrig avfallsverksamhet
(avvikelse 1,5 %o)

Malet uppnas ej

Bedémning:

2a. Ej uppfyllt, sjukfranvaron
ar 5,0%

Malet ar delvis uppfyllt
Bedémning:

3a. Delmélet uppnas

3b. Delmalet uppnas ej

3c. Delmalet uppnas ej

3d. Delvis uppfyllt, 3 av 5 an-
laggningar minskar lakvatten-
mangderna enligt plan

Malet ar delvis uppfyllt
Beddmning:

4a. Delmalet uppnas, soliditeten
okar (5,1 %)

4b. Delmélet uppnas, skuld-
sattningsgraden minskar

4c. Delmalet uppnas ej (-23,1

mnkr)

4d. Delmélet uppnas, resultatnivan
uppnas (11%)
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INTERN KONTROLL

Kommunalférbundet bedoms sam-
mantaget ha en god intern kontroll.
Da VafabMiljo ombildats till ett kom-
munalférbund tillimpas nu samma
principer som for kommunal intern-
kontroll. Direktionen for VafabMiljo
kommunalférbund har fastslagit en
internkontrollplan bestaende av tre

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK ANALYS

God ekonomisk hushallning &r ett
lagstadgat krav som aterfinns i 11:e
kap i Kommunallagen. VafabMiljo
Kommunalférbund bedriver sitt 4:e
verksamhetsar och visar ett resultat
per 2018-12-31 pa 8,7 mnkr vilket ar
nagot samre dn budget 2018.
Intdkterna dr 62,3 mnkr hogre dn
budget vilket framst beror pa hogre
intidkter for taxor och avgifter for det

Flerarsoversikt (exkl. dotterbolaget)

2016
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 522 376
Verksamhetskostnader -266 058
Personalkostnader -135611
Ovriga externa kostnader -53742
Avskrivningar -54 701
Rorelseresultat 12 264
Finansiella poster -5 855
Resultat 6 409
Balansrakning
Anlaggningstillgdngar 515970
Balansomsluntning 705 856
Eget kapital 7 607
Avsattningar 110 234
Langfristiga skulder 470 843
Nyckeltal
Verksamhetskostnader/intakter (%) 61
Soliditet (%) 1,2
Skuldsattningsgrad 84
Avkastning pa totalt kapital (%) 1,9
Rantetackningsgrad 2,1
Genomsnittlig ranta 2,1

delar; en beskrivande del som inne-
héller instruktioner for genomforande
av analys och bedomningar, tabeller
som redovisar resultat av en risk-
analys samt en handlingsplan for

att atgdrda riskerna. Arbetet med
internkontrollplanen dokumente-

ras och aterrapporteras arligen till

kommunala avfallsuppdraget, hogre
intdkter for behandling av jordar och
schaktmassor samt dkade intdkter
kopplade till det samverkansavtal
som inleddes med Mélarenergi vid
halvarsskiftet.

Kostnaderna ar 63,7 mnkr hogre dn
budget vilket frimst beror p4 hogre
kostnader for insamling av hushallsav-
fall, hogre kostnader for behandling av

forbundsdirektionen.

Internkontrollplanen utgar fran
kommunalférbundets huvudproces-
ser och dr ett dynamiskt verktyg som
utvecklas och fordandras i takt med att
verksamhets- och ekonomistyrningen
fordndras.

farligt avfall samt hogre kostnader for
energidtervinning av avfall kopplat till
samverkansavtalet med Mélarenergi.

Forbundet har d&nnu inte haft moj-
lighet att skapa en gemensam taxa for
att kunna paverka den kommunala
avfallsverksamheten. Arbetet pagar
och bor bli klart under 2019.

Budget Avvikelse
2017 2018 2018 mot budget
603 946 638 759 576 425 62 334
-295 546 -268 176 -213 228 -54 948
-157 274 -164 982 -166 834 1852
-52 768 -103 665 -99 123 -4 542
-60 665 -88 059 -81 026 -7 033
37 693 13877 16214 -2 337
-12 988 -5176 -6 146 970
24 705 8701 10 068 -1367
616 486 608 041 672 663 -64 622
786 199 804 554 833 209 -28 655
32 312 41013 42 380 -1 367
220 468 200 255 205 578 -5323
389 954 401 707 445 251 -43 544

58 58 54

4,3 5,1 5,1

23 20 18

5,2 1,8 1,2

2,8 2,4 2,6

1,3 1,5 1,6



Balanskravet

Balanskravet dr ett lagstadgat krav
som forbundet méste uppfylla enlig
Kommunallagen och utgor en undre
grans for vilket resultat som ar till-
latet att budgetera och redovisa. Ett
eventuellt underskott i bokslutet ska

inarbetas och det egna kapitalet enligt
balansrdkningen ska aterstillas inom
tre ar enlig atgardsplan som for-
bundsdirektionen har att besluta om.

Forbundet har uppnatt en ekonomi
i balans 2018 i den sammanstéllda

Balanskravsutredning (exkl. dotterbolaget)

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar: samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv
(ingar i arets resultat)

Arets balanskravsresultat
Balanskrav att reglera

Infrias balanskravet?

Budget

2016 2017 2018 2018

6170 24704 8701 10 068
-1234 -183 -1182

4936 24 521 7519 10 068
605 13276 1565

4936 24 521 7519 10 068
Ja Ja Ja
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verksamheten. Forbundet har dven i

den kommunala avfallsverksamheten
en sammantaget ackumulerad positiv
resultatutjamningsfond pa 18,2 mnkr,
trots ett negativt resultat for 2018 pa

23,2 mnkr.

Forbundets resultat for den kommunala avfallsverksamheten och 6vrig avfallsverksamhet

Det uppdrag att ta hand om avfall
som kommunalforbundet har en-
ligt 15 kap miljobalken (kommunal
avfallsverksamhet) skall sarredovi-
sas fran ovrig avfallsverksamhet. I
ovrig avfallsverksamhet ingér tjains-
ter som kommunalférbundet utfor
at medlemskommunerna samt den
affarsverksamhet som bedrivs pa
den konkurrensutsatta marknaden.
Direkta intdkter och kostnader
hénfors till respektive sdrredovisning-
omrade. Intdkter och kostnader som
inte direkt kan hérledas till respektive

Kommunala avfallsverksamheten

omrade fordelas med hjilp av for-
delningsnycklar baserade pa i forsta
hand andel madngd hushallsavfall/
verksamhetsavfall eller uppskattad
tidsatgang for respektive omrade. I
resultatrakningen ingar dven interna
transaktioner dar verksamheterna
koper tjanster av varandra, vilket
framforallt dr transporttjinster och
behandling av avfall.

Resultatet for den kommunala
avfallsverksamheten &r -23,1 mnkr
vilket &r 15,0 mnkr sdmre &n budget
for helaret. Fraimsta orsakerna till det

Utfall Budget Utfall

KAV 2018 KAV 2018 Avvikelse OAV 2018

Intakter 385 049 349 295 35754 290 613
Verksamhetens kostnader -177 503 -143 404 -34 100 -127 182
Personalkostnader -100 171 -99 983 -188 -64 812
Ovriga externa kostnader -68 251 -60 944 -7 307 -35 806
Avskrivningar -59 211 -50 032 -9179 -28 848
Finansiella poster -2 990 -3005 15 -2 186
Resultat -23 078 -8 073 -15 005 31779

samre resultatet ar att kostnaden for
insamling av hushéllsavfall 6kat samt
kostnaden for extern behandling av
hushéllens farliga avfall kat.

Resultatet for 6vrig avfallsverksam-
het dr 31,8 mnkr vilket dr 13,8 mnkr
béttre dn budget. Framsta orsakerna
till det béattre resultatet dr 6kade in-
tdkter for behandling av schaktmas-
sor, avfall till deponi samt brannbart
avfall. Det beror dven pd hogre
intdkter for fastighetsnira insamling
av forpackningar och tidningar.

Ovriga avfallsverksamheten

Budget
OAV 2018 Avvikelse
263 723 26 890
-106 073 -21 109
-66 974 2162
-38 524 2718
-30 995 2 147
-3 140 954
18 017 13762
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Forbundets resultat for den kommunala avfallsverksamheten per medlemskommun

Den kommunspecifika intdkten bestar
av taxor och avgifter sédrredovisade for
respektive medlemskommun. Tabellen
visar bland annat pa skillnader mellan

Fager- Nor-
Resultatrékning Heby sta berg
Kommunintakter 13747 12928 6124
Verksamhets-
kostnader -1 039 -1816 -1268
Personalkostnader -1266 -1077 -429
Ovriga externa
kostnader -305 -449 -258
Kapitalkostnader -475 -191 -65
Kommunkostnader -3 085 -3532 -2020
Kommunresultat 10 662 939% 4104
Fordelade intakter 2980 2886 1247
Fordelade
kostnader -12977 -12566 -5429
Resultat per
kommun fére
justering 665 -284 -78
Justering 2018
Summa kommunala avfallsverksamheten

Fager- Nor-

Heby sta berg

Ackumulerat 6ver-
skott 2017-12-31 6093 3526 3138
Justering 2018 665 -284 -78
Ackumulerat 6ver-
skott 2018-12-31 6 758 3241 3060

kommunernas resultat vilket till storsta
delen kan forklaras med att kommuner-

nas taxenivaer varierar.

Annu ej dverforda dverskott frdn Surahammars, Képings, Arboga och Kungsérs kommun.

Summa inbetalt 6verskott fran abonnenter

Statistik insamlat

hushallsavfall per Fager- Nor-

kommun (ton) Heby sta berg

Hushallsavfall

exkl grovavfall 2238 2 486 827
Matavfall, kallsorterat

fran hushall 557 575 261
Hushallens farliga

avfall 541 362 164
Aterbruksavfall 4201 2701 1456

Ovanstdende tabell visar bland an-

nat det kommunala avfallsuppdragets
ackumulerade 6verskott per kommun.
De arliga kommunresultaten paverkar
den sa kallade RUF:en (Resultatutjam-
ningsfonden) antingen positivt eller ne-
gativt. Forbundet har i det kommunala
renhallningsuppdraget en sammantaget
ackumulerad positiv resultatutjam-

Skinnskat-  Enko- Hallsta-
teberg ping Vasteras Sala hammar
6686 48542 125223 24174 15 209
-1650 -17756 -16768 -7 562 -2722
-464 0 -10550 -621 -829

-173 -870 -5 534 -2 095 -346

-40 -232 -30688 -184 -69

-2326 -18858 -36540 -10462 -3 967
4360 29684 88683 13711 11242

953 9421 32 296 4 868 3441

-4151  -41026 -140634 -21199 -14 986
1163 -1920 -19656 -2619 -303
Skinnskat-  Enko- Hallsta-
teberg ping Vasteras Sala hammar
2023 6491 890 -478 3127
1163 -1920 -890 478 -303
3186 4571 0 0 2824
Skinnskat-  Enko- Hallsta-
teberg ping Vasteras Sala hammar
849 7 443 21 885 3563 2 306

203 1614 9 040 1161 725

136 850 3603 680 523

1049 10943 38 886 5883 5214

ningsfond pé cirka 18,5 mnkr, trots ett
negativt resultat for 2018 pa 24,6 mnkr
(13,3 mnkr). Vissa kommuner har en
positiv resultatutjimningsfond vilken
okar vid 6verskott eller minskar vid
underskott. De kommuner som upp-
visar ett negativt resultat for perioden
och som har nyttjat sin reserv ligger
kvar i det gemensamma resultatet.

Sura- Kung-
hammar Koéping Arboga sor Totalt
11808 25195 14778 8352 312766
-1 260 -5 195 -2 846 -1769  -61 650
-530 -2786 -14886 -918 | -20955
-135 -766 -413 -260  -11604
-56 -523 -270 -171 -5972
-1980 -9 270 -5023 -3118 -100 181
9828 15925 9 755 5235 212585
2 159 5618 2997 1851 70717
-9402 -24464 -13052 -8 059  -307 945
2 585 -2 921 -300 -974  -24 642
1565
-23 078
Sura- Kungs-
hammar Koéping Arboga or
4787 2151 1093 529 33370
2 585 -2 151 -300 -529 -1 565
7372 0 850 0 31805
-13 605
18 200
Sura- Kungs-
hammar Koéping Arboga or
1428 4004 2137 1319 50 455
91 1483 791 488 16 989
260 780 452 239 8590
1942 6 758 3989 2322 85 346

For perioden innebér detta att cirka
-1,6 mnkr justerats pa det gemen-
samma resultatet.

Under 2019 kommer resultatutjam-
ningsfonderna i Surahammar, Képings,
Arboga och Kungsors kommun att
overforas till VafabMiljo



FINANSFORVALTNING

VafabMiljo ar exponerade for rénte-
risker, risker for kundforluster samt
risk for anldggningsskador. Riskerna
hanteras genom efterlevnad och
stod av Vésteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt
fullvirdesforsidkring av anldggnings-
bestandet. Forbundets ranterisk
anses som relativt liten i paritet till
de rédntebdrande skuldernas andel av
tillgangarna.

Forbundet har finansiell anlagg-
ningstillgang i form av aktier i dotter-
bolaget VafabMiljo AB. Aktierna upp-
gar till 57,4 mnkr men det bokforda

vardet pa det egna kapitalet uppgar
till 55,6 mnkr. Bolagets egna kapital
ar enligt prognos aterstallt inom en
tredrsperiod. Forbundet har d&ven
utsldppsratter som under 2018 dkade
fran 1,8 mnkr till 4,4 mnkr, 6kningen
forklaras framst av 6kat marknads-
viarde pa utslappsritterna och bristen
pa dessa i Europa. Forbundet har
inga derivat, rinteswappar eller an-
dra sdkringslosningar.

Borgensataganden
Det totala nyttjade borgensatagan-
det var 218,6 mnkr vid utgdngen av

Finansférvaltning och borgensataganden, tkr

Langfristiga skulder

Réantebdrande skulder

Réntekostnad

Reversranta och borgensavgift
Nedskrivning i finansiella tillgangar
Genomsnittlig upplaningsranta
Upplanings forfallostruktur >5 ar
Borgensatagande fran medlemskommuner

Nyttjad borgen

2016
470 843
470 843

3211

2179

1,0
470 843
410900
337 924

2017
389 954
364 094

4279

1715

6 842

2,0
389 954
625 000
212772

2018
401 707
375454

3023

1693

1.0
401 707
625 000
218 608
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2018, en 6kning med 5,8 mnkr i for-
hallande till foregdende ar. Samtliga
medlemskommuner har beslutat om
en utokad borgen till totalt 650 mnkr,
varav 566,7 mnkr for 1an. I det beslu-
tade beloppet ingick &ven en borgen
for pensionsforpliktelser, denna kréavs
inte i Kommunalférbund. Borgensbe-
loppet har sdnkts med 25 mnkr, det
vill sdga en total borgen pd 625 mnkr.
Forbundet har nyttjat 35 procent av
borgensbeloppet. Sammantaget kan
riskexponeringen anses vara lag.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2018 ar
137,4 mnkr (121,9 mnkr), utfallet for
2018 blev 82,7 mnkr. Forklaringen
till avvikelsen jamfort med budget,
54,8 mnkr, ar framst att investeringar
motsvarande 28 mnkr har flyttats till
2019 samt att investeringar motsva-
rande 19 mnkr utgar pa grund av
reviderade verksamhetsbehov och dér
utredningar om optimal 16sning forst
ska tas fram.

Investeringar

2016
Biogasutbyggnad
Byggnader
Karl och containers
Markanlaggningar
Maskiner vid avfallsanlaggningarna 50 737
Processanlaggningar 25539
Renhéliningsfordon 20 026
Ovrigt 2230
Summa nettoinvesteringar 98 532

PERSONAL

Forbundet har sina anstélldas pensio-
ner tryggade via en avséttning och en
forsidkringslosning via KPA. Pensions-
avsittningen okade 2018 med 1,5

mnkr pd grund av loner, rdnta och

medellivslingd. Den totala avsédttning-
en uppgar till 26,9 mnkr (25,4 mnkr).

Nyckeltal
Personal 2017
Medeltantalet anstallda (st) 247
Man/kvinnor 170/77
Personalkostnad 157,3

Projektet for Biogasutbyggnad
startade 2017. Investeringen uppgar
totalt till 122 mnkr och har tilldelats
ett klimatinvesteringsstod pa hogst
32 mnkr fran Naturvardsverket. Den
nya forbehandlingsanldggningen
kommer att tas i drift i borjan av
2019. Genomforandet av resterande
delar kommer att paga fram till hos-
ten 2020.

Under 2018 har det investerats

Budget

2017 2018 2018
16 914 22 000

2 255 6228 6 900
6953 7 624 13 900
5301 6115 3790
7 988 14 140 27 150
21871 6 582 21040
5578 18 831 32 300
4024 6242 10 392
53970 82 676 137 472

Forbundet har valt att inte flytta del
av pensionsavsittningen till ansvars-
forbindelser enlig RKR 7:1, utan
invéntar ny lagstiftning dir eventuellt
forslaget att ansvarsforbindelsen skall
ses som avséttning i balansrdkningen.

bland annat i en télthall for forvaring,
en uppstéllningsyta pa Gryta avfalls-
station, nio renhallningsfordon och
nio anldggningsmaskiner.

Investeringar i processanldggningar
bestdr av atgidrder inom miljo och tek-
nik, som om- och utbyggnad av depo-
nigasanldggningen i Sala, atgérder for
att minska lakvattenméngder, effektivi-
tetsforbéttringar avseende avvattning
av rotrester och nya rokgasspjall.

Avvikelse utfall
mot budget 2018

-5 086

-672
-6 276

2325
-13010
-14 458
-13 469
-4 167
-54 813

Sjukfranvaro
2018 2017 2018
247 Total sjukfrénvaro %* 4,8% 5,0%
173/74 Langtidsfranvaro ** 52,9% 42,6%
164,9 Sjukfrénvaro for man 4,3% 4,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3% 5,4%
Anstallda -29 ar % 1,5% 4,7%
Anstéllda 30-49 ar %* 5,4% 4,5%
Anstéllda 50 &r % * 5.1% 5,5%

* | procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
** | procent av den totala sjukfranvaron.

Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en samman-
hangande tid av 60 dagar eller mer.



DIREKTIONENS OCH
LEDNINGENS ARBETE

Direktionens ledaméter utses av
respektive medlemskommuns full-
maéktige. Under 2018 hade direk-
tionen fem moten. Ndrvaron var i
genomsnitt cirka 75 procent, (77
procent). Direktionen har arbetat med
verksamhets- och ekonomistyrning
och beslutat om bland annat strategi
for verksamhetstransporter, forslag
till beslut om héjning av avfallstaxa
2019 i Vasteras samt beslutat om re-
mittering av avfallsplan och ny taxe-
konstruktion for medlemskommuner-
nas avfallsabonnenter. Direktionen
har dven arbetat med internkontroll-
och sidkerhetsskyddsplan.

Ordférande dr Tony Lundin fran
och med 2019-01-01, han eftertradde
Yngve Wernersson. Forbundsled-
ningen bestar av Forbundsdirektor,
samtliga avdelningschefer samt sekre-
terare.

MILJOREDOVISNING

Storre delen av VafabMiljo kommu-
nalférbunds verksamhet ar reglerad
genom tillstdnd av miljobalken. Det
giller for samtliga fem avfallsanldgg-
ningar, 18 aterbruk samt forbran-
nings- och biogasanldggningarna.
Det finns inga foreligganden inom
miljobalken som &r visentliga for
VafabMiljo.

VafabMiljos verksamhet paverkar
miljon, mest positivt men dven nega-
tivt. Den positiva paverkan pa miljon
innefattar bland annat utvinning och
produktion av gas, omhéndertagande
och rening av lakvatten samt informa-

tionsinsatser om avfallssortering.

For att minska negativ miljopa-
verkan har bland annat sluttick-
ningsarbete utforts vid fem nedlagda
deponier pa olika avfallsanldggningar.
Sluttdckningen av huvuddeponin pa
Norsa avfallsanlaggning blev klar
i juni, en etapp pa Gryta avfallsan-
laggning blev klar under hosten och
sluttdackningen av deponin pa Sank-
mossens avfallsanldggning blev klar
under slutet av aret.

Genom ledningssystemet arbetar
VafabMiljo standigt med att utveckla
och forbattra verksamheten och
bidrar till forskning och utveckling pa
miljdomradet genom samarbete med
bland annat Mélardalens hogskola
och Sveriges Lantbruksuniversitet.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
BEDOMNING AV UTVECKLING
OCH TILLSTAND
Hanteringen av jordar och schaktmas-
sor som inkommit frdn byggprojekt
runt om i regionen har stor paverkan
pa kommunalférbundets ekonomi.
Nér 2018 summeras dr budgetav-
vikelsen positiv med 10,4 mnkr
(eller 25 procent) dkade intdkter for
jordar och massor. Sammantaget ar
de totala intdkterna for jordar och
massor cirka 52 mnkr. Det dr dock
svart att bedoma hur utvecklingen
kommer bli kommande ar. I budget
2019 berdknas intdkten for jordar och
massor bli cirka 48 mnkr, det vill siga
cirka 4 mnkr lagre 4n for 2018.
Ersdttningen for skrot och metall
har under aret legat pa en hog niva,
samtidigt dr det svért att bedoma
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skrotprisutvecklingen framover da
konjunkturldget har en stor paverkan.
Ersdttningsnivaerna for skrot och
metall har under 2018 varit cirka 40
procent hogre &n budgeterat. Dar-
emot har ersittningsnivaerna for
wellpapp varit cirka 20 procent ldgre
an budget.

VafabMiljos kostnader for avfalls-
forbranning fortsétter att oka. For
det avfall som &r insamlat hos olika
verksamheter i regionen har prisjus-
teringar kunnat mota upp de okade
kostnaderna. Motsvarande taxejuste-
ring har inte kunnat genomforas for
hushallen.

Regeringen har skickat ut ett re-
missforslag om att infora en skatt pa
avfall till forbranning. Om forslaget pa
100 kr/ton blir en realitet innebar det
kostnadsokningar pa cirka 10 mnkr
for VafabMiljo.

Regeringen har beslutat om nya
forordningar for forpackningar och
tidningar. Det dr oklart vad det kom-
mer att fa for konsekvenser for Vafab-
Miljo. Det &dr viktigt att i kommande
budgetar analysera vad eventuella
forandringar kan fa for paverkan pa
ekonomin.

Antalet biogasdrivna personbi-
lar minskar i VafabMilj6-regionen.
Utvecklingen gor att forsiljningen av
biogas vid de publika tankstationerna
fortsatt minskat under aret. Forand-
ringen paverkar inte arets resultat
eftersom de minskade intdkterna
(cirka 3,8 mnkr) har balanserats av
lagre kostnader. Om utvecklingen fort-
sitter kan det ekonomiska resultatet
komma att paverkas.
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Resultatrakning

KONCERNEN KOMMUNALFORBUNDET

Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 2 639 404 603 966 638 759 603 946
Verksamhetens kostnader 3 -539 245 -505 878 -536 823 -505 587
Avskrivningar 4 -88 059 -60 665 -88 059 -60 665
Verksamhetens nettokostnader 12 101 37 424 13 877 37 694
Finansiella intakter 212 511 212 512
Finansiella kostnader 5 -4 553 -5938 -5 388 -13 500
Arets skatteskuld 181 -5 523

ARETS RESULTAT 7 941 26 475 8701 24 705



Balansrakning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

KONCERNEN
Not 2018-12-31 2017-12-31
6
2159 3252
263 935 288 486
256 142 251370
28 857 14 202
7 4440 1818
550 532 559 128
19 820 5210
8 87 962 89 262
76 424 70 900
184 206 165 372
739738 724 500
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KOMMUNALFORBUNDET
2018-12-31 2017-12-31
2159 3252
263 935 288 486
256 142 251370
28 857 14 202
61798 59 176
612 890 616 486
19 820 5210
95 863 94 079
75 981 70 424
191 664 169 713
804 554 786 199
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Balansrakning

KONCERNEN KOMMUNALFORBUNDET

Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 9
Ovrigt eget kapital 30 864 4 388 32 312 7 607
Avrets vinst 7941 26 475 8701 24705
Summa eget kapital 38 805 30 864 41013 32 312
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 10 26 956 25438 26 956 25438
Andra avsattningar 11 183 709 205 439 173 299 195 030
Summa avsattningar 210 665 230 877 200 255 220 468
SKULDER
Langfristiga skulder 12 327 178 315431 401 707 389 954
Kortfristiga skulder 13 163 091 147 328 161 579 143 465
Summa skulder 490 268 462 759 563 286 533 419
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 739 738 724 500 804 554 786 199
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 12 550 16 683 12 550 16 683

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga



Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Gjorda avsattningar

lansprakstagna avsattningar

Extra avsattning sluttackningar

Erlagd/erhallen ranta inkl. nedskrivning

Skatter och 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forandringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar

Forandring i materiella anlaggningstillgangar pga
aktivering av framtida sluttackningsavgifter
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Minskning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN
2018 2017
12101 37 424
88 059 60 665
2932 20714
-23145 -14 381
- 110 000
-4 340 -5 427
-1817 1090
73 790 210 085
1301 38234
14610 -1227
17 759 26 358
78 240 273 450
. -2944
-82 676 -54 085
835 118
- -110000
-2 621 1114
-84463  -168 025

11746

- -90 500
11 746 -90 500
5524 14925
70 900 55 975
76 424 70 900
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KOMMUNALFORBUNDET
2018 2017
13877 37 694
88 059 60 665
2932 20714
-23145 -14 381
- 110 000
5176 -12 989
-1 998 136
74 549 201 839
-1784 35897
14610 -1227
20 112 26 902
78 267 263 411
- -2944
-82 676 -54 085
835 118
- -110 000
-2 621 1114
-84 462 -168 025
11753
- -80 889
11753 -80 889
5558 14 497
70 424 55 927
75 981 70 424

1 37
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Noter

gemensamma for kommunalférbund och koncern

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP AVSEENDE AVSATTNINGAR
Avséttningarna for de inaktiva deponierna har tidigare ar 6kats med den del som
kommunerna/abonnenterna érligen har debiterats for inom taxan samt reducerats

med den arliga utgiften for aterstéllandet och efterbehandling av de inaktiva depo-
nierna. Forbundet tillaggsreserverade 110 mnkr i slutet av 2017 for att motsvara det
totala framtida aterstallningsadtagandet tom ar 2057.

Avséttningen och avskrivningarna for de inaktiva deponierna kommer 2018 och
framgent justeras i takt med att sluttdckning och efterbehandling utfors. Da slut-
tackningsutgiften kan variera mellan dren beroende pa till exempel omprévningar av
sluttackningstillstanden, regleras mellanskillnaden mellan utdebiterad sluttackningsav-
gift och verklig sluttackningsutgift som en forutbetald fordran eller skuld beroende pa
betalningsutfallet.

RESULTATRAKNING

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéras och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsalj-
ning av varor och tjanster redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Férbundet
foljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna princip innebér att bidraget
bokfors som en langfristig skuld i balansrakningen for att sedan intéktsforas i samma
takt som avskrivningen for den tillgdng stddet avser. Periodisering av inkomster och
utgifter hanforliga till rakenskapsaret har gjorts enligt god redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beréknade nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuella
restvarden. P4 tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gérs inga avskrivningar.
Avskrivningen pébdrjas senast tertialet efter driftsstart eller slutbesiktning. Férbundet
efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for tillgdngar med olika nyttjandepe-
rioder 6verstigande 0,5 mnkr. Forbundet anvander i speciella fall annan avskrivnings-
metod nar den battre dterspeglar tillgdngens forbrukning. Fér deponierna anvands en
produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gérs i den takt som deponin
tas i ansprak. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstéandigheter som
pekar pa att det &r nédvandigt. Normalt omprévas dock inte tillgdngarnas nyttjandepe-
riod om avskrivningstiden ar fem ar eller lagre och det bokférda restvardet understiger
100 tkr. Samtliga tillgangars nyttjandeperiod reviderades vid 6verlatelse av tillgangar
och skulder till forbundet 2016-01-01. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

e Immateriell tillgang 3ar
e Mark -
¢ Byggnader 15-30 ar
e Tekniska anlaggningar 7-15 ar
e Maskiner, inventarier och fordon 5-15 ar

REDOVISNING AV HYRES-/LEASINGAVTAL
Leasingavtal dar varje enskilt avtal ar ovasentligt och enskilt, klassificeras som operatio-
nell leasing. Nér vardet ar vasentligt redovisas avtalet som finansiell leasing.

BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet av den tekniskt far-
digstallda och anvandbara funktion enligt RKR 12.1. Materiella anldggningstillgangar
aktiveras till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas
utifran forvantad nyttjandeperiod. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang.
Gréansen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar. Inga réntor aktiveras.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgangar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.
Fordringar har efter en aldersmassig prévning upptagits till det belopp de férvantas
inflyta. Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs forbundet gor
bedémningen att inga avtal i dagslaget uppfyller kraven for att klassa som finansiella
leasingavtal enligt RKR 13.2.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER

Avsattning for de inaktiva deponierna har gjorts i motsvarighet till &rets utgifter for slut-
tackning. Avsattningen reduceras séaledes i takt med att aterstallande och efterbehand-
ling utfors. For den aktiva deponin gors en avsattning utifran antalet deponerade ton.

VARDERING OCH UPPLYSNINGAR OM
PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelser for forbundets anstallda redovisas som en pensionsavsattning och
awviker dérmed fran RKR 7.1, ddr pensioner intjanade fére 1998 skall redovisas som
ansvarsforbindelse. Ingen av de fortroendevalda har uppdrag pé en betydande del av
en heltid och har darmed inte ratt till pension enligt “Bestammelser om pension och
avgangsersattning for fortroendevalda”.

OVRIGA TILLAMPNINGAR

Poster inom linjen &r en stalld sakerhet eller ansvarsforbindelse som inte ses som

en skuld eller avsattning. Férbundet har stéllda sékerheter for deponier utéver vad
medlemskommunerna borgar for. Forbundet har valt, i likhet med tidigare ar, att
redovisa sina pensionsataganden under avsattningar i balansrakningen och inte under
ansvarsforbindelser.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| VafabMiljo Kommunalférbund ingdr dotterbolaget VafabMiljo AB (org.nr. 556191-
4200) som &gs till 100% sedan 2015-06-19. Inga férandringar har skett under aret i
koncernstrukturen. Den sammanstéllda redovisningen uppréattas enligt forvarvsmeto-
den. Med forvarvsmetoden avses att det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen
elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen
respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats. De kommunala bolagets
redovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kom-
munalférbundet och det kommunala bolaget & kommunalférbundets redovisnings-
principer vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.



Noter

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Taxor och avgifter

Upplésning av ackumulerat
Overuttag

Forsaljningsintakter
- fordonsgas
- fjdrrvarme

- atervinningsmaterial och
brénslen

Behandlingsintakter

- schaktmassor

- deponi

- Ovrigt avfall
Transportintakter
Hyror och arrenden
Forséljning av tjanster
Realisationsvinster
Ovriga intékter

Summa

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av atervinningsmaterial
Bransle, energi och vatten
K&p av huvudverksamhet
Avfalls- och energiskatt

Avsattning gamla och nya
deponier

Ovriga tjanster
Lokal- och markhyror
Ovriga kostnader

Summa

Koncernen
2018 2017
311058 282279
7 640 13273
64 236 64 006
19225 19116
44 961 43 629
32 356 32 287
29 242 26 693
83 847 75 232
31285 36 937
5921 4979
3999 1703
735 183
4 899 3650
639404 603 966
Koncernen
2018 2017
-157 181 -146 767
-7 802 -10 507
-3406 -4 386
-11 969 -11 592
-287 841 -247 278
-8 483 -11 575
-2 932 -20715
-35204 -32 442
-4 677 -4 997
-19 749 -15618
-539245 -505 878

Kommunal-
férbundet

2018
311058

7 640

64 236
19225

44 961

32 356
29242
83 847
31285
5921
3999
735
4253
638 759

Kom

2017
282 279

13273

64 006
19116

43629

32287
26 693
75232
36 937
4979
1703
183
3628
603 946

munal-

forbundet

2018
-157 181
-7 802
-3 406
-11 969
-287 841
-8 483

-2 932
-35 204
-4 677
-17 327
-536 823

2017
-146 767
-10 507
-4 386
-11 592
-247 278
-11 575

-20 715
-32 151
-4 997
-15618
-505 587

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Avskrivning byggnader och

anlaggningar

Avskrivning maskiner och

inventarier

Avskrivning pa immateriella

tillgangar

Summa

NOT 5 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader

Bankgarantier, ranteavgift pa
revers och borgensavgift

Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning av aktier
i dotterbolag

Summa

VAFABMILJO | SIFFROR

Koncernen
2018 2017
-37603 -14 089
-49 363  -45878
-1 093 -698
-88059 -60 665

Koncernen
2018 2017
-3 060 -4 330
-1327 -1303
-164 -305
-4 553 -5938

1 39
Kommunal-
férbundet
2018 2017
-37603 -14 089
-49363 -45878
-1093 -698
-88059 -60 665
Kommunal-
forbundet
2018 2017
-3 060 -4 330
-1327 -1 303
-1 000 -1 025
- -6 842
-5388 -13 500
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Noter

NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella  Mark, byggnader och  Maskiner och Ovriga materiella Finansiella
anlaggningstillgangar tekniska anlaggningar inventarier anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Totalt

Ingaende

anskaffningsvarden 3952 317 142 336 294 14 202 59 176 730 766
Arets forandring 0
- Arets aktiverade utgifter 8 950 45 645 28 082 85299
- Forséljningar och utrangeringar -1882 -1882
- Omklassificeringar 4102 9324 -13 427 2621 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3952 330 195 389 381 28 857 61798 814 182
Ingdende avskrivningar -700 -28 657 -84 924 -114 281
- Forsaljningar och utrangeringar 1047 1047
- Omklassificeringar 0
- Arets avskrivningar -1 093 -32 603 -44 363 0 0 -88 059
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1793 -66 260 -133 240 0 0 -201 293
Utgaende restvarde enligt plan 2159 263 935 256 142 28 857 61798 612 890
For koncernredovisningen géller ovanstaende siffror, dock ar aktierna under finansiella anlaggningstillgangar eliminerade med 57 358 tkr. -57 358
Totalt koncernen 555 532
NOT 7 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 8 FORDRINGAR

Kommunal- Kommunal-
Koncernen férbundet Koncernen férbundet
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Ingéende vérde pa aktier Kundfordringar 38202 41840 38202 41840
i dotterbolag : - | 37358 64200 Forutbetalda kostnader och

Arets forandring upplupna intékter 39939 38 481 39939 38481
- nedskrivning av aktier Ovriga kortfristiga fordringar 9821 8941 17 722 13758
i dotterbolag - - - bsa Summa 87962 89262 95863 94079
Summa aktier i dotterbolag 0 0 57358 57358

Ingdende varde 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 1818 724 1818 724 NOT 9 EGET KAPITAL
Arets forandring
- prisdkning p utslappsrétter 2622 1094 2622 1094 Kommunal-
Koncernen forbundet
Summa 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar 4440 1818 4440 1818 2018 2017 | 2018 2017
Summa 4440 1818 61798 59176 Eget kapital
Ovrigt eget kapital 30 864 4388 32312 7 607
I - . . Avrets resultat 7941 26475 8701 24705
| koncernen &r aktierna i dotterbolaget eliminerade med 57 358 tkr. Vardet pa send kaital 4 4101 2312
VafabMiljo ABs justerade egna kapital uppgar till 55 152 tkr. Vardet bedoms Utgdende eget kapita 38805 3086 013 323
6ka under narmaste tre aren, da bolaget arligen erhaller ranteintéakter for ett . )
annu ej reglerat lan till VafabMiljé Kommunalférbund. . Ovrigt Arets Eget
Koncernens egna kapital eget kapital resultat  kapital
Ingdende vérde 2018-01-01 4388 26475 30 864
Omf. fg ars resultat 26475 -26 475 -
Arets resultat 7 941 7941

Summa 30 864 7941 38 805



Noter

NOT 10 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Kommunal- Kommunal-
Koncernen forbundet Koncernen férbundet
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelse fore 1988 Ingdende laneskuld 315431 405931 389954 470843
enligt KPA EEl 6645 R 6645 Nyupplaningar under &ret 11747 - 11753 :
Pensionsforpliktelse efter 1988 Arets amortering/sjalvfinansiering - -90500 - -80889
enligt KPA 20 469 18 790 20 469 18 790
Utgaende laneskuld 327 178 315431 401707 389954
Summa avsatt till pensioner 26 956 25438 26956 25438
Langfristiga skulder
Ingdende avsattning 25438 21128 25438 21128 )
Skulder till Vasteras stad 264723 253362 264723 253362
Nya forpliktelser under aret ;
Skulder till medlemskommuner 36 209 36 209 36 209 36 209
Arets forandring 1518 4310 1518 4310 )
Skuld till dotterbolag - - 74523 74523
Summa 26 956 25438 26 956 25438
Forskott fran Naturvardsverket 24134 24 000 24134 24 000
Ovriga langfristiga skulder 2112 1860 2118 1860
Summa 327178 315431 401707 389954
NOT 11 ANDRA AVSATTNINGAR
Kommunal 2018 2017 2016
Koncernen forbundet Genomsnittlig ranta (%) 1,2 1,7 1,4
2018 2017 2018 2017 _ _ _ _
" for & slland Inget 1an forfaller inom fem &r. Lanen till Vésteras stad avser en checkrakningskredit.
vﬁ: o‘; aters'ta ande Skuld till 6vriga medlemskommuner avser kop av aktier i VafabMiljo AB. Skulden
ava .re eﬂponu.er ; till dotterbolag avser kopeskilling for éverlatna tillgdngar och skulder i enlighet
Redovisat vérde vid periodens med 6verlatelseavtalet.
borjan 182 128 67809 182 128 67 809
Periodens avsattningar - 18700 - 18 700
lanspraktaget under perioden -24662 -14381 -24662 -14381
Utokad avsattning for framtida NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER
sluttackning tom ar 2057 - 110000 - 110000
Utgdende avsattningar 157 466 182 128 157466 182 128 Kommunal-
Koncernen forbundet
Avsatt for aterstéllande av 2018 2017 2018 2017
aktiv deponi
. . . Leverantorsskulder 55 752 49 653 55752 49 653
Redovisat varde vid
periodens bérjan 12902 10887 = 12902 10887 Moms och skatter 12 470 9030 11196 9030
Periodens avsattningar 2932 2015 2932 2015 Personalens skatter och avgifter 5380 7 456 5380 7 456
Utgende avsattningar I 12902 19Es [ Pensionskostnader och loneskatt 6671 7417 6671 7417
s Semesterléneskuld 9 440 9852 9440 9852
Andra avsattningar
Redovisat varde vid Forutbetald abonnentintakt 18 202 19974 18 202 19974
periodens borjan 10410 10410 - 10410 Upplupna kostnader och
Aterfort varde fran verksamhets- férutbetalda intakter 55176 43946 54938 40081
deriicles 10400 : : Summa 163091 147328 161579 143465
Arets aterforing/utbetalning - -10410 - -10410
Summa andra avsattningar 10410 10410 0 0
Summa 183709 205439 173299 195030

Avsattningen avser aterstéllande av de aldre sex icke-aktiva deponierna i regionen.

Aterstallandet paborjades 2009 och berdknas paga till och med 2027. En utok-
ning av den totala avsattningen har gjorts 2017 med 110 mnkr, som skall racka
till och med ansvaret enligt lansstyrelsen har upphort ar 2057. Avsattning for
aterstallande av den aktiva deponin iansprakstagen ar 2009 gors med 25 kr per
ton for icke-farligt avfall och 61 kr per ton for farligt avfall som laggs pa deponin.
Berakningarna ar uppdaterade 2016 och baserar sig pa den tidigare utredning
som gjordes avseende metod for att aterstalla deponierna.

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

VAFABMILJO | SIFFROR
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VafabMilj6 Kommunalférbund
222000-3129

Vasteras 27 februari 2019

Tony Lundin (S), Mikael Soderlund (M), Ulrika Ornbrant (C), Eleonor W
Vasteras Arboga Enkoping Fagersta

Reinder Nispeling (L) Per Moller (C) Pelle Strengbom (S) Anne Tjernberg (S)
Hallstahammar Heby Kungsor Koping

Magnus Astrand (C) Peter Bjornberg (S) Marten Ohrstrém (C) Pentti Lahtinen (S)
Surahammar Norberg Sala Skinnskatteberg

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 mars 2019

Joa Silver Barbara Conte Sven Erik Eriksson
Av Vastmanlands kommuner och landsting Av Enkoping kommuns fullmaktige utsedd
utsedda fortroendevalda revisorer. fortroendevald revisor.
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Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullméktige i respektive medlemskommun, utsedda
revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
VafabMiljo Kommunalférbund (organisationsnummer
222000 - 3129).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rdkenskaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och férbunds-
ordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vid var granskning under aret har visat att forbundet
under 2018 redovisar betydande underskott avseende
den kommunala avfallsverksamheten. Det dr var bedom-
ning att forbundet tillsammans med sina medlemskom-
muner maste sidkra en finansieringsmodell for fordelning
av intdkter och kostnader som &r héllbar 6ver tid och som
uppfyller lagstiftningens krav.

Vidare noterar vi att forbundet inte uppfyller samtliga
mal for verksamheten. Var bedomning ar att forbundets
malstyrning behéver utvecklas ytterligare tillkommande ar.

Var granskning visar att arsredovisningen ar uppréattad
i enlighet med kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed i allt visentligt.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i VafabMilj6
Kommunalférbund i allt viisentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

Vi bedoémer att direktionens interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte ar
fullt ut forenligt med de finansiella mal och verksamhets-
mal som direktionen uppstéllt, vilket ar allvarligt. Dock
pagar ett arbete for att uppna samtliga mal.

Vi tillstyrker att respektive fullméaktige i respektive
medlemskommun beviljar ansvarsfrihet for direktionens
ledamoter samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vasteras den 10 april 2019

Barbara Conte

Sven Erik Eriksson

Joa Silver



VafabMiljo arbetar med héllbar
och miljoriktig avfallshantering och ar
bildat av kommunerna i Vastmanlands

lan samt Heby och Enkopings kommuner.
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I k VafabMilj6, Returvagen 20, 721 37 Vasteras, Tel: 021-39 35 00
nterte E-post: info@vafabmiljo.se, Hemsida: www.vafabmiljo.se, Facebook: www.facebook.com/VafabMiljo
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