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Arsredovisning 2019, Kommunledningsforvaltningen
Aret som gatt:

Handelser under aret:

Vara viktigaste hdndelser

i Den 1 januari 2019 startade nya kommunledningsforvaltningen sitt arbete. Férvaltningen ska
pa ett tydligt sitt frn de olika avdelningarna inom forvaltningen stodja och styra kommunens
verksamheter.

*  Arbetet med framtagandet av nya mél och en reviderad styrmodell har pagétt under hela
verksamhetsaret 2019. De nya mélen antogs av kommunfullméktige den 16 december.

o I och med kommunens omorganisation och inférande av ny redovisningslag har ett arbete
kring forindringar i ekonomiprocessen pégétt.

N [ januari 2019 infordes friskvardsbidrag till alla anstéllda i K&pings kommun.

N Ett arbete med att ta fram en kompetensforsérjningsplan for kommunen som helhet har pagétt
under &ret och berdknas firdigstilld forsta kvartalet 2020. Kompetensforsorjningsplanen &r
dven en del av arbetet med attraktiv arbetsgivare.

' Medarbetarunderstkning har genomforts.

i Chefsutvecklingsprogram startat for koncernens alla chefer.

e Gemensam marknadsforing av Vistra Milardalen mot bestkare och foretagsetablering har
paborjats som en del av den nya néringslivsstrategin framtagen i samverkan Véstra Mélar-
dalen.

Andra hdndelser

Kommunchef

Dialogmdoten med forvaltningarna har genomforts under varen och hosten. Dessa moten syftar till att fa
en bittre inblick i kdrnverksamheternas arbete, forstd de utmaningar som forvaltningarna hanterar, folja
den ekonomiska utvecklingen inom forvaltningarna samt lyfta koncernperspektivet.

Kansli

Kansliavdelning
Avdelningen arbetade under varen med planering och koordinering infor, samt genomfdrande av,
Europaparlamentsvalet den 26 maj.

Kommunikationsenhet

Enheten har fortsatt utveckla kommunikationsstdd till medarbetare genom att bygga pé innehallet i
intrangtets handbok for kommunikation, bland annat med en mall f6r kommunikationsplan. Inne-
hallet i kommunens bildbank har #ven fyllts p&, bland annat med bilder fran miljoer i hela Kpings
kommun.

En ny grafisk profil antogs av kommunstyrelsen i augusti och under hsten har implementering av
profilen genomforts.

En annan stor satsning som slutfordes under &ret #r lansering av nya koping.se som skedde den 2
december.

Finskt férvaltningsomrade

Under &ret har vi erbjudit identitetsstirkande och sprakstimulerande aktiviteter for alla aldrar genom
bland annat, teater, musik och film. Trollkarlen Filiokus Fredrik fick skréddarsy en forestillning for
kommunens forskolebarn. Alla barn fodda 2014 fick tillsammans identifiera ord som &r bra att
kunna nir man besoker Finland. Forestillningen blev en succe.

Personalavdelningen
Arbetet med att hantera heltidsfrigan i kommunen fortgér. En 6versyn gors dven av mdjligheter till
kombitjénster i sammanhanget.
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Under ret har personalavdelningen tillsammans med en arbetsgrupp bestéende av kommunchef och
chefer frén olika forvaltningar arbetat med att ta fram ett chefsutvecklingsprogram for alla chefer
inom Kopings kommunkoncern. En forsta del genomfordes i december med mycket god respons
frén deltagarna. Resterande delmoment sker under varen 2020. Fortsatt arbete har dven skett med
kontinuerliga utbildningsinsatser inom omradet for diplomerad chef.

Under 2019 genomfdrdes en medarbetarundersdkning med fragor om medarbetarnas hélsa, engage-
mang och prestation. Kommunens svarsfrekvens blev 88 % och for kommunledningsforvaltningen
93%. Den hoga andelen svarande ger ett bra underlag for arbetsplatserna i det fortsatta arbetet med
handlingsplaner for att forbéttra forutséttningarna for verksamhetsutveckling och en bra arbetsmiljo.

Naringslivsenheten

Organisation och genomfbrande av K6pingsfesten 24-25 maj.

Avslutning av utbildningen “Forenkla Helt Enkelt” och framtagande av handlingsplan for fortsatt
arbete med service och bemétande.

Rekrytering av ny néringslivsutvecklare genomfordes i februari.

Under hosten startades projektet ”N#ra Mat” som har fokus pé att ka andelen nérproducerade
livsmedel i Vistra Malardalen.

Ekonomiavdelningen

Medverkat i Milarprojektet, arbetat med trygghetstgérder samt infort ett nytt budgetsystem. Under
gret har avdelningen 4ven medverkat vid bolagisering av tekniska kontoret och VA samt medverkat
vid framtagning av nya mal.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hag kvalitet

Kommunledningsférvaltningen bidrar Iépande till malet genom att stodja forvaltningarna i kvalitets-
arbetet samt genom att effektivisera ekonomiadministrationen och pa sé satt medverka till att kom-
munmedborgarna och féretag upplever att de far en god service.

Under 2019 har vi séarskilt arbetat med:
- kompetensforsorjning/rekrytering
- arbetsgivarvarumdrke
- ledningssystem for kvalitet
- framja digitaliseringen i samarbete med Vistra Mdlardalens Kommunalforbund
- utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt forhallningssdtt
- utveckla det ekonomiadministrativa systemet i organisationen

Vi har dven arbetat vidare med att:

- utveckla kvalitetsarbetet

- kompetensutveckling, chef och medarbetare

- utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket ockséd inkluderar arbetet med lika-
behandling

- verka for att fler leverantdrer ansluter sig till elektronisk fakturering

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

o —
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Battre &n féregdende ar -

Resultat

Ett arbete med att ta fram nya mal och ny styrmodell har pagétt under dret. De nya malen antogs i
december. Upphandling av Ledningssystem for kvalitet har skjutits fram till varen 2020. Arbetet
med att skapa nivder i uppfoljningssystemet &r inlett och kommer fortsétta under véren 2020.

En bittre struktur for arbetsmiljoarbetet har formats. M6ten med Arbetsmiljoverket har bidragit
till att klarligga hur vi hanterar omraden som t.ex riskbeddmningar vid foréndringar i organisationen
for hela kommunen. Rutin och mall for uppfSljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har ocksé
tagits fram under &ret. Rutinen for rehabilitering 4r reviderad. En arbetsmiljogrupp har startats inom
Kommunledningsférvaltningen.

Processledare fran HR avseende heltidsfragan har genomfort arbetsplatsbestk inom vérd- och
omsorg. Beslut om forssksomrade inom Kolsvas verksamheter har tagits. Arbetet har dven paborjats
inom social- och arbetsmarknad samt kultur- och folkh#lsofSrvaltningarna som har gjort en genom-
lysning av antal deltidsanstillda. Utbildningsforvaltningen péborjar arbetet varen 2020. I processen
deltar foretridare for fackforbundet Kommunal.

Arbetet med kompetensforsorjningsplan har pagatt under dret. Aven arbetet med arbetsgivar-
varumiirket inkluderas i planen. Friskvardsbidraget ger oss ocksé en god hjilp i arbetet f6r kom-
petensfdrsorjningen och omvirldens uppfattning av Kopings kommun som arbetsgivare.

En modernisering av rekryteringsarbetet fortsétter for att stirka kedjan frdn anstélining till avslut
med tydliggérande av processen samt med dkad tydlighet av introduktion for nyanstilida.
Digitalisering av anstillningsavtal 4r under arbete. Genomfrandet sker successivt.

En sammanhallen central personalavdelning for att stodja, leda och styra i HR fragor inom
organisationen blev ett resultat av omorganisationen. Det underlittar utvecklingsarbetet samt
helhetsarbetet och ger 6kade mojligheter till ett likvérdigt arbetssitt inom hela kommunen. Ett
arshjul har tagits fram for att stodja cheferna i HR-fragor.
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Mal - En kommun med inflytande och bra information

Kommunledningsférvaltningen férmedlar information om kommunens verksamheter och politiska
beslut, externt och internt. Férvaltningen arbetar for att den ekonomiska informationen till kommun-
medborgarna ska férbattras, samt att internt arbeta fér en bra information om ekonomiprocessen.

Under 2019 har vi sérskilt arbetat med att:

- forbdttra den interna kommunikationen bland annat genom att infora en, for Koping och
ovriga medlemskommuner i Vistra Mdlardalens Kommunalférbund, gemensam
intrandtplatiform

- tafram bra material om ekonomiprocessen for att pd sa sdtt stodja och underldtta for
kommunens huvudprocesser

Vi har dven arbetat vidare med att:

- utveckla kommunens kommunikation via t ex webbplatser och sociala media.
- stodja forvaltningarna i deras kommunikationsarbete.
- verka for att tillhandahélla ekonomisk resultatinformation for publicering.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt i
*

Béattre an foregéende ar -

Resultat

Arbetet med nytt intraniit i Kdpings kommun 4r uppskjutet eftersom utrymme saknas i budgeten.
Arbetet med intrangtet pagar dock i Arboga kommun dér vi har 4r referensgrupp och nér vi dr redo
att g vidare finns en firdig modell.

Nya koping.se lanserades den 2 december. Arbetet med den nya webbplatsen har pagétt under hela

o

aret.

Regelbundna avstdmningar genomfors tillsammans med forvaltningarnas kommunikationsansvariga.
Under varen har dven utbildningsfdrvaltningens kommunikator placerats pA kommunikations-
enheten, pa sd sitt okar mojligheten till dialog med kollegor och vi kan pd ett mer effektivt sétt
arbeta Overgripande kring kommunikationsfrigor.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden
Kommunledningsférvaltningen bidrar till malet genom att inféra ett kunskapsbaserat trygghetsarbete.

Under 2019 har vi arbetat med att

- genom samverkan med externa parter och gemensam analys planera och genomfora
trygghetsskapande atgérder.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre an féregaende ar
il -

Resultat

Avtal tecknat for inforande av EMBRACE, ett system for att kartldgga brott och otrygghetsskapande
faktorer i syfte att kartlégga ett monster pa vad som orsakar otrygghet och ge underlag for &tgérder.

Flera forvaltningar och Kopings Bostads AB kommer ha tillgang till Embrace och rapportera i
systemet. Polisen fér ocksa tillgang till systemet for att kunna lidsa av information och ta del av allt
som dokumenteras. Arbetsgruppen for Embrace tréffas regelbundet.

Manga forvaltningar &r inblandade i sékerhetsarbetet och kommer arbeta med det nya systemet Embrace. Pé
bilden skrivs avtalet under. Frén ovan vénster: Annasarah Pavasson, vard- och omsorgschef, Tommy Gard,
Securitas, Jan Skéldberg, kommunpolis, Lars Holmgren, administrativ chef pa utbildningsférvaltningen, Catharina
Tarkka, KBAB, Elin Granberg, VA-chef. Nedan fran vénster: Fredrik Borell, sékerhetssamordnare och Jan
Haggkvist, ekonomi- och sékerhetschef.

En kommunikatdr finns nu kopplad till BRA for att kommunicera de tgdrder som radet beslutar om.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och
klimat

Kommunledningsférvaltningen bidrar till malet genom att minska resursatgangen av papper och 6ka
anvandningen av elektronisk media.
Under 2019 har vi arbetat vidare med att

- verka for att fler leverantérer ansluter sig till elektronisk fakturering
- ta fram forslag inom solenergiomradet.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

Battre an foregaende ar )

Resultat

Biogas-projekt

Under varen avslutades projektet “Biogas Vistra Milardalen” — en forstudie for att undersdka
forutsdttningarna for en regional produktion av biogas. Projektet har fatt stod av Leader Milardalen
och involverat ett 30-tal lantbrukare. Under hosten har ett arbete pagétt for att kunna ta nista steg i
processen.

Industriell Symbios

I februari beviljades projektet ”Vistra Malardalens Industriella Symbios 2.0” med medel frin
Leader Milardalen. Syfiet med projektet &r att med samverkan i fokus vidareutveckla nétverket
Vistra Milardalens industriella symbios genom att inkludera fler foretag och aktorer utifrdn deras
restprodukter och outnyttjad kapacitet och ddrmed omvandla det till ekonomiskt, miljomassigt och
socialt vérde i regionen. Projektet fortloper till halvérsskiftet 2022 med Véstra Mélardalen i Sam-
verkan som projektigare och Képings kommuns niiringslivschef som projektledare.

Elektronisk fakturering

Fler och fler leverantdrer ansluter sig till e-faktura. Under dret har det varit en stadig 6kning av e-
fakturor. Vid 4rets borjan hade vi ca 1 000 inkommande e-fakturor per manad, och i slutet av &ret dr
det uppe i ca 3 000 per ménad.

Solenergiomradet
Uppdraget har inte prioriterats under aret.
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Mal - Arbete och naringsliv

Kommunledningsférvaltningen arbetar for att framja ett gott foretagsklimat och éka kommunens
attraktionskraft fér bade befintligt naringsliv som nya féretagsetableringar.

Under 2019 har vi sérskilt arbetat med att:

- tafram en ny gemensam ndringslivsstrategi for Koping, Arboga och Kungsor.

- fordndringsarbete inom turismenheten; utikat samarbete, omorganisation och samsyn av
besdcksndringen

- satsning pa digitalisering — utveckla och modernisera besékssidorna pa koping.se och
andra digitala plattformar.

Vi har dven arbetat vidare med

- fordjupad samverkan mellan kommunerna och néringslivet for 6kad tillvixt i regionen.

- stimulera samverkan mellan niringsliv och hdgskola.

- forbittra den kommunala servicen gentemot foretagen.

- aktivt stodja och utveckla olika insatser for att 6ka kommunens attraktivitet for befintligt
néringsliv samt som etableringsort for nya foretag.

- att stédja och frimja foretag inom besoksniringen.

- verka for arrangemang och besdksmal som skapar reseanledningar.

- Kvalitetssikring och vérdskap.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt

Battre &n foregaende ar I

@ —
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Resultat

Den nya Néringslivsstrategin har méjliggjort ett starkare och mer omfattat samarbete mellan kom-
munerna i Vistra Milardalen. Den sedan arsskiftet nya organisationen for néringslivsavdelning, med
en sammanslagning av néringslivsenheten och turismenheten, har medfort att samtliga néringslivs-
avdelningar i Vistra Milardalen har en liknande struktur vilket gor samarbetet enklare och mer
effektfullt.

Koping dr fortsatt medlem i Milardalen Industrial Technology Center (MITC) och med represen-
tation i dess styrelse av naringslivschefen. Konkreta projekt pdgar mellan kommunens deltagande
industriféretag och via MITC med akademisk kompetens fran Malardalens Hogskola.

Under aret har SKL:s utbildning “Forenkla helt enkelt” fortsatt med deltagare frén olika forvalt-
ningar som har mycket foretagskontakter i sina tjdnster. Utbildningen avslutades den 29 augusti och
resulterade i en gemensam handlingsplan med insatser som ska hdja servicenivan ytterligare och
forenkla for regionens foretag.

Inom bes6ksnaringen har ett arbete initierats med storre fokus mot afférsutvecking av kommunens
foretag inom branschen. Stor vikt ldggs vid att 5ka medvetenheten kring digitaliseringens moj-
ligheter for marknadsforing och bokningssystem. En gemensam t marknadsféringsmaterial for
Vistra Milardalen 4r fram-taget med bland annat en Naturkarta med guidning till regionens natur-
och friluftsliv.

Under véren lanserades en gemensam digital karta for Vistra Mélardalen som visar mark ledig for
etablering. Ett marknadsforingsmaterial 4r dven framtaget att anvéndas vid rekrytering och
etablering.

24-25 maj genomfordes Kopingsfesten i ny regi av en arbetsgrupp bestiende av foreningar, foretag
och kommunen, med lyckat resultat.
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Redovisning av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag 2019
Uppdrag Kommentar

Trygghetspaket; En eller flera handlingsplaner dér kom-
munens férvaltningar tillsammans med polis, férenings-
liv och andra pekar ut hur Képing konstruktivt kan
arbeta med att férebygga brottslighet och drogmiss-
bruk. Syftet &r att invanare och besékare i Képings
kommun ska kunna kanna trygghet i alla miljger.

Férslag till I6sning for lasplattor till kommunfulimaktige.

Ungdomscaocher och avtal med
Embrace har inférts under aret.

Samverkansmoten sker.

Lésning presenterad for kommunfull-
méktige 2019-06-17, § 88.

iPads bestillda - infors januari 2020.

Redovisning av kommunfullmiktiges sarskilda uppdrag beslutade

fore 2018, men ej slutredovisade
Uppdrag Kommentar

2018: Utreda méjligheten till kombinationstjanster inom
och mellan férvaltningar i syfte att alla ska kunna
erbjudas heltid.

2018: Understka mdjligheten till hbtg-information/-

utbildning i den kommunala organisationen.

2018: Standigt arbete for effektivare och battre samver-
kan inom och mellan styrelse/namnder/férvaltningar.

2017: Se éver mojligheten att samordna minska antalet
IT-system i kommunen, gérna i samverkan med
grannkommuner.

2017: Utreda méjligheten och undersoka intresset for
anlaggande av solcellspark pa Ullvigérdet.

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad
rekrytering — rekryteringsenhet.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

Arbetet med heltid som norm kommer
att inkludera en oversyn av mdjligheten
att utveckla kombinationstjénster.

En férsta kontakt ar tagen med
organisation/person som kan informera
om hbtq-fragor.

Pagar standigt.
Organisationstversynen syftade till
detta. Nya mal och styrmodell ska ock-
sa framja och uppmuntra samverkan.

Riktlinje for anskaffning av IT samt
Riktlinje for systemférvaltning antagen
av KS i maj 2018.

Konsult tillsatt i samverkan med kom-
munerna i Vastra Mélardalen f6r att
stédja processen.

Uppdraget har inte prioriterats.

Arbetet med att utveckla rekryteringen
for kommunen pagar. Nytt rekryterings-
system upphandlas och inférs under
véren 2020.

Frégorna hanteras i varje enskild kom-
mun och utreds &ven internt inom vard-
och omsorgsforvaltningen i Képing.
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Intern kontroll
Kommungemensamma internkontrollpunkter 2019 Fungerar

internkontrollen

Avvikelser

GDPR - Rutin fér utiamning av registerutdrag Ja
Systemférvaltning - systemfdrvaltningsplan Ja
Systemférvaltning - systemférvaltare Ja
Myndighetsutévning — post- och eposthantering vid franvaro Ja
Arbetsmiljé — hot och vald Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Kommunledningskontorets internkontrollpunkter 2019 Fungerar

internkontrollen

Avvikelser

Delegation — kontroll av att delegationsbeslut féljs anmals till Nej
namnd.
Styrande dokument — kontroll om policys och riktlinjer &r Ja

aktuella och uppdaterade enligt rutin.

Ja

Miljoledningssystemet och stadskansliets miljomal
Avstdmning mot miljépolicyn: Miljépolicyn &r aktuell
Status fér avvikelser och forslag: Inga

Nédidgen och incidenter med yttre miliépaverkan: Inga

Kommunledningskontorets miljomal / atgarder 2019 Aterrapportering 2019

Effektivisera tjgnsteresoma, inkl minsta mdjliga Pagar Iépande
anvéndning av, icke miljévénliga, privatbilar.

11
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning, tkr
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse Avvik.i %

Gemensam administration 9 269 -721 8 548 7979 -569 7%
Kommunikationsenhet 2683 -605 2078 241 +333 13 %
Ekonomienhet 9 005 -363 8643 8 951 +308 3%
Naringslivsenhet 7 530 -1796 5734 5159 -574 11 %
Personalavdelning 13 587 -367 13186 13741 +555 4%
Kollektivtrafik 1072 0 1072 1174 +102 8 %
Bostadsanpassning 2121 0 2121 2 000 -121 6 %
Summa 45 233 -3 852 41 382 41 415 +33 0%

Kommentarer till driftredovisning

Gemensam administration -569 tkr

Fordjupad samverkan i Vistra Milardalen -392 tkr
BRA -90 tkr
Kommunikationsenhet +333 thkr

Overskottet beror dels pa delvis fordldraledig personal och dels pa ligre kostnad 4n budgeterat for
inforandet av ny webb.

Ekonomienhet +308 tkr
Det positiva utfallet beror framst pd forsdkringsadministrationen.

Néringslivsenhet -574 tkr
- Ej 6verforda medel fran ekonomiavdelningen for medlemsavgift till Film Capital Stockholm 105 tkr
- Extra utgifter i samband med inspelningen av Kroongetuige 2018 130 tkr
- Felaktig periodisering av Strix Television-faktura, dren 2018 och 2019 (fakturan avser 2018) 165 tkr
- Lonekostnad blev bokford pa fel projekt och ingick dérfor inte vid rekvirering av medel for

projekt frén Region Vistmanland. 110 tkr
- Kopingsfesten 2019: hogre kostnad for artister &n berdknat p g a sen bokning som berodde péa

sent tillstdnd for evenemanget samt mindre intékter for tivolit &n berdknat p g a regn. 190 tkr

Personalavdelning +555 thr
- Hogre uttag av friskvardsbidrag 4n vad som budgeterats.
- 2 vakanta tjinster under hosten (pga pension och egen uppsigning).
- Externa inkomster fran AFA har gjort att kontot for fretagshélsovard inte nyttjats som tidigare dr.
- Fackligt arbete utdver budgetutrymmet. Vid omorganisationen har de fackliga beh6vt mer tid.

Bostadsanpassning -121 thkr

Antal behandlade &renden:

Antal personer som beviljats bidrag:
Snittbidrag per beviljat &rende, kr:
Kostnad, tkr

2015
248
206

9839
2384

2016
255
222

8 415
2200

2017
223
195

7 760
1305

2018
114
107

12 108
1146

2019
144
135

15 456

2121

12
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Investeringsredovisning — verksamhet
Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Helar

61000 Kansli, inventarier 256 69 + 187
61002 Kansli, kommunal ledningsplats 403 0 +403
61003 Naringsliv, turism 400 179 +221
61004 Cykelfdrrad, turistbyrén 200 0 +200
65000 Ekonomiavd, inventarier 600 0 + 600
65002 Nytt ekonomisystem 2016 2 500 0 +2 500
Summa 4 359 248 +4 111
Framtiden

Under 2019 har Kopings kommun arbetat med en ny styrmodell for hela koncernen. Styrmodellen
bygger pé en tillitsbaserad styrning dér dialog, medskapande, engagemang och ansvarstagande
ingar. Arbetet med implementering av ny styrmodell kommer att prigla arbetet under &r 2020.
Under 2020 har Kopings kommun ocksa for avsikt att implementera ett digitalt systemstdd for
planering och uppfljning av verksamheten. Syftet med systemstodet 4r att minska det administ-
rativa arbetet och kunna fokusera mer p& uppf6ljning och analys.

Den digitala utvecklingen gér allt snabbare och véra invénares forvéintningar pa oss som kommun att
leverera enkla och smidiga 16sningar 6kar. Att utnyttja digitaliseringens mojligheter 4r en av de
viktigaste faktorerna for att kunna mota kommuninvanarnas behov och effektivisera var verksamhet.
Den allt snabbare digitaliseringen innebér ddremot en risk for en digital klyfta om kommunen inte
erbjuder andra alternativ f5r de kommuninvanare som inte tar del av den nya tekniken. Under 2020
har K6pings kommun for avsikt anstilla en digitaliseringsstrateg/verksamhetsutvecklare som ska
arbeta med den digitala utvecklingen av K&ping kommun.

Det kommande éret blir ocksi ett &r for fortsatt implementering av den nya grafiska profilen samt
vidare utveckling och forvaltning av nya koping.se. Arbetet med att sékra kommunens kompetens-
forsorjning fortsitter ocksa.

Arbetet med samverkan Véstra Milardalen kommer under 2020 g in i en ny fas dér fokus ligger pa
fyra prioriterade omriden varav ett av omradena — kompetensforsétjning och arbetsmarknads-
atgdrder - kommer ledas av Kopings kommun. Samverkan 6ver kommungréinserna kommer &ven
fortsitta i andra former, bland annat genom att se ver ytterligare samordning av kommunens
ekonomiadministration.

Inom ekonomiomréadet kommer 2020 dven innebéra utveckling av budgetsystem och slutférande av
implementering av ekonomisystemet. Det kommer ocksé pégé ett fortsatt arbete med inforande av
den redovisningslag som regeringen tog beslut om 2018 och som borjade gélla for rdkenskapséret
2019.

S#kerhet och trygghet &r ocksa en prioriterad del. Under kommande ar kommer arbetet med att
infora Effektiv samordning for trygghet (EST) att fortsitta.
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